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 ���
  ١ ٢٠١١-٢٠١٠	��� �� ����ع ا	��ارد 	

 

  
 �; أM]K أ
[@�� ا����ا
�[� ا�7	د�[�     ٢٠١١ �(��ن ��رو F GL	م ٣٢١ و٢٠١٠ �(��ن ��رو F GL	م  ٣١٥  •

�]]��Pه[[_^ ا�� G]]L �L�]].ا��� ��)�a@]]*وه[[_ا ا�. ا� M]]9�� �]]د�	ا�7 �]]�
��[[M �[[+��	ت اU:[[7	ر(c[[�ء �[[; ا����ا (
   	8*�+
و�	mW	�L إ�[l ذ�[j،   . F GL٢٠١١	م % ١f٨ وز�	دة أ�hى 
+�*8	 F GL٢٠١٠	م  % ٤f٦ز�	دة 


+�*8	 nL٢٠١٠ن �+��� اU:7	ر �7	م  o)�� ٢f٧ %p:�*ا�� GL.  
•  ٠fم ١	]]]F G]]]L م ٣٠ و٢٠١٠ �(�[[[�ن �[[[�رو	]]]F G]]]L ٢٠١١ �(�[[[�ن �[[[�روM]]]Kا���د�����   �[[[; أ ����

�ا�
ا�

�
��
، ا�*D�r*� G �; �@	ر�B ر��+�� �* V])7�]	��l" اU:	:[�� أو �[@*��	ت �7[�ات وh[��	ت ��[+q            ا��أ�
G)�a@� B�	
  .ذات 

ا������� ا���ر���� ����  �[[; أM]]K ٢٠١١ �(�[[�ن �[[�رو F G]]L[[	م ٣٤ و٢٠١٠ �(�[[�ن �[[�رو F G]]L[[	م ٤١  •
�

�ا�
  . ا��ارد و.>8	 GL ه_^ ا�����Pا�

��وق ا��� ا���وي �; أMK ٢٠١١ �(��ن ��رو F GL	م ١٨ و٢٠١٠ن ��رو F GL	م  �(��٢٠  • .  
�% ا�#��ون ا�#"�! �; أMK ٢٠١١ �(��ن ��رو F GL	م ١٠٢ و٢٠١٠ �(��ن ��رو F GL	م ١٣٩  •���&.  

          

            
 ���٢٠١٠ا��� 
�����٢٠١٠ر   

 ���٢٠١١ا��� 
�����٢٠١٠ر   

 ���ة ا������  ��
�ع
 ٦٤ ٠١٩ ٥٧٢ ٣٢ ٢٢٨ ٩١٣ ٣١ ٧٩٠ ٦٥٩  وا�"!�م ا���و�� ا���وي ا���ى ا���و�� ودورة ا����د-١

�� ا�+�*�-٢         ,
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��*ّ+� 


�[G]L �]��h J ا�U[�ال                     -١ ;]� G
�+"�ات ���Fة، M4 ا����� ا�7	م .��ًT	 GL إ��اء رأ� t�rن ا��آ	�� �7[	
�B �"8	 ا��ول�*� G*وا� 	"8� ��م ا���(�	داء ا��8U ز��uا�	زه	c
 .  اvFU	ء إ

. و��رك ا�7	�6 أن ا&
*@	ر ا�"�وي واWره	ب ه�	 �; أ��h ا�*���8ات ا�*G ��اtK ا�+(6 وا�U; ا�[�و���;               -٢
             M]���*ا� G]L دة	ز� t& ��اآ� ��	ا��آ l)F �7�وu]Fوةً l])F ذ�[n]L ،jن     . إ& أن ا:*��ار �"	�G ا�*�ا�	ت ا�*V�T ا��ا


� �[; h[	رج ا����ا
�[�          �F(8	 ا���Tي �@rن ا�U; ا�"�وي      ��v� ��[ ت	ه�	+� l)F ،������ ��[ �Kر��7*��، �
 . ]	��ً	 �	 ����p �@�وط �������

وGL ذات ا���nL ،qن �Fد ا��ول ا�*G �7*�م إ
@	ء ��ا�� �(��ى ا�"�و�� }GL _h ا&زد�	د �[+��F، وآ�9[�       -٣
وا&-*�	K[[	ت . �U[; و��[��� ا��"[l ا:U	]8"�    ��]:	 �l])F �]�*7 �[@�رة ا��آ	�[� و�[+	8��F	 ]]��L	 � V])7*�	�U[	ن وا        

     �]]�_[Uوا ^	]]وا��� �TI]]ت ا�&	]]c� G]]L �]]��	"ا��([[�ان ا� G]]L ��]]:	:Uة   –ا��[[@��� ا�]]�	L 	]]8�L q]]*�P ت&	]]c� G]]وه 
إ& أن :�	:[	ت  .  }h_ة GL ا�"�� أ�vً	 و�*�([, �[�وره	 اه*�	�[ً	 �[87v	 I]� G]L	ف اUو���[	ت          –ا�*�"�	ت ا�"�و��   

 . ا�*���M ا��*	ح �@�ةا�"�� ا�I>�ي ����
�v	ف إ�l ذ�j أن ا
7[�ام وK[�د أ�[� }��[� �[	�(� �(*���[M ا��أ:[�	�l]*- G ���"[	 ه[_ا �7"[	^ أن �*�(�[	ت                              -٤

         ]Kأُر �]� ��]:	:Uا l"��	]� �.	/ا� ��	اراً و��[�اراً    ِـا��آ�]� qS –                G]L 	]8K7[_�ر إدرا� t]
 و�[�د ذ�[j إ�[l -[� آ��[� أ
 B�**+� م �">�د دون أن	F أي ��
 .ذ�j ز�	دات m/�� �>�ق ��7ل ا�"�� ا�G���T ا�I>�ي���ا


[� إ�[l أن ��*[�ح ]��L	 �L J]/*[�ة ا�[+"*�;                   -٥	�U	� ت�]- �]��*T[; ا���[�رات ا�� 	وه_^ ا����رات و]��ه[
� ز�[[	دات آ��[[�ة G]]L ا�c[[�ء ا�*[[@G)�a �[[; ا����ا
�[[� ا�7	د�[[�، وإ]]m	�L ��[[��ن �u:[[*�9	رات ا��أ:[[�	���    ]]m �]]��	*ا�

 إK[[�اء �M]�)T �[+*>�� و�[[@	ورات �+*>�[B]]� �v ا�[�ول اv]FU	ء، واc� V]]L([� ا��]]T	�XL;       و�F[, .  ا����[+�� 
 �[�رو أو  ٨f١ ���([o ��[�ار^   ٢٠٠٩ �>�ق �+*�ى ه[_^ ا����ا
�[� �7[	م    l)F٢٠١٠ ز�	دة GL ا����ا
�� ا�7	د�� �7	م      

٢fم % (٧	F ر	7:r�٥).٢٠٠٩  
  :٢٠١١-�٢٠١٠ �>*�ة ا�+"*�; و�*+6 ا�"�	ط ا�*	��� �rه��� h	GL �. ا&�*�ا-	ت ا�/	. -٦


*��c ��ا�� ا&-*�[	ج إ�[l ا��	�[�، وF M]4 G]L[�م ا�*[��; ا�[_ي �[@�ب �[��r; ا�W[�ادات ا��*	-[�                      •  
وا��( V�r@ن ���a ا��"[	خ و��ا�[� ا��9[� ا�"[	�T� ;]� B[+�; أداء ��T[	ت ا��[�ى ا�"�و�[� و:[ucت                

    �T
��GL �X")� 6F ا���ى ا�"�و�� آr-[�   �; ا��ول اvFU	ء اه*�	�ً	 �	�*�	س ا   ٦٠ا�U	ن، أ��ى 
            �]�و�[; ا��*��[B أن �[�داد �[rآPuP ;]� �9[�        . ا�/�	رات ا����"[� G]L :[�	ق �"��]87	 ��I]	در ا��	

 وا�*[[G ��آ[[� l]])F   ٢٠١١-٢٠٠٩أm[[7	ف F[[�د �[[@	ر�B ا�*7[[	ون ا�*�"[[G ا��">�[[_ة G]]L ا�>*[[�ة        
vF	ء �(�c� G]L 6F[	&ت   و�B ��ا�� 
(, ا��ول اU. ا��cا
, ا��* �)I�	�T*:اث ا���ى ا�"�و��    

�p�]]�/� M]]9� ،�]]"�7 ا��	�[[� وا��[[�ا
�; وا�([[�ا�� ا�"�و�[[� و�P	L[[� ا�U[[	ن واh*�[[	ر ا���ا�[[B و�"��[[� 
ا��[[[[�ارد ا��[[[[@��� وإدارة ا��7[[[[	رف وإدارة ا���T[[[[	ت وا�*�ا.[[[[M ا�/[[[[	رB]]]]� GK ا�8�c[[[[�ر    


8	�[[� ا���[[	ف، ��*[[Gv ا�U[[� ز�[[	د      G]]L �]]��/اج �[[; ا��]]hWت وا	[[�	ا�"> G]]L ف�I]]*وا� G]]L ة
آ�[[	 :[[����م دF[[6 أآ�[[� �[[h �<I	.[[� �(�[[@�وع ا�[[�و�G ا���T��]]� .       G]]"7 �[[; أ
[[@�� ا��آ	�[[�   

و�*�h[�ـl ا����ا
�[� ا���*�-[� �(��
[	��       .  ا&�*�	ر�[�   ا�"[�وي  �	��>	uFت ا�"�و�� ودورات ا���[�د    
 G+١ا���� 	ا���ارد ���اره GL دة	٢ ز�fم ٧	م  (٢٠١٠ �(��ن ��رو �7	F ر	7:r�٢٠٠٩.(   

٥   PB�
ا���اح إ�T!�� c ا�
a`,� b�H2� ��:�,7 ا��`�G T<_ن ا�+��,�F وا�
��ا��� " G"��ان GOV/2009/52/Rev.1ا��[��� : ا�
 ;�,"٢٠١١-�٢٠١٠."  
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�و��	ت ا��آ	�� GL ���7[� و
�[M ا�*�"����K[	 ا�"�و�[� �(�[+	�Fة          �* •  +�� ��:	:Uا ,
�M9 أ-� ا��cا
     G]L �])9�*ا�� ����Tأداء ا����8 ا� l)F’    ��]:	:Uت ا��[@��� ا	]K	�*-&ا �]��)� ‘–   ;]� D]�</*أي ا� 

     ��TI]ا� �]�	Fا�� ;�+T^ و�	ا��� l)F ل�IT-� ا�	ع وإ��cة ا�r
�، وL G]L*[�ة ا�[+"*�; ا�*	��[    . و
    M�@]]� 	]]�� ،���@]]ا�� �TI]]�	� V]])7*ا�� M]]�7ا� ��@]]
�[[ُـ�*�ح أن �[[�اد، l]])F وt]]K ا�/[[�Iص، أ

، و���r; إ�[�ادات  )أي ��
	�� ا�M�7 �; أuF MKج ا�+�
	ن  (ا�M�7 ا��* V)7���	�TL ا�+�
	ن     
وا���[[	دات  . ا�a[[_اء ���u[[�; ا��c[[	ع G]]L ا�7[[	�6، وإدارة ا��[[�ارد ا����M]]9� �]]�7 ا���[[	^ وا�*��[[�         

*�-� �W	-� �">�_ ا���ا�� ذات ا� 6+*� �)I�rه��� ��Tر�� �(T>	ظ l])F ا�*[�ازن G]L إ
c[	ز           ا���
         Gأ& وه ،G:	:Uا 	8�	X"� 	ً��
�M]�c7 و��:[�B �[+	ه�� ا��	�[� ا�_ر�[�       "ا��&�� ا�7	�� �(�آ	�� 

      B�K6 أ�	ا�7 GL ر	وا&زده �TIم وا�u+ا� GL ."  ا� ��	
���[+G  و�*��hـl ا����ا
�� ا���*�-� �(��
  ).٢٠٠٩�r:7	ر F	م  (٢٠١٠ �(��ن ��رو �7	م ٢f٠ ز�	دة GL ا���ارد ���اره	 ٢

  •                ;�Uن وا	�Uاض ا�[U د��	ا�7 ��

+�� أآ�� �; ����M ا����ا ��L�� lإ� G��� ّ�كT� لu8*:ا
و�[[�د�ي �"[[	�G ا&ه*�[[	م �[[	���ى ا�"�و�[[� وا��]�[[� G]]L ز�[[	دة ا:[[*/�ام ا�*�"����K[[	ت    .  ا�"[[�و��;


� �*[ MI��r[	ن                   ا�	]/� ;]� j�_� p���� 	�� ي�I*ورة ا��m از��إ lاض ا�*"��� إ��[U و���"
و�8[[�ف، �K G]]L([[� أ�[[�ر، ا���[[	دات ا���*�-[[� G]]L ا����ا
�[[�     . وأ�[[; ا��[[�اد وا���اV]]L ا�"�و�[[� 

            ��*+]]� M]]���� ;��r]]� l]]ا�"[[�و��; إ� ;]]�Uن وا	ت ا����[[+�� ���[[&	]]cا�� J]]/� 	]]��L �]]د�	ا�7

� ا&F*�[	د ا��>[�ط               و���vن، -+��	 أ  	]/� ;]� �]- l]
و.q ا��ول اvFU	ء، �(*�(�M إ�[l أد

و�; �rن ه_^ ا���	دات أن �*[�� �M]�F �]��7 ا��آ	�[�     . l)F �+	ه�	ت & ���; ا�*"�� �8	 و����ة    
                  l])F 	8را��]� ;�+]Tو� 	ا�"[�و��; �[��8 ;]�Uن وا	]�Uت ا	[+*����ء 	ر��[u� 6 ا�[�ولFق د	�: GL

 ز�[	دة   ٣و�*��hـl ا����ا
�[� ا���*�-[� �(��
[	�� ا����[+G          . رئ ا�"�و�� ا�*�Iي �(T	دP	ت وا���ا  
، �[[; 8"�]]m	 ��([[o )٢٠٠٩�r:[[7	ر F[[	م  (٢٠١٠ �(�[[�ن �[[�رو �7[[	م G]]L٥f١ ا��[[�ارد ��[[�اره	 

٢fا�"�وي٠ ;�Uا ��	
   . ��رو ا��8ف �"�m t	ن ����M �+*�� و���vن ���

	ت �[[+*"� إ�[[l ا��7(��[[       •  	�]]m �]]T
	ت و�">�[[_ 
8[[� ]�[[� ����[[�ي �[[@rن �">�[[_      ا:*[[ُـT� �M8[[ّ�ك 


	ت ا��*�	�([[� -��9[[	  	�v]]ا� _]]�<"� j]]ذ� G]]L 	]]�� ،�]]دو� M]]�� �]].	/ا� M]]ا��7ا� G]]Fت ��ا	
	�v]]ا�
                M]ى آ�*+]� l])F �)I]ذات ا� ��@]
Uا B]��K ءة	وآ>[ ���	�7ـL أن �ُـ��7ز t
r� ;� ،��Uا lv*�ا

 V]]Lا��ا��[[� إ�[[  . �[[; ا��و�[[� وا��� 	�8ده[[K �]]�	ا��آ M]].ت  و:*�ا	K	*"*]]:&ا ����I]]� �]]��7� lا
�]]��	�واUه��[[� ا��*�ا�[[�ة ا�*[[G �*�ـ[[+6 �8[[	 ا��[[�رات ا��>�([[� ��[[@D ا����[[�ـ�ات ا��ا�[[�ـ� l]])F    .  ا��

            �)I]ذات ا� ��@]
Uا B��K GL ة���ـ� �+c*� �")7� ��[ و���
 ��@

T[�   .  و�Kد ��اد وأ l])Fو
    l)F ;�*"+ة ا��*L ال�
أو ا�*"[	ء  /�T+�; و���F D]�9(�[� ��[��� و   أآ���T� �9اً، :*M�7 ا��آ	�� 
وا�K M�7	ر l)F ا:*�Tاث ��"����K[	ت   . أدوات أآL �9	B�c� ��)F ا��7(��	ت و�T(�(8	 و�����8	      

    6]:	Tا� ��Pr]*ذات ا� �]��	�و:*�ا.[���K  .  Mة �*���; ا��>*@�; �; ا�*�آ�� l)F :	�� ا��8cد ا��

X[6          ا��آ	�� ����� و�">�_ 
ُـ8ُـْ� �>Gv إ�l و�Lرات         l])F ا���[_ول �"�[�ي G@]�*<*8[� ا�cا� G]L

                 M]K	F ر	]�hn� ��]*<� ت	]�)�F لu]h ;]� Vّـ]�T*ا� l])F �]��	�ر.� و��ا��[� ]�[	���;، و
ُـ8[ُـْ� 
  �K	]]<� ��]]*<� ت	]]�)�Fو  .         _]]�<"� G]]L �]]ا�*�آ� ;
�]]� l]])F أ�]]
و��7[[� ذ�[[j ا�*T[[ّ�ل ا�[[_ي 


	ت، �; ا�*�TّـV �; ��اد 
�و�� �GL �")7 ��اV]L �7("[� إ         	�vت      ا�	ا��7(��[ l])F 6�	]�
X[	م  l]�
              ّM]ا�"[�وي �(�و�[� آ� ��	]
و�[; u]hل   . ���G إ�[8L l[6 و���[�6 �[�ى ا�ّـ[+	ق ا��7(��[	ت F[; ا���

     �]��	�ا��@�وع ا��7"�ن ����7 ��رات ا�/��	ت ا�*T(�(�� ا���	���، :*ُـ��7ز ا�/��	ت ا�*T(�(�[� ا��

	ت و�[�            	�v]�	� ص	ا�/[ M]�)T*ا� ��*/� ;� Mآ 	8����� G*ا�       M]��	T� نr@]� M]�)T*ات ا��]�*/� ��

    ��Sت ا���	ت ا���اد ا�"�و�� وا���7ـ"	ـ"��F .       �]ا�[_ي ه �]��cا���ارد �8_ا ا��[@�وع ا� ��	و��(, ا��آ
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ذو � ��Pr�	�l)F o �87ّـ� 
X	م �7Lـ	ل وآDء �(*�T[ّـV �[; ا�/[��	ت ا�*T(�(�[� و��ا.[(� ��[���^،                
��q ز�"[G �"	:[,  �; أMK ا�/(�ص إ�l ا:*"*	K	ت ر�	��� �+*�(�ـ      �� VL�8 وو��
و�*�h[�ـl  . � و

   G+]]ا���� ��	]]
 �(�[[�ن �[[�رو �7[[	م  ١f٢ ز�[[	دة G]]L ا��[[�ارد ��[[�اره	   ٤ا����ا
�[[� ا���*�-[[� �(��
  ٦).٢٠٠٩�r:7	ر F	م  (٢٠١٠

  •            G]L ـ�ة�+]cم ا����[+�� ا��	[� إ-[�ى ا��8[�	ق ا��آ	]�
 l])F �6 ا��[�ا�F�� ت	م ا��7(��	X
:���ن 

�[[� ه[[_^ا�*�ا-[[	ت ا����ا  . M��*+]]�ُ: ،;�*"+]]ة ا��]]*L لu]]hول �[[; ا��[[@�وع ’ ا��[[+*�ى‘وUا– 

و:�"��ي ذ��F l)F j(�� إF	دة �6��I ه	�(� �KWاءات ا�M�7، �ُـ*��[�ـB   . وه� ا�*���M وا�@�اء  
          ��	]
وu]hل L*[�ة ا�[+"*�;،    . أن ��7د ��"	��L�� ��- ;� BL د6F أآ�9 آ>	ءة و�7Lـ	��� �*rد�[� ا���

 وه[[�  إدارة ا��[[�ارد ا��[[@��� وا��[[�ا�� وا��[[@	ر�B ذات   -�[[l]])F M ا��[[+*�ى ا�9[[	
G   :[[���أ ا�7
 �)I]]7[[[� �">�[[_ ا��[[+*�ى     .  ا�� G�r]]� أن Bـ�]]�وه�[[	 ا�([[[_ان   (٤ و٣، ا:[[[*u8ل ا��[[+*���;  ٢و�ُـ*�

   M�"ت، وا�+>�، وا�&	I�&ت، وا	F	�*K&و&ن ا	"*� .(   �6 ا��[�ا�F�]� ت	��)م ا��7	X
و��]6 أن 

�	ق ا   l)F          8[�م<� l])F �]آ�� �]- l]ه[� �[@�وع ��[�م إ� ��	ا�[�ار ا��ا-[�ة  ‘��آ’   ,)ّ�*�]: t]
nL ،

          G+]ا���� ��	]
 �[; �[@�وع 
X[	م ا��7(��[	ت     ١و:[�8ّ��ُ إ
8[	ء ا��[+*�ى     . ٥��	دة ���[� �[; ا���
                    ���]:	Tا�� ���	ا��7[ V]���*� ة ا�[+"*�; �(�[�ء�]*L لu]h M��+][� ا��	ق ا��آ	]�
 l])F �6 ا���ا�F��

آ�	 �*��9ـGL M ا�*�ا-	ت ا����ا
�� ه_^ ز�	دات G]L ا��[�ارد �[;    . ع ا�7	م GL ا��آ	��  ا��و��� �(��	 
�+6 ا�U; وا�[+��u ا�*[	�B ���[6      أ��ه	أ���a� MK ��ا��� إm	h ��L	 �.��r	ن وأ�; ا���4>�;          

ا��*T[[�ة �	]]mW	�L إ�[[l ز�[[	دات G]]L ا��[[�ارد &ز�[[� �*���[[h M[[��	ت ا��[[@*��	ت ا�*	�7[[� �(�آ	�[[�   
uً���� ً	�Lوا   .           G+]ا���� ��	]
 ز�[	دة G]L ا��[�ارد �[MI إ�[l           ٥و�*�h[�ـl ا����ا
�[� ا���*�-[� �(��
 �]]T
٠fم  ٨	م  (٢٠١٠ �(�[[�ن �[[�رو �7[[	]]F ر	7]]:r�ل   ٧)٢٠٠٩	ه[[� ا&�*9[[ j]]ض �[[; ذ��]]aوا� 

                    ��+]"� G+]ا���� ��	]
���*[t    % �����١ر ا��c(� ا��ا�G إ�[l ���([� ز�[	دة ا�*���[M �8[_ا ا��� ;]�
 ٢٠١٠ وا�P	ر ا��*���� l)F ذ�j هG أ
t �; �ُـ���ل �; ا����ا
�� ا�7	د�� F G]L[	م                7�٢٠٠٩.٨	م  

         t]
 �[;  –إ& �Kء �; إ�K	�G ا��*�(�	ت ا��Wا��� ��+6 ا�U; وا�[+��u ا�*[	�B ���[6 ا��*T[�ة وأ
 آ[[	ن ��ا�[[ً	 إK[[�اء  –أM]]K ا:[[*�7	�K ،t"�[[ً	 إ�[[B]]� ,]]"K l ز�[[	دة ا�*���[[M �/[[��	ت ا��[[@*��	ت      

 GL ��</�       ;�]� t*�+
]��L	 �B]��K J]/ ا��]4	�D اhU[�ى         % ١f٨و  % ١f١ ا�*���M �*�اوح 
G+ا���� ��	
��)�٥ .  


[[	�� ا�*7[[	ون ا�*�"[[F G[[�داً �[[; ا�*T[[ّ��	ت L G]]L*[[�ة ا�[[+"*�; ا��	د�[[�  •  �� tKا��]: . M]]آ M]]��أو�8[[ً	 و
� اUداء ا�_ي �t��8 ا�[+"�ات ا�hU[�ة، �[B ا�T[�ص G]L ا                  �:�� GL M9�*ي ا����T*ء ا�G�  q]���


�[	ق ا��7(�[	ت           G]L B]:ّ�*ا� ;]F uًvL ء	vFUد ا��ول ا�F GL اآ�� و���ة ا�*�ا���� l)F tذا� .
   ;]]� �S]]�	"ت ا����[[+�� ا�	��ّ]]T*)� G�
T[[� ا:[[*�	 l]])F ى��I]]*� أن 	ًv]]أ� ��	]]
و:�*�7[[�ـ; l]])F ا���

����ا
�[[[� و�*�h[[[�ـl ا. ا�*aّ�[[[�ات G]]]L ا��cا
[[[, ا�7(��[[[� وا����S[[[� وا��	��[[[� وا��*[[[I(� �	�[[[+�	:	ت
 

٦   G,2رات ا��23,ت ا��7!�!�� ا���� ���"I وع�>
� L��

L هfا ا�
+!e ا��>� g ًرا,+�Aا ،L��
I ,N� ـ�H����� ا��; �ُـ��HCـc أن 

,رات ا��أ4
,��� ا��`������٢٠١٠ A,م O�4g2وق ا�E �� ،ً2اA,M� .  

�b� L، ا�A+,راً ��    ٧�
I ����I cـHC�ُـ���� �2رات ا��23,ت ا��7!�!�� ا���,��G ا�fي �"I وع�>
� L��

L هfا ا�
+!e ا��>� g

,رات ا��أ4
,��� ا��`���� �2A,Mاً، �� A٢٠١٠�E,م O�4g2وق ا.  

٨   PB�
اا���اح إ�T!�� c ا�
a`,� b�H2� ��:�,7 ا��`�G T<_ن ا�+��,�G " F"��ان GOV/2009/52/Rev.1ا��[��� : ا�
  ".٢٠١١-٢٠١٠وا�
��ا��� �",�; 
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  G+ا���� ��	
�r:[7	ر   (٢٠١٠ �(��ن ��رو �7	م     ١f٧ ز�	دة GL ا���ارد ���اره	      ٦ا���*�-� �(��
  ٩).F٢٠٠٩	م 

�@��ـM ."�وق ا&:*�9	رات ا��أ:�	��� ا����+��، ��.>t إ-�ى ا�+�	ت ا&�*�	ر�[� ا�*[G �*��[�ـ�            •  
         Uت ا��"�[� ا	�)�*� M���*� ���{ ،^_ه ��
:	:[�� ا����[+�� �(�آ	�[�، و�[ُـ7ّ� ذ�[j          �8	 ا�*�ا-	ت ا����ا


X	م ���
� رأ:�	��� ��7[�ل وG])�F أآ9[�       lإ� &ً	�*
وه[� �*[�� �L.[� �*(��[� ا��*�(�[	ت ا�*[G       . ا
وG]]L إ
[[	ر .[["�وق ا&:[[*�9	رات ا��أ:[[�	���     .L[[G ]�[[� ه[[_^ ا�T	�[[�  :[[*�اuً�Kr]]� tK �[[+*��اً   

�ات ا�+"*�; أو إ�l -[�; ا:[*/�ا�8	    ا�I"�وق �*	-� �u:*/�ام L ��F*  ةا����+��، :*MّX أر.�  
M]]�	��	�  .t
r]]� ;]]� �8"]]ه[[_ا ا� M]]9أ: (و� ( ؛�]]�Uا M]]ا���� p�]]�/*ا� ��+]]��)ن �[[�اآ6 ) ب	�]]mو

وm[[�	ن إدارة  ) ج(أ�[[�ال آ	l]])F �]]�L �[[�ى L*[[�ة ز�"�[[� ��T[[� ��[[�ن �*	-[[� F"[[� ا�T	K[[�؛           

t أن �M7c ا���	�o ا���(��� :"��ً	 أآ9[� ا            r� ;� �T
 l)F ت	Iـ�I/ا��      �]�"*)� �]�)�	�:[*��اراً و

	8�.   
  �[[; ا����P[[�١-[[+��	 ه[[� ���[[�ـ; G]]L ا�>�[[�ة  " �[[�ا��� ��[[@�ـD"أ.[[�ر ا��ًv]]��<� �]])c	 �nر:[[	ء   •  

GOV/2009/52/Rev.1         ;�*"+]ة ا��]*<� �]�
و:*�P[�ـ� ه[_^ ا�*[�ا���     .  �*�(�J �4وف ����M ا����ا
�[[� ا��[[�4>�;، و��[[	��D   ، وF([[]]�� l	��D :[[>� ا��[[�4>�; و]   )F	�M]] ا�[[@�aر (l]])F ا��وا�[[,  

     ِD��	�*ا� ;� jر��;، و]�� ذ�	8[�د       . ا�/��اء ا&:*@K l]إ� �L	]mW	� ،ا��[_آ�رة ���ا�*[�ا M]�7و�

��[V �[_ل 8K[�د �*�ا.[(� �*��[��                   ;]F ءة	ل ا��>[	]c� G]L ,:	6 ا����X7� lا��ا��� إ� �
	�Uا

  B]]��K G]]L �]]�)�7اءات ا��]]KWا G]]L p�+]]�*وا� �]]*��Uدة ا	ا��[[�ارد وز�[[ J�I]]/� M]]�F ت&	]]c� 
و.[[D ا���	:[[, c� G]]L[[	ل ����[[� �[[; ا�*>[[M�I و�[[�د أد
[[	^ . ا��آ	�[[�، دون ا�*[[��Tv �	�>7[[�ـ	���

 ).٢٨ إ�l ٢٢ا�>��ات (ا��>	ءة وا�*T+�"	ت GL ا�KWاءات ا��7(�� 

���
 إ/�ر �-�,� ا�&�

 ه��
 ا�������

و�G]�a �7[� ا��[�ا��    . � ر��[+�� أ:�ةً �>*[�ات ا�[+"*�; ا�[+	���، �"�[+6 ��
[	�� M]�F ا��آ	�[� إ�[l �[�ا�               -٧
 :و�"��V ذ�� l)F j	 �G). ا����+�� �c	&ت F(��� و��"��

•   G+ا���� ��	
 وا�7(�م ا�"�و��ا�"�وي  ا���ى ا�"�و�� ودورة ا����د – ١ا���

•   G+ا���� ��	
  ا:*/�ام ا�*�"�	ت ا�"�و�� U]�اض ا�*"��� و-�	�� ا����S– ٢ا���

•   G+ا���� ��	
 �	ن وا�U; ا�"�و�	ن اU– ٣ا���

•   G+ا���� ��	
  ا�*V�T ا�"�وي– ٤ا���


	�c	ن ر��+�	ن }�hان �7	�c[	ن و]4	����X"� D[� وإدار�[� ��8[� ا���S[� ا���ا��[� �(�[�ا�� ا�7(��[�                     -٨�� ��Pو
j�_آ G"�*ون ا�	ا�*7 ��	
 :وه_ان ا���
	�c	ن ه�	. وا�*�"�� و���

•   G+ا���� ��	
 	�+�	:	ت وا�*"6�X واWدارةا�/��	ت ا�/	.� � – ٥ا���

•   G+ا���� ��	
  إدارة ا�*7	ون ا�*�"U G]�اض ا�*"���– ٦ا���

 
��د �;    ٩"

,bA ا��Bا ;� ،,ًl�
pـ٢٠٠٩أ/�n / TVب٣اHIـf3 ا�
�!T أN� راتH��� G<_ن 2�Eوق ا��",ون ا����; ، H2Aة �

 ��I��Xا� ;� qlـH�� ,
  .GOV/2009/52/Rev.1 �� ا��[��� ٧ و٦-�+
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�GF ا���ا�� ا����+��، �ُـ[ْ+ـ*/�م 8��X"� G]L[	 ه[��uن ��
	��c[	ن ه���[	ن                 -٩ �7��
 GL فu*hu� ًا�X
و
 �(�8[	   ا���ا�� ا����+��، 6P ا��[�ا��،   :وا�M��8 ا�G��8 ا��+*/�م GL ا���ا�� ا����+�� ا�7(��� وا�*�"�� ه�        . �/*(>	ن

  Bر�	@��	L ،��F�<ا���ا�� ا� .  �)�I� وعو��ل��

[@�� ذات �[	ر�� ا�*[�اء �	�[M        ا�Uا ;]� ��+]*� �]F��c� l)F 
 B�
[	�B ا�*�[�ار �[; دورة إ�[l أh[�ى         . �(*���T و�	ر�� إ
8	ء �*� 	]�7"8� �]SL G]L ��@
Uا �F��c�� ن��� 	��"Fو

 �)�I� ر&-��، ُ�+*/َ�م�(#

*8	ءا&�*�اء وا&، و�; 6P & �@	ر إ�l �	ر�� ا�
��وع ا� . 

 ا��[[�ا�� ا����[[+��، L ، :  6]]P	�M]]��8 ا�G]]��8 ا��[[+*/�م ه[[�  ٦ و٥أ�[[	 ]]��L	 �J]]/ ا���
[[	��c; ا����[[+��;      -١٠
   ��F�<ا� D�	4ا�� 	8�)� ،D�	4ور�� و�*�[�رة و�[+*��ة         . ا���]m �]�F�<ا� D�	]4ا�� G]L ا�[�اردة ��@]
U6 اX7و�

 . و�	�*	�V��"� & ،G ��	ن ا���ة ا���"�� W-�ى ا��4	�D ا�>���F. ورة إ�l أ�hى�; د

 ������ ا��روس ا������دة

١١-        G�	F ��

	�� و���ا�� Bmو �"Fدة ا�[�اردة        ٢٠١١-٢٠١٠	م ا�[�روس ا��[+*>	ر ا�*	�*F&�7; ا�ت _hُِأ ،
 :GL ا��P	�V ا�*	���

•   !���� %� ؛)���P��GOV/2008/31 ا( ٢٠٠٧-٢٠٠٦+"��� أداء ا�(���

2 ا�(����% ���م   •
"+ ���"+٢٠٠٧ ) ���Pا��GOV/INF/2008/3(؛ 
7
� ا�
#���� ا��6 �45#�ة   •
4
=ه� : ٢٠٠٥ -٢٠٠١ا�8#�ا+�+ �� ���"+) ���Pا��GOV/INF/2006/12(؛ 
 ؛)GC(52)/11ا�����P  (A٢٠٠٧@�&�ت ا��آ��� ���م   •

���ت ���م   •Bا� =
4� ؛)���P��GOV/2008/14 ا (٢٠٠٧+"��� +

2 أ���� ا�#��ون ا�#"�! C! ��م   •
"+٢٠٠٨)  ���Pا��GOV/2008/56.( 

آ�[[[	 أhُِ[[[_ت ا�[[[�روس ا��[[[+*>	دة �[[[; ا&:*�7اm[[[	ت ا�*[[[G أc�� q]]]��Kُ[[[	&ت ��
[[[	�� ا��آ	�[[[� ا��/*(>[[[�   -١٢
�� ا&:*[@	ر�� ا��ا��[� G]L ا&F*�[	ر، و�[�د �>	.[��F M(�[	ت ا��*	�7[� ا��"[             �LUت ا	و��.�    G
	�4ة G]L ا�c[�ء ا�9[	

	8"� uًآ J/� G*ا���ا�� ا� ;�m. 
١٣-           G�	F ��	

8[	      ٢٠٠٧ -٢٠٠٦أ�	 ا��روس ا��+*>	دة �; ����6 أداء ��nL ،��	]
، ]��L	 �J]/ .[�	]� ا���

وG]L ا����P[� ا��اه"[�،ُ �[�َ�p ا�"[�ا��       . ا�a	�[	ت وا�"[�ا�� و���[�ات اUداء      : �*V)7 أ:	:ً	 �*6��I �[	را�*�ات اUداء     
و�[� اh*�[�ت ���[�ات     . �َ�p ��وره	 �a	�	ت ا&:*�ا����c ا��*�:�� اMKU     ُـ�ً	 ��	��اً �a	�	ت ا���
	��، ا�*G �     ر�

��	:ً	 ��	��اً، و����T� 6 ا�/��ط ا�����7K ا��"	�4ة �8	 	8�	
��	س ��	 ;��� G*داء ا�Uا . 

����� ا������ 

١٤-        P��[� �V]�7    �@�� ����6 ا��/	
� إ�l ا�*�7ف l)F ا��7ا�M ا�� G]*ا� ،��Kر	h أم q
�ة ا��T*�(�، داh(�� آ	

�ا�8c	 أو �(�غ ]	�	�8	 V��T� أو 	8�	K�/� د��r� l)F ��	رة ا��آ��. 

١٥-        X"� �8

�[	ق ا��"�X[� آ�[W Mدارة ا��/[	
�      ّـو��� ا:*q)8 ا��آ	�� ا�ن ا:*/�ام  l])F 6�	]�� ّـو��آ[ . 6 و
       ��c� �)Iذات ا� �
B ا���ا�� و�����8	 وا�*Iّ�ي �8	، و��>M إ�uغ اWدارة ا�]�)7	 l])F        ه_ا ا�"l)F �8 ���7; ا��/	


>[ّـ_ت ا��آ	�[� ��
	�c[ً	 �[�ر���ً	 �(�[����;، آ�[	 أF[ّ�ت            ٢٠٠٨وF G]L[	م      .
7L �T	ل �	��c	&ت ا�[@���ة ا�/�[�رة       ،
 .ا�+�	:	ت وا���	دئ ا�*���8�K واUدوات ا��� ���F��K���"�*	 ا��7(��	ت

 ا����واة ��  ا�"!�� 

١٦-    ;�+]]"c[[�; ا��واة 	ا��[[+ V]]��T*� �]]��*)� �]]�	م   . ا��آ	ا�7[[ �����[[�ار ا��[[ l]])F ًء	"[[�وGC(49)/RES/16.B ،
    j]]ن ذ�	آ[[ 	�9[[�- ،;�+]]"c�	� �]].	h رات	]]�*Fإدراج ا V]]��
 ;]]F ;�+]]"c[[�; ا��واة 	(�[[+� 	8[[�F[[� د�	ا��آ q)]].وا


@�� ا�[�ارد ذآ�ه[	 G]L ه[_^ ا��M��]: l])F ،�]��P ا               Uا���ا�� وا GL ،	ً��u�      �]�_a*�	� �]ا������ ��@]
Uا G]L ل	9[��
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وF uًv]]Lّ�[	 ��[[ّ�م، �[[��l اه*�[	م h[[	ص �*��7[[� دور   . وا��[, ا�"[[�وي و��
[[	�� ا�M]�7 �[[; أu]F M]]Kج ا�[[+�
	ن   
 .ا�"+	ء آ/���ات و�*�رّ�	ت و-	.uت l)F �"� درا:��

 ����' ا&و�%$�ت

١٧-               M]K[; أ� 	ه��[ً�K ًأ�[�ا �+]L	"*ا�� ��@
Uت ا	ء ��-([�      �7ّ� ����, أو���	]"Pارد أ�]�)� M]9�Uا J�I]/*ا�
��
 .آ�	 أن ����, اUو���	ت ��>M ا:*/�ام ا���ارد �>7	��� وآ>	ءة uhل ��-(� ا�*">�_. �/��p ا���
	�� وا����ا

١٨-  Gه �L	ا���ا�� آ l)F ����"ت وا��	و���Uا ,���*� ��	F �<I� ���/*+ا�� Mوا��7ا�: 
•  	X"ا� GL 	8�)F ص�I"و��� ا���
��؛ا��+�
 م ا:U	G: وا&�*�ا�	ت ا��	

 ا���ارات ا�I	درة 8K ;F	زي ����� ا�+�	:	ت؛  •

•  � G*و���� ا�Uا ;F ء	vFU؛ُـ����7 ا��ول ا��@
Uا l*� lإ� 	ه�"ِ+ 

 ا�*�.�	ت ا�I	درة F; ا�S�8	ت ا��ا��� و]��ه	 �; ا�S�8	ت ا&:*�7ا��m وا&:*@	ر��؛  •

•  ��� G*ت ا�	ت وا�*�.�	K	*"*:&ا�*���6ا ���Lأ 	8�. 
١٩-                  ��	]
�� M]آ ;�]m دة�]T� ���	]7� B]m6 و]� ،jذ� lإ� �L	mW	�ان        . و�]"F q]T� 	]8"���َ�َ ;]"و���  ���	ا��7[

 ".ا����Tدة �*���, اUو���	ت


[[	�� PuP[[� �[[+*��	ت �[[; اUو���[[�   -٢٠�� M]]�� q�]]:، أر���	>*[[�ات ا�[[+"*�; ا�[[+�6 أ:[["� وا-[[ٌ� �[[; . وأ:[[�ةً ]]P
�]]Pu9ت ا�	و���[[� ا��[[+*��Uه[[� ا l]])FUأن ا��[[+*�ى ا 	ً]]�)F ،Bر�	وع �[[; ا��[[@�@]]� M]]�� ١]]9�� G]]*ـ ا�� Bر�	ا��[[@ M

��cا&:*�ا�� 	8�	�	[ V��Tو� 	ز و&�*8	c
  .اUآ�m �9ورة �*���; ا��آ	�� �; إ

8	ء ا�*�ر�Gc �(/[��	ت ا�*T(�(�[� ا��و��"�[� c� G]L[	ل ا��8[�رو��                -٢١Wت ا	و���Uا ���T� ��	*
�K	 و�; أ�9(� 

ا�"���X[[� أو ا:[[*��	�8	 أو ��(�[[8I	، و����[[V ��"�[[	ت ا�*M]]�)T ا�"[[�وي &:*�[[I	ء �[[�ى أ.[[	�� ا���*"�[[	ت ا�>"�[[�،        
وإ�Kاء ا&h*�	رات ]�� ا��*(>�، وأ
@�� ��"�� ا�T@�ة ا�����7 ا��*I(� �_�	�[� ا�>	آ8[� ا��*�:[��� و9F[� ا�[�I	ر،       

 .اl)FU ا�LWاج F; أ��ال ��
@�� ذات اUو���� �	�*	�Gو
 ���+' ا����ءة و�(��!�ت ا���)��ت


*	�K[�، و& ��*[l])F �I ا��c[	ل اWداري           -٢٢Wءة وا	ا��>[ J]/� ت	"�+]T� اء�Kإ lإ� 	8�7: �
	�Uا M.ا��

[, �[*l و]4	�D ��*[, ا�/[��	ت ا�W[�ا��L                . و-�^	K ;]� 	ً]�Fد l]�)� q]زا� 	د �[�Iه_ا ا� GL �8د ا���_و��cوا�

��)hو����6: ا��ا ،V�� . ا���ا��، وا�/��	ت ا�*"����Xا�*�
٢٣-      	]8"�� 	��Lا���ا�� و Mhا�*�زر دا tKدة �; أو	ا&:*> B� p�+�*ا� ��F ءة	<��	� MI*� ,:	�� أُ-ِ�زت ��و


�� ا��[@�7 �[�;       &��I]ات ا��vT*+��	� �.	/ا��@*�آ� ا� ��@
) أ(آ�	 هG ا�T	ل، M��: l)F ا��9	ل، �	�"+�� ��
ج ا�"X	�� ا��@�7 وا�*�"����K	 ا7�W	��F؛ وا�*"+�V اUوc� B]� VP[	ل ا�U[	ن ا�"[�وي          وإ
*	) ب(ا��TI ا��@���؛   

     p�]]]�/*� دة�]]]T� 	�	v]]]�r� G]]]Lد�[[[� h[[[��	ت ا�*7[[[	ون ا�*�"[[[G ا��*7(�[[[� �	:*�[[[@	ف ا���را
�[[[�م وإ
*	t]]]K؛ و��7[[[�; 

V+ّ"� �T و�*�	� M��a[� إ��[	ء ا&           l)F 	ر�� و�">�_ه	ت ا&:*@	اء وا�/���X"ت ا�	mا:*�7ا   Mhأو ا�*[�ا �]�Kزدوا

F"� -�ه�	 اUد
l؛ وز�	دة ��دود ا�*�ر�, ��ا:�� ا�*7([ّـF 6[; �7[�، و:[	�� ا��:[	�M ا��	��[� l])F أ:[	س ا���[,،              
G��)�Wوا�*�ر�, ا. 
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٢٤-         ��]:	Tوا�� �]
G]<L ا�[+	�V آ	
[q ا�*�[	��D ا��*�	:[��      . آ�	 ��� q��T	uh ;� ,:ل ��+�G]*�)�F p ا����
  M�a@]]إدارة و� J]]/� 	]]��L  l]])F �]]F[[� ��ز��	�٢٤/*�[[�ات ا��آ    l]]إ� 	[[ً��	6 -� �[[@�وFً	، و�[[� �[[J�]])�� 6 ه[[_ا ا�[[�

 ;�"Pا ;�Fو�@� .        l])F 	ً��	]: �]Fز��� q]
 �[@�وFً	، و�[�د ا�ن   ٧٧وuFوةً l)F ذ�nL ،jن إدارة ا���7د ا����9T آ	
p�L �-آ�@�وع وا. 

٢٥-       
 V���� 6� ،ت	
	�vل ا�	c� GLت �>*��    ُـو	�)�F l)F ���	��>	�F ;]� V]�T*)� �SK(�[	ت 
�[M ا���[�د      8ُ� 
   G]]L q]]��G]]L ا�8c[[� % ٣٠ �>[[	uًF �(�[[�ى، أ:[[>�ت F[[; و �]]L�T"[[�  ١٦ا��[[+*j)8 إ�[[l أ�[[	آ; �(/[[�ن ا�c[[	ف ا��

G@�*<*ا�. 

�[[	ق    -٢٦ l]])F ا��[[+*/�م G��]]:	Tا� V]]���*ا� ;�+]]T� 6]]� ،�]]�
ودً]]�F	 ��F p�+]]�*(�[[� وB]]m ا���
[[	�� وا����ا

   G�	F ت	ا-�*�
[	ت �Lد�[� و.[�	
*8	      ٢٠١١ و ٢٠١٠ ا��آ	�� �FWاد ا	�� �]Fا��، ��	 �"*>t7� G ا�T	�K إ�l إF[�اد 
�
	�Uا Mhت دا	ا��+*�� B��K l)F 	87��cو� . 

و��ا.[[M ا��آ	�[[� ا�[[+G7 �/>[[� ا�*�(>[[� c� G]]L[[	ل ا�[[+>�، وذ�[[ j�I]]>� أ:	:[[�� 8K �]]�F[[�د �[[+*��ة          -٢٧
�<+)� MvLر أ	أ:7 l)F ل�IT)��<+:�ق ا� 	�8ه@� G*ات ا�+���7 ا���a*ق ا�	�: GL ي�cا�  . 


��[[V إ.[[�ار  ٢٠٠٨وF G]]L[[	م   -٢٨ ;]]F ءة	ا��>[[ �]]c�*

8c8[[	 ا��ا�[[G إ�[[l �([[�غ ��	:[[,  �]]
	�Uزت ا�]]F ،

c[	زات ا�>7(�[� و��	:[8	 أP"[	ء L*[�ة ا�*">�[_                . ��	دئ �����K ��8�Kة �(�����; �@rن ه[_ا ا���m[�ع        Wو:[�*6 ر.[� ا

 G�	Fم ٢٠١١-٢٠١٠	F GL ��	
 .٢٠١٢ وإ�uغ ا��ول اvFU	ء �8	 �	�*�ازي �B ����� أداء ا���
��
 إ/�ر ا���1ا

�� .�ض ا���,ا��� $�� 

 : �*�vّـ; ا�����P ا�T	��� ا��cاول ا�*	���  -٢٩

  -+, ا���ا�� وا���ا�� ا����+��–ا����ا
�� ا�7	د�� : ١ا��cول   •

 ��Wادات ���K ا–ا����ا
�� ا�7	د�� : ٢ا��cول   •

  -+, ا���ا�� وا���ا�� ا����+��–إ�K	�G ا���ارد ا�uز�� ): ب(٣و) أ(٣ا��cو&ن   •


>	ق–ا����ا
ّ�� ا�7	دّ�� ا�*@�a(�� ): أ(٤ا��cول   •Wد ا�"� ,+-  


>	ق–ا����ا
ّ�� ا�7	دّ�� ا��أ:�	��� ): ب(٤ا��cول   •Wد ا�"� ,+-  


	�� ر��+�K��G ��ارد ا����ا
�� ا�7: ١٠-٥ا��cاول   •�� M�� د��	 

 �>	.�M ا����ا
�� ا�7	د�� ا��أ:�	���: ١١ا��cول   •

 ��h ا&:*�9	رات ا��أ:�	��� ا����+��: ١٢ا��cول   •

و�8X[�، �	�"[+��   . ٢٠١١ و٢٠١٠ ا�����7 �	�*�ا-	ت ا����ا
�� �7	�G   ٢٠٠٩ �v	هG ���ا
��    ١ا��cول    -٣٠
/
 .٢٠١٠>	m	ت ا���ا��، وآ_�j �+��	ت اU:7	ر �7	م ��F M	م �; F	�L G*�ة ا�+"*�;، ز�	دات أو ا

و�[@�M ا&�[*�اآ	ت ا���[�رة    . ٢٠١١ وF[	م   ٢٠١٠ J/)�]L ا�W[�ادات ا��*��F G]L �]7[	م            ٢أ�	 ا��cول     -٣١
�	�([[� �u:[[*�داد �[[ُـ">ّ_ة �T[[+	ب   D��	]]�� ل ذات	]]�Fأ �]]c�*
 �]]��Tادات ا���]]�Wا ;]]F uًv]]L ،ء	v]]FUا�[[�ول ا l]])F

 .�F أ�hى}��h; وإ��ادات �*"�
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B��K ا���ارد ا�uز�� �*">�_ أ
[@�� ا��آ	�[� G]L آ[F M[	م �[; ]F	�L G*[�ة          ) ب(٣و  ) أ(٣و���; ا��cو&ن     -٣٢
 j]]ذ� G]]L 	]]�� ،;�*"+]]د�[[� : ا�	ا�7 �]]�
؛ وا�U[[�ال )ا����ا
�[[� ا�7	د�[[� ا�*[[@�a(�� وا����ا
�[[� ا�7	د�[[� ا��أ:[[�	���  (ا����ا


[@�� اU:	:[�� ]�[�          ا�/	رF �K; ا����ا
��؛ و.["�وق ا�U[; ا�"[�وي؛    Uا j]ذ� G]L 	]�� ،�]ا������ �]�[ ��@]
Uوا 
G"�*ون ا�	ا�*7 ��	
 .ا������� GL ا����ا
�� ا�7	د��؛ و��

�����ات ا����ا
�� �(���ا
�� ا�7	د�� ا�*[@�a(�� وا����ا
�[� ا�7	د�[� ا��أ:[�	���     ) ب(٤و) أ(٤و���; ا��cو&ن    -٣٣

>	قj�٢٠١٠ �+��	ت اU:7	ر �7	م ، وآ_٢٠١١ وF	م l)F٢٠١٠ ا�*�ا�G، �7	م Wد ا�"� ,+- . 

 ٢٠١١ و٢٠١٠ ا�7	د�[� ا�*[@�a(�� ا����7[� �	�*�ا-[	ت          ٢٠٠٩ ���ا
�[�    ١٠ إ�[l    ٥و�v	هG ا��cاول �[;       -٣٤
GF�L ��	
�� Mوآ G+ر�� ��	
�� M�� �.	/ا�. 

  .٢٠١١ وF	م ٢٠١٠ �>	.�M ا����ا
�� ا�7	د�� ا��أ:�	��� �7	م ١١و��ّ�; ا��cول   -٣٥
 . ٢٠١٩-٢٠١٠ ��h ا&:*�9	رات ا��أ:�	��� ا����+�� �(>*�ة ١٢و�@�M ا��cول   -٣٦

٣٧-                ��	]
�� M]�� G)�I]<*ا�[+�دي ا� J"]ا� ;�m ،���Pه_^ ا�� ;� G
و�	mW	�L إ�l ذ�j ��د، GL ا��cء ا�9	
                         M�].	<و� G+]ر�� ��	]
�� M]آ ;�]m �]Kا��"�ر Bر�	ا��[@ B]��c� �]ز�uاول ��[�; ا��[�ارد ا��K ،G+ر��  ��@]
Uا

M���� أي 	8� �Lا�*� & G*د�� ا�	ا�7 ��
 . اU:	:�� ]�� ا������ GL ا����ا

 .�)� ا���,ا��� و+�� ا��0ف

٣٨-      G�	]7� �]د�	ا�7 ��
�[�ر^       ٢٠١١-٢٠١٠أFُِّ�ت �����ات ا����ا �]�
 �[	���رو، �	:[*�7	ل :[�7 .[�ف �(���ا
     Gدو&ر أ���� Mآ M�	�� �-ف ذا. ��رو وا�I�7 ا�: M�ِ7*ُ:م وا	F G*�
 ٢٠٠٩ وF[	م  ��L t�٢٠٠٨	 �J/ ���ا

وGL -�; ا��7(� ا���4>�� �(���ا
�� ا�7	د�[� ه[G ا��[�رو، n]Lن ا��7([� ا�/	.[� ���
[	�� ا�*7[	ون ا�*�"[G             . ا��7*����;
  G����Uا��و&ر ا Gاء              . ه�]Kإ j�_]�7([� وا-[�ة وآ�[� �	-[� �(�آ	ا��[�ارد ا��* ;]F غu]�Wا ��
و�; أMK إ�	-� إ��	

�B :"�ات :	���، �ُـ��7ـ� B��K ;F ا��Uال ا��و&ر�� �	���رو �	:[*/�ام :[�7 ا�[�Iف ا���7[�ل �[G]L t               ��	ر
	ت  
��
  ..ا����ا

 ا&��45 ا&+�+�� 3�� ا���%�� 12 ا���,ا��� ا���د$�

٣٩-           l�+]� 	� lء إ��c)، �6 ا����	>*�ات ا�+"*�; ا�+�ا���د���       أ:�ةً  ��

�ا�

���� �C! ا�� ��
E �
. أ����� أ����
             ��@]
وه_^ إ�	 أ
@�� �"�Ga أن ���ن �Kءاً �; ��
	�� ا����ا
�� ا�7	د�� �(�آ	�� إذا :�� ا�*���[ M�j�_]، أو ه[G أ

��ر �; �Fم ا�*��; �@rن �	 إذا آ	
q :*">_ و�6 �[              l)F د�[�       ُـ�"��ي	ا�7 �]�
و�*[D�r  . �رَج �	�*[	�G آc[�ء �[; ا����ا
�[B أن ��[��ل �[; أ�[�ال            �*�ُ ��@

@�� �; أUا j)�        �]�

[@�� اU:	:[�� ]�[� ا�����[� h )’       G]L	رF �]K[; ا����اUا

    ��
�B �8	 أي ����GL M ا���q ا��اه;  )‘ا����ا
�� ا�7	د��، ا�/	رF �K; ا����ا�*�ُ & ��@

[@�� اU:	:[��   ’(؛ وأUا

[@�� ا�hU[�       ). ، وا�*[G �[�� �8[	 أي ����[M         ‘]�� ا������ G]L ا����ا
�[� ا�7	د�[�       Uا j])� ض �[; إدراج�]aوا�  G]L ة

         �]�
. ا�*�ا-	ت ا���
	�� ه� إ
8	ء ه_ا ا��Bm إ�F l(6 ا��ول اvFU	ء، :�7ً	 إ�l اK*_اب أ��ال h	رF �K[; ا����ا
           ,]
	K ;� ى�hأ ��Lس ��ا	دون ا�*� 	ه_�<"� l"+*� ��T� ;�XL	Tا�� �)c� 	ه��� l*- ��	
وه�T� Gدة GL ا���

. ت G]]L ا����ا
�[[� ا�7	د�[[� �v]][ G]]Lن L*[[�ة ا�[[+"*�; ا����L �]])c[[	 إذا وردت �j]])� M]]9 ا�U[[�ال أو �q]]��T وL[[�را 
             � ;]� 	]8
nL ،رات�]Lأو �[; و �]]�

[@�� ]�[� �����[[� �[; �[+	ه�	ت h	رF �]K[; ا����اUا j])� q]
. _�ـ>[[َـ"ُـو-��9[	 آ	
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@�� اU:	:[�� ]�[� ا�����[� G]L ا����ا
�[� ا�7	د�[� ه[c� G[�د                 Uا M�	�� �8X� G*ا� o�	أن ا��� lرة إ�	�Wر ا�cو�
  . ‘:��Lً	 �	���’إر�	د�� و& ��M9 أر�	م 

 ;!�وق ا9+���8رات ا��أ+����� ا��6����

، أ
@� ."�وق �u:*�9	رات ا��أ:�	��� ا����+�� آ[I"�وق ا-*�[	
G و�L[ً	          ٦-+��	 K	ء ذآ�^ GL ا�>��ة        -٤٠
 �[;  ١٤٠ G]L ا�>�[�ة   و�[�د .   �; ا��T�u ا��	��� ��6F ا&:*�9	رات ا����+�� ا��*I(� �	��"�� اU:	:[��      ٦-�٤(�	�Fة  

t"� ق	<
Wت ا	�-u.وق و�"I8_ا ا��.� 	ود ا�/�Tه�اف وا�Uا ���Pه_^ ا��  .  
 ا&�%ال ا���ر>� .  ا���,ا���

& �[[�ال ا��آ	�[[� �7*�[[� �[[@�ة l]])F ا�U[[�ال ا�/	رF �]]K[[; ا����ا
�[[� ا�*[[G �*(�	ه[[	 �[[; ا�[[�ول اv]]FU	ء           -٤١
  	8*�@
 �(�[�ن �[�رو    ٣٨f٤، �ُـ*���ـB �(�[�ـo])�� G ��[�ار^         ٢٠١١ و ٢٠١٠و��L	 �F J/	�u�mu� .    Gْع ���7 أ

   ١٠. �(��ن ��رو، l)F ا�*�ا�٣٢f١Gو��(o ���ار^ 
 ;!�وق ا&�  ا�!%وي

 l]])F ا�*[[�ا��� ا��اK[[, ا�/	ذه[[	 ��"[[	ء و���7[[�   ٢٠٠٩-�٢٠٠٦[[@�د �h[[� ا��آ	�[[� ���[[; ا�"[[�وي �(>*[[�ة    -٤٢
        G*ل ا�@���ة ا�	7LUا �TL	�� l)F رات ا��ول��     ;]� 	]8� MI]*� 	]ى و��hو�� و��اد �@�7 أ�
�"��ي l)F ��اد 

-٢٠١٠و�[� و�h q7]mُ[� �*	�7[� �(/�[� ا�T	���a� �][�ـG ا�>*[�ة             . ��اVL، وB"� l)F ه[_^ ا7LU[	ل وا�*[�Iي �8[	          
    .٢٠٠٩:�*��� / و:*ُـ�7ض c� l)F(� ا��T	�XL; �(��ا8�)F ��L	 GL أ�(�ل٢٠١٣

�[[�رة ا��آ	�[[�    -٤٣ q]]

[[	�� ا�U[[; ا�"[[�وي �*��[[�ـ>� إ�[[l -[[ّ�     - ��ا�[[� �F(8[[	   �"[[_-و��	��[[	 آ	�� _]]�<"� l]])F 
وG]L ا���
[	�� وا����ا
�[�      . آ���l)F ا��+	ه�	ت ا�/	رF �K; ا����ا
�[� ا�[�اردة �[; ا�[�ول اv]FU	ء وا��"�X[	ت               

 G�	]]7٢٠٠٩-�٢٠٠٨    �]]�
. �[[; إ
>[[	ق ا��آ	�[[� l]])F ا�U[[; ا�"[[�وي   % ٩٣، �G]]�a ا��[[�ارد ا�/	رF �]]K[[; ا����ا

�،                  وا����v]ارد �[+*��ة و��]� ;��r]� l])F �F	+]*: G+]ل ا����	]cد�[� �8[_ا ا��	ا�7 �]�
�	دات ا���*�-� G]L ا����ا


� ا&F*�[	د ا��>[�ط l])F �[+	ه�	ت & ���[;                    	]/� ;]� �- l
-+��	 أو. q�j�_ ا��ول اvFU	ء، �(*�(�M إ�l أد
 G]L :[�	ق دF[6 ا�[�ول �uر��[	ء ��[+*��	ت         و�; �rن ه_^ ا���	دات أن �*�� �M]�F ���7 ا��آ	�[�          . ا�*"�� �8	 و����ة  

��را�8	 l)F ا�*�Iي �(T	دP[	ت وا��[�ارئ ا�"�و�[�     ;�+Tو� 	ا�"�و��; ���8 ;�Uن وا	�Uا .    q]Kِأُدر ،�]�	aو�8[_^ ا�
    q]]a)� �]]-�*�� دات	د�[[� ز�[[	ا�7 �]]�
 �(�[[�ن �[[�رو إ]]m	��L �7[[	م   ١f٥ و٢٠١٠ �(�[[�ن �[[�رو �7[[	م  G]]L٢f٠ ا����ا

���� ا�7	��� ا�*G ����8	 ا��ول اvFU	ء ���[; ا�"[�وي وإ�[l ا�T	K[� ا��(�h _]�<"*� �]T[�         و�	�"�X إ�l اUو  . ٢٠١١
ا�U[; ا�"[�وي، :[[���l ا�*���[M ا��[�GF �*[[+6، ر][6 ذ�[[ ،j�rه��[� -���[� �[[; أM]K ا:[*��	ل ا�*���[[M ا��*[	ح �[[;           

 ١٨f٣(��ن ��رو و��(o ��[�ار^    � ١٩f٩، �ُـ*���ـB �(��ـo)�� G ���ار^      ٢٠١١ و ٢٠١٠وF GL	�Gْ   . ا����ا
�� ا�7	د�� 
 .�(��ن ��رو، l)F ا�*�ا�M�� l)F ،G �+	ه�	ت h	رF �K; ا����ا
�� �I"�وق ا�U; ا�"�وي

 ا&�%ال ا������A!�  � ��Bت ا&�� ا���(�ة ا&@�ى

�*7[[	ون ا��آ	�[[� �[[�X"� B[[	ت أh[[�ى �	�7[[� ���[[6 ا��*T[[�ة ��X"� M]]9[[� اU]_�[[� وا��راF[[� ���[[6 ا��*T[[�ة    -٤٤

�	�G، و��
	�� ا6�U ا��*T[�ة �(��S[�، و�"�X[� ا�U[6                   )>	وا�(Wة ا�T*6 ا���Uا ��	
، وا��"��X ا�����T ا��و���، و��

   �]]L	�9[[� وا�7([[6 وا���ة �(*��]]T*ا��)��+]]
، و.[["�وق ا�U[[6 ا��*T[[�ة �)[[+�	ن، و��*[[, ا�U[[6 ا��*T[[�ة �/[[��	ت     (ا���
    P�� ��"7ة ا�7(��� ا���T*6 ا���Uا �"cو� ،Bر�	[�    ا��@���	ا�7 �]�X"[�، وا�����	ا�7 �TIا� ��X"ع ا�_ري، و�	7�Wر ا	

 
١٠   �"G,ت ا��,
:�
�pـ�N, �� ا�!I PـH���
�O�4,G,ء ا�
�,ه
,ت ا�3,ر�A �B ا�
��ا��� �; 2�Eوق ا��0 ا���وي وا�
�,ه
,ت ا�

Oأآ L�MX�G ,Nو�,�I د����ات �
�:��� ا9�0 ا�
�27ة ا��; X�٤٢ �; ا� c٤٤ إ�.  
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 ٢٠١٠ا�FU[	ل ذات ا�[I(� ا����[B ا���[	م �]8	 ]F G]L	�X7�        Gْ[6  و�ُـ">[�ـ_   .��ر.	د ا����c، آ(�[	 :["qT ا�>�.[�     
 و]��L	 �F J]/[	�Gْ   ).  ا:*/�ام ا�*�"�	ت U][�اض ا�*"��[� و-�	�[� ا���S[�          (٢ GL إ
	ر ا���
	�� ا����+G      ٢٠١١و

 )).ب(٣و) أ(٣ا
�X ا��cو��; ( �(��ن ��رو آF M	م ٢f٢، �ُـ*���ـB �(��ـo)�� G ���ار^ ٢٠١١ و٢٠١٠

 ا��%ارد ا���$�5

�[�ر أآ�[�       -٤٥ V]��Tء و�	vFUا��ول ا lا���ّ��� إ� D�4�*ر�� ا�	�� GL ��L	<@ر أآ�� �; ا��� ��L�� MKأ ;�
     L	آ B�K M��*+ا�� GL 6*�: ،دار��Wا ���	ا�>7 ;� D�	4*[� "� ا���	و" ا�9"  M]KUو:[�*6     " ا��*�:[�� ا t]ا��"[� ذا� q]T�

MKUا��*�:�� ا D�	4ء ا��	aإ� 	ً�cر��� .��
  .و:�*���F Dد ا��4	�D ��	��ةً l)F أو���	ت ا���
	�� وا����ا

X[	م اW�u]غ F[; ا��7(��[	ت ا��*[I(� �[	���ارد             -٤٦ j�_]وآ D�	]4م إدارة ا��	X
 p�+�� l)F M�7ي ا��cو�
ا����[[	س ا���7[[	ري ا�[[_ي �[[ُـ�	س �[[t �[[@	رآ� أي ��G]]L D]]4  (FTE) و:�[[]]�� ��I	�L ا�7	�M]] ا��*>[[��غ. @���ا��[[

 ��c�	

@�� ا���Uة              ١١.ا�]T*6 ا��]�Uا �]��X"� ق	�
 l)F 	8� ت ا����7ل	ر:	ا��� MvLأ B� ه_ا ا��>�8م Vو�*+�ـ 

[[T� t[[��د ��m[[�ح      U j]]ا��[[�ارد ا��[[@��� ذ� �]]�
ا�[[I(� ا���	�[[�ة �[[�; �[[+*��	ت ا�*�و�[[�   ]]��L	 � V]])7*��B]]m ���ا

��
 .�	���4>�; ا���(��� �; �8K و��Xوف ا�*���M ا���*�ح �(��
	�� وا����ا
 �!%د ا���Cق ا��6����


>	ق      ) أ(G�7�٤ ا��cول     -٤٧Wد ا�"� ,+- ��)�a@*د�� ا�	ا�7 ��
و�	�"�X إ�[l آ[�ن   . .�رة �>F �)Iّ; ا����ا

>[	ق، �]�� M]9	��D ا�         W"[�د ا��7 �ي         �]"� ;�]m ����@]� ،;�<4�]�"  ا��/*�[�ات ��@]
، "ا�*�[	��D ا��[@*�آ�  "و" أ


>[	ق ه[G ا�*[G �[�د G]L ا��:[6 ا���[	
G ا�[�ارد                  Wد ا�]"� ,+]- �)Iّ]<ت ا��	]
و��7 أh_ ذ�GL j ا&F*�	ر، ��[�ن ا���	
^	
  .و��د GL ا��cء ا��* V)7�	Wدارة ���� �; ا��cاول ذات ا�I(�. أد

  

  
 

�١�2ارp�X�� L�,A t�,U� " uغ"A ;�"I+,رة   ١١Wغ٠p�X�� L�,"� t�,U� ;�"
  . أن ا�
�vw ا�


 ا������ة����
  ا���ى ا�
١٤�٣% 

  ا����ات وا���ادات
٦�٢% 

 إدارة����!  

  ا����$# وا��"
٥�٥% 


 ا�'&�����!  
٧�١% 


 ا��*(&�"����!  
٦٦�٩% 

٢٠١١-٢٠١٠ ��6��ة  ا��%�$��
�� ا���د,� )$' �5�د ا3
��قا���1ا  
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٤٨-     �]a�	دة ا��	٧وا���fم                 ٣	[� �7[�	ا�� ا��آ�]�� �)I]*ا��[�4>�; ا�� D��	]�� G]L ٢٠١٠ �(�[�ن �[�رو  �ً]
، ��	ر
و�[@�M ه[_^ ا��7ا�[M،    . ، ���[; أن �7[�ى إ�[F l[�ة �Fا�[M       )أ(٤، آ�	 هG واردة GL ا��cول       ٢٠٠٩�*�	��>68 �7	م   
   ،t)�@� 	��L)ة؛     ) أ���cا� ��@
Uب(�">�_ ا���ا�� وا (و���9 D�	4ا�� q .          ;��	]c� l])F G+]ر�� M�@]� j]ذ� �Pأ ��و

  ).٣ا���
	�� ا����+G (اP"�; ه�	 ا�U	ن وا�U; ا�"�و�	ن 
 �(�[�ن �[�رو G]L ا�*�[	��D ا�7	�[�       ٢f٣ �(��ن ��رو ا��[_آ�ر أu]F^ ز�[	دة ��[�اره	            ٧f٣و�@�o)�� M ا�ـ     -٤٩

�	ت ا��[�4>�;   و�@�M ه_^ ا�*�	��D �[+	ه�	ت ا��7	�[	ت ا�*�	��F[�، وا�         . �(��4>�;	�T*]:ت، وا	]"��r* .   ُـ���ر]� G]وه
وا:*"	داً إ�l ا�/��ة ا���*+�� GL ا�+"�ات ا��hUة، �(�م ��([o �7[	دل    .  آ"+�� ��� ;� ���S	��D ا��وا�, ا��*���ـ�7     

٤٥fا��وا�,  % ٥ D��	�� ;� .                   G]L ;�<4�]�)� �]�)7<[� ا��	ا�7 D��	]�*)� uً�I]<� ^	]
و��8X ا��:[6 ا���[	
G ا�[�ارد أد
F م	٢٠٠٨:  
  

  
٥٠-   �]]*��G]]L ا�>S[[� (ا��[[��Iة اM]]KU -وا�*�	�"[[	ت ا&�c	�� �]]�r@]]ن ا��[[�4>�; ا��M��]]: l]])F ;�]]"�7 ا��[[+	�Fة ا��

ا�/��اء ا��K� ;�"�7	ل ���Iة ���7 ا���	دة �a]� GLر و]4	�P D	�*[�      /وا&:*@	ر��;) ا�>"�� و�SL ا�/��	ت ا�7	��   
  �])cا�� 	ه���وا�*�[	�; ا]c�W	� G�r@]ن ا��7[�د ��	�([t إ�[l -[ّ� آ��[� ��	�"[	ت :[(��� �[@rن ��[	��D ا�*[@M�a ا�7	�[�                  . أ


	�� F; ��ا�� ا&F*�	د ��F l)Fد ا�/��	ت jا�@�اء أو ا��@*�اة، وذ� M��: l)F ة�Kr*+ن ا����7ات ا��r@�و.  
��!�  ا���%$�ت ا��

 و�([[j ا�/	.[[� �7[[	م ٢٠١١-٢٠١٠ا����ا
�[[� �]]7	�G آ[[�F l"+]]*� G[[� ��	ر
[[� ذات د&�[[� �[[�; ا�*�ا-[[	ت    -٥١
 .، وذ�l)F j ا�"�T ا��>MIّ أد
	^٢٠٠٩، أq�َ�ِKُ �+��	ت ��"�� Uر�	م ا����ا
�� ا�7	د�� ا��7*��ة �7	م ٢٠٠٩


>[	ق l])F �[+*�ى             (و7�ُ*َ�� أ
@�� ا��/*�� ��h	تٍ �@*�آ�        -٥٢W"�د ا�أ-�  M�� l)F �8X� ��@
أي أ
8	 أ
  ��� GL ت ا��[+*/���;   ا��@�وع	]�
وأ-[� �Kا
[, ه[_^ ا�/��[� ا��[@*�آ� ���[; G]L ا�">�[	ت ا��*�	:[�� �[ دارة                    ). ا

 7��8�
�ت ا��:���9 ا����� �16<�  ٢٠٠٨ ���م –�:
"��,
  ا�

١٤�٣% 
  ت ا���0/.�-

٤�٥% 

1�2�
  ا�
١١�٥% 

  ا��7زات ��45رة ا�*3"
٤�١% 

  ا;
:�8�9ت ا��0دة
  إ�> ا�*3"

  وا$
?�ء ا�=��/
١٢�٦% 

  إ�0$�ت ا�4@�ر

 ا���ى����
  وا�

٣�٥% 

 /2A

 ا������
ا�
"���
��2��ت ا�.  

٤�٤% 

/4�0�9
  ا������ت ا�
٤٥�١% 
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�، و
>�	ت ا��[�4>�;، و]��ه[	           	�Iت ا�	�<
وآ	
[q ه[_^ ا�">�[	ت    . وا�*@M�a، أي 
>�	ت ا��Wاد �	���8�	ء وا��	ء، و
 l]])F ، ��ّ�[[�ة���	ت ا�[[+	]]�

��[[V ����[[� و�[[� �[[6 ��([[�.  �[[@�وFً	٢٤ا��*�	:[[��، G]]L ا����ا ;]]F ;�]]"Pا l]]ا�7[[�د إ� J

 �[[�ً& �[[; ٤ و٢ا�">�[[	ت ا��*�	:[[�� �[[ دارة وا�*[[@l]])F M�a �[[+*�ى ا��[[�ا�� ا����[[+�� G]]L ا���
[[	��c; ا����[[+��;    
 Bر�	ى ا��[[@�*+]]� l]])F 	ه�]]���� .   M�a@]]*:[[�� �[[ دارة وا�	ت ا��*�	ا�">�[[ �]]
��� �]]�)�F p�+]]�� �]]�c8"و�*[[�� ه[[_^ ا��

��ر̂      ٢٠٠٩أq��Kُ أ�ًv	 F GL	م     و. و��+�� �*	��7 ا�*">�_   o)�� M��T� q)�� ��"�� ���+�   رو �[;     ٣٩٥ ١٧٨�]� 
 G+ا���� ��	
 .٢ إ�l ا���
	�� ا����+G ١ا���

�[+h 6[��	ت إدارة ا��7[�د              -٥٣ V�	]F l])F �]�	ا��آ 	8[T"�� G]*ث ا��]Tد ا���]�F و��� إدارة�+� B. و��  	[��	و��
       � ���h 	8
و�� ا��ـ/_ ا�ن ا���ار �	F*�	ره[	   .  �@�وF	ً ٧٧*�	:�� و��زl)F �Fّ    اF*ُـ��ت ���ا
�� ه_ا ا��+l)F 6 أ

            	]�ّ� ،	]8� p]�/.[� ا��	ا�/ t]cا��

ً	 �; أ
@�� ا����ا
�� �t ه�t]L ا�/[	ص و	@
�	�uً �(*��7; و uًI<"� 	ًFو�@�
     p�L ًوا-�ا 	ًFو�@� M�@*� Bر�	د ا��@�F Jّـ)��"�[�ي l])F    إK[�اء �[+��� ��"�[� �"[	�4ة     ٢٠٠٩و�[*F G]L 6[	م    . 

�[[�ره	    o�	]]�� M]]��T٤ و٣ و١ �[[�رو �[[; ا��[[�ا�� ا����[[+��   ٣٠٠٠ �[[�رو و٨٠ ٠٠٠ �[[�رو و١٧٩ �٠٠٠ l]]إ� 
 G+ا���� ��	
  .٢ا���

 $�@D ة �(��بFـB�!داد ا����+H� �(��� ا&.��ل ذات ا������I ا�

٥٤-      ��u:[*�داد ا��">[ّـ_ة �T[+	ب    ]�� ;]� B	��D ا�FU[	ل ذات ا�*�[	��D ا��	�([�         �ـ
�أت ز�	دة l)F ا��Wاد ا��*�
                 ��F	"I]ة �(*"��[� ا��]T*6 ا��]�Uا ��X"� ;�� ق ا����م	ا&�> ����� �c�*
 jوذ� ،;��h{) و�]�
� �[@rن   ــ[ ـوا��آ	�) ا���

      G�	]F G]L ����]:	- ت	��]h ��L�]٢٠١١-�٢٠١٠ .]]� �[�رو G]]L  ٢٣٢ B٠٠٠ ا��آ	�[� إ�[�اداً إ]m	�Lً	 ��[�ار^     �ـو�*�
	�[+�	:	ت  ا�/[��	ت ا�/	.[� �  "، �W٥[�اد ��(��[ً	 �*��a[� ��(>[� ا���
[	�� ا����[+G       و:���ن �Kء �; ه[_ا ا     . ا�+"�

، �*���[M ا�/[[��	ت ا��[+*��ة ا������[� إ�[[l ا���
�[�و، G]L -[[�; :[�_ه, ا�W[�اد ا��*��[[G إ�[l �"[[�         "وا�*"X[�6 واWدارة 
"�F�"*ادات ا����Wي" ا��
 ��	L ءاً �; أي�K ��Uا ��	8
 GL ��I�:و . 

 +��ر��%$�ت ا&

، "ا����
[� �[�t ا��	�([�   "دأ�q ا��آ	�� �+"�ات ��F[�ة، F"[� -[+	ب �[+��	ت اU:[7	ر، l])F ا��[	ع :�	:[�               -٥٥
و�hr[_  . وه��c8"� G أ��ت �8	 ا6�U ا��*�Tة و�*l ه�S	�8[	 ا&:*�7ا ،��]m��]	 G]L ذ�[j و-[�ة ا�*>*[�� ا��[@*�آ�         

   ��	� �)I*ت ا��	7�
8	 ا&�c	ه	ت وا�*�	�+- GL ��c8"ه_^ ا��      �]��a� l])F �]�*7� G]*، وا�	8[�ت ا��*7(�� 	وا�, وا�">�
            �]�

>[	ق اhU[�ى آ(]8	n]L ،ن ا���[	دات              . اUر�	م ا���	:[�� و���7[	ت ا�(c"[� ا��و��[� �(/��[� ا���W"[+�� ��"[�د ا�	� 	أ�[

           ����
	ت ر	�� 	8
r@� �Lا�*� G*وا� V�	+م ا�	ء ا�7	"Pأ �)�c+ا��اه"[� ��[�ن ا��        (ا�>7(�� ا�� �]�	Tا� G]L    م	]F �]د ه�I]�
 G]8L �ُـ��[�ـ"�   ٢٠١٠أ�	 �[+��	ت اU:[7	ر ا����u[� �7[	م          . ، �*�v"8	 �+��	ت اU:7	ر   )٢٠٠٧ ��	ر
ً� �7	م    ٢٠٠٨


>	ق–ا����ا
�� ا�7	د�� ا�*@�a(��   "، ا��7"�ن   )أ(GL٤ ا��cول   W"�د ا�ن     ".  -+, n]L ،ول�]cه[_ا ا� G]L ّـ�v*� 	وآ�

>[	ق، l])F        %.  ٢f٧ ه[�   �٢٠١٠*�:p �+��� اU:7	ر ا���*�ح �7	م      W"[�د ا�ادى �]L ,+]- ،ت	ا�*[+�� Vو�ُـ��[ّـ

، أي ا�[+"� ا�9	
�[� �[; L*[�ة       ٢٠١١أ�	 �+��	ت اU:7	ر �7	م     . ٢٠٠٩ �r:7	ر F	م    ٢٠١٠ا�*�ا-	ت ا����ا
�� �7	م    
، m[[�; و��P[[� ا�[[�a�I ا��[[+*�L	ة ����ا
�[[� F[[	م     ٢٠١٠ا�[[+"*�;، T*+]]L	ل إ�[[l ا�8c[[	ز�; ا���	:[[��; u]]hل F[[	م     

٢٠١١.  
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�
4F�

G ا���(+ 

و�[�د  . إن F"	.� ا�*�(>� ا����+�� ا�*G �+	هGL 6 إ�Kاء �+��	ت اU:[7	ر �*�9[ّـ]�� G]L M	��D ا��[�4>�;                    -٥٦
 .أد
	^ �>	.�M ا���	دات ا�"	�qT� �S ه_ا ا�7"�ان

H+ا��وا 

٥٧-       G<4�� ,روا� Jّ/� 	��L   م   ا���� ا�����	F GL٢٠١٠ 	ه[	cا� lر إ�	7:Uا�*�(>[�   ، �+*"� �+��� ا �]��a�َ ت

+�*8	     l)F . ��ى uPث :"�ات    ���+� V���� 6*٣و�fم % ٤	F ��
، ا:[*"	داً  ٢٠٠٩ �r:[7	ر F[	م   l)F٢٠١٠ ���ا


X[	م ا�U[6 ا��*T[�ة       ) ج(إ�[l  ) أ(إ�l ا����cع ا�[I	GL �(�7ا�[M ا��[+�ودة G]L ا�"�[	ط �[;               �]�c8"�� &ً	]9*ا� ،^	]
أد
 . ا���-�

  ١-  ]]*Lا G]]*دة ا�	ا���[[ q]]
، ا:[[*"	داً إ�[[l %٢f٥ ��([[o ٢٠٠٩ G]]L ���ا
�[[� F[[	م qm٢٠٠٨ �7[[	م ِ�ُـآ	
؛ %١f٣ آ	
[q  ٢٠٠٨و�َـ�[@�ـD أن ا���[	دة ا�>7(�[� �7[	م        . ���ّـ7	ت �c"� ا�/��[� ا���
�[� ا��و��[�       

     t*�+]
 �[[; أM]K ��اF[[	ة �[[	  F G]]L٢٠١٠[	م  % ١f٢وه[� �[[	 ��*[ ،Gv�	�]]*	�G، إK[�اء �/>[[�� 
 .٢٠٠٨-�ث ً�)7L	 F GL	م 

�7	ت �c"[� ا�/��[� ا���
�[� ا��و��[� ا�*[G آ	
[*� q	G]L �]- ذ�[j ا���[V]���� 6]� ،q                          ا:*"	داً  -٢  �� lإ� 
    	8*�+]

[+�� ه[_^ ا���[	دة      آ	
[q و. ٢٠٠٩ ]��L	 �F J]/[	م        l])F٢٠٠٩ ���ا
�[�     % ١f٩ز�	دة  

٤f٨% 	8*�+
 .  F٢٠١٠; ه_^ ا�>*�ة GL ���ا
�� F	م % ٢f٩، ��	 ��*Gv إ�Kاء �+��� 

�[[��*8	 �c"[[� ا�/��[[� ا���
�[[� ا��و��[[�، �[[ُـ*��B -[[�وث ز�[[	دة   إ�[[l أ-[[�ث ا:[[*"	داً  -٣   G]]*ت ا�	ا��7(��[[
 ��+]]"�١f٢% (٧fراً �[[;  % ٥	]]�*Fا ,]]:	"*�	� �]]Fّر��١ز	/ أ�[[ ��	م  ) �٢٠١٠[[	]]F J]]/� 	]]��L
٢٠١٠. 

 ا�*��[ّـ7	ت ا��*7(�[�  /وGL -	�� روا�, ���SL G<4 ا�/��	ت ا�7	�[�، �[ُـ�h_ أ�[ًv	 G]L ا&F*�[	ر ا�*�[ّ�رات                 -٥٨
U	�   	8ث ذا�u9ر �(+"�ات ا��K)٢٠١٠-٢٠٠٨(      G]L آ��u8*]:&ا B)+]ر ا�	ّـ� أ:[7]��، و��; ذ�l)F 6*� j أ:	س �

 M�	7و� 	ر�>(�ن"ا�"�+	وي" (�	ا�"�+ l
 ). �7	��K ���+� Mول ا��وا�, اUد

٥٩-              	8*�+]
  �r:[7	ر F[	م  l])F٢٠١٠ ���ا
�[� F[	م     % ١f٣و�*V���� 6 ز�	دة GL روا�, �SL ا�/��	ت ا�7	�[� 
 .أد
	^) ج(إ�l ) أ(، ا:*"	داً إ���c� lع ا��7ا�M ا��+�ودة GL ا�"�	ط �; ٢٠٠٩

؛ و�[� �(q]a   G]L٢٠٠٩ ���ا
�[� F[	م    % ١f٩، اL*[ُـqm�ِ ز�[	دة 
[+�*8	    ��L٢٠٠٨	 �F J]/[	م      )أ  
F G]]L[[	م  % ٠f٥و�([[�م �[[_�j ا�7[[	م، �	�*[[	�G، إK[[�اء �/>[[�� 
[[+�*t     %.  ١f٤ا���[[	دة ا�>7(�[[�  

٢٠١٠ . 


[[	ت �T[[��دة }
[[_اك ]]��L	 �F Jّ]]/[[	م L[[G ]�[[	ب �  )ب  	�٢٠٠٩ 	8*�+]]
G]]L % ٠f٣، اL*[[ُـqm�ِ ز�[[	دة 
وا:[[*"	داً إ�[[l ا����[[ّـ�ات ا�T	��[[�، �ُـ*��[[ّـB أن ��[[�ن �([[j ا���[[	دة  . روا�[[, SL[[� ا�/[[��	ت ا�7	�[[�

��ره	    ��+"�١f٨  .%           	8*�+]
 ��L	]. ���F	I]� ���+� qُـ��ـ�
 ،j�_� 	ً7١و��f٥ %    Jّ]/� 	]��L
 . ذ�j ا�7	م

��زFّ[� �	�*"	:[, اF*�[	راً �[;        % ٢f٠أي  % (٠f٣ �ُـ>*�ض ز�	دة �*���7 �"[+��       ٢٠١٠و�7	م    )ج  
١G
٢٠١٠
����L / �@��; ا�9	 .( 
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��د اK��4ق ا��Jى& 


>[	ق اhU[�ى F[�ا �"[� ��[	��D ا���4[             -٦٠Wد ا�"� Jّ/� 	��Lم       �ـ	]F 	�8ه]� G]*دات ا�>7(�[� ا�	ا���[ Vُـ���]� ،;�<
  : وا���	دات ا�*8����� 6ّ� G	 l)F ه_ا ا�"�T هG آ�	 �(G.٢٠١٠ F l)F	م ٢٠٠٨

  
 ��%$�ت ا&+��ر

 ���د ا����ق

���� ���ا����  
 ٢٠٠٨��م 

% 

���� ���ا����  
 ٢٠٠٩��م 

% 

���� ���ا��� ��م �
 * ا��$#�"�٢٠١٠

% 

��Xw�
 ٠�٥ ٢�٨ ٠�٨ �X4 ا�

��Xw�
 ٤�٦ ٢�٣ ٢�٦ �X4 /�� ا�

��
� ا�X�رB٣�٤ ٢�٤ – ا��� 


 ٤�٣ ٢�٧ ٢�٠ L�O وا��l,��ا��

aــــ� ٢�٢ ١�٩ ٢�٥ ا��2ر

 ٢�٢ ٢�٤ ٣�٨ ا�
"2ّات ا�
��_�Bة L�+4 c!A ا�<�اء

 ٣�٨ ٢�١ ٢�٤ �yاء ا�
"H2ات

 ٤�١ ٢�٧ ٤�٠ ا2�8ادات وا�
�اد

 ٢�١ ٢�٨ ٣�٦ v��,UI ا��<=�L ا�",��

 ٢�٢ ٢�٧ ٢�١ ا�"�ـــ�د

 ٣�٤ — — ا�3+�اء }B,ل ���Mة/ا�4g<,ر��ن

���� ٢�٢ ٢�٥ ٣�٢ ا�"��د ا�+��O7 وا��

�A���� ت,�X� ٢�٢ ٢�٠ ٢�٠ 


�آ� ����, ا�2و�;� ;�,+
 ٢�٠ — — �2C,ت إدارة ا�

 ١�٧ — — ا��23,ت ا����0 �
�آ� ����, ا�2و�;

���GH إ�c أ��ب ر�q�7E 9 0/�اض ا�"�ض* � ���,دة ا40",ر �; 2Bاول هuf ا��[��� ���*
 .ا���a ا�
 

 �$��� ا���(�ة��K� ا�"���� ا����� Lا���,ا��� إ�  . 

�	ت ��; ا��آ	�� وا6�U ا��*�Tة             -٦١u76 ا��X"� ق	ة �; ا�>�@F �:د	دة ا�+	�)� 	ً��
)  �]��Pول �; ا��Uء ا�cا�
INFCIRC/11(        ،�]]�
، �c[[�ز أن ��[[�م ا�(c"[[� ا&:*[[@	ر�� �[[@�ون اWدارة وا����ا
�[[� �	:[[*�7اض ا����ا

��� �"c)دار�� ا��*7(و���م ا�Wا ,
  .�� �8	 إ�l ا���7�c ا�7	�� ���6 ا��*�Tة�ـ��اً F; ا��cا
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 ا�5*وات ا�*و���/�A%�1 ���1@�1�ات

 : ��F ا������ات وا�"�وات ا��و��� ا�*	���٢٠١١-٢٠١٠:*@L �8*�ة ا�+"*�;   -٦٢
٢٠١١  ٢٠١٠  

 

       %�   ا�/.�م ا���و�� و ا���وي ا�$�ى ا���و�� ودورة ا��(�د- ١ا�'����� ا��&�
•    Fا��~~G P�~~4�Iل و�N�~~4ا L~~Bأ �~~� ��
�~~� ا�
~~�ارد ا�+~~<��I

�� ا���ى ا���و
•           �~� �!N��~

� ا�2و�; ا�
"�; �M��,Gف �; ا����د ا�I�
ا�

�� ��A,Xت ا���ى ا���و

� ا�O,�� وا�"<�ون ا�
"�; VG,�� ا�2�g,ج  •I�
  ا�

  

 

       %�   ��و�� �67اض ا�#���� و"���� ا�'��4 ا3#12ام ا�#$���ت ا�- ٢ا�'����� ا��&�

,ن ا��~�دة �~~; ��~,س ا���A~~,ت       •~~Sت و,~��+Vوا�� ���,~"
ا�

��A,"y8ا  
•   ;~~~~U���!و�; ا8آ�����g,G ;~~~~"V+"~~~~,ث ا�+~~~~�ز
�� ا��M~~~~ا��

    ;*� ا���NB,ت �;   –) IPET-II-2011(وا�aV ا���وي ا���
      ;U���!و�; ا8آ�����g,G ;"V+",ث ا�+�ز
�� ا��Mل ا��,��

VIو��A,"y8ا ���g2�Mات ا��l7��
�� ا��  
 •            �~�ا��2وة ا�2و��� ا�A �O�,O<�ة ا�
"��~� �N�,G~2رو���B, ا��:��

 �~~~~~�ّ=I �~~~~~42را� �~~~~~�وG,4~~~~~�23ام ا0دوات ا���و�~~~~~� وا��:��
   ا�
�,خ

 

 %�     ا�7�ن وا�7: ا���و��ن- ٣ا�'����� ا��&�
ا�3+~~�ة �~~; ��~~2ان ا�0~~,ن ا��~~<=�!; وأداء �V7~~,ت ا��~~�ى      •

   ا���ويا���و�� و��ا�6 دورة ا����د
•              ;~� ;~

,ت ا�~9A2 ا����~; وا�"!:�� ,NNBا�I ;ت ا��,�ا��27

����� ا�0,ن وا��0 ا���و�"I  

•  L��+!� �; ��2ان ا���L : ا�0,ن وا��0 أ[�,ء ا��
ا����ات ا�
   ا27�4اث إ�,ر �_��ن و��n و���2ام–

  
 %�     ا�#=$> ا���وي- ٤ا�'����� ا��&�

�+!�� �; ��2ان ا��7�6ا�  •��
27�,ت ا��!� aه_�    
���ات <��.�?�   

  ا��Mّ�ف ا�
_��ن وا23�4gام ا�H"Xـ,ل: ��A,Xت ا�+7�ث  •  
 





 

 

  
  
  
  
  

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 


���ا	��١-أوً��� ����
  ا
������ت ا

������
� ا
��ا�� وا
��ا�� ا�� 

 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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 ��� ا���ا�� وا���ا�� ا������
 —ا����ا��
 ا��
د�
  - ١ا���ول 

 ا������� ا���
��/ ا�������    
 �
�٢٠٠٩
�ا� 

 ا������

 �����٢٠١٠ات 
���ر ��٢٠٠٩ 

 � 
!٢٠١٠ �ً��
# 
 $%&٢٠٠٩ 

�����ات 
٢٠١١  �
ا)و�
���ر ��٢٠٠٩ 

 � 
!٢٠١١ �ً��
# 
 $%&٢٠١٠ 

ا����دة 
 �+

 ا)���ر

  

�����ات 
٢٠١٠ 

ر ����
٢٠١٠ 

�����ات 
ا�و���  ٢٠١١


ر ����
٢٠١٠ 

     ٪ �,رو  ٪ �,رو    

             

                    ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و�� -١
                       
٪٢	١٣ ٨٧٠ ١١٩    ٢٤٤ ٠٢٧ ١   ٣٧٤ ٩٠٧   ا5دارة ا����� وا�40�
3 وا)��21 ا���01آ� ١-٠-٠-١   ٢ - ٥٤     ٢٩٨ ٠٢٧ ١	٨٪     ٣٩٤ ٠٥٦ ١  ٣٤١ ٠٥٦ ١ 
٪٩	١٤ ٨٢٤ ٨٤٠    ٠٠٠ ٤٨٠ ٦   ١٧٦ ٦٣٩ ٥  ا��,ى ا�4,و�� ١-١   ٢ ٣٤٢ ١٣٠    ٣٤٢ ٦١٠ ٦	٠٪  ٣	١٪     ٥٩٤ ٨١٨ ٦  ٦١٤ ٦٨٣ ٦ 
١٩ ٥٦٣ ٤٩٣    ١٤٣ ٠٣٣ ٣   ٥٨٠ ٥٣٩ ٢  �:4,�,9
�ت دورة ا�,#,د ا�4,وي و�,اد7 ٢-١	٤٪   ٢ ٣٣٠ ٦٦    ٤٧٣ ٠٩٩ ٣	٢٪  ٣	٢٪     ٦٠٤ ١٩٩ ٣  ٨٤٧ ١٣٠ ٣ 
  ��4ء ا���رات و!,ن ا����رف ا�4,و�� �< أ9> ٣-١

�4
� ا��2#� ا����0ا��� 

 ٥ ٥٠٠ ٥١٩    ٥٩٩ ٩٠٨ ١٠   ٠٩٩ ٣٨٩ ١٠	٠٪   ٠ ٠٠٠ ١٠٠    ٥٩٩ ٠٠٨ ١١	٩٪  ٢	٩٪     ١٩١ ٣٣٠ ١١  ٤٥٣ ٢٢٦ ١١ 

٪٥	٨ ٠٠٠ ٧٤٠    ٨٢٤ ٤٢٧ ٩   ٨٢٤ ٦٨٧ ٨   ا�4,و��ا��%,م ٤-١   ١ ٠٠٠ ١٢٦    ٨٢٤ ٥٥٣ ٩	٣٪  ٢	٨٪     ١٣٠ ٨٢٤ ٩  ٤٠٤ ٦٩٣ ٩ 

                       
٪٦�٩ ٧٥٧ ٧١٣ ٢   ٨١٠ ٨٧٦ ٣٠   ٠٥٣ ١٦٣ ٢٨  ١ا�'�&
%$ ا��#�"!      ١ ٧٢٦ ٤٢٢    ٥٣٦ ٢٩٩ ٣١�٤٪  ٣�٠٪     ٩١٣ ٢٢٨ ٣٢  ٦٥٩ ٧٩٠ ٣١ 

                       
                  ا�+.�ام ا�+���
ت ا���و�� �-�اض ا�+�(�� و*(
�� ا�'�)� -٢
                       
٪٤	٦ ٨٥٠ ٢٦٢    ٣٩٨ ٣٩٩ ٤   ٥٤٨ ١٣٦ ٤  ا5دارة ا����� وا�40�
3 وا)��21 ا���01آ� ١-٠-٠-٢   ٠ ٠٠٠ ٢٠    ٣٩٨ ٤١٩ ٤	٥٪  ٢	٤٪     ١٦١ ٥٢٤ ٤  ٨٣٨ ٥٠٢ ٤ 

� ا��D�4ـ�� ٢-٠-٠-٢FG٢ - -  ٧٨٠ ٦٧٢   - ٦٢     ٧٨٠ ٦٧٢    ٧١٨ ٦٧٢   إدارة ا)��21 ا��	٣٪      ٣٤١ ٦٨٨   ٣٥٩ ٦٨٨ 
٪٢	٣ ٠٠٠ ٣٤٠    ٥٣٦ ٨٩٩ ١٠   ٥٣٦ ٥٥٩ ١٠  ا)��IJ وا��را&� ١-٢   ٢ - -  ٥٣٦ ٨٩٩ ١٠	٨٪     ١١٧ ٢٠٩ ١١  ٠٤٦ ٢٠٩ ١١ 
٪٧	١٠ ٦٥١ ٨٤٣    ٦٥٨ ٧٥٤ ٨   ٠٠٧ ٩١١ ٧  ا��GK ا�����1 ٢-٢   ٣ ٢٨٩ ٢٨٧    ٩٤٧ ٠٤١ ٩	٣٪  ٣	٠٪     ١٨٩ ٣٠٧ ٩  ٧٢٨ ٠١٥ ٩ 
٣-٢ �
) (٠٠٠ ٦٧  )  ٩٧٨ ٢٠١ ٣   ٩٧٨ ٢٦٨ ٣  ا��,ارد ا����ّ ٢	٠٪ )  ٢ ٠٠٠ ٩٠    ٩٧٨ ٢٩١ ٣	٨٪  ٢	٨٪     ٢٥٤ ٣٨٦ ٣  ٣٠٧ ٢٩١ ٣ 
٤-٢ �M
٪٩	١٠ ٣٦٦ ٥٤٦    ٣٥٩ ٥٧٤ ٥   ٩٩٣ ٠٢٧ ٥  ا��   ١ ٥٧٤ ٩٤    ٩٣٣ ٦٦٨ ٥	٧٪  ٢	٧٪     ٩٤٦ ٨٢١ ٥  ٦٠٢ ٧٢٣ ٥ 
٥-٢ �
&��O5ا �
٪٩	٥ ٠٠٠ ١١٥    ٨٥٩ ٠٥٨ ٢   ٨٥٩ ٩٤٣ ١  إ��0ج ا����R4 ا��Q�1ـ�، وا�9,�,4:0   (٠٠٠ ٥  )  ٨٥٩ ٠٥٣ ٢ ( ٠	٢٪ ) ٣	٠٪     ٧١٤ ١١٧ ٢  ٩٥١ ١٢٠ ٢ 

                       
٪١�٦ ٩٢٩ ٠٤٠ ٢   ٥٦٨ ٥٦١ ٣٥   ٦٣٩ ٥٢٠ ٣٣  ٢ا�'�&
%$ ا��#�"!      ١ ٨٦٣ ٤٨٦    ٤٣١ ٠٤٨ ٣٦�٤٪  ٢�٨٪     ٧٢٢ ٠٥٤ ٣٧  ٨٣١ ٥٥١ ٣٦ 

                       
                    ا�%
ن وا�%1 ا���و�
ن -٣
                       
٪١	١١ ٠٠١ ٧٣    ٨٠٨ ٧٣٢    ٨٠٧ ٦٥٩   ا������ ���Tن وا)�< ا�4,و�
<����� ا��R4م  ١-٠-٠-٣    (٣٢١ ٥  )  ٤٨٧ ٧٢٧ ( ٠	٧٪ ) ٣	٠٪      ٢٨٨ ٧٤٩   ٠٢٩ ٧٥٥ 

� ���Tن وا)�<  ٢-٠-٠-٣���  ����� ا��4
� ا)


< ��4ء ا���رات�Gو� 

  ٦٥ ٣٤٥ ٨٦    ٢٧٢ ٢١٧    ٩٢٧ ١٣٠	٩٪    ٢ ٧١٦ ٤    ٩٨٨ ٢٢١	٢٪  ٣	٣٪      ١٣٠ ٢٢٩   ٣٥٠ ٢٢٤ 

٪٣	٧٥ ٦٤٠ ٩٨    ٥٦٧ ٢٢٩    ٩٢٧ ١٣٠   ��,�� اQK�Uـ�Uت وإدارة ا����رف ٣-٠-٠-٣    ١ ٤٧٥ ٢    ٠٤٢ ٢٣٢	١٪  ٣	١٪      ١٢٤ ٢٣٩   ٦٦١ ٢٣٦ 
٪٦	١٢٥ ١٣٩ ٧٨٦ ١   ٧٤٢ ٢٠٧ ٣   ٦٠٣ ٤٢١ ١  ا�0�هّـX وا�K0ّ�ي �%�Gد�Wت وا�2,ارئ ١-٣   ١٢ ٩٦٨ ٤٠٣    ٧١٠ ٦١١ ٣	٦٪  ٣	١٪     ٨١٦ ٧٢٣ ٣  ٧١٢ ٣٠٧ ٣ 
٪٣	٨ ٠١٨ ٧٠٠    ٨٩٠ ١٣١ ٩   ٨٧٢ ٤٣١ ٨  أ��ن ا��Z14ت ا�4,و�� ٢-٣   (٩٢٤ ٣٣  )  ٩٦٦ ٠٩٧ ٩ ( ٠	٤٪ ) ٣	٠٪     ٥٠٦ ٣٧١ ٩  ٦٤٩ ٤٠٥ ٩ 
٪٢	٣ ٠٣٧ ١٧٠    ٥٠٤ ٥٥٠ ٥   ٤٦٧ ٣٨٠ ٥  ا)��ن ا��O5&� وأ��ن ا��4> ٣-٣   (٥٨٠ ٤٥  )  ٩٢٤ ٥٠٤ ٥ ( ٠	٨٪ ) ٢	٩٪     ٤٤٩ ٦٦٣ ٥  ٨١٦ ٧١٠ ٥ 
٪٧	٢ ٠٦٢ ١٧٠    ٨٦٠ ٥١٣ ٦   ٧٩٨ ٣٤٣ ٦  ا�K0ّ�ف +� ا�4]���ت ا��1ّ�� ٤-٣   ٠ ٩٢٤ ٢٣    ٧٨٤ ٥٣٧ ٦	٤٪  ٣	١٪     ٠٣٦ ٧٣٩ ٦  ٠١١ ٧١٤ ٦ 
٪٢	١٨١ ٥٣١ ٩٩٧ ١   ٠٠٠ ١٠٠ ٣   ٤٦٩ ١٠٢ ١  ا)�< ا�4,وي ٥-٣   ٤٨ ٠٠٠ ٥٠٠ ١   ٠٠٠ ٦٠٠ ٤	٤٪  ٣	١٪     ٤٠٢ ٧٣٧ ٤  ٨٢٢ ١٩٤ ٣ 

                       
٪٥�٢١ ٧٧٣ ٠٨١ ٥   ٦٤٣ ٦٨٣ ٢٨   ٨٧٠ ٦٠١ ٢٣  ٣ا�'�&
%$ ا��#�"!      ٦ ٢٥٨ ٨٥٠ ١   ٩٠١ ٥٣٣ ٣٠�٥٪  ٣�٠٪     ٧٥١ ٤٥٢ ٣١  ٠٥٠ ٥٤٩ ٢٩ 

                       
                    ا�+4�6ـ3 ا���وي -٤
                       
٪٧	٤ ٩٣٠ ٤٩    ٠٦٣ ١١٣ ١   ١٣٣ ٠٦٣ ١  ا5دارة ا����� وا�40�
3 وا)��21 ا���01آ� ١-٠-٠-٤   ٣ - (١٢٦   )  ٩٣٧ ١١٢ ١	١٪     ٩٠٤ ١٤٧ ١  ٠٣٦ ١٤٨ ١ 
٪٠	١ ٥٥٢ ١٣٨ ١   ٦٩٢ ٢٢٢ ١١٧   ١٤٠ ٠٨٤ ١١٦  ا�\����ت ١-٤   ١ ٢٢٧ ٦٢٠ ١   ٩١٩ ٨٤٢ ١١٨	٤٪  ٢	٧٪     ٣٦٨ ٠٨٩ ١٢٢ ٥٤٨ ٣٩٤ ١٢٠  

                       
٪٠�١ ٤٨٢ ١٨٨ ١   ٧٥٥ ٣٣٥ ١١٨   ٢٧٣ ١٤٧ ١١٧  ٤ا�'�&
%$ ا��#�"!      ١ ١٠١ ٦٢٠ ١   ٨٥٦ ٩٥٥ ١١٩�٤٪  ٢�٧٪     ٢٧٢ ٢٣٧ ١٢٣  ٥٨٤ ٥٤٢ ١٢١  

                       
٥- 
�"�
� �8

ت وا�+�;�: وا9دارةا�.�%
ت ا�.�                    
                       

[ وا5دارة  R40ت وا����
٪٠	١ ٦٥٣ ٧٨٧    ٣١٣ ٨٣٨ ٧٥   ٦٦٠ ٠٥٠ ٧٥  ا�^���ت ا�^�!� ����   ١ ٢٨٠ ٠٣٨ ١   ٥٩٣ ٨٧٦ ٧٦	٤٪  ٢	٣٪     ٥١٦ ٦٥٤ ٧٨  ٦٤٩ ٥٩٤ ٧٧ 

                       
٪٠�١ ٦٥٣ ٧٨٧    ٣١٣ ٨٣٨ ٧٥   ٦٦٠ ٠٥٠ ٧٥  �٥"! ا�'�&
%$ ا��#     ١ ٢٨٠ ٠٣٨ ١   ٥٩٣ ٨٧٦ ٧٦�٤٪  ٢�٣٪     ٥١٦ ٦٥٤ ٧٨  ٦٤٩ ٥٩٤ ٧٧ 
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� (��� ا���ا�� وا���ا�� ا������
 —ا����ا��
 ا��
د�
  - ١ا���ول �
�( 

 ا������� ا���
��/ ا�������    
 �
�٢٠٠٩
�ا� 
 ��ا����

 �����٢٠١٠ات 
���ر ��٢٠٠٩ 

 � 
!٢٠١٠ �ً��
# 
 $%&٢٠٠٩ 

�����ات 
٢٠١١  �
ا)و�
���ر ��٢٠٠٩ 

 � 
!٢٠١١ �ً��
# 
 $%&٢٠١٠ 

ا����دة 
 �+

 ا)���ر

  

�����ات 
٢٠١٠ 

ر ����
٢٠١٠ 

�����ات 
ا�و���  ٢٠١١


ر ����
٢٠١٠ 

     ٪ �,رو  ٪ �,رو    

             
                    -�اض ا�+�(��إدارة ا�+�
ون ا�+��! � -٦
                       
  �
٪٤	١٠ ٧٧٧ ٧٠١ ١   ٩٣٨ ٠٠٨ ١٨   ١٦١ ٣٠٧ ١٦  إدارة ا���0ون ا�4�0� �J(اض ا��40   ١ ٥٥٥ ٢٤٦    ٤٩٣ ٢٥٥ ١٨	٤٪  ٢	٥٪     ٦١٧ ٧١٠ ١٨  ٨٨٨ ٤٥٥ ١٨ 

                       
٪٤�١٠ ٧٧٧ ٧٠١ ١   ٩٣٨ ٠٠٨ ١٨   ١٦١ ٣٠٧ ١٦  ٦ا�'�&
%$ ا��#�"!      ١ ٥٥٥ ٢٤٦    ٤٩٣ ٢٥٥ ١٨�٤٪  ٢�٥٪     ٦١٧ ٧١٠ ١٨  ٨٨٨ ٤٥٥ ١٨ 

                       

                       
٪٦�٤  ٣٧١ ٥١٤ ١٣   ٠٢٧ ٣٠٥ ٣٠٧   ٦٥٦ ٧٩٠ ٢٩٣  ا�(�@ا&�� ا��
د�� ا�+?<����     ١ ٧٨٣ ٦٦٤ ٥   ٨١٠ ٩٦٩ ٣١٢�٨٪  ٢�٧٪     ٧٩١ ٣٣٨ ٣٢١  ٦٦١ ٤٨٤ ٣١٥  
                       

رات ا��أ�(
��� ا��#�"��  )B+�Cا D��)� ت
'�E+%)أ(                    
) (٠٥٠ ٥١  )  -  ٠٥٠ ٥١   ا��,ى ا�4,و�� ودورة ا�,#,د ا�4,وي وا��%,م ا�4,و�� -١ ١٠٠	٠٪ ) -  - - -   - - 
) (٩٩٠ ١٩٣  )  -  ٩٩٠ ١٩٣   4,و�� )�Jاض ا��40
� و`���� ا��
�Mا�0^�ام ا�4�0
�ت ا� -٢ ١٠٠	٠٪ )  ٣ - ٠٠٠ ١٥٥ ١   ٠٠٠ ١٥٥ ١	٨٪    -  ٨٩٠ ١٩٨ ١ 
) (٣١٠ ١١٢  )  -  ٣١٠ ١١٢   ا)��ن وا)�< ا�4,و��ن -٣ ١٠٠	٠٪ ) -  - - -   - - 
) (٠٧٤ ٣٦٧ ٣ )  -  ٠٧٤ ٣٦٧ ٣  ا�a�G0ـ3 ا�4,وي -٤ ١٠٠	٠٪ )  ٢ -  ٠٠٠ ٥٠٠ ١٥   ٠٠٠ ٥٠٠ ١٥	٥٪    -  ٠٠٠ ٨٨٩ ١٥ 

[ وا5دارة -٥R40ت وا����
) (٧١٠ ٣٨٩ ١ )  ٠٠٠ ١٠٠    ٧١٠ ٤٨٩ ١  ا�^���ت ا�^�!� ���� ٩٣	٣٪ )  ٠٠٠ ٧٥٠ ١٢   ٠٠٠ ٨٥٠ ١٢  ����� ��	٢ 	٢٪      ٤٢٢ ٢٢٢ ١٣  ٢٠٠ ١٠٢ 
٦- �
) (٨٠٠ ٣١٩  )  -  ٨٠٠ ٣١٩   إدارة ا���0ون ا�4�0� �J(اض ا��40 ١٠٠	٠٪ ) -  - - -   - - 

                       
  ���
) (٩٣٤ ٤٣٣ ٥ )  ٠٠٠ ١٠٠    ٩٣٤ ٥٣٣ ٥  ا�(�@ا&�� ا��
د�� ا��أ�( ٩٨�٢٪ )  ٠٠٠ ٤٠٥ ٢٩   ٠٠٠ ٥٠٥ ٢٩  ����� ��	٢ �٧٪      ٣١٢ ٣١٠ ٣٠  ٢٠٠ ١٠٢ 

                       

��%H(�ع ��ا%$ ا��آ    ٢ ٤٣٧ ٠٨٠ ٨   ٠٢٧ ٤٠٥ ٣٠٧   ٥٩٠ ٣٢٤ ٢٩٩�٧٪   ١١  ٧٨٣ ٠٦٩ ٣٥   ٨١٠ ٤٧٤ ٣٤٢�٤٪  ٢�٧٪     ١٠٣ ٦٤٩ ٣٥١  ٨٦١ ٥٨٦ ٣١٥  

                       
��0داد  c� �%�ا��� >��de ب��G� ةIـD[4٨ ٦٥٥ ٢٢٥    ٧٠١ ٧٤٨ ٢   ٠٤٦ ٥٢٣ ٢  ا)&��ل ا��	٩٪   ٦ ٥٨٧ ١٦٤    ٢٨٨ ٩١٣ ٢	٠٪  ١	٩٪     ٢٢٦ ٩٧١ ٢  ٨٤٨ ٨٠١ ٢ 

        - -   - - -       
٪٨�٢ ٠٩٢ ٣٠٦ ٨   ٧٢٨ ١٥٣ ٣١٠   ٦٣٦ ٨٤٧ ٣٠١  %H(�ع ا�(�@ا&�� ا��
د��     ١١  ٣٧٠ ٢٣٤ ٣٥   ٠٩٨ ٣٨٨ ٣٤٥�٤٪  ٢�٧٪     ٣٢٩ ٦٢٠ ٣٥٤  ٧٠٩ ٣٨٨ ٣١٨  

                       
                    ��40,&���2و`ً� ��h4 ا��5ادات ا  
��0داد    c� �%�ا��� >��de ب��G� ةIـD[4٨ ٦٥٥ ٢٢٥    ٧٠١ ٧٤٨ ٢   ٠٤٦ ٥٢٣ ٢  ا)&��ل ا��	٩٪   ٦ ٥٨٧ ١٦٤    ٢٨٨ ٩١٣ ٢	٠٪  ١	٩٪     ٢٢٦ ٩٧١ ٢  ٨٤٨ ٨٠١ ٢ 
) (٠٠٠ ٣٨٠ ٢ )  ٠٠٠ ١٠٢ ٢   ٠٠٠ ٤٨٢ ٤  إ��ادات �40,&� أ�dى     ٥٣	١٪ )  ٣٣ ٠٠٠ ٧٠٠    ٠٠٠ ٨٠٢ ٢	٣٪  -    ٠٠٠ ٨٠٢ ٢  ٠٠٠ ١٠٢ ٢ 

        - -   - - -       

ء  JKع ا�9@ا%! %1 ا��ول ا�
E+�C٣  ٤٣٧ ٤٦٠ ١٠   ٠٢٧ ٣٠٣ ٣٠٥   ٥٩٠ ٨٤٢ ٢٩٤  ا�٥٪   ١١  ٧٨٣ ٣٦٩ ٣٤   ٨١٠ ٦٧٢ ٣٣٩�٣٪  ٢�٧٪     ١٠٣ ٨٤٧ ٣٤٨  ٨٦١ ٤٨٤ ٣١٣  

����رات ا������"��  ��٢٠٠٩����
 ا���م ) أ(�� ".ا
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 ���� ا�
�ادات — ا����ا��	 ا�
�د
	 ٢ا���ول 

���٢٠١٠
�ات  ���٢٠٠٩ا���    
 �����٢٠١٠ر 

 ����٢٠١٠ 
 ��� �ً����
٢٠٠٩ 

���٢٠١١
�ات  

�����ر ا!و��� 
٢٠١٠ 

 ����٢٠١١ 
 ��� �ً����
٢٠١٠ 

                    
 ١٣٠ ١٥٤ ٥ ٧٩١ ٥٣٦ ٣١٨ ٠٠٥ ٠٧٤ ٢٤ ٦٦١ ٣٨٢ ٣١٣ ٦٥٦ ٣٠٨ ٢٨٩ ا�%��ا��� ا���د
� ا�#"�����    
 ١١٢ ٢٠٨ ٣٠ ٣١٢ ٣١٠ ٣٠ (٧٣٤ ٤٣١ ٥) ٢٠٠ ١٠٢  ٩٣٤ ٥٣٣ ٥ ا�%��ا��� ا���د
� ا��أ�%����    
           ٠٠٠ ٦٠    ٠٠٠ ٦٠  ٠٠٠ ٦٠    
� ا��ول ا����ء  � ٢٤٢ ٣٦٢ ٣٥ ١٠٣ ٨٤٧ ٣٤٨ ٢٧١ ٦٤٢ ١٨  ٨٦١ ٤٨٤ ٣١٣ ٥٩٠ ٨٤٢ ٢٩٤ ا&%$�اآ�ت ا��"�!رة �
                          

�ادات �$)��	إ             
                    
           ا!�%�ل ا�%023ـ/ة �-,�ب *(�
) ا������ �'�#�داد    
                    
    - ٠٤٦ ٢٣٢  ٠٤٦ ٢٣٢  ٠٤٦ ٢٣٢    - (���ت �����6 ا�����5ت      
٦٦١ ١٣  ٨٤٨ ٩٢٢  ٦٠٧ ٩١  ١٨٧ ٩٠٩  ٥٨٠ ٨١٧  �57��(���ت ا�       
 (٢  ) ١٧٣ ٨٢٠  ٤٤٦ ٢١  ١٧٥ ٨٢٠  ٧٢٩ ٧٩٨  ا����8ت ا���57      

� �) ا;:����ت ور��ه�      �� ٦   ٢١٣ ١٠٩  ٤٥٧ ٢  ٢٠٧ ١٠٩  ٧٥٠ ١٠٦  (���ت ا�>
      �
�
 ٦٢٢ ١٥٧  ٤٢٧ ٣٣٩  (٨٤٧ ١٠٢ ) ٨٠٥ ١٨١  ٦٥٢ ٢٨٤  (���ت ا�#�=%� ا�#-�
 (٩٠٩ ١ ) ٨٧٠ ١٤٨  (١٢٣ ٨ ) ٧٧٩ ١٥٠  ٩٠٢ ١٥٨      ���6 ا@����ج ا�3>وي      
   - ٦٤٩ ٨٨  ٢١٦ ٤٢  ٦٤٩ ٨٨  ٤٣٣ ٤٦  (���ت ����� أ(�ى      
   - ٠٠٠ ٢٥٠    - ٠٠٠ ٢٥٠  ٠٠٠ ٢٥٠  (���ت ا�%8#5�ات      
   - ٠٠٠ ٦٠    - ٠٠٠ ٦٠  ٠٠٠ ٦٠  � ا��B�5 ا�5-�
�(���ت �5#8      
                    
�5
4 ا�"�3�ـ	 2ا�����ع ا�.��0 �/���ل ا��).!ـ,ة �+*�ب     

 �67$�داد
٣٧٨ ١٦٩  ٢٢٦ ٩٧١ ٢ ٨٠٢ ٢٧٨  ٨٤٨ ٨٠١ ٢ ٠٤٦ ٥٢٣ ٢ 

                   
          =>ا�C أ(�ى    
                   
          إ
�ادات �ُـ��ى إ�� ��ا�D ���0ـ�3      
         �
:�G5 (�3#�6ت ا�"�G5 ا��و��� ��%��>��ت ا�3>و

I�3
 )إ
 ٠٠٠ ٢٠  (٠٠٠ ٢٥ ) ٠٠٠ ٢٠  ٠٠٠ ٤٥ - 

 - ٠٠٠ ٣٧٥    - ٠٠٠ ٣٧٥  ٠٠٠ ٣٧٥   �3#�6ت أ(�ى–�3">رات ا�>آ���         
 - ٠٠٠ ٢٠٠  (٠٠٠ ٤٠ ) ٠٠٠ ٢٠٠  ٠٠٠ ٢٤٠  5�اتإ
�ادات ا�#8%        
����� ��#-C=<%� N�O ا��2��ت ا�M%���ت         P��5�  ٠٠٠ ١٨٥  (٠٠٠ ١١٥ ) ٠٠٠ ١٨٥  ٠٠٠ ٣٠٠ - 
 - ٠٠٠ ٢    - ٠٠٠ ٢  ٠٠٠ ٢  إ
�ادات �) (���ت أ(�ى        
                   
      Q� - ٠٠٠ ٧٨٢  (٠٠٠ ١٨٠ ) ٠٠٠ ٧٨٢  ٠٠٠ ٩٦٢  ا�%6%>ع ا�2�
                   
          إ
�ادات @ �ُـ��ى إ�� ��ا�D ���0ـ�3      
        �S2>ا�رات وا�%T#�@ادات ا�
 ٠٠٠ ٧٠٠  ٠٠٠ ٥٠٠ ١ (٠٠٠ ٢٠٠ ٢) ٠٠٠ ٨٠٠  ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ إ
         C��G�)�S�,) (%'ت��ف ا�� (� - - -   - - 
 - ٠٠٠ ٥٢٠    - ٠٠٠ ٥٢٠  ٠٠٠ ٥٢٠   =>ا�C أ(�ى        
                    
      Q� ٠٠٠ ٧٠٠  ٠٠٠ ٠٢٠ ٢ (٠٠٠ ٢٠٠ ٢) ٠٠٠ ٣٢٠ ١ ٠٠٠ ٥٢٠ ٣ ا�%6%>ع ا�2�
                    
                    
 ٠٠٠ ٧٠٠  ٠٠٠ ٨٠٢ ٢ (٠٠٠ ٣٨٠ ٢) ٠٠٠ ١٠٢ ٢ ٠٠٠ ٤٨٢ ٤ ا�����ع ا�.��0 �9
�ادات ا��5ى    
                    
                    
 ٣٧٨ ٨٦٩  ٢٢٦ ٧٧٣ ٥ (١٩٨ ١٠١ ٢) ٨٤٨ ٩٠٣ ٤ ٠٤٦ ٠٠٥ ٧ ����ع ا�
�ادات ا��$)��	  
                    

	
 ٦٢٠ ٢٣١ ٣٦ ٣٢٩ ٦٢٠ ٣٥٤ ٠٧٣ ٥٤١ ١٦  ٧٠٩ ٣٨٨ ٣١٨ ٦٣٦ ٨٤٧ ٣٠١ ����ع إ
�ادات ا����ا��	 ا�
�د
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�– ٢٠١٠ ����ع ا���ارد ا��ز�� ���م -) أ(٣ا���ول ���# ا�" ا�! وا�" ا�! ا� �$ �  
 ا�
��� �	� ا���ّ���     ا���ارد ا���ر�� �
 ا��	�ا
	�  ا��	�ا
	� ا���د�� 

 
 ���
�/ ا����ا��	�ا
	�  ا���
��� ا���	

ا�"�!	 	� 
 ٢٠١٠%$#��ر 

 �	
ا��	�ا
ا��أ#���	� 

 ٢٠١٠%$#��ر 
 


 أ��ال �
�.-��ت ا��+ 

 ا��"01ة

 ���
ا�
ا�#�#	� �	� 

 �ا������ 2
 �	
ا��	�ا

 ا���د��

0.5وق 
 
ا��
 ا�.�وي

 رأس ا���ل
 ���
�%

� ا�"��ون ا�"8.
 رأس ا���ل  ا��;��ع 

 ���
ا�
ا�#�#	� �	� 

 �ا������ 2
 �	
ا��	�ا

 ا���د��

                         ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و�� ١

 -  -    ٣٤١ ٠٥٦ ١     -  -  - - -    - ٣٤١ ٠٥٦ ١  ا?دارة ا����� وا�".�	< وا�
��� ا���"�آ� ١-٠- ٠-١             0                

 ٠٠٠ ٢٤٨    -    ٠٣٨ ٧٤٧ ١٥     ٤٤٥ ٢١٨ ٦   -  - ٩٧٩ ٨٤٤ ٢  -    - ٦١٤ ٦٨٣ ٦  ا��8ى ا�.�و�� ١-١

٢-١ Aد ا�.�وي و��اد�Bت دورة ا���	����.CD  ٦٨٣ ١٩٩    -    ٨٨٠ ١٢٣ ٥     ٣٧٦ ٦٤٩ ١   -  - ٦٥٧ ٣٤٣   -    - ٨٤٧ ١٣٠ ٣ 

٣-١  
%.�ء ا�08رات و�5ن ا����رف ا�.�و�� �
 أ�D H.�	� ا����B ا���"0ا��

 ٣٦٢ ١٨١ ١٣     ٩٠٩ ٩٥٤ ١   -  - - -    - ٤٥٣ ٢٢٦ ١١    -  - 

 ٠٠٠ ١٠٥    -    ٠٤٣ ٧٩٣ ٤٦     ٣٠٧ ٧٦٣ ٣٦   -  - ٣٣٢ ٣٣٦   -    - ٤٠٤ ٦٩٣ ٩  �� �م ا�.�و��ا ٤-١

���� ا������     �� ٦٨٣ ٥٥٢    -    ٦٦٤ ٩٠١ ٨١     ٠٣٧ ٥٨٦ ٤٦   -  - ٩٦٨ ٥٢٤ ٣  -    - ٦٥٩ ٧٩٠ ٣١  ١ا�

               ٢ ����                     ا(")'ام ا�"����ت ا���و�� %$�اض ا�"� �� و! ��� ا�
 -  ٤٥٠ ٢٨٥      ٨٣٨ ٥٠٢ ٤     -  -  - - -    - ٨٣٨ ٥٠٢ ٤  ا?دارة ا����� وا�".�	< وا�
��� ا���"�آ� ١-٠- ٠-٢                              

٢-٠- ٠-٢ 	K1ا�� ���
 -  -    ٣٥٩ ٦٨٨      -  -  - - -    - ٣٥٩ ٦٨٨   � ا��.�Mـ�8إدارة ا�

 ٥٤٧ ٦٨٢    ٥٠٠ ٢٥٩      ٢٩٧ ١٢٧ ٣٠     ٤١٢ ٧٥٠ ١٦   -  - - ٨٣٩ ١٦٧ ٢     - ٠٤٦ ٢٠٩ ١١  ا����O وا��را�� ١-٢

 ٠٠٠ ٥٧٥    -    ٠٩٥ ٤٣٦ ٣٨     ٠٩٤ ٣٢٤ ٢٨   -  - ٢٧٣ ٠٩٦ ١  -    - ٧٢٨ ٠١٥ ٩  ا��1P ا������ ٢-٢

 -  -    ٩٩٣ ٣٣٥ ٦     ٦٨٦ ٠٤٤ ٣   -  - - -    - ٣٠٧ ٢٩١ ٣  ا���ارد ا����ّ	� ٣-٢

٤-٢ �Q	٠٠٠ ٣١٦    ٦٤٠ ٢٩٠      ٥٦٤ ٩١٠ ٩     ٥٥٨ ٨٦٥ ٣   -  - ٤٠٤ ٣٢١   -    - ٦٠٢ ٧٢٣ ٥  ا�� 

٥-٢  �	����.C"ـ�، وا�T���ا� ��ج ا�.-��"
إ
��V?ا�	� 

 ٤٩٥ ١٨٥    -    ٦٠٩ ٧١٨ ١٢     ٦٥٨ ٥٩٧ ١٠   -  - - -    - ٩٥١ ١٢٠ ٢ 

���� ا������     �� ٠٤٢ ٧٥٩ ١   ٥٩٠ ٨٣٥      ٧٥٥ ٧١٩ ١٠٢     ٤٠٨ ٥٨٢ ٦٢   -  - ٦٧٧ ٤١٧ ١  ٨٣٩ ١٦٧ ٢     - ٨٣١ ٥٥١ ٣٦  ٢ا�

                           ا%��ن وا%�, ا���و��ن ٣  

    ١-٠- ٠-٣ 
 -  -    ٥٩٧ ٩٣٣      -  -  - ٥٦٨ ١٧٨   -    - ٠٢٩ ٧٥٥   �D��� ا�.-�م ا������ ���Wن وا��
 ا�.�و�	

٢-٠- ٠-٣  
	�1Dو 
�D��� ا��.	� ا�#�#	� ���Wن وا��
 .�ء ا�08رات%

  ٣٥٠ ٢٢٤      -  -  - - -    - ٣٥٠ ٢٢٤    -  - 

 -  -    ٦٠٠ ٠٩٩ ٤     -  -  - ٩٣٩ ٨٦٢ ٣  -    - ٦٦١ ٢٣٦   ���8D اTPDXـ�Xت وإدارة ا����رف ٣-٠- ٠-٣

 -  -    ٩١٢ ١١٥ ٥     ٩٩٥ ٦٧٨ ١   -  - ٢٠٥ ١٢٩   -    - ٧١٢ ٣٠٧ ٣  ا�"$هّـ] وا�"0ّPي � �1د�Zت وا���ارئ ١-٣

 ٩٨٧ ٢٤٤    -    ٤٤٤ ٣٣٣ ٢٢     ٩١١ ٣٣٥ ٨   -  - ٨٨٤ ٥٩١ ٤  -    - ٦٤٩ ٤٠٥ ٩  أ��ن ا��.�[ت ا�.�و�� ٢-٣

٣-٣ H8.وأ��ن ا� ����V?٢٨٦ ٨٦٧ ١٥     ٤٧٠ ٢١٦ ٩   -  - ٠٠٠ ٩٤٠   -    - ٨١٦ ٧١٠ ٥  ا���ن ا    -  - 

 ٣٦٤ ٢٣٠    -    ٣٧٦ ٢٩٠ ١٨     ٨٧٣ ٢١٧ ١٠   -  - ٤٩٢ ٣٥٨ ١  -    - ٠١١ ٧١٤ ٦  ا�"Pّ�ف 2� ا�.^���ت ا���ّ�� ٤-٣

 -      ٧٦٢ ٠٧٠ ٢٣     -    ٩٤٠ ٨٧٥ ١٩  - -     ٨٢٢ ١٩٤ ٣  ا��
 ا�.�وي ٥-٣

���� ا������     �� ٣٥١ ٤٧٥    -    ٣٢٧ ٩٣٥ ٨٩     ٢٤٩ ٤٤٩ ٢٩   -  ٩٤٠ ٨٧٥ ١٩   ٠٨٨ ٠٦١ ١١  -    - ٠٥٠ ٥٤٩ ٢٩  ٣ا�

                           ا�"�1/ـ. ا���وي ٤  

 -  -    ٠٣٦ ١٤٨ ١     -  -  - - -    - ٠٣٦ ١٤٨ ١  ا?دارة ا����� وا�".�	< وا�
��� ا���"�آ� ١-٠- ٠-٤    

 ٠٠٠ ٢٥٩    ٠٥٨ ٧٨٥      ٣٥٧ ١١٤ ١٤٢     -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٦   - ٨٠٩ ٧١٩ ١٥  -    -  ٥٤٨ ٣٩٤ ١٢٠  ا�_��
�ت ١-٤

���� ا������     �� ٠٠٠ ٢٥٩    ٠٥٨ ٧٨٥      ٣٩٣ ٢٦٢ ١٤٣     -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٦   -  ٨٠٩ ٧١٩ ١٥  -    -  ٥٨٤ ٥٤٢ ١٢١  ٤ا�

                         ا�)'��ت ا�)��7 �����6(�ت وا�"�4�5 وا3دارة ٥  

	� وا�دارة                                ��

�	���ت وا�� ����
 ٤٣٢ ٤٨٧ ٤   ٣٥٢ ٨٧٩ ٤     ٦٣٥ ٥٦٥ ٧٨     ٦٦٦ ٥٠٤    -  ٨٦٣ ٦٢   ٢٥٧ ٣٠١   -    ٢٠٠ ١٠٢   ٦٤٩ ٥٩٤ ٧٧  ا
����ت ا

���� ا������     �� ٤٣٢ ٤٨٧ ٤   ٣٥٢ ٨٧٩ ٤     ٦٣٥ ٥٦٥ ٧٨     ٦٦٦ ٥٠٤    -  ٨٦٣ ٦٢   ٢٥٧ ٣٠١   -    ٢٠٠ ١٠٢   ٦٤٩ ٥٩٤ ٧٧  ٥ا�

                       ارة ا�"��ون ا�"��� %$�اض ا�"� ��إد ٦  
 -  -    ٥٥١ ٨١١ ١٨     -  -  - ٦٦٣ ٣٥٥   -    - ٨٨٨ ٤٥٥ ١٨  إدارة ا�"��ون ا�"8.� ���اض ا�".�	�                                

���� ا������     �� -  -    ٥٥١ ٨١١ ١٨     -  -  - ٦٦٣ ٣٥٥   -    - ٨٨٨ ٤٥٥ ١٨  ٦ا�

 ٥٠٨ ٥٣٣ ٧   ٠٠٠ ٥٠٠ ٦     ٣٢٥ ١٩٦ ٥١٥     ٣٦٠ ١٢٢ ١٣٩   ٠٠٠ ٠٠٠ ٦   ٨٠٣ ٩٣٨ ١٩   ٤٦٢ ٣٨٠ ٣٢  ٨٣٩ ١٦٧ ٢     ٢٠٠ ١٠٢    ٦٦١ ٤٨٤ ٣١٥  ا� �ارد ا3; ���� ���ا�� ا��آ���      


 ا�%�8 �       ��ab ب��ا����ل ا��.^MـOة �1
 �d#"�داد

 ٨٤٨ ٨٠١ ٢     -  -  - - -    - ٨٤٨ ٨٠١ ٢        

        ١٧٣ ٩٩٨ ٥١٧     ٣٦٠ ١٢٢ ١٣٩   ٠٠٠ ٠٠٠ ٦   ٨٠٣ ٩٣٨ ١٩   ٤٦٢ ٣٨٠ ٣٢  ٨٣٩ ١٦٧ ٢     ٢٠٠ ١٠٢    ٥٠٩ ٢٨٦ ٣١٨  ا� = �ع    

                           �?'ر ا%��ال    


 ا�0ول ا��_�ء  � �        ٨٦١ ٤٨٤ ٣١٣     -  -  - - -    ٢٠٠ ١٠٢    ٦٦١ ٣٨٢ ٣١٣  اBX"��ع ا?��ا�

٠٠٠ ٠٠٠ ٦       ٠٠٠ ٠٠٠ ٦           -   �
 ا��	�ا
	�رأس ا���ل ا���رج           

  
��ab ب��  إ��ادات ا����ل ا��.^Oة �1
 ا�d� � %�8#"�داد

 ٨٤٨ ٨٠١ ٢     -  -  - - -    - ٨٤٨ ٨٠١ ٢        

        ٠٠٠ ١٠٢ ٢     -  -  - - -    - ٠٠٠ ١٠٢ ٢  إ��ادات �".��� أ�aى  

        ٨٣٩ ٥٦٧ ٢     ٠٠٠ ٤٠٠    -  - - ٨٣٩ ١٦٧ ٢     - - �+ ا��"01ة ا��aى�.-��ت ا�  

  �        ٣٦٠ ٧٢٢ ٨٣     ٣٦٠ ٧٢٢ ٨٣   -  - - -    - - 0.5وق ا�"��ون ا�"8.

  �	
        ٢٦٥ ٣١٩ ١٠٧     ٠٠٠ ٠٠٠ ٥٥   -  ٨٠٣ ٩٣٨ ١٩  ٤٦٢ ٣٨٠ ٣٢  -    - - ا���
��� ا���رج �
 ا��	�ا

        ١٧٣ ٩٩٨ ٥١٧     ٣٦٠ ١٢٢ ١٣٩   ٠٠٠ ٠٠٠ ٦   ٨٠٣ ٩٣٨ ١٩   ٤٦٢ ٣٨٠ ٣٢  ٨٣٩ ١٦٧ ٢     ٢٠٠ ١٠٢    ٥٠٩ ٢٨٦ ٣١٨  ا� = �ع    
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��—) "!� �ات أو��� (٢٠١١ ����ع ا���ارد ا��ز�� ���م -) ب(٣ا���ول $�  ($) ا�'�ا�& وا�'�ا�& ا��%

 ا�
��� �	� ا���ّ���         ا��	�ا
	�ا���ارد ا���ر�� �
    ا��	�ا
	� ا���د��

   ���
�/ ا���� ا���
��� ا���	
 �	
ا��	�ا

ا�%�$	#	� "! ��ر 
٢٠١٠ 

 �	
ا��	�ا
� "! ��ر ا��أ ���	

٢٠١٠ 

  

 
أ��ال �
�.-��ت ا��+ 

 ا��%01ة

 ���
ا�
ا� � 	� �	� 
 �ا������ 2
 ا��	�ا
	� ا���د��

 
0.5وق ا��
 ا�.�وي

 رأس ا���ل
���
�"  

� ا�%��ون ا�8%.
 رأس ا���ل   ا��;��ع 

 ���
ا�
ا� � 	� �	� 
 �ا������ 2
 �	
ا��	�ا
 ا���د��

                         ا����م ا���و�
ا���ى ا���و�
 ودورة ا��
�د ا���وي و ١

 - -    ٣٩٤ ٠٥٦ ١     - -  - -  -   -  ٣٩٤ ٠٥٦ ١  ا?دارة ا����� وا�%.�	< وا�
��� ا���%�آ� ١-٠-٠-١               

 ٠٠٠ ٢٨١   -    ٩٤٧ ٠٨٢ ١٥     ٣٧٤ ٤٢٥ ٥  -  - ٩٧٩ ٨٣٨ ٢   -   -  ٥٩٤ ٨١٨ ٦  ا��8ى ا�.�و�� ١-١

٢-١ Hد ا�.�وي و��اد�Iت دورة ا���	����.JK  ٦٨٣ ٢٠٩   -    ٢٨٢ ٩٧٩ ٥     ٠٢١ ٤٣٦ ٢  -  - ٦٥٧ ٣٤٣    -   -  ٦٠٤ ١٩٩ ٣ 

٣-١  
".�ء ا�08رات و�5ن ا����رف ا�.�و�� �
 أ�K N.�	� ا����I ا���%0ا��

 ٧٣١ ٠١٧ ١٣     ٥٤٠ ٦٨٧ ١  -  - -  -   -  ١٩١ ٣٣٠ ١١    - - 

 - -    ٠٢٦ ٨٧٤ ١٥     ٥٦٤ ٧٤١ ٥  -  - ٣٣٢ ٣٠٨    -   -  ١٣٠ ٨٢٤ ٩  ا��#�م ا�.�و�� ٤-١

  
���� ا������   �� ٦٨٣ ٤٩٠   -    ٣٨٠ ٠١٠ ٥١     ٤٩٩ ٢٩٠ ١٥  -  - ٩٦٨ ٤٩٠ ٣   -   -  ٩١٣ ٢٢٨ ٣٢  ١ا�

               ٢ 
&��                     ا0(/.ام ا�(����ت ا���و�
 ,+�اض ا�(�'�
 و)'��
 ا�

 - -    ٦١١ ٨٠٩ ٤     - -  - -  -   ٤٥٠ ٢٨٥    ١٦١ ٥٢٤ ٤  ا?دارة ا����� وا�%.�	< وا�
��� ا���%�آ� ١-٠-٠-٢               

٢-٠-٠-٢ 	P1ا�� ���
 - -    ٣٤١ ٦٨٨      - -  - -  -   -  ٣٤١ ٦٨٨   � ا��.�Rـ�8إدارة ا�

 ٥٤٧ ٧٠٢   -    ٩٠١ ٩٦١ ٢٧     ٠٠٥ ٩٣١ ١٣  -  - -  ٨٣٩ ١٦٧ ٢    ٩٤٠ ٦٥٣    ١١٧ ٢٠٩ ١١  ا����T وا��را�� ١-٢

 ٠٠٠ ٥٦٧   -    ١٩٦ ٢٧٠ ٣٨     ٧٣٤ ٨٦٦ ٢٧  -  - ٢٧٣ ٠٩٦ ١   -   -  ١٨٩ ٣٠٧ ٩  ا��1U ا������ ٢-٢

 - -    ٥٩٣ ٩٥٣ ٥     ٣٣٩ ٥٦٧ ٢  -  - -  -   -  ٢٥٤ ٣٨٦ ٣  ا���ارد ا����ّ	� ٣-٢

٤-٢ �V	٠٠٠ ٦٠   -    ٨٨٥ ٣٦٣ ١٠     ٠٧٠ ٩١٦ ٣  -  - ٣٦٩ ٣٦٦    -   ٥٠٠ ٢٥٩    ٩٤٦ ٨٢١ ٥  ا�� 


	��� ا���� ٥-٢	��

 ٤٩٥ ١٨٥   -    ٦١٧ ٢٤٩ ١٣     ٩٠٣ ١٣١ ١١  -  - -  -   -  ٧١٤ ١١٧ ٢  ���إ�
�ج ا
����� ا
����ـ�، وا

  
���� ا������   ��  ٠٤٢ ٥١٥ ١  -    ١٤٤ ٢٩٧ ١٠١     ٠٥١ ٤١٣ ٥٩  -  - ٦٤٢ ٤٦٢ ١   ٨٣٩ ١٦٧ ٢    ٨٩٠ ١٩٨ ١   ٧٢٢ ٠٥٤ ٣٧  ٢ا�

                           ا,��ن وا,�3 ا���و��ن ٣  

  ١-٠-٠-٣ 
 - -    ٨٥٦ ٩٢٧      - -  - ٥٦٨ ١٧٨    -   -  ٢٨٨ ٧٤٩   �K��� ا�.-�م ا������ ���Wن وا��
 ا�.�و�	

٢-٠-٠-٣  
�K��� ا��.	� ا� � 	� ���Wن وا��
 
	�1Kء ا�08راتو�." 

  ١٣٠ ٢٢٩      - -  - -  -   -  ١٣٠ ٢٢٩    - - 

 - -    ٠٦٣ ١٠٢ ٤     - -  - ٩٣٩ ٨٦٢ ٣   -   -  ١٢٤ ٢٣٩   ���8K اYUKXـ�Xت وإدارة ا����رف ٣-٠-٠-٣

 - -    ٩٤٣ ٣٩٠ ٦     ٩٢٢ ٥٣٧ ٢  -  - ٢٠٥ ١٢٩    -   -  ٨١٦ ٧٢٣ ٣  ا�%!هّـ\ وا�%0ّUي �#�1د]�ت وا���ارئ ١-٣

 ٠٢٩ ١٤٣   -    ٠١٠ ٧٧٣ ٢٠     ١٨٠ ٤٩٢ ٦  -  - ٣٢٤ ٩٠٩ ٤   -   -  ٥٠٦ ٣٧١ ٩  أ��ن ا��.�^ت ا�.�و�� ٢-٣

٣-٣ N8.وأ��ن ا� � - -    ٣٤٧ ٩٦٧ ١٥     ٨٩٨ ٣٦٣ ٩  -  - ٠٠٠ ٩٤٠    -   -  ٤٤٩ ٦٦٣ ٥  ا���ن ا?_���

 ٣٦٤ ٢٣٠   -    ٣٥٤ ٧١٧ ١٦     ٨٢٦ ٦١٩ ٨  -  - ٤٩٢ ٣٥٨ ١   -   -  ٠٣٦ ٧٣٩ ٦  ا�%Uّ�ف 2� ا�.`���ت ا���ّ�� ٤-٣

 -      ٤٣٩ ٩٧١ ٢٢     -    ٠٣٧ ٢٣٤ ١٨  -  -      ٤٠٢ ٧٣٧ ٤  ا��
 ا�.�وي ٥-٣

  
���� ا������   �� ٣٩٣ ٣٧٣   -    ١٤٢ ٠٧٩ ٨٨     ٨٢٦ ٠١٣ ٢٧  -  ٠٣٧ ٢٣٤ ١٨  ٥٢٨ ٣٧٨ ١١   -   -  ٧٥١ ٤٥٢ ٣١  ٣ا�

                           ا�(5�7ـ4 ا���وي ٤  

 - -    ٩٠٤ ١٤٧ ١     - -  - -  -   -  ٩٠٤ ١٤٧ ١  ا?دارة ا����� وا�%.�	< وا�
��� ا���%�آ� ١-٠-٠-٤                              


�ت ١-٤��a٥٠٠ ٥٣٧   -    ٦٦٤ ٠٤٩ ١٥٣     - -  - ٢٩٦ ٠٧١ ١٥   -   ٠٠٠ ٨٨٩ ١٥   ٣٦٨ ٠٨٩ ١٢٢  ا� 

  
���� ا������   �� ٥٠٠ ٥٣٧   -    ٥٦٨ ١٩٧ ١٥٤     - -  - ٢٩٦ ٠٧١ ١٥   -   ٠٠٠ ٨٨٩ ١٥   ٢٧٢ ٢٣٧ ١٢٣  ٤ا�

                         ا�/.��ت ا�/�>
 ;������0ت وا�(�:�9 وا8دارة ٥               

               

"��!�ت وا

���� وا�دارة  �# �$�%
 ٣٩٦ ٧٦٧ ٣  -    ١١٦ ٧٦٤ ٩٢     ٠٥٨ ٥٢٣   -  ٨٦٣ ٦٢   ٢٥٧ ٣٠١    -   ٤٢٢ ٢٢٢ ١٣   ٥١٦ ٦٥٤ ٧٨  ا
%'&�ت ا

  
���� ا������   ��  ٣٩٦ ٧٦٧ ٣  -    ١١٦ ٧٦٤ ٩٢     ٠٥٨ ٥٢٣   -  ٨٦٣ ٦٢   ٢٥٧ ٣٠١    -   ٤٢٢ ٢٢٢ ١٣   ٥١٦ ٦٥٤ ٧٨  ٥ا�


إدارة ا�(��ون ا�(��� ,+�اض ا�( ٦  �'�                       

               
 - -    ٢٨٠ ٠٦٦ ١٩     - -  - ٦٦٣ ٣٥٥    -   -  ٦١٧ ٧١٠ ١٨  إدارة ا�%��ون ا�8%.� ���اض ا�%.�	�  

               
���� ا������   �� - -    ٢٨٠ ٠٦٦ ١٩     - -  - ٦٦٣ ٣٥٥    -   -  ٦١٧ ٧١٠ ١٨  ٦ا�

                              
  
��ا�� ا��آ��� 
  ٠١٤ ٦٨٤ ٦  -    ٦٣٠ ٤١٤ ٥٠٦     ٤٣٤ ٢٤٠ ١٠٢  -  ٩٠٠ ٢٩٦ ١٨  ٣٥٤ ٠٦٠ ٣٢   ٨٣٩ ١٦٧ ٢    ٣١٢ ٣١٠ ٣٠   ٧٩١ ٣٣٨ ٣٢١  ا�'�ارد ا8?'���

  

 ا��8"#�   ��cd ب��ا����ل ا��.`RـTة �1

 �f %�داد

 ٢٢٦ ٩٧١ ٢     - -  - -  -   -  ٢٢٦ ٩٧١ ٢        

  
        ٨٥٦ ٣٨٥ ٥٠٩     ٤٣٤ ٢٤٠ ١٠٢  -  ٩٠٠ ٢٩٦ ١٨  ٣٥٤ ٠٦٠ ٣٢   ٨٣٩ ١٦٧ ٢    ٣١٢ ٣١٠ ٣٠   ٠١٧ ٣١٠ ٣٢٤  ا�'A'�ع  

  
                           �C.ر ا,��ال  


 ا�0ول ا���aء  � �        ١٠٣ ٨٤٧ ٣٤٨     - -  - -  -   ٣١٢ ٣١٠ ٣٠   ٧٩١ ٥٣٦ ٣١٨  اIX%��ع ا?��ا�

  �	
        -    - -  - -  -   -  - رأس ا���ل ا���رج �
 ا��	�ا

   
��cd ب��إ��ادات ا����ل ا��.`Tة �1
 ا�f� �#"�8 %�داد

 ٢٢٦ ٩٧١ ٢     - -  - -  -   -  ٢٢٦ ٩٧١ ٢        

        ٠٠٠ ٨٠٢ ٢     - -  - -  -   -  ٠٠٠ ٨٠٢ ٢  إ��ادات �%.��� أ�cى  

        ٨٣٩ ٥٦٧ ٢     ٠٠٠ ٤٠٠   -  - -  ٨٣٩ ١٦٧ ٢    -  - �.-��ت ا��+ ا��%01ة ا��cى  

  �        ٤٣٤ ٨٤٠ ٨٣     ٤٣٤ ٨٤٠ ٨٣  -  - -  -   -  - 0.5وق ا�%��ون ا�8%.

  �	
        ٢٥٤ ٣٥٧ ٦٨     ٠٠٠ ٠٠٠ ١٨  -  ٩٠٠ ٢٩٦ ١٨  ٣٥٤ ٠٦٠ ٣٢   -   -  - ا���
��� ا���رج �
 ا��	�ا

  
        ٨٥٦ ٣٨٥ ٥٠٩     ٤٣٤ ٢٤٠ ١٠٢   -  ٩٠٠ ٢٩٦ ١٨  ٣٥٤ ٠٦٠ ٣٢   ٨٣٩ ١٦٧ ٢    ٣١٢ ٣١٠ ٣٠   ٠١٧ ٣١٠ ٣٢٤  ا�'A'�ع  
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��ق—ا����ا�ّ�
 ا���دّ�
 ا�������
  -  )أ(٤ا���ول ���د ا�  !"#  

    


	� ا����ق 

 ��
�٢٠١٠ �ً��
�   
 ���٢٠٠٩ 

 ��
�٢٠١١ �ً��
� 
 ���٢٠١٠  

  
 �
�٢٠٠٩
�ا� 

����� ا�

 ٢٠١٠"!� �ات 
��ر �$
 %  &رو ٢٠٠٩

 ٢٠١١"!� �ات 
 �
��ر ا'و��$


 %  &رو ٢٠٠٩
ا�� �دة () 

  ا'���ر

  �����ات
٢٠١٠  
����٢٠١٠
ر  

 �����٢٠١١ات 

ر ا�و��� ����

٢٠١٠ 

                 

�,
٪٣	٧  ٧٧٥ ٤٠٩ ٥  ٧٧١ ٨٦٧ ٧٩   ٩٩٦ ٤٥٧ ٧٤   ف-روا"1 ا�&�0/. ا�-�   ١ ٦٥٠ ٨٩٦    ٤٢١ ٧٦٤ ٨٠	١٪  ٣	٤٪     ٤١١ ٥١٠ ٨٣  ٢٧٥ ٥٨٣ ٨٢ 
 �,�4�) (٨٦٣ ٩٦٨  ) ٦٠٢ ٢٣٩ ٩   ٤٦٥ ٢٠٨ ١٠  ا'89 ا��,&�7/ ف-ا�����5ة ا� ٩	٥٪ )  ١ ٣١٧ ١٧٢    ٩١٩ ٤١١ ٩	٩٪  ٣	٤٪     ٩٢١ ٧٣١ ٩  ٧٤٥ ٥٥٣ ٩ 
 �,�4�٪٥	٧٨  ٩٢٨ ١٢٠   ٩٧٣ ٢٧٤    ٠٤٥ ١٥٤   ا'89 ا�!:
�/ ف-ا�����5ة ا�    ٣ -    ٩٧٣ ٢٧٤	٤٪      ٣٢٣ ٢٨٤   ٣٢٣ ٢٨٤ 

 �,
٪١	٣  ٥٠٦ ٠٧٣ ١  ٥٣٤ ٤١٧ ٣٥   ٠٢٨ ٣٤٤ ٣٤   خ ع-روا"1 ا�&�0/. ا�-�   ٠ ١٩٨ ٦٣    ٧٣٢ ٤٨٠ ٣٥	٢٪  ١	٣٪     ٤٣٣ ٩٣٨ ٣٥  ٤١٩ ٨٧٤ ٣٥ 
 �,�4�) (٢٨٧ ٨٤٨  ) ٤٨٨ ٧٠٠ ٣   ٧٧٥ ٥٤٨ ٤  ا'89 ا��,&�7/ خ ع-ا�����5ة ا� ١٨	٦٪ )  ٢ ٧١٦ ٩٧    ٢٠٤ ٧٩٨ ٣	٦٪  ١	٣٪     ١٩٨ ٨٤٧ ٣  ٢١٦ ٧٤٨ ٣ 
 �,�4�٪٣	١٦٦  ٨٧١ ٣٣٢   ٠٨٩ ٥٣٣    ٢١٨ ٢٠٠   ا'89 ا�!:
�/خ ع -ا�����5ة ا�    (٠٣٣ ١٨  )  ٠٥٦ ٥١٥ ( ٣	٤٪ ) ١	٣٪      ٧٠٤ ٥٢١   ٩٦٥ ٥٣٩ 

=
�0&��� ����٪١	٤  ٥٤٤ ٣٢٩ ٢  ٢١٥ ٧١٠ ٥٨   ٦٧١ ٣٨٠ ٥٦  ا�,<��
. ا�   ٠ ٣٨٨ ٥٥١    ٦٠٣ ٢٦١ ٥٩	٩٪  ٢	٨٪     ٤٨١ ٨٩٤ ٦٠  ٧١١ ٣٢٥ ٦٠ 
8��) (٦٧٨ ١٢١  ) ٩٧٤ ٢٣١    ٦٥٢ ٣٥٣    ا�@�()أ9� ا� ٣٤	٤٪ )   ٨ ١٩٠ ٢٠    ١٦٤ ٢٥٢	٧٪  ١	٣٪      ٤١٧ ٢٥٥   ٩٦٨ ٢٣٤ 

        -     - -       

� ا�������  ��
��٪١	٤  ٧٩٦ ٣٢٧ ٧  ٦٤٦ ٩٧٥ ١٨٧   ٨٥٠ ٦٤٧ ١٨٠  ا��"��ع ا��� � �   ٠ ٤٢٦ ٧٨٣ ١   ٠٧٢ ٧٥٩ ١٨٩	٩٪  ٢	٧٪     ٨٨٨ ٩٨٣ ١٩٤  ٦٢٢ ١٤٤ ١٩٣ 
                     

=
�0&�) (٨٣٢ ١٣٤ ١ ) ١٣٨ ٣٨٤ ١٢   ٩٧٠ ٥١٨ ١٣  ��� ا� ٨	٤٪ )  ٠ ٠٨٦ ١٠٦    ٢٢٤ ٤٩٠ ١٢	٩٪  ٠	٥٪     ٦٨٦ ٥٥٢ ١٢  ٠٦٩ ٤٤٦ ١٢ 
=
�0&�
� ا�A ���  ١٦  ٤٩٦ ٢٩٧ ١  ٢٩١ ١٣٥ ٩   ٧٩٥ ٨٣٧ ٧	٦٪   ٥ ٣١٣ ٥٣٧    ٦٠٤ ٦٧٢ ٩	٩٪  ٤	٦٪     ٥٤٤ ١١٧ ١٠  ٥١٥ ٥٥٥ ٩ 

        -     - -       

� ا�#��  ��
��٪٨	٠  ٦٦٤ ١٦٢   ٤٢٩ ٥١٩ ٢١   ٧٦٥ ٣٥٦ ٢١  ا��"��ع ا��� � �   ٣ ٣٩٩ ٦٤٣    ٨٢٨ ١٦٢ ٢٢	٠٪  ٢	٢٪     ٢٣٠ ٦٧٠ ٢٢  ٥٨٤ ٠٠١ ٢٢ 
                     

� &�Bا� ��) (٧١٥ ٨٩  ) ٠٠٠ ٦٣٢    ٧١٥ ٧٢١   ���Cت ا�,�9 ١٢	٤٪ )   ٢١ ٠٠٠ ١٣٥    ٠٠٠ ٧٦٧	٤٪  ٣	٤٪      ٠٧٨ ٧٩٣   ٤٨٨ ٦٥٣ 
�)�
D8 وا�
-�٪٠	٣  ٣٤٦ ٧   ٨٦٢ ٢٥٣    ٥١٦ ٢٤٦   ا�,    ١ ٥٤٥ ٣    ٤٠٧ ٢٥٧	٤٪  ٤	٣٪      ٤٩٤ ٢٦٨   ٧٩٨ ٢٦٤ 

G ا�,�ر ــــ�Eت�	١٥  ٩٨٣ ١٦٣   ٤٧٨ ١٩٧ ١   ٤٩٥ ٠٣٣ ١  "	٩٪   ٣ ٧٢٤ ٤٥    ٢٠٢ ٢٤٣ ١	٨٪  ٢	٢٪     ٥٥٢ ٢٧٠ ١  ٨٢٣ ٢٢٣ ١ 

��Hات�) (٧٨٨ ٨٩  ) ٢٨٨ ٣٩٠    ٠٧٦ ٤٨٠   ا�,�KLر أو ا�,�KLر J�ا/): ا� ١٨	٧٪ )   ٢ ٠٠٠ ٨    ٢٨٨ ٣٩٨	٠٪  ٢	٢٪      ٠٥٠ ٤٠٧   ٨٧٤ ٣٩٨ 
��Hات�) (٩٣٤ ٣٧٤ ١ ) ٧٤٤ ٨٧٣ ٨   ٦٧٨ ٢٤٨ ١٠  J�اء ا� ١٣	٤٪ )  ٢٣ ٤٩٠ ٠٧٦ ٢   ٢٣٤ ٩٥٠ ١٠	٤٪  ٣	٨٪     ٣٤٠ ٣٦٦ ١١  ٩٤٤ ٢١٠ ٩ 

) (٦٧٣ ٢٦  ) ١٣١ ٩٠٢ ٥   ٨٠٤ ٩٢٨ ٥  ا���ادات وا��&اد ٠	٤٪ )  (٣٥٦ ١٣٥  )  ٧٧٥ ٧٦٦ ٥ ( ٢	٣٪ ) ٤	١٪     ٢٢١ ٠٠٣ ٦  ١٢٥ ١٤٤ ٦ 
����
8 ا��B,ا� .
��>"  (٩٢٦ ١٨١ ٣ ) ٣٩٥ ٣٨٩ ٨   ٣٢١ ٥٧١ ١١ ( ٢٧	٥٪ )  (١٣٥ ١٩٤  )  ٢٦٠ ١٩٥ ٨ ( ٢	٣٪ ) ٢	١٪     ٣٦١ ٣٦٧ ٨  ٥٧٣ ٥٦٥ ٨ 

٪٤	٢٢٤  ٧١٢ ٣١٧ ٦  ٧٧٢ ١٣٢ ٩   ٠٦٠ ٨١٥ ٢  ا��!ـــ&د   (٠٠٧ ٤٢٤  )  ٧٦٥ ٧٠٨ ٨ ( ٤	٦٪ ) ٢	٢٪     ٣٥٧ ٩٠٠ ٨  ٦٩٢ ٣٣٣ ٩ 
٪٦	٣١  ٠٣٥ ٣٥٠ ١  ٦٦٤ ٦٢٦ ٥   ٦٢٩ ٢٧٦ ٤  EC�اء �9Pل �:
�ة/EC�اء ا�,�Bر &ن   ١١ ٧٣٠ ٦٢٢    ٣٩٤ ٢٤٩ ٦	١٪  ٣	٤٪     ٨٦٩ ٤٦١ ٦  ٩٦٧ ٨١٧ ٥ 

�

� وا�,!	-QEد ا�&!�٪٥	١٠  ٤٨٢ ٥٤٧   ٠٠٠ ٧٨٠ ٥   ٥١٨ ٢٣٢ ٥  ا�   ٥ ٥٠٠ ٣٠٩    ٥٠٠ ٠٨٩ ٦	٤٪  ٢	٢٪     ٤٦٩ ٢٢٣ ٦  ١٦٠ ٩٠٧ ٥ 
��R&	,� ١٣  ٥٩٣ ٤٥٣   ٠٩٢ ٨٨٦ ٣   ٤٩٩ ٤٣٢ ٣  ��!�ت	٢٪   ٢ ٠٤٥ ١٠٨    ١٣٧ ٩٩٤ ٣	٨٪  ٢	٢٪     ٠١٠ ٠٨٢ ٤  ٥٨٧ ٩٧١ ٣ 


	� ا��و�)
��آ� (� (��E�٪٧	٠  ٣٩٣ ٦٩   ٠٠٠ ٥٢٣ ١٠   ٦٠٧ ٤٥٣ ١٠  ���Cت إدارة ا�   ٢ - (٠٠٠ ٥  )  ٠٠٠ ٥١٨ ١٠	٠٪     ٣٦٠ ٧٢٨ ١٠  ٤٦٠ ٧٣٣ ١٠ 

	� ا��و�)
��آ� (� �
٪٣	٩  ٤٠٠ ٥٤٥   ٤٤٤ ٤١٥ ٦   ٠٤٤ ٨٧٠ ٥  ا����Uت ا'�	   ١٠ ٤٨٢ ٦٩٣    ٩٢٦ ١٠٨ ٧	٨٪  ١	٧٪     ٧٧٨ ٢٢٩ ٧  ٥٠٧ ٥٢٤ ٦ 

        -     - -       

� ا��)
'�ة ا�%�ى  ��
��٪٥	٧  ٩٠٨ ٦٩١ ٤  ٨٧٠ ٠٠٢ ٦٧   ٩٦٢ ٣١٠ ٦٢  ا��"��ع ا��� � �(   ٤ ٠١٨ ٢٤٤ ٣   ٨٨٨ ٢٤٦ ٧٠	٨٪  ٢	٦٪     ٩٣٩ ١٠١ ٧٢  ٩٩٨ ٧٤٩ ٦٨ 
                     

�	" .

 G� �J�E�ة"<��  ٥  ١٧٤ ٦٧١   ٧٣٢ ٩٩٩ ١٢   ٥٥٨ ٣٢٨ ١٢	٤٪   ٢ - ١٣٧ ٢    ٨٦٩ ٠٠١ ١٣	٧٪     ٦١٤ ٣٤٧ ١٣  ٢٩٩ ٣٤٤ ١٣ 
8
�B,ا�دارة وا� .
��>"  ٩  ٠١٥ ٤٤٩   ٤٩٤ ٢٠١ ٥   ٤٧٩ ٧٥٢ ٤	٤٪   ٢ -    ٤٩٤ ٢٠١ ٥	٢٪     ٣٤٤ ٣١٤ ٥  ٣٤٦ ٣١٣ ٥ 

        -     - -       

٪٦	٦  ١٨٩ ١٢٠ ١  ٢٢٦ ٢٠١ ١٨   ٠٣٧ ٠٨١ ١٧  �ع ا��� � �-,+� ا��*�)�اتا��"�     ٢ - ١٣٧ ٢    ٣٦٣ ٢٠٣ ١٨	٥٪     ٩٥٨ ٦٦١ ١٨  ٦٤٥ ٦٥٧ ١٨ 
                     

�@�Q�٪٤	٠  ٤١٣ ٢١   ٦٢٩ ٧٩٧ ٥   ٢١٦ ٧٧٦ ٥  ���Cت ا�,�9�� ا�,Q� � � و"�و = ا�   (٢٠٠ ٨١  )  ٤٢٩ ٧١٦ ٥ ( ١	٤٪ ) ٣	٠٪     ٢٩٩ ٨٨٤ ٥  ٢٧٣ ٩٦٩ ٥ 
���EVت ا����C  (٩٥٨ ٨٢  ) ٢٧٢ ٧٩٥ ١   ٢٣٠ ٨٧٨ ١ ( ٤	٤٪ )  ١ ٠٧٩ ٣٤    ٣٥١ ٨٢٩ ١	٩٪  ١	٩٪     ٣٩٣ ٨٦٤ ١  ٣٠٢ ٨٢٩ ١ 

٪٤	١ -    ٦٦٣ ٢٤٠   -  ٦٦٣ ٢٤٠   ٦٦٣ ٢٤٠     ���Cت أC�ى      ٠٩٧ ٢٤٤   ٠٩٧ ٢٤٤ 

Eا� �K���
!�ت �EV" ت���C٣  ٤٩٨ ٣٥   ٢٦٣ ٠٠١ ١   ٧٦٥ ٩٦٥   ���ت	٧٪   ٣ ٩٢٤ ٣٨    ١٨٧ ٠٤٠ ١	٩٪  ٣	٢٪     ٠٧٥ ٠٧٣ ١  ٢٩٢ ٠٣٣ ١ 

����ت ور��ه�J= ا�� �ت ا�&�� ���C  ٢ -    ٧٤٥ ٢٤٤ ١  -   ٧٤٥ ٢٤٤ ١   ٧٤٥ ٢٤٤ ١	٣٪     ٤٦١ ٢٧٣ ١  ٣٩٣ ٢٧٣ ١ 
�
EVت ا����U(٨٠٢ ٢  ) ٨١٥ ٠١٧ ١   ٦١٧ ٠٢٠ ١  ا� ( ٠	٣٪ )  ٢ -    ٨١٥ ٠١٧ ١	٣٪     ٤٨٧ ٠٤١ ١  ٤٩١ ٠٤١ ١ 


���تEا� �K����  ا����Uت ا���آ� � �
����ت  D٢ -    ٤٦٩ ٥٠٨ ١  -   ٤٦٩ ٥٠٨ ١   ٤٦٩ ٥٠٨ ١  () إدارة ا�	١٪     ٩٦٤ ٥٣٩ ١  ٩٦٤ ٥٣٩ ١ 
        -     - -       

� ا��,��آ�  ��
��٪٧	١  ٨١٤ ٢١١   ٨٥٦ ٦٠٥ ١٢   ٠٤٢ ٣٩٤ ١٢  ا��"��ع ا��� � �(   (١٩٧ ٨  )  ٦٥٩ ٥٩٧ ١٢ ( ٠	١٪ ) ٢	٦٪     ٧٧٦ ٩٢٠ ١٢  ٨١٢ ٩٣٠ ١٢ 
                     

��)�/,�٪٦�٤  ٣٧١ ٥١٤ ١٣  ٠٢٧ ٣٠٥ ٣٠٧   ٦٥٦ ٧٩٠ ٢٩٣  2"��ع ا���1ا-�� ا��
د�� ا�   ١ ٧٨٣ ٦٦٤ ٥   ٨١٠ ٩٦٩ ٣١٢�٨٪  ٢�٧٪     ٧٩١ ٣٣٨ ٣٢١  ٦٦١ ٤٨٤ ٣١٥ 
        -     - -       


	 �����داد��
���ل ا�����ـ�ة ����ب ����� ا��٪٩	٨  ٦٥٥ ٢٢٥   ٧٠١ ٧٤٨ ٢   ٠٤٦ ٥٢٣ ٢  ا   ٦ ٥٨٧ ١٦٤    ٢٨٨ ٩١٣ ٢	٠٪  ١	٩٪     ٢٢٦ ٩٧١ ٢  ٨٤٨ ٨٠١ ٢ 
        -     - -       

٪٦�٤  ٠٢٦ ٧٤٠ ١٣  ٧٢٨ ٠٥٣ ٣١٠   ٧٠٢ ٣١٣ ٢٩٦  ا��"��ع   ١ ٣٧٠ ٨٢٩ ٥   ٠٩٨ ٨٨٣ ٣١٥�٩٪  ٢�٧٪     ٠١٧ ٣١٠ ٣٢٤  ٥٠٩ ٢٨٦ ٣١٨ 
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�د ا����ق—ا��أ�����
  ا����ا�ّ�
 ا���دّ�
 –) ب(٤ا���ول ��  !"  

    

	� ا����ق 

 ��
�٢٠١٠   
 ��� �ً��
�٢٠٠٩ 

 ��
�٢٠١١   
 ��� �ً��
�٢٠١٠  

  
 �
�٢٠٠٩
�ا� 

����� ا�
 ٢٠١٠"!� �ات 
��ر �$
 ٪  &رو ٢٠٠٩

 ٢٠١١"!� �ات 
 �
��ر ا)و��$


 ٪  &رو ٢٠٠٩
ا�� �دة 

 +,
 ا)���ر

 
 �����٢٠١٠ات 
����٢٠١٠
ر  

 �����٢٠١١ات 

ر ا�و��� ����

٢٠١٠ 

                 
 �-�.�٪٣:٤ - ٤٤١ ٧٢٥ ١  ٤٤١ ٧٢٥ ١     -             - - - ا)45 ا��-&�3/ ف-ا��/���ة ا�    -  ١٠٦ ٧٨٤ ١ 
 �-�.�٪١:٣ - ٢٦٠ ٩٦   ٢٦٠ ٩٦      -             - - - ا)45 ا��-&�3/ خ ع-ا��/���ة ا�    -   ٥٠٢ ٩٧ 

>
�?&��� ����
@ ا���A-٣:٣ - ٨٧٤ ٨٢٨   ٨٧٤ ٨٢٨      -             - - - ا�٪    -   ١٣١ ٨٥٦ 
      -             -      - - -       
  �٪٣:٣ - ٥٧٥ ٦٥٠ ٢  ٥٧٥ ٦٥٠ ٢     -             - - - ا�"("!ع ا���'& �%$
��# ا�"! ��    -  ٧٣٩ ٧٣٧ ٢ 
               -       

>
�?&�)   (٣٥١ ٢٠  ) - ٣٥١ ٢٠   ��� ا� ١٠٠:٠٪ )   ٠:٥ - ٥٢٩ ١٣٢   ٥٢٩ ١٣٢٪    -   ١٩٢ ١٣٣ 
      -             -      - - -       
)   (٣٥١ ٢٠  ) - ٣٥١ ٢٠   ا�"("!ع ا���'& �%$
��# ا�*��   ١٠٠:٠٪ )   ٠:٥ - ٥٢٩ ١٣٢   ٥٢٩ ١٣٢٪    -   ١٩٢ ١٣٣ 
               -       


E ا�-�ر ــــ�Cت�	(٨٧٨ ٥٠  ) - ٨٧٨ ٥٠   "   ( ١٠٠:٠٪ )   ٢:٢ - ٨٠٠ ٨٦   ٨٠٠ ٨٦٪    -   ٧١٠ ٨٨ 
��Fات�)   (٤٢٤ ٧٢٤ ٣ ) - ٤٢٤ ٧٢٤ ٣  H�اء ا� ١٠٠:٠٪ )  ٣:٨ - ٠٠٠ ٢١٥ ٨  ٠٠٠ ٢١٥ ٨٪    -  ١٧٠ ٥٢٧ ٨ 

٪٤:١ - ٠٠٠ ٥٠٠   ٠٠٠ ٥٠٠      -             - - - ا���ادات وا��&اد    -   ٥٠٠ ٥٢٠ 
����
4 ا��I-ا� @
��A"   (٧٨١ ٥٠٨  ) - ٧٨١ ٥٠٨   ( ١٠٠:٠٪ )   ٢:١ - ٠٠٠ ٣٣٧   ٠٠٠ ٣٣٧٪    -   ٠٧٧ ٣٤٤ 

)   (٦٤٦ ٤٤٢  ) ٠٠٠ ١٠٠   ٦٤٦ ٥٤٢   ا��!ـــ&د ٨١:٦٪ )  ٠٩٦ ٤٨٣ ١٧  ٠٩٦ ٥٨٣ ١٧  �
J
KCL	� 

٢:٢٪      ٩٢٤ ٩٥٨ ١٧  ٢٠٠ ١٠٢ 

��M&	-� (٤٣٩ ٢٥  ) - ٤٣٩ ٢٥   ��!�ت   ( ١٠٠:٠٪ ) - - - -   - - 

	� ا��و�+
��آ� ,� +��C�)   (٤١٥ ٦٦١  ) - ٤١٥ ٦٦١   ���Pت إدارة ا� ١٠٠:٠٪ ) - - - -   - - 

      -             -      - - -       
ا�"("!ع ا���'& �.%$
��# ا�"-
,�ة   

)   (٥٨٣ ٤١٣ ٥ )  ٠٠٠ ١٠٠    ٥٨٣ ٥١٣ ٥  ا��0ى ٩٨:٢٪ )  ٨٩٦ ٦٢١ ٢٦   ٨٩٦ ٧٢١ ٢٦  
 �
J

KCL	� ٢:٧٪      ٣٨١ ٤٣٩ ٢٧   ٢٠٠ ١٠٢  
               -       


���5("!ع ا�"�4ا��3 ا��
د�� ا��أ�"  (٩٣٤ ٤٣٣ ٥ ) ٠٠٠ ١٠٠   ٩٣٤ ٥٣٣ ٥   ( ٩٨6٢٪ )  ٠٠٠ ٤٠٥ ٢٩  ٠٠٠ ٥٠٥ ٢٩  ��8
9-:;5 

٢6٧٪      ٣١٢ ٣١٠ ٣٠  ٢٠٠ ١٠٢ 

 



 



 

  
  
  
  
  

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 

   أ��ز ����� ا���ا�� ا��
�	��٢-أوً�
 *ا���ارد ا������ة ���و

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 

 

 

	 وا���ا��      *�
���د      /����
	ا������ وا���ا�� ا  /���
��ت ا���ارد �
��ا�� ا��� ��ا������ ا����
	 ا��%�ر إ�
#� "! ه�ا ا��

  .)٥٠ إ�4 ٤٧ا���/�ت  (١٠ إ�4 ٥و"! ا�)'اول �2 ) ٢٣ و٢٢ و١٩ا���/�ت ) (ب(٣و) أ(٣ و١"! ا�)'اول 
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	 ا������ ���
��م ا���و�� ا���وي ودورة ا����دا���و��ا���ى : ١ا��  وا�

٦٣-  ���	    
��
 ا�# + ا�*$(
 وا�)'����&
 ا!%�%
 �$#ول ا! ��ء 	
 ���د�� ا����ى ا���و���   ١ ا������� ا��
و.'����&����ت دورة ا��,���د ا�����وي و����اد8، و����6ء ا����#رات و���4ن ا�(*���رف ا���و���� ���� أ&��/ .�(���� ا�-�,���        


 وا������� .ا�(�)#ا��، وا�*$�م ا���و����
� ا@%�)�ا.�<��       �(?/ ا%)<��6 ا��آ��� ١ ا���� Aف أ��#�B$� ���>ا������
 .ا�()�%-� ا!&/


 و.)(?/  -٦٤��

١ ا���ى ا�#ا	*� ا��
���� �$������ ا��$� �)�	 :  

  ا�)�,*�ت ���6��� �$��ى ا���و��؛.Eا�# •
  ��I ا%)J#ام أآ?� 	*���� �$(�ارد و��H� ����. �Iم  #م ا@�)�Gر؛ا�)�&�Bت •
 .� ا@ه)(�م �B���6 اE.�)�$,Kا�# •

٦٥-  � رT+  #م ا,)�اح أ�� .R���ات 	�
  و��6)��
، . ه8Q ا���ى ا�#ا	*� ازدادت  �Eً�، و@%�(� ا!و��B�� Nو�'
  
����

 إ�'������      ٢٠١١-٢٠١٠ �*����
 ١ه�'��/ ا��������� ا����	 ���H�. 
، %���Eداد ا�)�آ���N��$  E د ��+ ا��$��#ان ا�)��

  .ا%)XBل �6ا�� &#�#ة �$��ى ا���و��

�م ا�#و�
 ����6ى ا���و�� �#ى ا��$#ان ا�)�
 @ .($�\ ]����ً� ه�Qا ا����ع ��� ا����ا�� 	�
                 .*�Y+ ا@ه)(  و���ز  -٦٦
           ������6 ��I� ��B&ّ�)ا� 
 ا����ى ا���و���  c'/ ار.�bع �)�,^ ��$a أآ?� �� `X`� أ_*�ف 	
 ���Gر�^ ا�)*��ون ا�)���

���Eدة ���� #ا.g إ��N ا��#ول      ��f�-J� ،\�Q ا�������� �   وا%�)<��6ً  .٢٠١١-Xd٢٠٠٩ل دورة ا�)*��ون ا�)���
 �$b)��ة    
ا! ��ء ا�(B)(�� 6)�%��^ أو ا%�)XBل �6ا�<��B �$���ى ا���و���، وذ��\ 	�
 ا�(���م ا!ول  �� h���i ز���دة ���ارد                    

 
 �bى ��و�� 6*��ان ٣-١-١ا������� ا��
���� وا������ �����ل ��ا�� ��  .ا����� ا

٦٧-         I� �B&ّ�)ا� 
� �����6 .'����&��ت دورة ا��,�د ا����وي و���اد8،   آb.��% �)^  #د ��Gر�^ ا�(*�ون ا�)��

 ا��$#ان ا�)
 .)()^ ��J6ة �I#ودة أو @ .�&# �#����d �Bة                 	 g&�(ا���را���م وإ� �  l���(ل ا��) ! ������6 �)�%@

وآ
 �)��N د + ه8Q ا���Eدة، و.<��# ��G أ	��/ ا�((�ر%��ت وا�(*$����ت ذات          . ��6�% 	
 �<�ل إ�)�ج ا���را���م    
  .ا�I<ّ�� ا�()E$� ،�B6 �$nم .�	�� ,#ر أآ�� �� ا�(�ارد 	
 هQا ا�(<�ل

�ء ا����&رات و$��ن ا�"!���رف    �Xه)(���م ا�()Eا��# ������6ى ا���و���، %����	^ ا�������� ا����Jص    وا%�)<��6ًً   -٦٨����

�� ا�"�)�&ا��       �f �$-�,��   ���)�ى ا��# + ا��Qي ��	�ّـ�8 �$�#ول ا! ���ء 	�
 �<��ل ا�)J-��                  ا���و�� �- أ+* (�"�� ا��


 ا�)�
 .��)�B�#J ا��آ����      �$�$I(ا� f��-J(د�� ا�)'����&��� !دوات ا���Iا� N$  ظ�bIاً، �^ ا�#�#I. وا���ى ا���و��. 
2�3�ء ��- و0�1                          و/.���. إدارة ا�"!��رف ا���و��� و�6�8 ا�"!���4�ت ا���و���، ������* ا��&63 ا�"��&م ��4&ول ا�<� 

4"!���4�ت ا���و���      و���@"*  . /�. ا������A  ا�"��>��ت إ�= ا��@&�& �@?* أآ�� 43= ا�"�)�3&ة � ������� ذ��C ا����= ا
�ن وا����
�ى ��و�� ��)6 � ���
��ا��ز�� 3E&اد ����G�"ءة�H?2"-،      وا�!"�*  . وا����� ��
� I"� =�43+�� �6�8 ا��

                    ���4Jإ��= إ+��اء ا�� �/��1E�� ،."���1"- ����ق �3 ���4�4J)ة و��?���ه�6 ��و�� ���&�� و�H� إدراج ،�NآO/ �Nت أآ
."�4
Eوا .�Pا�� -�&�!Q6*�#      آ(� .43= ا� � %��ا4/ ا������� ا��*
 إ�N إ�<�د أو&g آ�bءة ��� X�dل ا��)*$+  �

                   ��� ��bا� �
 وأو&�g ا�)�sزر دا�d/ ا�������<��)�$,Kا lوا�)�#ر� lا��� �'�c أ%�س N$  (�
وا��%�
f ا!�dى ا���
�   و%��*N أ��ً� إ�N ا��G6 f6'/ أ	�/ 6�� أ�       . ٥-٣-١ و ٤-٣-١����
 ا�()�اN�$  �-6  ٢ وG١-� ا������<�� ا��

 .��I و`� h	�R(6 h$*(� �)ّ�� ا�(��خ، وud!�6 ا!�G-� ا�J(%�6 �-�.�)#ام ا�-�,� وا�(��8 وا�)��6
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      ا�!�4م ا���و��  ا�B�'/ ا!%�%
 �������     أّ��  -٦٩��  
و%��wدي .�%��^   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨، 	����N آ(� آ�ن 	
. Nر��   �-����ق ا������ى ا���و����� إ�����-G����@ت اX ����b)ا� +�)n���(6 ����4�Jل ا���������ت ا�����>� 
*����Y+ ا@])��&����ت 	���

 و%���آEّ  .وا@�#��&�� ا�()�#��، و��6)��
 إ�N ز��دة ا�-$�d N$  l#��ت ا��آ���� ا���4�J ��6ا �# ا�������ت ا���و���      
ا���
(� و $�N د �+   ا�*(/ 	
 ��#ان �X �bت ا���Iث  $N ا�)���h وا�)�b��Iت �� أ&/ ا%)J#ام أ	�/ �$(X �bت      

         �Bا�#J(��%ا /)G��� ���)6 ،���[�(�)ث ا�<#���#ة ا����Iت ا��X ���b)6 ���4�Jا�<��#وى ا� /�����I. N��$ و h�,#ا��� f���-J(ا�
 د �+ &��Bد .���I/ ا��,��د     و%�)�ا�T!.  /�4اض .#ر�l و.*$�+ ا�*��$�� دا�d/ ا��$�#ان ا�(��)<#ة 	�
 ه�Qا ا�(<��ل      

 .ا�(�G|، آ(� %�)�} ا�)�#م ا�(�)(� .�$�u ا@])��&��ت ا�(��)��$��  وإ �دة و,�د ا���را���م ا�G#�# اK`�اء إ�N 6$#ان 
N��(�%و    
 �bت    ، 6*��ان ٣-٤-١ ا������� ا�������س ا���T ا���وي /�"� ��R ��43م ا�"��اد وا����
ا�"!>�ت و
��4�4Jأ&�/ ز���دة                         ا�� �ا�*(�/  ، إ ��دة .�&��g ا��J#��ت ا�)#ر����� 	�
 ���#ان ا�K')�و����ت ا!%�%��� وا�(*$����ت ��

 .G6|ن ا�*�ا�/ ا���{�� ا!آ?� ا.�c��� /'G6 @ً�n ����6ى ا���و�� ودورة ا��,�د ا���وي


 أ�6ز أ�G-� ا�#ورة ا�����6 ا�)
 .+ و,�Bb .#ر�<�ً� أو إ��Bؤه�، K�6_�	� إ�N أ�6ز ا!��G-�             و.�د  -٧٠$� �)�	 
 .ا�<#�#ة

 ا������	/ ا������	 ��ر���ً�ا���
	 ا�������
 دو�
	 9%@ن ا���ص وا��/'<�ت ا���=
7	 ������9>ت ا���ّ�دة ����9ء "! ا��7ن           �5���ات � 
�و�� ا�ا���ى


����7	  ا�/�����دي وا�=����%�<0؛ وا���������>ت ا�������<=	 ودورة ا�������Aد Dا��/����'<�ت —ا�� 
             �ا����وK	 وا���ص ا����K	؛ و9/�ث �Iاص ا���اد واG��H'ام ا��=)�>ت؛ و�����7


N ا��7ى ا��Lو<	���. 
� O>ر�%�������
P/9       ،	ا��������>ت ا����7د���� RD���S 	���

T أو����
7�	 ����L�7	 ���9%@ن ر���U' و

�/��ج إ�2 إ��دة �Vو<'ه� �A����9د "�! ا���O�A، و���اه�               X !ة ا���
D�وا�����>ت ا�

	 9%@ن �='ات ا�����>ت ا���<=	

D%ات ا����Gوا� ،!=
 ا�'وران ا���


	 وN��Y ا���A	 ا��Lو<	�'د ��
H 0�S درة��  �0 ا��N��Y ا�

	 أ]%�	 ا��%�وع ا�'و�! ا��=L! �������9>ت ا��Lو<�	 ودورات    إ�'اد �(#L� 0� \
 آ�

 )�%�وع إ]��و(ا���Aد ا�9X^�ر<	 

� ا�9X^�ر<	إ�'اد �_���L^ا�� �>���  ا���Lذج ا���7<	 ا�U�G	 9@و_` 
� N
�L0 ا��

	 �c�dء "! �%�وع إ]��و٦ 9�

7�  درا�Hت 


�ت







�����

�د ��







 دورة ا���
 ا�
�وي و��اد�

� ���O>ا�/���ارة      %�ر 	��=��
��	 ���Lّ�7	 ��9%@ن _�ا]��\ ا����7ّ'م "��! و���Aد ا�������>ت ا���P/9 
e
 ا���ّ�دة �D��9ز، وا���'ع ا�#
'ر<'ي ا���@�I، وأداء ا���Aد ا����#


	 وN��Y ا���A	 ا��Lو<	�'د ��
H 0�S درة��  �0 ا��N��Y ا�
� ا����ر��Hت G��HX'ا�#�            إ�'اد �c�"@9 Nّـ�
=�� N��Yت وو��
��D9ض ا���'ر<\    أد�ّـ	 وآ�


��ت �^��ة�_ 2

� ا���Aد ا��/��ي �_���L^�
T "! �)�ل 
 وا��=

�ء


�رف �
��
�ن ا�

 رات و�
 ا��

  �


� ا�!��
��

#اض �
$% �

ا�
�و�
 ا��'& ا��

� O>س ا�/��اري                �%�ر����KXه�ة ا��j� 	�k��زات ا����Dر ا��Yl �
�G�
	 �ّL�7	 �Kل P/9 
 وأدوات ا�/��ظ �
2 ا��=�رف ا��Lو<	


	 وN��Y ا���A	 ا��Lو<	 �0 ا�'د ��
H 0�S درة�� ��N��Y ا�
� ا���اد ا��Lو<	 ا����K	 >ّ�ّ/ُ9	 ��� �o^	 ا��<\ا�H/'اث �

/�  أدوات �)�O و


�]	 �  ا�
�و��ا��(�مU	>و�Lة ا�V#_dا  
� Tد���   	و<���Lت ا����[�

7! ��9%@ن ا�����Lا�� �
	 اdورو9
��	 ا����Gص ��9=�����Sوع ا�����%��� 

!" 	
��L�
	 ا��Lاض ا���qd�9أورو  
� O>%�ر�            	�7

�� ا���=q 	�>و�L��7ت ا�
�����9 	
�
	 �Lّ�7	 9%@ن ا���را���ات ذات ا��P/9 


�	 ا�����G'�	 "�! ]��_�	 ا��>ز���، و���A'ة 9
�]��ت                 r>V(وا� 	ر<��ت ا���[�
A����9	، وا��
              	�7
��و]!، و�^���	 �����"�ة ��
�]��ت ا��SX/>ل ا���=��
Lا� R
%�L���9 �

/�
� 	
=_��

 d�9آ�
�Lت
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  ا�����ةا���
	 ا�������
  9%@ن ا�'�T ا��^L� !_���L%� ا�����>ت ا���7ّ'�	 �
2 ا��'ى ا��7<\�%�وع �  ا�
�و��ا���ى


' واsد�Iل "! ا�G'�	 �9���<�ت ��7'�	إر�oدات �
  ود�T 9%@ن ا��%
� ���
O ��9ا�� ا���7ى               �5�H��
	 ا����ارد ا���%�<	 ��0 أ_�� ا��H#>ل و�L� دو�! 9%@ن 

 ا��Lو<	

�	       ����'ة �
Kا��� T���=2 ا��
� �ًH�
A 7ّ'م ا��/�ز�
� !�
T ا��ا
 ا�'ول ا�c�dء "! ا��7

 ا��/'دة �Iu� �7��9ى ا��Lو<	
9
�]�ت ا��=�رف ا�U�G	 ������9>ت ا�����=	 ا�/�ارة ا����دة �D��9ز��A'ة �  
� N��Yو	و<�Lا� 	Aا��� N��Yو 	
�
H !" ة'>'_  


�ت �����

�وي ��


�د ا�
 دورة ا���
 ��اد�و

9
�]�ت 9%@ن �^��0 ا��Pر<�م "! ا�=����AT'ة �  

0 9'ورة إ]��ج ا�
�را]
�مإر�Hء ���Gا�� T


�'ر<\ وا��=� 	^�o  

�7ت �Kوي�Lا��)�ل ا� !" 	ro�Lء ا��c�dول ا'
� 9%@ن هH'L	 ا���Aد ��� . 

� ��)ّ�=�ت ا���Aد ا�����G'�	           �%�وع �
Dة وا����9%@ن ��اد ا�^ '>'_ N�ّL� !P/9 

 ����>ت ا���<=	 ا���ّ�دة ��9��د<�م"! ا�
� N��Yو	و<�Lا� 	Aا��� N��Yو 	
�
H !" ة'>'_  

 
  ا�����ةا���
	 ا�������


�ء



�رف �

��
�ن ا�


 رات و�

 ا��
   �



� ا�!��

��

#اض �

$% �


ا�
�و�

 ا��'& ا��


�Lر<�ه�ت �H      O�� '�

2 ا���'ى ا��=� 	Aل ا����(� !" \

�Vاو_	 9
0 ا�=�ض وا��� 

2 ا��� V
 �A	 ا��Lو<	ا���آ

�            إ�vر ��

/��9
0 ا����A	 وا��
��x واG��H'ام اdرا�S! وا����Lخ، و R9أو_` ا���ا T

7�� 
e��9 	��� ا��
��Hت ا���

� �
� ا����jLت ا��Lو<	د�I9%@ن إدارة ا��=�رف دا ���^��  
� N��Yو	و<�Lا� 	Aا��� N��Yو 	
�
H !" ة'>'_  


O �  ا�
�و��ا��(�م(%�        ���9 	�U�Gا��/�����ت ا� V�>V=���>ت ا��/��ث و^��o	 ����G'�! �����>ت        و
��"ّـ�x ����>ت ا��/�ث ��L� 0)�ت وI'��ت �� 0�c�> ا��/�ث، وإ�'اد "#�س 


0   أ]��%�	 �(����[����9 R������
#��� ���%�ر<O  ٢-١ و١-١ "��! �
��'ان �
���م ا�����اد " ����9 ،
  Vا���آ�� ���#�jL> 	��
L7�
��	 ���L�7	 _'<��'ة، "��cً> ���0 أ]��%�	 �'ر<�
��	 وا_�������ت P/9



V<�ء ا��jL<	 ���9=�ون �O ا��آ��	ا�'و�! �� 

�7ت ����
��س ا��
�� ا���Lوي                 A T�j[ ام'G��H�9 اد���
� 	�>�
Lت ا�����ا�� '�>'/�
	 وr
9 

 واV#_dة ا��Lو<	

	 و9%@ن ����>ت ا��/�ث�5���ات �_��'[Xا 	A9%@ن ا��� 	
 ا��@��ن ا���ّ�ف : دو�

 واG�HX'ام ا��=|ـ�ل
�  O>ر�%���  ��Sل ��ا����K _'<���'ة 	7���L� 	���
P/9   	���>ر�ت ا�����[�
���9 	
��U ة ذات'���>'� O



�7ت ا���A	 ا��7��	 �
2 اX]%��ر واX]'��ج���� 	��L��9 ��
HX ،	>و�Lوا� 
 ا����
�'<�Lم- <��Lول أ]�اع و�Aد ا�
�را]
�م�L%�ر �

٧١-  Eّو.�آ      
  $N د + ا��$#ان ا�)�
 .�#رس إ�'����� إX�iق       ٢٠١١-٢٠١٠ ا!�G-� ا�ُ(��َ �b ا�(�)�]� �*��
 ه��8Q ا!�����b6 ����')� �-G�/  و�6.��� .أو أ���G-� &#���#ة 	��
 �<���ل إ�)���ج ا���را�����م /,���ى ��و���� &#���#ة و ���6ا�� 

 ٢٠٠٩، وا�)
 .N$  #�E ���)�ى  ��م         ٢٠١١-�٢٠١٠*��
  ) ,�/ .����ت ا!%*�ر  (��)���ت ا�(�Eا��� ا�(�)�]�    
 ����6٩�٦%        
�    ) ١( :، وأ��ً� b6�l�%�'� / ا�'��bءة ا�()�,*�� ��� ���nدر أر6*�� ر
����� وه��� #�b(��� f����.

وز����دة ����دود  ) ٢(؛ )���c'� إ������ (أو&��g ا�)��sزر 	��
 إ���iر د���� ا�(')���� وا����G'� ا�#و����� �$(*$�����ت ا���و����      
ا�)#ر�N$  l �(�ذج ا�-�,� ا��4�J ���6آ���  �� h���i ا�)*$�ّـ+  �� 6*�#، وا��%��
f ا!��dى ا���
(��  $�N أ%��س                


؛     )�$,Kا lوا�)#ر� ،lا��� �'�c) ٣( ��I.و           Nدي إ��w�� (��6 ق ������6 ا����ى ا���و�����-� 
�	 �� ��و��� ا�*���$��
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                            ��� ،g�.ا��,�� ذا 
�	 ،#�Iان ا����ى ا���و��� وا�#��� 
ز��دة دور��� 	�
 ا�(��� #ة ا�(�ّ#��� إ��N ا��$�#ان ا�(��)<#ة 	�

A &#�#ة؛      �Yاث و#Iا%) Nإ� �&�I٤(ا� (   �����
)*��ون   	
 .|د�� d#��ت ا�٦ و٣و.���h أو`h �^ ا������<�� ا��

g&�(ا���را���م وإ� �  l���(��6 ��$*()ا� 
 .ا�)��

٧٢-  /Hو�    
��
� أ��g(-G،   % ١٠ �*)(#اً  $N أ��ال �dر&�  � ا�(�Eا��� 	�(�� ����ب ���         ١ ا������� ا����
 � �n�nّd ���ارد إ_��	�� ��� ا�(�Eا���� ا�*�د��� �(��Gوع إ����و، و�'��          و,�#  .�*�I. �B)H �6# ا���Jاء ا�(<�����


 وأ���G-�. ال �*)(��#، إ���N ]��# آ�����،  $��N .��#6�� ����ارد ���� ���dرج ا�(�Eا����� ا�(���Gوع ���� ز����
 ١ ا��������� ا��
  ���,�-��6 �$n��()ا� lا�<�ا��� N(��c �
���ً� أو آ$���ً� .��G(/ إ ��#اد �����Gرات  ��E& �����)� ����T زا���� ���� 
ا!���dى ا�)��


 ����ه(�ت       Q��b�ُت ه�8Q ا!��G-   ور6(��  .ا���و��، و6*� ا�(��Gر�^ ا��I?��� ا�(����� وا@&)(� ��ت    ��$. +�. ��� ��)�	 �
� .�i �� أو .���I و	�رات 	
 ا�E�)ا��� ا�*�د�� Xdل 	�(ة ا���)�


 ا���������
��اض ا������ و����� ا�����ا����ام :٢ ا���  ا��!���ت ا���و�� 

٧٣-  Eّآ��    
��

��� ���b���،                ٢ ا������� ا���)�Kة ا#�I()أه�#اف ا!��+ ا� �وه��    $�N ا!و�����ت ا�(�I#دة _�(
٢٠١١-٢٠٠٦,�
+  $N أ%�س ا%)�ا.�<�� ا��آ��� ا�()�%-� ا!&/ �$b)�ة . 


    و,#  -٧٤��
  $N أ%�س &�Bد ا�)f��-J ا@%�)�ا.�<
 ا�(�Qو��� أd���اً وا�)�
 أآّ�#ت دور       ٢ أِ #� ا������� ا��
   ��Gا@])��&��ت ا��� ����$. 

  و	�(��  .� ا!%�%��� ا��آ��� 	
 د + ا%)J#ام ا�*$�م وا�)'����&�� ا���و�� �$(�� #ة 	�$� 

 
  :٢٠١١-6٢٠١٠*� ا!	'�ر ا��
���� ا�)
 .G'/ ا�#ا	^ وراء �����6  ��

• V�V!)  .<�����
          ، ا��?��* ا����
� إ��iر ا�������� ا��)�_ ٢       N�$  �����
 و��^ �6��� ا����ا�� ا��
   /��)(I� 
��*�)>. ���B� N($���� ا@�)����ل إ���  ������. ����R6 ،ا�(<���@ت ا�(�ا_���*�� (]��# %���اء 
��	

�Jا�     ،

�In�����6 ���4 ا�������G و�'�	����I ا�������iن، وا�(���ارد ا�(�
����� وا���{���، وا!����� ا�Q���Rا
�?��/ .Rّ���� ا�(����خ، وا!ز���� ا�QRا
���� (���^ ا@%��)<��6 	��
 ا��,��� ذا.��g �$������� ا�����c{� ) وT��ه���

 ؛)ا�*��(��، وT��ه(�
�*�� �?�/    $�N %���/ ا�(?��ل �6ا%�-� ��6ا�� &�         ( ا��@�� �J� =43 أ�X"* و�W@& ا�"��ارد         (Oد�� •

 ؛)�����6 ا�*(/ �� أ&/  Xج ا����iن
�?/ ا������� ا�<#�# ا�(�G)�ك �6�� ��H(�� ا���In ا�*��(��� وا��آ���� �('�	��I                  ( ا�@�اآ�ت (���� •

0 ���ق +��د ا���ا$* ا���ر+.؛، و)ا����iن���) 

 ا�<#���# ا����Jص ��6(�)<���ت      ( ا���آ���V ��43= ا����@�� ا�"!��ر����    ز����دة •�� �bا��������� ا� /��?�

� .�$�u ا�J#��ت ا�)I$�$�� ا����%��؛)�&*�� �$*$�م وا�)<�رةا�(  Xً�	 ، 
• 0�����)   ،����)���2��3�ء وإ�?��ت ا���&ول ا(���Z� ق ا�����&ام�����    gد���w. �ً������(� ًدورا /)G��� ���)6 

�?��/ (ا�(�اآ��E ا�()*�و���� ���^ ا��آ����� وز����دة ا%��)J#ام ا����G'�ت �$(���� #ة 	��
 .|د���� ا�����ا��         

ا%)J#ام �J)��ات ا�#ول ا!)�$,Kا #�*nا� N$  /���I(اء ا��&K ء��؛)  

�ر�0 ا��!��ون ا�����.   د63 •@�� �����[ :  .�H/   .(��]ا�� ��������ر (�ّ+���ت     ٢ ا���، أI�aُِت �!��- ا��3
�������ء 3"��4 إ3&اد ا��G. أ��ون ا��� .ا��!

  /. ا���ا��ا�����cات

٧٥-   Eّرا���3،  �������6 %���آVوا� ���I[�(��� ا���bو، G��6'/ أآ����  $���, N���� R.ّ����    ا���b�)ّـ�(�c@�6 Qاك ���^ ��H ا
                


 ���#ان ا!��� ا�Q�Rا�	 ��)
ا���)خ و $N ز��دة ,#رة �H+ إ��(ج ا!N$  ��QT ا�)'�R6 A�� ا�)�nّ#ي �$)�I#��ت ا���
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� ا��4�I)�/ ا����درة  $�N ا�R. ^�� A��ّ'(��� ا����)خ، و $�N               و%��(+  .ا�*���(�� ���ّ�Iأ���اع &#��#ة و� N�$  /�)*ا� 
Iا!��اض ا� u�JG.   �����>ا� ��B.را��(dو,�#  .��ا���� وا        ��)��*ة ا��G�Iام .����� ا�#J(�%�6 ��-�.�)ا� �-G��!ُـ�$� ا�� 

�('�	�I ا�(Xر�� �� �����6 ا��In ا�����G إ�N ه�Qا ا�������� E��E*. ���R6 اKر��cدات ا�)����� وأو&�g ا�)�sزر ��^            
 أ���g(-G ا�()��J(��%�6 �$n#ام .������   ا��������� .��#ر�<�ً�و%����,A .ا!���G-� ا!���dى ذات ا���n$� ��6)������ ا�(��Qآ�رة  

                     �T��n�6 ��-�.�)م ا���B)ا� +�>[ u��$�. +(�% �)ا�()�%-��، آ �Bآ�bر وذ�6�6 ا���nا� �?  �I	�')� �)��*ة ا��GIا�

 ����#ان .��G*�^  و%�)�ا��4/ .�����#ات ا�	���ت و��ا,���� &�د.���B، وI(6$���/ ������6 ه��8Q ا�(����#ات  ��	 �-G���!ا u���$�. 

�_K�6 ��I4 اض�T! ��QT!ا

 ا�K)�ج ا�I��ا�	 
 �*cKا 
 .	� إ�N ا%)J#ام ا����س ا�(�� 

٧٦-  l�>(������6   و�  ���@� �$)-��ر ا�(��)(� ��� ا�)�n#ي �*�lء ا!���اض ا�(*#��� إ��N ��ا&��B          ا��JQ ا�

 ���#ان  و%�)�ا4/ .ا!`� ا�()Eا�# ����اض T�� ا�ُ(*#�� �?/ أ��اض ا��$l وا����iن	 ���n(ق ا��-� ^�%�. 

���n(ي                    ا�Qاً �$�#ور ا����H� \وذ�� ،
6��%�Iا� 

، ��ud!�6 /)G ا�)����n(��6 { ا�(�-*�n�JG(ا� 
 �*cKا 
    ����E)ا!���اض ا� ��>��*� 
�	 ���n(ا ا�Qه gد�w�.  و�<��ي        ��>��*)رات ا����J� 
 ا�*E��E*. N�$  /�) ا��# + ا����(

 و,�A ا!��G-� ا�(�-����  $�N      .#ر�<�ً�و�<�ي .c!�6*� ا�)
 .I� /I/ ا�(�nدر ا�(G*� ا��J(�، �?/ ا�'����6

  Xج ا!��اض ا�(*#��، أّ�� .$\ ا�(�.�-��                 	 ��}�E>ا�)����ت ا������&�� ا� �
� ا��b(%X� �*G)دة ��Hام ا��#J(%ا


، 	�# &�ى د�<E�E*(� �B أو&�g ا�)�sزر ��^ ������6 ا�*(�/ ��� أ&�/  �Xج ا�����iن          �*cKج اX*��6.  +Y��*(و� 
� �iق ا�)#ر�� وا�)����+ ا�)N$  #�#G ا!�G-� ا�)*$  Xً�	 ،ه�Q�b�.ا�(��ه� ا�#را%�� و +�)n. �B�	 �)6 ،��)�.  ���ّأ 

�-���ق إدارة ا�<���دة، ا���Qي @ ��)��N��$  �n ��ا,���� &���دة ا!&E��Bة 	��I�G��� /��6 l(/ أ���h�,#��. �-G ا�((�ر%���ت       
 .اKآ$���'�� أ��ً�، 	���E� #BG#اً �� ا�)�%�^

ا�����iن G�6'/ �$(��س .*�وg��َ ��^ ا���Gآ�ء ا��#و����، 	�G(/ ذ��\           �����6 ا�*(/ �� أ&/  Xج  و Eّز  -٧٧
G��� �ً��>����6)�آً� &#���#اً ��6)*���ون ���^ ��H(��� ا����In ا�*��(���� R6���� د ��+ .-����� و.�Q���b ���6ا�� ����c$� ����)#ا��       

 ذ��\ إ��G�[ N# ���ارد &#��#ة ��� X�dل        و����
  .�('�	�I ا����iن 	
 ا��$�#ان ذات ا�(��ارد ا���{�$� وا�()�%�-�    
 �����6 ا�*(�/ ��� أ&�/    و%��آEّ .�ت ا6)'�ر�� 6�� ا��-� �� ا�*�م وا��Jص وT��ه� �� &�Bد &(^ ا!��ال�cاآ

              ،����dآ�ء ا��Gا�*��(��� وا�� �Inا�� ��)H�� ^�� زرs�(ا� ^�>G�.آ�، و�(G�)ا� �-G��!ا Q�b�. N$  ن�i��ج ا�X 
� .*E�E ا�# + �(�Gر�^ ا�(�ا,^ ا�K��]�� ا��(�ذ&�� �������         Xً�	     #ة ��ن و���i��ج ا��X�  /�&أ �ا�*(/ �

  .6$#ان &#�#ة 	
 ا�)�')� f�-J	�I ا����iن  � h��i أ�G-� .*�ون .��
 إ,$�(��

٧٨-     �����6 �، وه�
  )I-WAVEا�(*�و	�� �6%�+    ( ���درة ا��آ��� �)*E�E .��ا	� ا�(���8         ا�"�ارد ا�"�[�� و�)�(�ـ
   #�#& #B&  
��

 ا     ر	 ��
� .���+ ا�(�ارد ا�(���Iء �)��اآ� ��^ وآ��@ت     .   �#ول ا! �G���6 8 ا�(���درةQه Qّـb�(%و

و%����م  . أ�dى، آ(� أ��B %))�} 	���E� �ً4دة ا�(�� #ات ا�(�ّ#�� إ�N ا�#ول ا! ��ء ��� X�dل ا�*(�/ ا�(�G)�ك             
     
$� �� h��-.و ���-. h��i ��� ا�)���8  �ُـ�Bُـ� ��I���� ��(���+ ��#ى ا%�)#ا     : ا������� ����cةً 6)���� ه8Q ا�(��درة  

        ������i!وا f

�،  ���)6	�����B ا����Jا����Hا�� Nا%���)��داً إ��� ����	وأدوات �*($�����ت .�����+ ا�(�����8 ا�<� l�����%؛ وأ����	ا�<�
و%))�$�ّـu ا��J#��ت ا�)I$�$��� ا��و.����� ا�)�
 .�	�ّـ�ه� ا��آ����              . وا�)��ر��؛ وأ&EBة .I$�$�� أو	� آ$�b وأآ?� �)����       

� �J)��ات ا�#ول ا! ��ء��c {��n'� ا�)��I�/ ا�B�#رو��&�� ا��� �bـ��w� �'�c 
 .H����، وه

 ود�<h��I(� g ,#ر أآ�� �� ا�)sزر 6�� �J)��ي زا���%�#ورف و�����آ�، ��^      ا���H�. �d�+ �����6    وأ �#  -٧٩
               ̂ 
  �#د ا�(��Gر��	 �Yِ����ُ ���bJ. ��  Xً��	 ،��*6أر Nإ�� ���)d ��� ��� �bد ا����ا�� ا�#�  ���bJ..  +�.د���  و 

 Qّـb�)ا! (�ل ا�              
� �	 ������6 �)�_ ����Hرو��&�� ا��#�Bات ا���(J� 
ة 	
 �J)��ي زا���%#ورف و����آ� و	
  N�*� #�#&رة��ت ا�"�+!�� �4!�4م وا��><��"���        ����I.8 ا! (��ل وQه� N�$  ء��ا�� ��� #��E� f�$�. ��R6 \وذ� ،
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�B.ء�b�6%���ده�            و%�)+. آ ،�إ��w� N%���ت ا��#ول ا! ���ء      .�bJ��  �#د ا�)��I��/ ا��و.����� أو ا�����م، ]�?(�� أ�'�
 ا!��G-� ا���{��� ا������  $�N ا%�)J#ام ا�)�����ت ا���و���        و.�آE�ّ  .و�c'�ت ا�(J)��ات �)�Q��bه� ��dرج إ��iر ا��آ����    

���Bb+ ا�*($����ت ا���{���� و.�����+ أ`��� ا�($ّ�`���ت  $��N ا����H+ ا�K'���&����، و.���	�� ا��������ت ا�Xز���� @%��)�ا.�<��ت           
أي  ($���ت ,���س و���ر���    (ً� و,A ا!�G-� ا�(�.�-� �K�6'���&�� اcK*� �� ا�)�$�#��  .+ .#ر�<�و,# .ا@%)Xnح

       �b$(J� ��}�6 f

 و%�	 �*G)ا����#ات ا� E�آ�. l��.(        +�Bb� ام ا�)�����ت ا���و���#J(�%�6 ��-�.�)ا� �-G��!و�6.� ا

 وا]�# #�6ً@ ����      �`��ر ا�($ّ�`��ت ا���ّ���  $�N ا���H+ ا�K'���&��� ا������I وا�����]$�� .��#رج ا�        � �	������6  
ن 	�

  

 ���I#�د ����d %���ُـ#ار 	���� �	�������6  �)��_ 
d����)ا� ��ّR(����6 ���-�.�)ا� �-G���!ا ���*)&ُ ���)�	 ،�� ا`�����>������6
 .����آ�

٨٠-  
���3     �����6   و���!XEا � إ�N .���� ,#رات ا�#ول ا! ��ء 	
 �<�ل        إ���ج ا��8�[� ا�"@!� وا��?����+�
  G)ا� �
�Hأ&�/ _�(�ن إ��#ادات أآ?��                إ�)�ج ا�� �*� وc N$  �B(T��4'/ �'ّ���ت ��b$(J .)�+ 6|ه(��� &�ه���� ��

   ��b$(J)ا� ���?Iوا�� �� ��nو���6ءً  .ا%)��اراً �$)-����ت ا�-��� وا��       �  $�N أو&�g ا�)�sزر ا�(-�ّ�رة X�dل دورة ا�*����
٢٠٠٩-٢٠٠٨   �-G���!ا �������R� f���-J(ل  ، ���)+ ا����>� 
��	 Kا ���@#�nات ا�������I(�)اك ���^  ا��(��c@�6 �� �*��c
 �����6���@� ه��ك أ�G-� دا (� @%�)J#ام .'����&���   و%)'�ن .، �ّ(� �)�} ا%)J#ا�ً� أآ?� آ�bءةً �$(�اردا��JQ ا�

          Xً��	 ،�	���� ��)�, ت ذات��>(�� A����.ّ�ث، و�$(ت ا����(��� ���bJ. N$  ة# ��)ا� ��R6 ت� �*cK�6 �>��*)ا�
� Xdل ���    � 
 ��nد + ا��(� ا� �         
 #ة ا�#ول ا! ��ء 	�
 ا%�)J#ام ا�(�)b���ت ا�I� �� �*�cK/ ا��G�)آ/ ا��(

�� ��nا�*($��ت ا� �BB&ا�.. /)G�%و     h�	ا�� ���6 \��G�(ا� ���$)  ����. �����6 ا�*$�م ا���و�� ^� h�`ا�)*�ون ا�� 

 ا�#ول ا! ��ء	 �)
 .ا�(X �bت ا��I?�� و��ا	h ا�(*ّ<Xت ا���


 ا�#روسَ ا�(��)�bدةَ ��� .����� أداء ا�������� وا�)���(��ت ا�(����Yة ا�)�
 �c#دت              ا������� ا��
��  و�*'�  -٨١
               ��  Xً��	 ،�����
 $N ا��I&� إ�N ��اE�E*. �$4 أو&g ا�)sزر 6�� ا���ا�� ا��b$(J) و	�(� 6�� �6ا�� ا��آ���� ا��

��� إ��N إ�<��د .��ازن      ا�)G#�# أ��ً�  $N ��ا�4$� ا�<��Bد ا��ا�  و&�ى ._�ورة .�%�^ �-�ق ا��Gاآ�ت ا��Jر&��
� ا��)���
� وا����#رة  $��N &(��^ ا��������ت ���b'6ءة و	ّ*������، و	���ً� �$(���ارد ا�()�]���  ��  a���$�(ا� Nإ��� ���&�Iا� � وا�*(��/ .��6�

 N$  �)(�ء���ات ا�#ول ا! ��(J� Nا��و.���� إ� ����(J)ا� /���I(ا� /��I.. 

إ��Bؤه�� أو .��bJ�K�6 ،�B_��	� إ��N        /#ر�<�ً� 	�(� �$
 أ��6ز أ��G-� ا��#ورة ا������6 ا�)�
 .�+ و,��Bb .�                  و.�د  -٨٢
 
��  
	 �B� f-J)ا�<#�#ة ا� �-G�!٢٠١١-٢٠١٠ا. 

 ا��!ّ �	/ا������	/ ا������	 ��ر���ً�ا���
	 ا�������

 ا��=���L! ������9<� ���ر����Hت إدار<��	 ��^��
���	 ���9%@ن ا������9	 وا��
����x  ا����%�وع  �  وا�,را+�ا%$*��
�I ز<�دة ���ت �0 أ_��Lت ا��>�Dّو��
U�/ا�� 	
qو 	ا���9 	9� 


	 و�P	 ا����رأ]%�	 ��Hا���� 	ا���آ# 	9�9�9 	
�
	 ا�/%�ة ا�=7
�	 ا���L7�  
� 	q�
U/ات ا{"�ت'
�� 	
��[ 	�Aا�� 
� �

/�
��ت ��
'ات ا{"�تG�  

�7ت ����
'ان اs]��ج ا�/
�ا]!� !" !��=osا !��Lس ا���
  ا�7
� e

� ��Sا��%�>�=�� 	=S�Gات ا����G0 ا��
 ن ا�)�دة  9

O اqd�<	ا����
�7ت �=%�� 	
/�  ا�
� THتر����Lت "! ا��L
� ا�)�
�� \
���
	 و��>V
  ا��Gا�R ا��
��ت�Ylر ���Lوي "! ا��Lا�/�~ ا� ��
�� 2
� ���
� 	Y�/ا� �  ا�=�ا�

2 درا�Hت �
2 ]��ق ا�/�7ل واdراS!أ]%�	 �� 	>��Lة ا��'�Hdا T

7�  

  ا�0/#��ا�.-�
 

� 	�%[dا 	��� G�H�9'ام ا��jL�� ا��%=	 "! �
'ان ا��dاض ا��='<	، ا���!    ا���
	
r>V(ا� �
_���

2 ا��� 	>��Lا�� 	�%[dا �

7��5دي إ�2  

� 	�%��[dر ا�=��>ج  ا���v0 إ���S 	��
79
���س ا�)�����ت "��! اd_����م ا�/ 	����� ا���
!��=osا 
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 ا��!ّ �	/ا������	/ ا������	 ��ر���ً�ا���
	 ا�������

� 	�%��[dان ا����\   ا'��
� !��" !��=��osط ا�%��Lت ا����H�
A ق�����7/�9
��N ا 	��
L=ا�� 
�Lويا� 

� 	�%[dا	>�[�Pات ا��=�<�ة ا����G� !" 0
7
  ا������	 9@و_` �'م ا�
  ا���2ّ��ا���ارد

 

�<	ا�G'��ت �jLا� �

	 "! ����G ا�#
'رو��_L
�
	 ا��و


  ا��/
  "! ا��Nv�L ا�)�"
	 ا�/�ار<	 ا����
�7ت �
� 	�%[d'ودا�9@��ن ا� 	
�  ا���
����>ت ا��/
R ا�/
�يأ]%�	 � 'U�� -�(ا� 

  ا��
r! ا��=
�ريا��U' � �ا�3�0
� �
_���^>sا	ر<�

	 ا��=��=osا  


�ج


�  إ5&

�����
�8ـ�، وا�&�/


�
�2# ا�

:
 ا�
��+�� ا>;

 


��	   ا����%�وع �Lا�� ���

/�
��� ا����%�و�	 وq 9^��%� ا����)���ات وا�����اد !��L=ا�� 
	
L>�^ا�� 


���ت         �
�=� 	
9���H�/ت وا�����ا�� ا����
��7���9 !��L=ا�� N���Lا�� !��P/ا����%�وع ا��
��7�HXا	
��Lا� 	��L�� ا{�9ر "! �)�ل ا�Iء دا 

� �>���	L
=� 	

�ت ا����'ات ا�U�G	 �L9<'ات �%=	 �>__���L^�  
 ا�/Vم ا�s^��و]
	 ��=��)	 ا��
�Y�ّت ا�=�c<	 ا���_��دة "�! ا���'"�7ت          اG�H'ام �

 ا��Dز<	

�ه��� ��������I 0ر "��! �
��'ان اXأ]��%�	 �qو 	
��L�
���7ت ا������
� 	���

��� ا���q ات


�ت ا�L7ا��	
��=osت ا�
� ا��Lوي وا����7


'ان ا��/� !" 	GHا� 

�7ت ����	
Lت ا���
L�7ا�� 	��Uء �'ى أ��7�HX 	>و�Lا� 	




�ت ا��/L7ا��  

  
  ا�����ةا���
	 ا�������

���O �  وا�,را+�ا%$*�� �#r%َL�َ 	"�=�� 	>�qdا �Uأ  

  ا��%==	ا�
�K�7ت �

� 	�%��[dا	L|���/��9@]�اع _'<��'ة و� 	��7
� ذات ا���7'رة �
��2  ا���=
��U�/0 ا����� 

� ا���LخD� O� �
 ا��^ّ


��اo!ز<�دة �� 	
Yت ا��را���  ��ارد ا�

� �����uاض  ���%�وع ���A�Lا��=���ض ا� 	��/"�^�� 	���

��	 ا�/��%�ة ا�=7L7� �>����� 
 )��7Lل �0 �9]��� ا��/	 ا��%�<	(ا��%�<	 

  ا�0/#��ا�.-�

 


	، إ�'اد ��
7Pوا���اد ا�� ،T

� ا��=��Hه�، وو�Lا�� T>�7و]ُـ#ُـ� ا��/T

 ا��7


	ز<�دة ���Lان ا�'
�=V>V ا�HX'ا�	 "! ا�� 	
D9 0
�'ر<\ ا��'ر9ّ 2
  ا��%'<' �

�!، و�Id����9 ا�������       أ]���%�	  ����
G%ا�� !��=���osا �>��������9 	�������� 

O ]���ق اd]�%�	 "�! �)��ل           �H�� ��%�> ��9 ،!9�H�/ا���7=! ا� �>�����9

0

� أ��اض ا�7
\ وا�%�ا<G%� 


N "��! ا�=��>ج اu��� !��=��osورام وا����\ ا����Lوي      �������أ]��%�	 �A'�����9 	

�س ا�)���تAو 


2 أ�Hس �o^	 ا��<\إ]%�ء �� 	���A ن�v��ا� 	/"�^�� 	
Sا"��ا 	=��_  

  ا���2ّ��ا���ارد

 

� T

7� ا���ارد ا����
	، ��9 "! ذ�e ا����)�=�ت ا����
	 ا�=��9ة �
/�'ود و��Ylر             
     �Iت أ��jL� O� 	خ، ��9%�اآ�Lا�� �
D����درة ا��آ���	 ا��U�G	 V�>V=�9    (ى 

x�
��ا"� ا��( 
�  ��
���
' ا�=�����! �����I 0>ل  =�
�2 ا���� �����jL��9 	��7
 و����ا"� ا��
�]���ت ا���=

 اG�H'ام ا���vd وا����
�7ت ا��7��	 �
2 أ�Hس �o^	 ا��<\

�   ��
T ا��
���x وا�����A	 واG���H'ام اdرا��S!، و���� <�����
7�� �����^�� ���#[ O�Sو
S ،	
r

�ات 9Y@� 0� e��9'
Kو !(#L� ر�v0 إ� . 

 ا��3�0

 


�م وا��)�رة�9]��� �=
� 	
  "��! _'<' ُ<=�L���9 2L)�ت ا���_=


	أو_` �
K��ا� Nv�Lل إدارة ا���(� !" 	L�ّ/� 	
�زر �9]��)�  



GC(53)/5 
Page 36 

  ا�����ةا���
	 ا�������


�ج



� إ5&


�����
�8ـ�، وا�&�/



�
�2# ا�


:
 ا�
��+�� ا>;

� Tت      د����������P��9و 	
�����

	 ر���=����oإ 	
[X'
����U ات�c����/��� اث'/�����Hا 


�9�ًز<��و]

^! ا�=�دي وإ]��_#� �/L

 	 ]�ro	 �G�H<'ام اsآ

� Tج ا���_�` "�!         د�<=
� 	
��=osا 	
[X'
� إ]��ج �'د �0 ا����/�cات ا�

	 اdو�
	 ��=��)	 ا����vن Kا��� 

� O
(%�
'ان اG�H'ام ا�����>ت s]��ج ا��jL�� / ا��=�ون ا�'و�! � !" !�

Asا
����ا"� ��L)���ت ا� V��>V=� 	��
D9 	=%ا��ت ا����'G���H<� ��
��HX ،	=%ا���� �����jL

	
 ا���


	 "��! إ]����ج ����اد    أ]��%�	 ���=��osا ���
_���L^ام ا��'G���Hا �
���
������! إ���2  
	
_���
9 �v�G� �^%�
�	 ��c"	 و�=��)	 ا��
�Y�ّت ا��! A وذات 	7ّ'��� 


	   ا����<� ���L�
\ ا����<� ا���7=! ا�/��qu� !9�Hاض ا���Hd N�ّLا�� 
  �c� �#

� N>'�
	 ا���=�'دة            وا����L��ن ا�)�دة وا���dن "�! ا����
��7ت ا��

�Kا���ا 

٨٣-  f$�.ا!و����ت، �ّ(�� أدى              و l�.�. /�b6 �B���I. +. 

$� ا�)�Bات ا����Rا�) N$  ء��ا� ����Iا��� ا�E�ا�( 

 �<��@ت أ��dى R6��� إ.�                   �	 ��B�$  #�#Gا�(<��@ت ا�(�ا_��*�� وز���دة ا�)� �
 ا�*#��# ���	 �-G�!ا u�$�. Nإ�  ��[

�)B� د ا�)�ا4/و,# .ا�(<�ل أ��م ���درات &#�#ة�B& E�E*(� ��	�_ارد إ�� �n�ndُ .  

٨٤-       
��
� ا�)(��/ ا���Jرج  �� ا�(�Eا����      ٢و�� زال ا������� ا��� ����  ���� l$-و    .  �)��b(�� ا�H�� N���.و
 .�G-� ا!��QT وا�Eرا �ا�<�B ا��
���� ا�)
 .�	�ـ� ه8Q ا!��ال �6 )��ره� ��c'ً� ر%(�ً� �$�آ��� 	
 أ


 ا�(J)����ات ا�?X`��� �*��ً�، �6.��� .)�آE��ّ ا�ن _��(�     و��d#��ت  -٨٥��	 Qّـ��b�. آ����� 
 ا�(�)<���ت ا��)&*����، ا���(
       �����6 Nإ� A�_أ #�#& 
 �	 �����6�d��، �ّ(�� %��)�} .|د��� ا��J#��ت  $���I� N �)��+ ��6#ر أآ��� ��� ا�'��bءة               ا�

����*bوا�. 


 ا���������
 وا��$ ا���و��ن ا���ن :٣ ا��

٨٦-       
��

     �٣)��ول  (/ ا��آ��� 	
 إ�iر ا������� ا���	 ��B�$  ص�n��)ا��آ���� ا� A
�Y�� �c��)ا� Q�b�(ا� 
        �B���-. N$  /)*ن و_^ �*���� ����ن وا�|G6 

    . ا���Hم ا!%�%��
 أ��ً� و_^ ����دئ   ٣و�)��ول ا������� ا��

      �Bا�#J(%@ ا���وي وا�)�و�� ���� ��B�&�.            +��� يQا����وي ا�� ����� 
��ا ��ً� 	�
 ذ��\ ا��iKر ا�������
 ا��#و�
ا�n'�ك ا�($��E وا�n'�ك T�� ا�($N$  ��E ا���اء ا�(*)(#ة %�اء .�I ر ��� ا��آ���� أو .��I ر ���� &��Bت            

� ه�8Q، 6(��)�اه� ا�*���
 ا�<��دة، ا�*(��د ا����bي �$�                       . أ�dى���� ���B�&ـ/ �*����� ا!���ن وا�(���دئ ا�)��'G.م  و��H
� X�dل ا%)*�ا_���ت ا�����Hاء، وا���J#��ت ا@%)���Gر��،    ��� g�����-. ي �<���يQا�� �ا�*���(
 ������ن وا!���� ا�����و��

                      
� ا�(��)(� �����ن وا!���  $�N ا��-��ق ا�*���(���I(�ن ا�)����6ء ا���#رات �� �-Gت ا�(*��رف، وأ���'�cآ(��  . و

 �����ء ا���#رات وا�)|ه�ّـN�$  l ا�(�             ���
�)�ى ا��#و�
 �b'� ��)6/ ا�n�(#�ي  $���I� N 	*��ـ�ل        �B��ـ� هQا ا�������� ا��

� ه�8Q       أو ]��دث ���وي   �$*�ا,l اcK*� �� ا���&(�  �� و,��ع ]�د`�� ��و���       �� A��bJ(وي وا���� 
أو  (�/ إره��6

    . ا�*�ا,�I� N$  l 	*�ـ�ل أ��ً�، 	
 ]��� و,�ع �?/ ه�8Q ا!]�#اث       ���
 ا%�)<��6 ا��آ����   ٣و��G'ّـ/ ا�������� ا��

� `�G�� ��`Xر�^      ٢٠١١-٢٠٠٦$B#ف �6ء ��� ا@%�)�ا.�<�� ا�()�%�-� ا!&�/ �$b)��ة             ا������<�� � �� Aوه�� �)|���ـ ،
   .&��*� وd(�� �6ا��

٨٧-    ���G�Nا� ���!��
 و(����. ه��eI ا�"��@�ر�0 ا�>��$� ���� Nـ�ل؛ و.|د���� �*������ و�����دئ    :  إ������*bا� h��(�ن ا�)�����_

      .�&�B�� وd#��ت  ���� ا�<�دة؛ و.*E�E %�/ ا�)sزر وا�)'�   ���
� &(�^ ا����ا�� 	�
 إ��iر ا�������� ا����٣/ 6. 
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)��d Q�bر�i ا�-��h ا�)
 و_*)�B �<�� �*���� ا!��ن G6|ن ا����� ا�-��$� ا!&/ �(*�����         �و%�ُـ'��س &�d #Bص    
و%�ُـ��G#�د . ا!���ن وا�����%�ت ذات ا��n$� و���(�ن .�n(�+ و.�Q��b .��#ا6�� ا!���ن و.�#ا6�� ا!��� 6|%�$�ب �)'���/           


 إد��dل ا����ى ا���و��� و                 ا�)�	 ��H�. 
أو ز���دة ا%�)J#ام   /�آ��. N$  E��h  ($��ت .�#�+ ا�)�� #ة إ�N ا��$#ان ا��(
 ���اد ��G*�ـ� وذ��\ �(��� #.N�$  �B إر%��ء وا%�)#ا�� ا!���ن ا����وي وا!���               .�-�ي  $�N  .-����ت ��و�� أ�dى    
� ذ�\، %�ُـ�	��ـ� ا��# + و  .  ا���وي  $�I� N 	*�ـ�ل    Xً�	ت &#��#ة        و���#�I. g�&ا�. 
ا�)����h �$�#ول ا! ���ء ا�)�


، وإدارة ا�(*�رف'�Gا� f6ت، وا��@�nت ��6ء ا��#رات، وا@.�ـ@�>� 
	.   
٨٨-    �����6 l�>(�ت وا���ارئ   و��Gد�J4� يg&Qوا�� hهّـOء ا�#ا ���  ا����ت ا�#ول ا! ��$i � �*#د �)Eا�# �

        Nأ&/ ا�)�$�/ إ� �� .�|`�� ا��Iد`��ت وا�-��ارئ ا���و��� أو ا�cK*� ��          إ�N .�#�+ ا�(�� #ة �� #ّ[ Nا   . أد�Qه� 
�bو�
                  
 �*�cرئ إ��i و,��ع ]��دث ���وي أو ����[ 
ا������� أ��ً� E(��6ا��ت ا��آ��� l&�)6 ا.�b,�� .�#�+ ا�(�� #ة 	�

� و.��4�          ه�  ، و )ا.�b,�� .�#�+ ا�(�� #ة  (�H	��I)ا�*�م و��ّ�رات �<$� ا� �).w)ارات ا��, N$  $-�ت  ���م�ت ا���
  �$nذات ا� ��	ا�cKءاً        . اE�& ���)_ أو �I��4 رة�n6 /ـ�'G� g��'� ،/��c ي �$-�ارئ �<�ل�#n(وا� lوا�)|هّـ

و%��ln ا�)�آ�E�E*. N$  E ,#رات ا�)n#�ي �$-��ارئ  $�N �-��ق وا%�^ و $�N ���6ء          . �� �*H+ �6ا�� ا��آ���   
  .,#رات ا�)|هّـl وا�)n#�ي �$-�ارئ 	
 ا�#ول ا! ��ء

و�)�.�ـN$  l �����6 أ��ن ا�(�sGت ا���و�� ��ا&I. �B#���ت ��)(�ة ���(�ن إر%��ء N��6 أ%�%��� 	*�ّـ���         -٨٩
. ������ن وا�(�I	���B�$  ���H 	�(��� �uّ��J ���6ا�� ا�����ى ا���و���� ا�����c{� أو ا�)��
 .��BG# .�%��ّـ*ً� 	��
 ا���#ول ا! ����ء  

��ور�� �����ن ا����وي ود �+ ا�)*��ون ا��,��6
  $�N       و%)�� # ا��آ���  $N .-���� وا%�)#ا�� ا������ ا!%�%��� ا��         
  
و��ُـ*ّ# إد��dل ا�)'����&���ت ا���و��� 	�
 ا��$�#ان ا�)�
 ����� ��#�N�([ �B ا�ن ��6ا�� ��و��� ��-��               . ا��-�ق ا�*���(

           

 أي �'�ن �G'�ـ/ �d �$'G-���ة 	�	 ��-d �4 !ن و,�ع ]�دث�J6و ،
	�4$� ���6��� �$(<)(^ ا���وي ا�*��(
و�<��T���4 l ا�(*�����    .  و�َـ)I)��ـ+ ا%�)XBل ا����ا�� ا���و��� ا�(�)ِ#
�� ا�<#��#ة  $���I� N ��|��ن و����                   .آ/ �'�ن 

وا�(��دئ ا�)�&�B�� وا%)*�ا_�ت ا���Hاء وا�J#��ت ا@%)��Gر�� ا�)�6*�� �$�آ���� و.-���b6 ��B*��ـ����  $�N ا����ا��                
@ه)(�م 	
 ا�و�� ا!d���ة 	�
 ا��#ول ا! ���ء f��-J(6      وا%)<�E(� �ً6ا�# ا. ا���و�� ا���_<� وا���N$  �}c ا���اء    

         ��Q�$ا� 
'�Gا�� f6���6ء ا���#رات وا��� N�$  �ً�ا ا������� أ��Qه Eت ,�ى ��و�� &#�#ة، %��آ�ـ�-I� و��6ء +�)n.و
                        /���'(� ��B� ا.��ـ��ع E��E*.ا�)*��ون، و ����I(� ����*bا� /
 �)Eا�# ا@ )�اف B6(� أآ?� 	�|آ?� �6 )��ره(�� ��� ا��%��
� ا�(����)(� ����� X���dل ا%)*�ا_����ت ا������Hاء وا����J#��ت ا@%)����Gر�� وا�)*$����+   �����I(ا� ^�>G���.ل ا!�����ن، و�����[

lا�*���+                . وا�)#ر� 
. و%��|Qd ا�������� 6*��� ا@ )���ر  ��(�� ا����n � ا���و��� و.�%��^ �-��ق ا����ا�� ا���و��� 	�
�(���sGت ا���و���� و.����B)�H ر,�6���ً�، 6(��� 	��
 ذ���\ و%���# + و�*���Eز ا����H+ ا�*��(���� ا�b*���ـ��� ا�)��
 .'��b/ أ����ن .��RG�/ ا
و�)�,��ـA �<��ح ه�8Q ا�<��Bد إ��N ]�#� آ����  $��N        . ا%�)I#اث �*��رف &#��#ة G�6|ن ا����Jات و.��%�+ ه�8Q ا�����Jات       

  . ا�(�ارد ا�(���� وا�����G ا�(ُـ)�]�
٩٠-  E*        و��آ�ـ��ن ا����3. وأ��!�XEن ا���ا�*���$�� وا�(�_�
     –  $�N و_�^ �*����� ��,���� ا����س            ������ ا

� ا�`�ر ا���رة ا�)�
 .�ُـ*Eى إ��N ا�)*�ّ�ض ���c*� �ت ا���&(��  �� ���nدر �i�*�� و���G�6           -وأ	�اد ا�<(�Bر � 
|G�)و�*(/ .ا�  
�	 ،uJ� �)�	 وا!��ن �Inا6�� ا�#(� ���4ً� ���6�nd ،����*)8 ا�Qه h��-. N$  �ً�ا������� أ� 

 ا��������� ���� و�)|����ـA. آ����� أو إ���cا	�B وأ���� ����Gر�^ .�6*��� �$�آ�����&($�� أ����ر، ا�*($����ت ا��J_��*� �(�ا,���� ا�� 
              
�، أ]#ه(� �)*$h �6ر%�ء  ����H� ��4م ا!���ن ا�*���(
 وا!��d �'���س �)-���h ه�Qا ا����Hم 	��� �	 ��ْ�>����6


 إ���iر ا��������� ���B��'6 ����)(�ة و.)�ـ���+. ا���#ول ا! ����ء و����/ ا�)'����&������	 ���B6 ^$-���)ا� �-G���!رة  ا�n��6 
 : ،  $N �<�@ت �*���، وه
GC(52)/RES/9أ%�%��، �^ ��ا �ة ا�)�آ�E إ�N ]ّ# ��، و	�ً� �$��ار 
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 J(%�6#ام      ١٠ ]�� �ُـ��bـQ ����ً� أآ?� ��       – ا�(�_N   و,��� •�i ّ�ض*. N$  إ&�اء ��-�ي ���X� 
� ا��n           و.�-$^. إc*� �ت ���wـ�� ����bا� lم و.�#ر�X إ 
	 
��
�  $�N ا��-��ق      ا��آ��� 6#ور ر��I


� ]�@ت �)*ّ�ض 	��B ا�(�_cK N*� �ت  �_��، و`(�� .���ر��            6�#. ا�*��(  aزال �ُـ�$�ـ �� gأ� 
&#���#ة .���I6 #���b@ت .*��ّ�ض T���� _���ور�� و�n���� ����Tدة، ���Qا %)��ُـ'��س &���Bد �$)��n#�ي �Q��Bا       


 ا�)-��ر؛ 	 Qdي ا��#I(ا� 

 .����h ا�<��Bد ا�#و����       ��Icت ا�(�اد ا�(G*�ـ�، ]�� .�-$^ ا�  ر	� •�	 
���
�آ��� أ��ً� 6#ور ر

                     ��I� N�$  ـ��*G�)ا�(��اد ا� �I�c ات ]��ل��Jدل ا�(*�رف و.��%+ ا���(� ��)�$,Kت ا�*(/ ا��$[ /?�
 �|��ن و���؛ 

• E���E*.     ن�)���� ،���Bـ� وأ���*G��)در ا��n��)ن أ����ن ا�|G��6 $�ك�ا���#ول �(#و���� ,�ا ��# ا��� Q���b�. ����$)  
� N$  در�n)ام ا�#J(%ا
$�RG(ه� ا��)  ال�i #�& 
  .J� �I�H�(� ^�+ ر,�6

٩١-  /ّHـ�    �����6   و�g!@"ت ا����Hّ�ف /. ا��Qا��           ��$)(I)ا� ��Inا!_��ار ا���{��� وا�� � ���ه+ 	�
 ا��,���� ��
                 ��,�b.@ت دو����، �?�/ ا��,�b.وه�� �(?�/ ا%�)<��6 ا��آ���� �*�#�ة ا ،\$B(��)ـ� وا��,�د ا���وي ا��*G)ت ا����bا�� �>�(� �

، )ا@.�b,��� ا�(�G)�آ�  (ا�(G)�آ� G6|ن أ��ن ا�)nّ�ف 	
 ا��,�د ا�(��)B$\ وأ���ن ا�)�nّ�ف 	�
 ا������bت ا�(�G*�ـ�              
، و�����6 ا�*(/ ا�*��(
 G�6|ن  )ا.�b,�� ��#ن(وا.�b,�� ��^ ا�)$ّ�ث ا���Iي ا���&+  � إ�Tاق ا�����bت و��اد أ�dى           

� ا!��G-� ا������       � ���Iا��#ول                 �<�� و�). و,��� ا���{� ا�� 
 �$(�#ة ا�)�
 .��)�G�� �B,�Rر�^ ا�)�nّ�ف 	�
 ا������bت 	�
     
�     ٢٠١١-٢٠١٠ا! ����ء، 	���ن �*��H+ ا�(���Gر�^ ا�(�)�]��� �*������� /'G��6 �)(���. ة و�ُـ)�,���ـ^ أن#���#& ������ 

�     وا�������� . ا!c'�ل إ��N ��� 6*�# دورة ا��������     �� ��	 � ����ه+ 	�
 إر%��ء    أ]�#ه(� :  ����ِـ
�  $�N ه�{�� ����6<��ْـ
���4 ا����Hم ا�*���(
 �����ن وا!��� ا����و���، وا���d �'���س �)-���h ه�Qا ا����Hم 	�
 ا��#ول ا! ���ء و���/                      


 ا��`���     وآ(�. ا�)'����&��	 ��cأ GOV/2008/31   ����*)ا�      .��!� ������، �� زا���    ٢٠٠٧-٢٠٠٦(���� أداء ا�
$��� ا�(�اء��� ه�8Q، ,���ى ا�������� أ��G-)f6��$� g             أ&�/ .���ول  (     و��� . ا�(�اء��  $N ا�n*�# ا�#و�
 ه�#	ً� �B(��ـ�       


 B6#ف .*E�E إ�'����� ا@%�)�bدة ��� ا�(*$����ت ا�()*$��� 6|���ن ا������bت ا�(�G*�ـ� وا�)�nّ�ف 	�
 ا������bت،                     '�Gا�
�B���-.و �BT�4 
� ا�(�Gرآ� 	  Xً�	. �ِـ�	ه� ���4 �         و�)�#BG�. 
 زd+ ,��ي �8Q�B ا���G'�ت  ��� ا���B�� ا�)�

���و��، وه� �� �ُـ�ِ&# .�,ّـ*�ت �)����� 6|ن .�� # ا��آ��� دو���B ا! ���ء  $�N ا )(��د `��	�� أ���ن ���وي                 ا���ى ا 
 ذ��\ 6<�#وى N�$  �������$� ��4�d _��ء .����
               و�)��+ . 	*�ـ���، وأن .�Iز .�ّ#�ً� ��G6 �ً�>B|ن ا�(��
/ ا�(�رو`�       
  . ا�-$N$  l د + ا��آ��� !�G-� دورة إ�)�ج ا���را���م


 أ (�ل ����cة آ����ا، وُ���$�+ g��|6           و  -٩٢	 �*G)ا�(�اد ا� �@ �Eال d-� ا%)J#ام ا�(�اد ا���و�� أو T��ه� �
    �
(� وا�b*�ـ��� ����� ا����وي ���B .�|`�� ]���ي 	�
 .�����         ..$� ��-d #�#B�Xم وا!�� ا�#و���X)ا� ���iا�� +Hوا��

  . *��(�� �('�	�I اKره�ب ا���ويا@%)J#ام ا��$(
 �$-�,� ا���و�� و.*E�E ا�<�Bد ا�
و%����ه+ ������6 ا!��� ا����وي 	�
 ا�<��Bد ا�*��(��� ا��ا���� إ��h���I. N ا!��� ا�*���(
 ا�b*��ـ�ل، ]�?(���                -٩٣

أو ا���/، وأ��� ا�(�ا	�h ا�()���B6 �$n،     /.'�ن ا�(�اد ا���و�� أو T��ه� �� ا�(�اد ا�(G*�ـ� ,�# ا@%)J#ام وا�EJن و           
� h��i د + ا�#و                   �
 &�Bده� ا��ا��� إ�N و_^ و.*Bّـ# .�#ا6�� ا!��� ا����وي ا�b*�ّـ�ل، ��	 ،�B�$i N$  ل، ��6ء

               #ّ�Iا��، وا�#(�%@وا ،���Gارد ا�����)دات، و.�(��� ا��cرKا ��	ت ��6ء ا��#رات، و.�@�>� 
Xdل .�#�+ ا�(�� #ة 	
  �i��J)ا� ���6!��     وا��B#ف ��� ذ��\ ه�� أ���� ا��)�� #ة  $�N ا�n���6 #���('�ك ا�         .  �� �$nا�#و���� ذات ا�� ��������

ا���وي و.�Q�bه�؛ و.*E�E ا�)*�ون ا�#و�
 و.���h ا�(�� #ة ا�(�#�� �� Xdل ا����ا�� ا�?��
��� وا�(���درات ا�#و����        
� ا@%��)J#ام ا�(��|��ن وا����� وا����$(
 �$-�,��� ا���و���� و�$)-������ت     ��� �ا!���dى ��. ������-6�B+ أ����� 	��
 ا�)('���

  .  	��B ا�(�اد ا�(G*�ـ�ا!�dى ا�)
 .�)J#م 
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 ه�'$� ا������� I6�� �)<�وب �^ ا�)R��ـ�ات ا�)
 �iأت  $N ]��� ا!�� ا����وي ���Q ا�(-�����          وأ ِـ�#ت  -٩٤
� ا���وي، و�^ ا])��&�ت ا��#ول، وا�)��4��ت ا�(��)(#ة ��� .���(��ت �dر&��� �6|ن ��I#�د               ��� �-d ل أولXB(%�6


A ا��آ��� ا!%�%�� �Yوا������� .�6_�حا������� و     ��$��i )#ا���ت �������I. ل��dوإد #�#I. /&أ � �ُـn(�ـ+ �
و	
 إ�iر ا�(�Eا��� ا�*�د��، .ُـ*-N ا!و���� K,��� ���� �*$���ت 	*�ـ�ل؛ وو_�^   .ا!&/ 	
 �<�ل ا!�� ا���وي   

    l��$-ا� N��$  ت ا�)���#�� وا�)�����+، ���6ء��#�d ��	���.ا�����وي؛ و ��!��6 �$n��(� دات���cً�  ,�ا �# وإر���	ا���#ول و +H��� ،
���Gا�(���ارد ا���� ����)�(� \�Qآ�رة؛ وآ��Q��)دات ا����cف .��ر��ذ���\ أن ا��������� �)���} �ُـ�� Nأ����اً@ – إ��� gا�#J(��%�6 


 ا�(�ا	�h وا!���آ� ا���
(�� وآ��d–             \�Qر&�  � ا�(�Eا���  �	 �� ا!�����I)� ،l�$-ا� N�$  ً#ة، ���6ء ��ا�(� +�#��. 
    ���� N��$  �����-�)ت ا�����/ ا�����$)  �����I.        +Hا���� 
اد ��و���� و����اد ���G*�ـ� أ���dى، وKد���dل ا!���� ا�����وي 	��


 ا�(<���@ت ا�*�����، آ�����H+ ا�)��
 .ُـ���)J#م، ���?Xً،  ���# ا���I#ود  ��	 ��#J(���)ـ���(ا����*bود���� ا�#Iوأ`����ء ) ا�(�ا,���� ا�
 ا�(�Eا���� ���    ا!��G-� ا!d���ة .�ُـ*��ل إ��N ]�#� آ����  $�N ا�)(���/ ا���Jرج  ��           و%)H/. ا!]#اث ا�*��� ا�'��ى  
  .�4#وق ا!�� ا���وي

٩٥-  �BH..#ر�<��ً  و �	ا�(�,� �-G�!أد��8 أ�6ز ا /      �-G��!ا Nإ�� �	��_K�6 ،��6��ا��#ورة ا�� �-Gأ� �� ��B(�)ا�
  .ا�<#�#ة

 ا������	/ ا������	 ��ر���ً�ا���
	 ا�������
�   Iّ��	  �  وا�&.ّ ي �(-�دA�ت وا�!�ارئا�&?هّـ= ���>�7	 ��j[م ا��@ه��\ وا�����'kي ا��'و�! �
����ارئ     ا�=��� ا�'و�ّ
��	 ��0 أ_�

	
ّ��=osوا 	وّ<�Lا� 

/Cت ا�
�و��أ��ن�
T ا���dن، و�����>ت              �%�ر<O �  ا��
7�
	 �L�|ـ7	 X�(� !"ت ا���dن ا�#�H'L!، وP/9 

 ا��/�ث، وأ��ن دورة ا���Aد

����ت ا�#
��rت ا��     ���<� �  ا>;��+E وأ��ن ا�
�Dا%��ن=� 	^��o ����[�9 	D
�U   	�
9�ARAIS 3.0   	^��o 2�
� 

 ا��<\
�ّـ� ا�&.ّ#ف/�7
� �  EG ا�
F���ت ا�L�
� ا���L<�ت ا��%=kـ	 L��� ا��dن 9%@ن 
  د�

 
  ا�����ةا���
	 ا�������

Hر��/��� ا���Iن �  ا���S�
�ب ��^��H@9 0�dن وا��dا �
�'ا9 �
�L�
R و�G�  
� V>V=��kـ��Xت، وإدارة ا��=�Xء ا�7'رات، وا�L9 رف 

  ا�7'رات "
�� <�G ا���ا�� ا��Lو<	 ا�ro�L	 �L9ء �  وا�&.ّ ي �(-�دA�ت وا�!�ارئا�&?هّـ=
� �
=��  �o^	 ا�����'ة �
2 ا���'kِي
� V>V=� A'رة ��آV ا�/�د�Yت وا���ارئ �
2 ا���'kي �
��ارئ ا��اH=	 ا���Lق 

 و�T>'7 ا�����'ة %9@]#�

/Cت ا�
�و��أ��ن�
  إر�Hء �  ا�H�Hdا 	
L�9ا��     ا�� �o���
'ان ا��! �
	 و�L9ء ا�7'رات "! �)�ل ا��dن �

 �Aى ]�و<	
� V>V=�
	 ا��dن ا��LويA���9
	 ا�'و�
	 وا�Aا�� 	^�%
� T�'ا�  

� �  ا>;��+E وأ��ن ا�
�Dا%��ن��^�        ،2�Sا��� 	�>�Aت، وو���=�os0 ��0 ا

 ا�%�^�ت ا��! �ُـ=�A�9 2L<�	 ا�=���

T وا��'ر<\ وا�%�
7�، وا��=Lءوا���A���9 	U�Gت ا��^ 

�ّـ� ا�&.ّ#ف/�
	 إ�'اد �  EG ا�
F���ت ا���=osر ا�Y}ا T

7�� أ��ن 9%@ن 
  د�

	
���
  ا���ويا�$#�!ـ  :٤ ا������ ا�


 ���B��H ا!%�%�
 �6|ن .��^ _�(���ت              �# +  -٩٦�	 ��B�$  ص�n��)ا���وي و@�� ا��آ���� ا� hّـ�I(�����6 ا� 
 ا�(�اد ا@��G-�ر�� ا���4�J وT��ه�� ��� ا�(��اد وا��J#��ت وا�(*�ّ#ات وا�(�ا	�h          و.#��ه�، وأن .'b/  #م ا%)J#ام    

وا�(*$�����ت ا�)��
 .)����BI ه��
 أو ا�)��
 .��ُـ�#�م ����6ءً  $�����B�$i N أو .���I إ���cا	�B أو ��ا,�)Eّ��*� ���I� N��$  ���Bز أ����  
� ا@         وK�6_��	�  .أ�Tاض  ��'��� �� hّـ��I($� 
.�b,��ت وا�)�.����ت    إ��N ذ��\، .�# + ا��آ���� &��Bد ا�(<)(�^ ا��#و�
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     �B�� #ّIا���و�� وا� �I$%!6(�ا,�� ا �$n()ا� .h?��.ا@%�)�ا.�<�� ا�()�%�-�         و � ���Tت �����6 ا�)�Iّـh ا����وي  �

،  ٢٠١١-٢٠٠٦ا!&/ �$b)�ة  ���. 
، إ��N ��اE��E*. �$�4 ,�#رة ا��آ����  $�N ا�J$��ص إ��N         /�. +"��4 أ���ر    ا�)


 ا��  ��	 ���B�E)�$ّـ� و��ت ا��اه����     ا%��)�)�&�ت ر,�6���� �����#��I($� ٍواف /'G��6 ي#ّnا�)�� N��$  �B.و,��#ر l��%ا�(�� ���,
 . وا�(�)��$�� ا�()�G(�@�6 �$nر

٩٧-  �ا���(���ت   .�G6 Q�b|ن .(��Eي �I� �B� ��T _(���ت ,�
(�  $N ا�(*$���ت و.�c  �ً�#ُ,ُ Q�b|ن ا�(�
و�

ا!���، أن ��ُـ*�Eز 	*��ـ����     ا,)��N  ]�?(��  ا�()'��$��  ا���(���ت  .�Q��b  ذ��\  	�
  6(��  دو���،  6'/ ا��4�J ا�*�ا�/ ��ا 

   h��	�)ا�#و���� وا� � ه��Qا ا������ق، أُد���ِـ� ا�(���Gوع  و	��
. وآ���bءة &)���^ ا!���G-� ذات ا������ N��$  �$n��(ى آ��/� ���
� ���Gر�^ ا�)���Iـh ا�(*���� ��<���ـ# ]����� أن  ($��� ا�)����+         ) ٦-١-١-٤ (ا������6 �43= ��)��ى ا�&و���    ا�(*��ن  )�_

� .G'�ـ/ &Eءاً @ �)<Eأ ��  ($��ت .f�-J أ�G-� ا�)�Iّـh و.�Q��bه� و.���(��B .(��c�ً� ��^ ا���N$           �B ��)�ى ا�#و�  
(���4J* ا��?����+���� وا��>���رة    ا�(*����ن ١٦-٢-١-٤ أُد���ِـ� ا�(���Gوع  و��6(?��/،. ا�(�_���ع  $��N ����)�ى ا�#و����  

�ت  ا�(*��ن ١٢-٢-١-٤ _(� ا�(�Gوع ا���و���-��"2��� �$� . 43= �)��ى ا�&و��د63 ا�"!��4�ت ا��

٩٨-                         #��Bا� 
.ُـ��)J#م !��Tاض   (و.)�,ّـ^ ا��آ��� أن .-$�l ا�Q��b�. ��B�� #��B ا���(���ت 	�
 ��ا	�h إ_��	�� 	�
  

   ) �B>����6 ا���وي ا�(#�ْ��  
� ا���B#     ٢٠١١ و ٢٠١٠	��6 �B�$  ق�bا@.�ـ +. 
، �)�<� �J-� ا�nb/ ا��B#�� ا�)

� أ&�/ .-���h      ٢٠٠٦وا��@��ت ا�()I#ة ا!���'�� 	
  �م   �� #��Bا��آ��� و]'���� ا� �، l&�)6 ا@.�bق ا�(*��د 6�

 �ب      �	 ��H	�I)ا� �$>� g�$  h	(� وا��و�� �#���، ]�� h	ا�� N$  (���ت�ا�/  �-��T٢٠٠٨أ    
 و�6#أ ���bذ8 	�

 . و%))-$�ـl أ�G-� ا�)�Iّـh ه8Q ��ارد إ_�	�� آ���ة. ����٢٠٠٩ / أ��ر١١

 ا��ا���� إ��N ا��n�Iل  $�X�4 N]�� ,������� وا	��� و�ّ�]�#ة ���(�ن .��ا	�                      ا��آ���� &�Bده��    و%)�ا4/  -٩٩
ا�(*$�����ت ا�()��n$� ����6�(���ت وإ�'������ ا�����4ل إ�� ���B	�u��J� ���) &(���^ ا���#ول، و��6)����
 .*n��� E���E#ا,��        

� أ&��/ .������  ���# و.�Q��� ���bا .ا@%��)�)�&�ت ا��,�6������� �$nده��� �$)�ا��4/ ���^ ا���#ول ذات ا����B& 6^ ا��آ������((��%  Q
 إ��N ذ��\، %)�ا�4/ ا��آ���� ا@.�ـ��nل ��^ ا��#ول ���         وK�6_��	� . ا.�b,�ت _(���ت ��c$� و�6و.�آ�@ت إ_��	��     
� �*���م     �H	���I)رات �<$��� ا������� Q���b�. /��&8      ٢٠٠٥أQه�� /�#��*. ����R6 ،ة��Rnن �6و.�آ���@ت ا�'(����ت ا���|G��6 


�B 6(� �*'� ا��uّ ا�(�]# ا�(�ّ�} و�*���� ا!�Rا�(*#���ا���و.�آ�@ت أو إ� �B(R�n6 ��$ه. 

 ا�()Eا���#ة �$���#رة  $��N آ��AG ا�(���cwـ�ات ا�#ا����ـ�  $��N و&���د ����اد وأ���G-� ��و���� T���� �*$����  وا!ه(����  -١٠٠
� ه�Qا ا��������   )�_ �$nذات ا� �-G�!ا ^�)& 
 ���I أآ?�� .I#��#اً، %�)*)/ ا��آ���� ��iال       و $�(..  N<��ـ# ��6ة 	

    $)  A�?'.و ���I. N$  �أو ا,)��ء أدوات أآ?� 	� $�� �<(^ ا�)*$���ت و.�B$�$I و.�����B)  /�� .-��� و	�(ة ا���(�
�B���-(� ز��Xا��#رات ا� �  Xً�	. 

6
 وا����H+ ا�(�آ���ـ��            -١٠١����Rا����4# ا� +��H� اث .'����&����ت &#���#ة �)�%���^ دور#Iا%��) N��$  وا�*(��/ &���ر
            �$  E��ا�)�آ ��� ��G�(b)ا� �
� ا�<��Bد ا��,�6��� ذات ا�)�|`�� ا��I%�+        ا�(ُـ�RGـ$� ]��ر�ً�، 6(� %�('��ـ��% N .  مE$(�%و

          �-G��!ا AG�'� �ً�ره� ��#ا���(dاث .'����&��ت &#�#ة وا#I(%ق ا�-� ^�%�(� ��ا�E�)ا� ���ارد إ_�	�� �dر&�  
  .ا���و�� T�� ا�(*$�� 	
 ا!��آ� ا�(*$�� وا!��آ� T�� ا�(*$��

�n@ت ���� X��dل إ ���دة .�����H� +�)nم ا�(*$�����ت ا��,�E���E*.   ����6 .'����&���� ا�(*$�����ت وا@.�ـ��و�<���ي  -١٠٢
 gا�#J(�%ا +�)*.ر�� وQ6^ �$�آ��� ا�#و��� �$-�,� ا��(ص ا��Jـ�  .ا���	ت     و%��@�nت وا@.�ـ�����$*)م .'����&��� ا���H� 

̂ . ا�(*Eز ا�iKر ا�Qي .�)�# إ��g ا��آ��� 	
 ا�)�Iل إ�N _(���ت ,�
(��  $�N ا�(*$����ت         >G�(%6�{�� .'� و   ���&���
ا�(*$���ت وا@.�ـ�n@ت هN$  8Q .'���/ ا�(*$����ت و.�Q��b ]$��ل ��I#�دة ذات ���E� �$�4دة 	*��ـ���� وآ��bءة .��%�+             
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ا�(*$���ت و.�B$�$I، ��� ���6��� �$)���(��ت ا��,�6��� ا�)����� 	�I�l، �6/ أ���ً� ����6��� �E��E*( ا����ارات اKدار���                     
 . وا�)f�-J اKداري

 د�� ه�'/ ا������ت ا�(��)I#ث 	�
 إ��iر ���Gوع إ ��دة .���H� +�)nم ا�(*$����ت ا��,�N$                        ���6 و.|%��ً�  -١٠٣
   �ًb�� آ�رQ)م     ) ١٣-٢-١-٤(ا��  
	 
B(��% يQوع &#��# 6*���ان         ٢٠١١ا��G�� /ّB)َـ�ُـ�% ،   *���-٤ (ا����4J* ا�"�?

.E���E*(�  �����#�(� ����$�$I ا����#رة  $��N &(��^ ا�(*$�����ت و.���B$�$I و����Gه� ���� X��dل ا%��)J#ام أدوات         ) ١٧-٢-١
 . و�)'��$� .(��ً� �^ ه�'/ 6�{� ا��(���ت ا�()'��$�

&#و�� ا!�G-� ا�()d�6 �$n��ع �I-� روآ�K �c �دة ا�(*��<� 	�
 ا�����6ن �$��(���ت �6��l          أ �#ت  و  -١٠٤
    ��-I)$� ري�>(ا� /�RG(إر&�ء ا�  .             ^�n�� �)J�_ ����� ��-I)� 
و%�)$Eم ���ارد _�J(� ��_�^ و.���B� Q��b ر,��6

� ا!ول              ) JMOX(د f�$d ا!آ��#��    و,���G�. 
و $�N  . ٢٠٠٧أآ)���6   /	
 ا����6ن �� ا�(����ر أن ���#أ .�G��#ه� 	�
� 6#ء ا!�G-� ا��,�6��� ا!و�����  $�N أ%��س .��#�+ ا�(*$����ت ا�)�n(�(� ا���4�J ���6(�ا	h، 	��ن ا�<�#ول                    � +Tا��


 ا���#,��G��� hاء ا�(*��#�ات ا��,�6���� %���*)(#  $��N ا�<��#اول  ����Eوا� #��G��($� ة�	)��ا�(�� ������Eا�()-$����ت /ا� �	أو .���ا
 . �$(�ا	h ا�(-$�ب إd�� �B �$�(���ت

� 6)|د����       -١٠٥����dا� �� ا��,���6���bY���)وا� ��G��(b)ن إ�'���ن ,����م ا��)���� 
و4ُـ(���ـ+ �������6 ا�)��#ر�l ا��,���6
 $��N ا�(���Bرات ا����b�bJ وا�)I$���/  و%���)+ د���� ا�)��#ر�l . أ���G-� ا�)���Iّـh وا�)�����+ ا�(-b6 +B���� ���6�$*���ـ���� وآ���bءة 

    l�����6 ا�)#ر� �و%)ُـ�_^ و.ُـ��bـQ �<(� � �6ا�� .#ر���� B. �$��c�� ���راً وb�Y��ً�      . ا�()'��/ �$(*$���ت _(
     ����bا� ��bY�)ا� �
 ا��(���ت وT��ه+ �G(b)�  .         ��� �و%�ُـ��bـQ �����6 ا�()#ر�6�� !�Jcص �wه��ـ$�� 	���ً� ,��د��

 �(�� #.N$  +B ا�)Xك ا�(*�رف وا�(�Bرات ا�)
 .wه�ـ$RG� +B/ وb� �b�Y)� _(���ت ��^ ا��آ���� أو      6$#ان ����� 

 ا��H+ ا�I'���� ا���nI� ���i و��ا,�� ا�(�اد ا���و��	. 

١٠٦-               ��� hّـ��I(ا� 

 ا�(��Qول 	�G��(b(ا� #�B>ا� 

 إ��N و	��رات 	���b. �ُْـ�Bُـ� Q�b�.و.�ا4/ ا��آ��� .-��� و
�، و�ُـ�Bُـْ� ,�
(��  $�N ا�)��Iّـh      ــ+ ر4ــ ا��,�د ا�(�)B$\؛ وه
 ��B .�-�ي  $H� N        ($��ت ��/ ��6���T ��,و��ا #

-        �&�b� ��(b. ت��$) ر  �&/ و�-d�6 ��(b. ت��$)  �� -   �n�I� �����'Iا� +Hا�� �B�#�. 
� ا��X Kت ا�)�  
 ."��Hم �4#وق ��6#ي"و��ا,�� ا�(�اد ا���و�� G6|ن f-d و6����ت .RG�/ ا�(�ا	%�6 h)J#ام 

١٠٧-  �Bُ(���ت                وا����ا�� Q��b�. ءة��bوآ �����*	 E��E*. Nدي إ��w�. #�*6 � . ا��,�6�� ا�)
 .��)J#م ,�#رات ا��#�4  �


               ١٦٨، آ�ن ه��ك    ٢٠٠٨ ����B  �م    و	�	6*�#  � ���Hً� �$(�ا,�� أو ���4# ا�cK*� �ت �<E�Bّة ��6#رات ا����  �
١٨   
6
    ٦٢ آ�����ات و ٤٠٨ ��ا,��� ��H�    g�6م ١٠٦( ��	��ً�  ٨٤ دو��، ُ�َ�آ��� 	���Rا� 
 �*�cK�4# ا�$� �ً���H�  .(
�� ه8Q ا��H+، آ�ن ه��ك       و��١٣٦ 6    
�	 �ً���H� ١٣    
 ��	��ً�، ,��دراً  $�N ��6 &(��^ ا�������ت       ٦٨ دو���، ُ�َ�آ���ً� 	�

̂  ’ا��,�6��، @ �<�د 6����ت  � �#ى   ٢٠٠٨ ا�)��#��ات إ��N أ������I. g و	��رات 	�
  ��م        و.���X�%‘.  ��G ا��_�
 �R$6و&�د ٢٠٠ ^� ،
G�(b. /)  ا��١٦٨�ً ��م#�� Xً�4�َ�ُ �ً��H� . 

١٠٨-  +��T(���ت ا�()'��$���؛ ]��#`� ز����دة      ور�ا��� Q���b�(� ���>�(� 
 ا@����bJض ا�'����� 	��
 ا�<��B# ا�)b)���� ا�(���#ا�
               ��X Kة، و.����+ ا#��#& h	اث ��ا#I(%�6 h$*(� �)�	 
��
�ت ا�(-$���6  &�ه��� 	
 !�G-� ا�(�Qbة داd/ ا�(�ّ� ا��


، و.I$���/ ا�(*$�����ت، و ($����ت ا�)�����+  $��N ����)�ى ا�#و����   	���_Kا���و.�آ���ل ا l��&�)6 .���'*ذ���\ ���#ى و� 
     Nإ�� ���$*� h�	ا�� 
� ��اد ��و�� �*$�� 	� hّـ�I(ا� �
 .�Q�b ا��(���ت، �	 E�رة ا�)�آw6 N$  أ�i يQّ�ل ا�I(ا�

. ا.ّـ����ق ا�(*$�����ت  ��� ا��������� ا�����وي �$#و���� آ'��/ّ  ����Hم ,���
+  $��N ا�(*$�����ت �����
 إ��� N	��B+ و.�����+ ���#ى   
hـ����I((%و   ����T ا���#ول 
,���6 

 ا�(���#ا�
 ���^ ا!Q��d ����6�(���ت ا�()'��$��� 	��G���(b(ا� #��B>ا� 
 و	���رات إ_���	�� 	��



GC(53)/5 
Page 42 


Eة !%$�I ��و�� 	
 ا@.�Iد ا!ورو6
 I6$�ل  �م     �Iم ٢٠١٠ا��  
و@ �ُـ)�,�ـ^ .h���I  . ٢٠١١، و	
 أوآ�ا��� 	
رات إ_�	�� ذات c|ن Xdل 	)�ة ا���)�� �)�<� �)�Q�b ا��(���ت ا�()'��$��، ذ��\ !ن أ��ً� ��� ا��#ول اK_��	��         و	�

� .'�ن �wه�ـ$� �$�(���ت ا�()'��$� Xdل ه8Q ا�b)�ة� ����
  .ا�)
 �#��B أ�G-� دورة و,�د ر


 �H   و��  -١٠٩	 ��&�(�Kءة وا�b'ا� g&أو N$  ت����I. ل�dم    زال �)�ا4/ إد��H� Q��b�. لXd ��م ا��(���ت �
 .إدارة ا�<�دة

١١٠-    
� �$(#�� ا�*�م ���٢٠٠٧�g  / .(�ز ٩و	�H	�I)ا!���ال  –، أذن �<$� ا� �	ره�ً� 6)�ا –   l��.�(ا� Q��b�(6 
         ���*Gر���� آ�ر���� ا����B)&ا��آ����� و ����6 g���$  hbه��� �)���ـ ���� ���I� N��$  hّـ���I(ض ا����4# وا����R� uـ�n��Jُـ)ا�


     ا�#�(��اi�� و��   �	 Nـ�dاءات ا!و�����   "ه� �ُـ)���&K#ا%��     " ا�د`��ت ا���Iا�( 
�	 ��B�$  hbت ا��آ����   .  ا�()��ـQـ��bو�
  N��([ l���.�(ا ا�Qن١٤ه����رت    ٢٠٠٩أ����6/ / ��������, ،\�Q��6 ��H	���I)د ا�(��#�� ا�*���م �<$��� ا����	أ �)����[ ،��#���  

     ��iا�#�(��ا ���*Gر�� آ�ر�� ا��B)&-    أ��ر �$)& 
	 –   g�&أو ^��)& A,راً     و��	ا�)*��ون ��^ ا��آ����   .  
 ١٦و	�
� ا��آ���� أن          . ، ��Tدر ��G�(b ا��آ���� &(�Bر��� آ�ر��� ا��G*��� ا�#�(��اi���              ٢٠٠٩أ��6/  /����ن�� l$ُـ�i ��� وإذا

                       ،�-G��!8 اQه� A����'. ���-R(� ��� �i ت�)ه���� l$-(�% ��B��	 ،#�$ا ا��Qه� 
	 hّـ�I(��6 �4�Jا� �B(-Gأ� A�|(�.
 a$�)6 ٢ا�(�#�رة�
  �م  �$�٢	 g�$  ي آ���Qا� g.)�ى ذا�ا�( #�  �B
 . �٢٠٠٨ن ��رو %����،  $N ا	)�اض ��6

١١١-  ������       ا�(*��ن   ١٦-٢-١-٤ Xdل ا�(�Gوع    و�

�&رات ا���&��ت ا�����4�4J ا�� V�V!)   ت��#�Jز ا��E*ُـ�(% ،
                 (J� �'��cت و���)�ص ���6��Jا� /��$I(ا� ���(J� ����ات ا�)G�6 /��$I|ن .��I��/        ا�)I$�$�� ا��,�6�� ا�)
 ��#���B آ/� ��

 ا��آ���� ا�(��ارد ا����ور�� �Q�Bا ا�(��Gوع ا�<#��# ا��Qي �)��+         و.$�)(�  . ���ـ��ت ا�(��اد ا���و��� وا�*���ـ��ت ا���{���     
                      N���(� 
� ا��J#��ت ا�)I$�$��� و��ا�4$� .-����8، آ��� hّـ��I($� ءA*��ـ�ل وآ�	م ��H� #ّـB*. /&أ �6|ه(�� ]�%(� �


 ا��,� ا�(��%�l$�آ��� ا�J$�ص إ�N ا%)�)	 �B�E)�$�ـ� و��ت ر,�6�� ��&� . 

� ا��آ��� .�Q�b ا��(���ت 	
 �I-� .<�ر�� &#��#ة ��`��اء و��n�� ��-I^ و,��د ���آ� 	�
              و,#  -١١٢� l$ِiُ ُ
و��6(?/، ر6(� ا,)�N ا!�� .�Q�b ا��(���ت 	
 �I-� إ`��اء     . ٢٠١٠ا��@��ت ا�()I#ة ا!���'�� ا )��راً ��  �م       

 ����	 

  �م 		 �B$�RG(6 ا��#ء ����'�K �ً�d�. ،�
 ا��,� ا��اه	 #��G(ا� #�, 
 . ٢٠٠٩ه


  ٢٠٠٩وا�(��ارد ا�(�)�]�� ��� ا�(�Eا����� ا�*�د��� ا�)�RG�$��، 6|%�*�ر         -١١٣���
 .*'�� ز����دة  ٤، �$�������� ا��
 �$���ن ���رو أو   ٦�١، وز���دةً ���#اره�   ٢٠٠٩ ���ر�ً� 6*��م    ٢٠١٠	
  �م   % ٠�١ �$��ن ��رو أو     ٢���١#اره�  

١�  .٢٠١٠ ,��%ً�  $N  �م ٢٠١١	
  �م % ٤
١١٤-    ���Rا���� ���B��$. ^ا����� ا�()�,��ّـE�)ا� �١�١٥ و ٢٠١١ �$����ن ����رو 	��
  ���م  ٧�١٥وا!����ال ا��Jر&���  �� 

�����   ، %)ُـ�&ّـ�n6 gرة ر
����� �$(��Gوع 6*���ان      �٢٠١٠$��ن ��رو 	
  �م     
وإذا ��� �iُـ$l    .(��/�� ا�+��Vة ا��
� ا��آ����         l$-)��% ���B��	 ،����iا�#�(��ا ���*Gر���� آ�ر���� ا����B)& 
��	 hّـ���I(��6 ���4�Jا� �B(-Gأ��� A�|(���. أن ����

         a�$�)6 ا ا��$�#، ا�(��#�رةQه� 
�	 hّـ�I(ا��4# وا� �-Gأ� A���'. ��-R(� �� �i ت�)ه���٢� �$���ن ���رو %�����،    ٢

  �م 	 g�$  ي آ���Qا� g.)�ى ذا�ا�( #�  �B
 . ٢٠٠٨ $N ا	)�اض ��6

� أ��G-� ا��#ورة ا����K�6 ،��6_��	� إ��N ا!��G-�         / أد��8 أ�6ز ا!�G-� ا�(�,�	�� .�#ر�<��ً    و.�د  -١١٥�� ���B(�)ا�
  .ا�<#�#ة

 ا���َ��	 '�& ���وع #"�/ا������	/ ا������	 ��ر���ً�ا���
	 ا�������
��5�ت١-٤Mا�  

N��5#0ا�E+#Fــــ�ت : ا��)�� ا�
0�S �%�ر<O ) ٦-١-١-٤ (�'&�ى ا� و��ا�&���P)+ Q  ا��%�وع ا��=�Lن   أد�ِـ� �


2 ����ى ا�'و�	 �%^kـ� _�Vءاً     � T


	 ا��7
7
7	 أن ��K 'ـk�(
� 	
L=ا�� Nا��/7|ـ
     �#Lا�� O�� �ً
o��� �#�

7�
�ه� و�L�
R أ]%�	 ا��/7ّـN و�G�
�ت 
V(�> Xأ �0 ��

 . ا����Sع �
2 ����ى ا�'و�	
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��5�ت١-٤Mا�  

N��5#0ا�E+#Fا� :  
  وا� +ــــQا�&!��#


�و�&�R   ا��=���Lن ١٦-٢-١-٤ ا����%�وع أُد���ِـ� �


�رة ا�
I&وا� �

�����

D ا�&�
�)-� 
��5�ت +(P      ا��=�Lن   ١٢-٢-١-0�S٤ ا��%�وع   M��� ���Sت ا����)��د+Q ا�

 . �'&�ى ا� و��
  

  ا�����ةا���
	 ا�������
��5�ت١-٤Mا�  

N��5#0ا�E+#Fا� :  
  وا� +ــــQا�&!��#

�  ً���
H@�
��2 د��� ه �     T
������ ا��
�]��ت ا������/'ث "�! إ���vر ��%�وع إ����دة ��^


��A	 ا��ر<	 � 	

�آ��	 ا�'و�� O9ا��� 	
9�Aت ا�����
ا��ي ) ١٣-٢-١-٤(]�jم ا��=


�L#! "! ��م    Hان  ٢٠١١�L=9 '>'_ وع�%� �
ُـ��َـ#ّH ،  D
���&�-٤ (ا�&-(�
D ا�
١٧-٢-١ (   <��I 0��� و]��%�ه� ���#


/�ل ��=V��>V ا���7'رة �
��O���_ 2 ا��=
�����ت و

9
���r	 ا������c]�ت    ����^
�������ً� ����O ه 	���

���	 ������k'7	 و��^��


/�اG����H'ام أدوات 
	
 . ا���^��

��5�ت١-٤Mا�  

N��5#0ا�E+#Fا� :  
  وا� +ــــQا�&!��#

، ��Hُـ=V|ز  ��,�, � رات ا�S ��ت ا�&-(�(�� ا�#����� I>ل ا��%�وع ا��=�Lن     �0 �
   ���� ��9
���	 ا�����! <�k'���7#� آ����Aا�� 	���



� ا�����Gص  ا����G'��ت ا��/���

������G� 0 ا��/


��kـ�Lت ا�����اد ا��Lو<��	         � ���
��/�� ��9%@ن ��

��c����9]�ت و^���o	 ������Gات ا��/
	
r
 .وا�=
kـ�Lت ا��

	
���
  وا�$�*�( وا)دارة����'�تا���
�ت ا����� �� :٥ ا������ ا�

١١٦-  /ّH�% 
��

A  و�8QB .دارة�����%�ت وا�)�H�+ واJK#��ت ا�Xً��c 6 �4�J �<(�^ ا�٥ ا������� ا����Yا�� 
 _��(�ن ا������دة، .���I ر ����� ا�(��#�� ا�*���م، �<(���^ أ���G-� ا��آ����� ��B6#ف .���	�� ا�)�����h   أو����B،. أر6*��� أ���Tاض


+  $�����Bb� Nم ا���#ار ا��ا]��#ة، @%��(� 	�(��� �uّ��J ا������%�ت ا�*�����، و���4غ    ��, ���B� ا.���ـ��ع /��b'� يQا��� 
ا!%�%�
g)���.ا���ا��، و.���+ ا!داء و. �B���`و،  g�&أو � .�	�� ا�J#��ت �<�Bزيْ .���� ا����%�ت 	
 ا��آ��� وT�� ذ�\ �

 و`��?�B، .ا�)�b / �^ ا�#ول ا! ��ء��
 ا�# + ا�Xزم �� ]�� ا��J#��ت ا��������� وا�(�����    ٥ ��	�ـ� ا������� ا��

   ����6 Q���b�(6 ًة���c��� �. ��� ا��آ����� و.|د�)��gو��d#��ت ا�(���ارد ا�������G و��d#��ت ا����Gاء وا���J#��ت ا�*����� �$(*�����
 ���6دارة ا�(*$�����ت و.��#او��B دا��d/ ا!������، و��6�� ا!������ ���� ��]���� وا���#ول ا! ����ء ٥ ُ�*���N ا��������� وأd���اً، 

 .وو%�
/ اX Kم و ��� ا�<(�Bر �� ��]�� أ�dى

 وX�dل  .���  �� ا�(�Bم ا��
���� إ]�از .�ّ#م 	
 ���Hم ا�(*$����ت ��# + ا����ا��  $�N �-��ق ا��آ�      و%�'�ن  -١١٧
    /)'(���ُ% ،� ذ��\  $�N  ($���    و%���-�ي  . وه�� ا�)(���/ وا���Gاء   –ا!ول ��� ا��G�)وع   ’ ا�(��)�ى ‘	��(ة ا����)�

إ �دة .n(�+ ه�
$� K&�اءات ا�*(/  $N �-�ق ا��آ���، �ُـ)�,�ـ^ أن .*�د 6(��	^ �� ]��� .��	�� د �+ أآ?�� آ��bءة                   
 ا��Qي �)���ول ا�(��ارد ا������G وإدارة     –ا�*(/  $N ا�(�)�ى ا�?��
  و%��#أ .و	*�ـ���� �<(�^ &�ا�l .|د�� ا�������


    –ا���ا�� وا�(�Gر�^ ���Eر ا���iKا 
�	 ٢٠١١-٢٠١٠.  ̂  ٣ أ���ً� أن ��)+ 6*�# ذ��\ ا%�)XBل ا�(��)����       و�ُـ)�,��ـ
� �)��و@ن ا@&)(� �ت، وا@.�n@ت، وا���b، وا���/    (٤و�Q$). ا�+T�6م ا�(*$����ت ��# + ا���    و��H� أن   N�$  ا���

، 	���l$ّ-(��% g ,���دة ,���� ��� ا��������       ’ا��#ار ا��ا]�#ة  ‘�-�ق ا��آ��� ه� ��Gوع ���م إ�N ]# آ����  $���Bb� Nم           
 
��
 .٥ا��

١١٨-  #Bّ)�ُ%)�ى  و�ء ا�(�B١ إ� ����Hم ا�(*$����ت ��# + ا����ا��  $�N �-��ق ا��آ���� ا�����/ X�dل          ��Gوع  �
 �)*$�h 6*($��� ا�)��Iل ه�8Q،     و	�(� .�I%��� ا�#و��� �$�-�ع ا�*�م داd/ ا��آ���	)�ة ا���)�� �$�#ء h��-(6 ا�(*���� ا�(


 �<��ل ا@%�)?(�ر،             �	 Xً��(��� ت ا��آ�������$-()� ���>B�� ��?رة أو_�} وأآ�n6 ء��و�# ا�#ول ا! E. /&أ �و�
  ).٣-أوً@()��
 %)ُـ�)I#ث d-� ا%)?(�رات رأ%(���� ر
���� �)*#ّّدة ا����ات، ]��(� ��د �B%�6ب 	
 ا���+ ا�
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١١٩-  /ّH(%ات                و���ّR(ا��#وام، ��^ ا� N�$  ��B��[ 
 d#��ت .'����&�� ا�(*$���ت ا�)�6*� �$�آ���� .)'ّ��A، آ(�� ه�

 �<��ل ا�)'����&��� وا�((�ر%��ت ا�*��(���         �	 �B`و#�[ � إ]�#ى %�(�ت ا�*(�/    و%�)'�ن  .ا����*� ا�)�
 @ ����ص ��

ُـ*��ل  $����B، و.�%���^ �-��ق ا����#رة  $��N ا%��)(�ار�� ا! (���ل،  ا�(B(��ـ� 	��
 	)���ة ا�����)�� _��(�ن �d#��ت ������ و���  

6�%�Iا��آ��� ا� Eآ�� N$  ت����I. ل�dوإد.   

١٢٠-                    
���
� أ&�/ .R-��� .�#ا6��     ٥آ(� .)(?�ـ/ 	
 ا,)�ا]�ت ا�(�Eا���� ه�8Q ز���دات 	�
 ���ارد ا�������� ا���� 
        �X�وا� �� أ,��ه� ,�+ ا!��bY�)ا� �
��، K�6_��	� إ��N     إ_�	�� �4�d 6|��ن وأ�E& ��-R. ة#I()ا�)�6^ ���+ ا� �

 .  �)(��/ d#��ت ا�(G)���ت ا�)�6*� �$�آ��� .(��Xً وا	�ً�.$Eمز��دات 	
 ا�(�ارد 

١٢١-  
�b(%ام     وE�( اث، أو ا#I(�%ن إ�'���� ا|G6 رة ا��آ����G� �)($. 
 ا���Eدة 	
  #د ا�#ول ا! ��ء ا�)
     Nاث، ���6ا�� ,���ى ��و����، إ���#I(��%ا!%�%����         ا Nن إر%���ء ا�����|G��6 ����دات ا���������cرKا N��$  l��$-ا� # �n��.

 أ����ً� .���	�� ,��#ر أآ���� ���� ا���# + ا��������
 G��6|ن ا����(���ت ا�(*��Eزة وT��ه��� ���� أ���G-�   و%���$Eم .ا�����ور��

� اKره�ب ا���وي و!�Tاض ا�)*�ون ا�)��� ���)Iأ&/ ا� �  .ا�)�Iّـh، و�

� ا�)و%�)(?���ـ/  -١٢٢��� ���d� l����&    g��� ـ����	ر أن .ُـ����B)>ا� l��$i 
�ّ%��^ ا�()�ّ,���ـ^ 	��
 �<���ل ا�����ى ا���و���� 	��
� آ/ ا!c��ء ا�()n$� ��6(<�ل ا���وي  �B�E� م .�*$���تE$(��%م ا�*��م   وX� Kل ا�>� 
 ذ�\ .-ّ�رات &#�#ة 	


�  )/ ا��آ��� ا�()*$h �(��6ا4/ ا��Jر&)_. 


A اcK    و`(�  -١٢٣�Yا�� N$  #ا�E(� د�[ E�ة  .�آ#�I()ا!�+ ا� ���H�� ق�-� N$  ��	ا� . 
 ه�Qا ا@.<��8،   و�*��
�6@,)�ان �^ .Eا�# ا )(�د ا��آ���  $H� N+ .'����&�� ا�(*$���ت 	
 .|د��� �6ا�<��B، أ��g %��'�ن ��� ا����وري            


 .���� ا!�G-� ا�cKا	�� ا�)
 .�-$^ �B6 ا��آ���	 
 .ا�(�


             "��ارد ا���@���   ا� أ]# ا�(�X} ا���رزة 	
 �<��ل        و%�'�ن  -١٢٤�	 ���ّ�I)ا�((�ر%��ت ا� ^�� A��ّ'(ا�4$� ا��� 
��bY�)8 ا��	ر h��I.إدارة ا!داء و 
ْ��>�. /ّH�%ر��،     و�G�(%@ت ا��#�Jا� ��	رك، و.���G�(ا� �I� �ًB>ـ�(� E�ا�)�آ 

� ذوي ����)���ت  ������ ا�<���دة �?���ر .E(� #ِ��Iا���# ����Hاً  و%���'�ن .و.-����� ا������%�ت��
� أ�n��dـ��bY���� �����*.  

�� ا�)
 .BG#ه� %�ق ا�*(��� 	
 ا�(<�ل ا���وي��$�. 

 ا����n � ا�()����6 �$n��b، ا�)�
 .�BG# .-��راً %���*ً�، .�I#�ً� ��ُـ�&l إ���6ء .'����A ا����b ا�)�
                و%)(?�ـ/  -١٢٥

���� �(���Gوع إزا����       و%)���I(.. |G(��ّـ$�B ا��آ�����  ���# ����)�ى ������ل   �Bا�(�ا]��/ ا�� � .��I#��ت ر
������ أ���dى ���

س، و.���N������ /�RG ا�(���w.(�ات ا�<#����#، و���4���� ا�(����sGت ا!�������، و.���J� #��G)�����ات &#����#ة 	���
        ا!%�����)�
 
 ). ٣-أوً@(زا���%#ورف، ]��(� ��د �B%�6ب 	
 ا���+ ا�)��

 إ]#ى ا�(��Bم ا�()�ا�$�4 	�
 �<��ل �d#��ت ا�(�w.(�ات وا�$��Rت وا���I. �G$��/ إ�'����� .h���I                         و%)'�ن  -١٢٦
 - ره�ً� 6()-$���ت أ��� ا�(*$����ت ود,��ـ� .�,��� إ�)�&6 ���*(%@-          ��B(�nدر �dر&��    و	�رات ����� �I)($�  �� ا    

  .وإدارة  ($�� ا@%)*��� �n)6در �dر&��

	
���
  ا�$��ون ا�$��� 0/�اض ا�$�-��إدارة :٦ ا������ ا�


    إن  -١٢٧��
 ه�Qا ا��������   و��B#ف .  ��wول  � �4غ و.|د�� �����6 ا��آ���� �$)*��ون ا�)���
    ٦ ا������� ا��
إ���N ا�)��N��$  ^�>G إ]��#اث �`���ر ا&)(� ���� وا,)���nد�� �$(�%��� 	��
 ا���#ول ا! ����ء، 6(��� ���# + ا%��)J#ام ا�*$���م        
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 �<��ل ا�)�(��� ا�(��)#ا��  $�N ا�(��)���ت                       �	 �����

+ �)���ول ا!و�����ت ا��X)ا� �Iا�� N$  وا�)'����&�� ا���و��

   ا��و��آEّ .ا���i�� واK,$�(�� وا!,���(�����
وه�
  (  $�N .|د��� ا��# + 	�
 %�)� �<��@ت ��ا_��*��        �����٦ ا��


، وإدارة ا�(���ارد ا�(�
����، و](����� ا���{���، وا�)-������ت          
ا����In ا�������G، وا�K)�&���� ا�Eرا ����، وا!���� ا�Q��Rا

�� وا�'�(��
��، و.�(�� ا�-�,� ا�(�)#ا��، إ�l��& N �<�ل ��ا_�*
 �)���i^ %��6^، وه�� ا!���ن         ��E�bا� �، ) وا!��

  ���b��� ���
�)�Kا!ه#اف ا h��I. + #ـ� ا�#را���           و��6*(�/  .و���	�. 
  $���I� N و`��h ��^ ��6ا�� ا��آ���� ا�)�����، ا�)�
     
��

 ا��#ول ا! ���ء 	�
 آ�/ ��]$��             ٦ا�)����، �)�b / ا������� ا���	 ����i$-�ت ا���)(� �^ ا���أ%�س � N$ 

� ��ا]/ ا�������، 6#ءاً �� �n6 gT�4رة أوّ�g)���.8 وQ�b�(6 ًء�B(وا� ���. 

١٢٨-  g&ا���د��و%��ا �
ء، ا�)�I#�ي ا�()(?�/ 	�
     أوً@ . ا�������  #داً �� ا�)Iّ#��ت 	
 	)�ة ا���)��c /و,�/ آ 
.�%��  ا!داء ا��Qي g.#B�c ا�����ات ا!d���ة، ���^ ا���Iص 	�
 ا��,�� ذا.�N��$  g ��اآ��� و.���ة ا����Eدة 	�
  ��#د              

� ا���  Xً���	 ء��ق ا�*($����تا���#ول ا! �����-� 
��	 ^��%ّ�(. �  $��N ا��������� أ����ً� أن �)��n#�ى  $�����I� N و%�)*����ـ
� ا�)Rّ����ات 	��
 ا�<�ا���l ا�*$(���� وا���{���� وا�(������ وا�()��n$� ����6���%�ت��� �}��cا��� ������
 .ا%��)��,
 �$)��Iّ#��ت ا��


 و�)�<���

 Xdل 	٦ �G(% ،\�Q(/ ا�)I#���ت ا��
���� ا�)
 %��ا&�BB ا������� ا��$� �� � :)�ة ا���)�

• E�E*.             ��)�	 �)��%@ ،ا]�/ دورة ا���������� ^��)& 
�	 �B(رآ�Gء و����ار ��^ ا��#ول ا! ���Iا� 
    ��B)���.ه� ور�4#ه� وQ��b�.و 
 ا�)�Eام ]'���
 ,��ي    و�$�Eم  .�)*$�G� +�)n(6 hر�^ ا�(*�ون ا�)���

� أ&�/ .h���I ا!ه�#اف ا�(�Iّ#دة و_�(�ن ا%�)#ا�)�B 6*�# إX�Tق ا�(��Gوع         �.  �ن .*�c   E��E| و��
                g(�و�w��� /ّـ�)I.وع و�G�)وى ا�#�& �ا��Iار ]�ل ا����%�ت وأداء ا! �)ل ا�B)(�#�� أن �I��ـ
� ���cwات أداء ��Iّ#دة و,���$6                �� \�Q�6 /n�(� ا!ه#اف و��� #�#I. + #� وأن ،g(و_(�ن ا%)#ا�

  ��E��6 دة�#��Iس و,�6$��� ���<���ز ووا,*���� و������$�)SMART .(���)ا�(���ا آ #G��[ \ذ��� ��رد  %�ُـ��ـ��
 .ا�(����

• A��'.                  ��}�ء وا����ا@])��&��ت ا�()-���رة وا�()������ �$�#ول ا! � l��[ 
 ������6 ا�)*��ون ا�)���
ا�*��(���� ا�()Rّ����ة وذ���\ ���� X��dل .�.�����ت  (��/ و�iا
��Q���b�. h ا6)'�ر���� .���)-�^ ا@%��)<��6      


 ا��,��� ا�(��%��l و6|%��$�ب ه���دف��	 �����Rز �و%���# +. �$)E��*ا�( 
�ا��4$�  ا�)I$���/ ا@%��)�ا.�<


 �<�ل ا�)�(�� _(� إدارة �����6 ا�)*�ون ا�)��	 �}cا��� ����إدراج ا��.  


 إ,���� ��cاآ�ت               T��ب •�	 � ا�)(?�/ ا�(�#ا�
 و�<�ل ا�#را�� ا�*���� ا�)nJّـu، آ*��$�� �w`�ـ��ْـ

��  (,-��� وإ,$�(�� �^ أ�i ا����<� ا�)�6*� ���+ ا�()I#ة   �)�K#ة ا ��ة �$(�#I()ا!�+ ا� �iأ �– 

UNDAFs .( 

• ^�>G��(ا�)�$�#����  – ا� ��$�RG��(ا� �-G���!ا ���� #���E)6 ا������م Nإ��� �	���_K�6 – 
'�Gا��� f6ا���� N��$  
وإ,����� ���cاآ�ت 	�(��� ��6�� ا���#ول ا! ����ء ���� أ&��/ .*E���E دور ا��آ����� �6 )��ره��� ����Iراً          

 .�$(*�رف وا�(*$���ت ا���و��

/ _�(�ن و&��د آ)$�� ]�%�(� ���       .*G[ E�E# ا�(�ارد و%��Q�6 /)Gل ا�<��Bد ��� أ&�             %�)�ا4/ •

 . ا�(�ارد ا�()�]� �# + �����6 ا�)*�ون ا�)��

 و.-���H� hم �ُـ*�N ��6<�دة، 6(� 	
 ذ�\ ر4# ا��)�
� وا�#روس ا�(�)�bدة و.��#�+ .���ر��         و_^ •
  �B�|G6 �)H(ا        و%�'�ن. ��`�,� و��Qه� 
 ا!Qd ��6)���+ ا�Qا.
 �$(�Gوع أ]# ا�*�ا�/ ا!%�%��� 	�

  .ا����ق
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• .E�E*� اه)(�م �dص �)*E��E دور ا�����ء 	�
 ������6 ا�)*��ون      و%���N . ��ا �ة ���Hر ا�<���
 .ا�)��
، آ�J��ات و�)#ر�6ّت و]�X4ت  $N ��} درا%��

١٢٩-   

���، �?��/       و	��)�Kد �+ ا!ه��#اف ا N��$  � ��-���� أ	������، %�ُـ�آ���ـE ������6 ا�)*���ون ا�)���
 �b)���ة ا����)�
� ا�)��QR وا�J#��ت ا�In��، �^ إ�Xء اه)(�م �dص !,�ّ/ ا��$�#ان �(��اً   ز��دة إ�)�&�� ا!��QT و��I..  ��)ن  آ�'��% 


 �<�ل ا�*$�م وا�)'����&�� ا���و��	 ���%w)دار�� وا�K(ّـ� ��6ء ا��#رات ا�)���� واB� . 


 ��-�� �%�� وا�(f��I ا���Bدئ ه�� .*E��E ا���#رة ا�)����� �$(w%���ت و                   و%�'�ن  -١٣٠	 E�ا�)�آ �i��   Eاآ��)�

 	�(� �uJ ا�)-����ت 	
 �<�@ت ا��In وا�Eرا � وا�-�,� )�$,Kوا 
�iا�� � و%�ُـ�G#�د . ا�(�ارد  $N ا�(�)���

� . $N .�	�� ا�)�� #ة G6|ن .f�-J و.-��� ا���ى ا���و��  $��c �I� N/ �^ ا��(آ�N$  E ا!��ن وا!�

١٣١-  

  $�N ا%�)             و	���

 �I-��ت ا����ى              ��-�� أورو��6، %��'�ن ا�)�آ��E ا���	 ���bء �*����� ا!���ن وا!��

� ]#�ة ا�)#ه�ر ا���{� A�bJ(اً وا�#B  ا���و�� ا!,#م. l��68  وQه� 
 ا�-�6^ ا�()R�ّـ� @])��&�ت ا�#ول ا! ��ء 	

 . ا�(�-��، %�)Eا�# .��%+ ا�(�ارد وا��#رات

١٣٢-  
 @%�(� �^ ا@.�bق ا�)*�و�
 �)��و�� ا�*$�+       ��-�� أ���'� ا�(ُ% ،����.X�J(#م ا��Gاآ�ت ا@%)�ا.�<��،      و	
    �����.Xأ���'�� ا� 
�	 �� أ&�/ ا@%�)<��6 @])��&��ت ا��#ول ا! ���ء       )أرآ��ل (وا�'��ر��
   وا�)'����&�� ا����و���� ،


 �<�@ت ا�-�,� وا���In ا������G وا!���QT وا�)���QR وا���{��     	 ��
�)�Kا.  ّln���%و     ��i!ا E��E*. N�$  E��ا�)�آ 

 &(�^ ا�#ول ا! ��ءا��,�6�� ا��	 
 �*cK�6!��ن ا h$*(� �)�	 و��6ء ا��#رات ���i. 

 أ���G-� ا@.���n@ت وا�)�ا��4/ أ]��# ا�(<���@ت ا�)��
 %��)NHI �6ه)(���م ���dص �<*��/ �������6       و%)ُـ��G'�ـ/  -١٣٣

 %���]� ا�)�(���� ��	 g��(��'� E���E*.أو_��} �$*����ن و 

، %���)+ و��b6�/ .ا�)*���ون ا�)������>B�� 
 ا.���ـ��ع ����B ��ا_���*

 . ا%)'�Gف ��nدر .(��/ &#�#ة

١٣٤-            �).w�)ارات ا���, A�$(J)� ��ـ����*b6 �6�>(�%@ا N�$  # ���. ��	��_إ ���G6 ارد�� ��	�. Nوه��ك ]�&� إ�
، GC(52)/RES/11ا�*�م، 6(� 	��B ا���ارات ا�()*$�� 6)���� أ�G-� ا��آ���� 	�
 �<��ل ا�)*��ون ا�)���
، �?�/ ا����ار           

                 �$nو6�{�� ا�*(�/ ذات ا�� g�.ا��# .*���# ا�������� وإدارE. أ&�/         . �^ ��ا ��ة ��� ،#��#I(ا� g�&و N�$  ،م ���اردE�$.و
      ،�.*E���E ا����Iار ]���ل ا������%�ت، و���4غ ا���������، و&*��/ ا��������� أو`���I��4|6 �$��4 hب ا�(���I$n ا�(*�����

د إ_��	��، وا�)|آ�# ��� و&��د ���Hم &��دة ,��#            و�c ���,Kاآ�ت و.*E��E ا���G'�ت 	�(�� �6�� ا��$�#ان، و�G�I# ���ار               

� ا�(�Gر�^ وا���ا���(� �  l%��)ا��,� ا� 
  . ا�*(/ E�ُوّد ا�#ول ا! ��ء 6(*$���ت ��`�,� 	
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	 ا������ ���
   ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��- ١ا�

ة ا��������� �
 ���� ��ارد ا����ا��� ا���د


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
�ول � ٥ا�

       

  ا����
	� /ا����
	� ا�����  
 ����٢٠١٠
ً�
��   

 ���٢٠٠٩ 

 ����٢٠١١ 
ً�
�� 
 ���٢٠١٠  

     

	��ا��� 
٢٠٠٩  
����� ا�

� �ات !"

ر ٢٠١٠��$% 

 ٪  'رو ٢٠٠٩
� �ات !"

  ا(و���٢٠١١

ر � ٪  'رو ٢٠٠٩%$�

ا�� 
دة *� 

ر�  ا(�

�����ات 

ر ٢٠١٠���� 

٢٠١٠ 

 �����٢٠١١ات 

ر ا�و��� ����

٢٠١٠ 

                        


	� وا�01/�.  ١-٠- ٠-١�٪١٣:٢ ٨٧٠ ١١٩   ٢٤٤ ٠٢٧ ١  ٣٧٤ ٩٠٧    وا(��54 ا���14آ�ا2دارة ا�   ٢:٨ - ٥٤    ٢٩٨ ٠٢٧ ١٪     ٣٩٤ ٠٥٦ ١  ٣٤١ ٠٥٦ ١ 
                        
       ١٣:٢ ٨٧٠ ١١٩   ٢٤٤ ٠٢٧ ١  ٣٧٤ ٩٠٧٪   ٢:٨ - ٥٤    ٢٩٨ ٠٢٧ ١٪     ٣٩٤ ٠٥٦ ١  ٣٤١ ٠٥٦ ١ 
                        
                        ١- ١-١ ��	
���ا*. ا�0'و � ا��� <	
=1�٪٢:٠ ٨٣٢ ٣١   ٥١١ ٦٥٨ ١  ٦٧٩ ٦٢٦ ١   ا���< ا�   ٣:٢ - ٦٨٢    ١٩٣ ٦٥٩ ١٪     ٧٤١ ٧١٢ ١  ١٥٦ ٧١٢ ١ 
5
ت ا�!'ى ا�0'و � ٢- ١-١                        A	 B(٤٤٨ ١١٩) ٩١٦ ٨٠٤   ٣٦٤ ٩٢٤    د�< "'�ّـ ( ١٢:٩٪ )   ٢:٩ - - ٩١٦ ٨٠٤٪      ٦١٦ ٨٢٨   ٣٤١ ٨٢٨ 
ا���0 ا(�
��� وا�I5J ا�Hز	� ���ء "E��0 %�ا	�  ٣- ١-١                        

 �'ى �'و �
   ١٠٥:٥ ٦٩٧ ٥٧٥   ١٥٠ ١٢١ ١  ٤٥٣ ٥٤٥٪   ٥:٣ ٢٦٠ ٥٩   ٤١٠ ١٨٠ ١٪  ٣:٢٪     ٥٥٧ ٢١٨ ١  ٤٢٥ ١٥٧ ١ 


�Hت  ٤- ١-١                        ���
% �0��"0/�. أ��54 ا���4وع ا��و�� ا�

ر � =1%Mو(ا�0'و � ودورات ا�'�'د ا����4وع إ	( 

   ٥٢:٠ ٨٠٥ ١٩٩   ٢٤٦ ٥٨٤   ٤٤١ ٣٨٤٪    ٤:٢ ٢٤٩ ٢٤   ٤٩٥ ٦٠٨٪  ٣:٠٪      ٨٣٥ ٦٢٦   ٧٦٣ ٦٠١ 
                        ٥- ١-١ �	Q�!1�
�Hت ا���
 5S'ط ا��T'�'0=" � '5"   ٨:٧ ٠٩٠ ١٤٤   ٤٩١ ٨٠٨ ١  ٤٠١ ٦٦٤ ١٪   ١:٨ ٦٥١ ٣٢   ١٤٢ ٨٤١ ١٪  ٣:١٪     ٥٩٤ ٨٩٨ ١  ٦٩١ ٨٦٤ ١ 

��U ��!'ى ا�0'و � ٦- ١-١                        %�V=ا� ��W ت
٪١:٨ ٨٤٨ ٨   ٦٨٦ ٥٠٢   ٨٣٨ ٤٩٣    د�< ا�51��!    ٢:٧ ٥٠٠ ١٣   ١٨٦ ٥١٦٪  ٣:٣٪      ٢٥١ ٥٣٣   ٢٣٨ ٥١٩ 
                        

 ��
٪٩'١٤ ٨٢٤ ٨٤٠   ٠٠٠ ٤٨٠ ٦  ١٧٦ ٦٣٩ ٥    ا��ـ#ى ا�$#و��- ١-١ا�!�    ٠'٢ ٣٤٢ ١٣٠ ٣٤٢ ٦١٠ ٦٪  ١'٣٪     ٥٩٤ ٨١٨ ٦  ٦١٤ ٦٨٣ ٦ 
                        

                        


ت دورة  ١- ٢-١�
�% �	'ارد ا��'را��'م وإ�1
YT، و�'ا�
 ا�'�'د ا�0'وي

   ٥٠:٦ ٧٤٢ ٤١٧   ٠٨٤ ٢٤٣ ١  ٣٤٢ ٨٢٥٪   ٠:٤ ٤٠٨ ٥   ٤٩٢ ٢٤٨ ١٪  ٣:٤٪     ٣٧٣ ٢٩٠ ١  ٨٠٨ ٢٨٤ ١ 
٪٨:٢ ٢٢٦ ٤٥   ٨٥٧ ٥٩٦   ٦٣١ ٥٥١    ه0��� و�'د 	�
�Hت ا�!'ى ا�0'و � ٢- ٢-١                            ٣:٢ ٣٥٨ ١٩   ٢١٥ ٦١٦٪  ٣:١٪      ٠٦٧ ٦٣٥   ١٣٥ ٦١٥ 

�Hت  ٣- ٢-١                        �	 ]� �"
ا�1`ّ�ف *� ا�'�'د ا��/�V1^ ا�0

 ا�!'ى ا�0'و �

   ١:١ ٥٦٥ ٥   ٥١٢ ٥٢٦   ٩٤٧ ٥٢٠٪    ٣:٤ ٠٦٤ ١٨   ٥٧٦ ٥٤٤٪  ٣:١٪      ٤٥٥ ٥٦١   ٨٤٥ ٥٤٢ 

�'�'د ا�0'وي ودورات  ٤- ٢-١                        % �!��1�
 ا�/
�� ا� 
a�


ر �=1%Mوا �	Q�!1�
�Hت ا����
% ��
Jا�'�'د ا� 
   ٣:٩ ٠٣٠ ٢٥   ٦٩٠ ٦٦٦   ٦٦٠ ٦٤١٪    ٣:٥ ٥٠٠ ٢٣   ١٩٠ ٦٩٠٪  ٣:٢٪      ٧٠٩ ٧١٢   ٠٥٩ ٦٨٨ 

                        

 ��
٤'١٩ ٥٦٣ ٤٩٣   ١٤٣ ٠٣٣ ٣  ٥٨٠ ٥٣٩ ٢    �#�#$0/�
ت دورة ا�#-#د ا�$#وي و�#اد*– ٢-١ا�!� ٪   ٢'٢ ٣٣٠ ٦٦   ٤٧٣ ٠٩٩ ٣٪  ٢'٣٪     ٦٠٤ ١٩٩ ٣  ٨٤٧ ١٣٠ ٣ 
                        

                        


ت، و0%
ء ا�!�رات ١- ٣-١�
��TE ا�5
��، وا����   ٢:٦ ٩٤٠ ٤٠   ١٢٣ ٦٠٠ ١  ١٨٣ ٥٥٩ ١٪   ٣:٣ - - ١٢٣ ٦٠٠ ١٪     ٦٢١ ٦٥٢ ١  ٦٢٥ ٦٥٢ ١ 
                        ٢- ٣-١ �b��ت وا�

د `1�Mوا ��
٪١٦:١ ٤٧٣ ١٩٢   ٢٤٠ ٣٩١ ١  ٧٦٧ ١٩٨ ١   "��A> ا�5   ٣:٠ - - ٢٤٠ ٣٩١ ١٪     ١٢٤ ٤٣٣ ١  ١٢١ ٤٣٣ ١ 

رف ا�0'و � ٣- ٣-١                        ��٪٦:٥ ١٠١ ١٢٢   ١٨٩ ٩٩٣ ١  ٠٨٨ ٨٧١ ١   إدارة ا�   ٣:١ - - ١٨٩ ٩٩٣ ١٪     ٨٠١ ٠٥٤ ٢  ٨٠١ ٠٥٤ ٢ 

ت ا�0'و �  ٤- ٣-١                        	'���٪٧:٥ ٢١٤ ٢١٩   ٣٣٧ ١٥٢ ٣  ١٢٣ ٩٣٣ ٢   )d�=� إ c�0(ا�4�=� ا��و��� ��   ١:٦ ٠٠٠ ٥٠   ٣٣٧ ٢٠٢ ٣٪  ٢:٦٪     ٧٣٨ ٢٨٦ ٣  ٨٩٤ ٢٣٤ ٣ 

ت ٥- ٣-١                        	'���) (٢٢٨ ٥٥  ) ٧١٠ ٧٧١ ٢  ٩٣٨ ٨٢٦ ٢   د�< ا��=1�� وا� ٢:٠٪ )  ١:٨ ٠٠٠ ٥٠   ٧١٠ ٨٢١ ٢٪  ٢:٩٪     ٩٠٧ ٩٠٢ ٢  ٠١٢ ٨٥١ ٢ 
                        

 ��

ء ا���رات و5#ن ا��3
رف ا�$#و�� �1  �- ٣-١ا�!� $
 أ/: �$��3 ا�9
-� ا��783ا��

 ٠'٥ ٥٠٠ ٥١٩  ٥٩٩ ٩٠٨ ١٠  ٠٩٩ ٣٨٩ ١٠٪  ٩'٠ ٠٠٠ ١٠٠ ٥٩٩ ٠٠٨ ١١٪  ٩'٢٪    ١٩١ ٣٣٠ ١١  ٤٥٣ ٢٢٦ ١١ 
                        

                        


ت ا�Eرّ � وا�0'و � ١- ٤-١�
٪٤:٧ ٨٧٦ ١١٦   ٣١٦ ٦٢٨ ٢  ٤٤٠ ٥١١ ٢   ا���   ٣:٥ ٦٨٠ ٩٠   ٩٩٦ ٧١٨ ٢٪  ٣:١٪     ٧١١ ٨٠٣ ٢  ١٦١ ٧٠٩ ٢ 

�Hت ا��A'ث ٢- ٤-١                        �	٣٦:٤ ٤٦١ ٣٥٢   ١٧٩ ٣٢١ ١  ٧١٨ ٩٦٨    ٪   ٠:٦ ٣٢٠ ٨   ٤٩٩ ٣٢٩ ١٪  ٣:١٪     ٩٨٦ ٣٧١ ١  ٤٧٣ ٣٦٢ ١ 

  fّJ ��'م  ٣- ٤-١                        �ا��ُـ�QiـHت و��
س ا�g�5 ا�0'وي *�

�����A1ت ا�
 ا��'اد وا�51��!
  ٩:٤ ٨٩٤ ٢١١   ٧٢٩ ٤٧٢ ٢  ٨٣٥ ٢٦٠ ٢٪   ١:٧ ٠٠٠ ٤٢   ٧٢٩ ٥١٤ ٢٪  ٣:٠٪     ٥١٧ ٥٨٨ ٢  ٠٠٢ ٥٤٦ ٢ 


ج ا�0'وي ٤- ٤-١                        	��Mث ا'A%    ١٠:٤ ٧٦٩ ٥٨   ٥٨٦ ٦٢١   ٨١٧ ٥٦٢٪    (٠٠٠ ١٥  ) ٥٨٦ ٦٠٦ ( ٢:٤٪ ) ٢:٩٪      ٤٥٤ ٦٢٣   ٣٠٦ ٦٣٩ 
                        ٥- ٤-١ � �l0ء ا�
٪٢:٢ - - ٠١٤ ٣٨٤ ٢  - - ٠١٤ ٣٨٤ ٢  ٠١٤ ٣٨٤ ٢   د�< 	�آ� ��� ا�/Hم ا��و�� �����      ٤٦٢ ٤٣٦ ٢  ٤٦٢ ٤٣٦ ٢ 
                        

 ��
٪٥'٨ ٠٠٠ ٧٤٠   ٨٢٤ ٤٢٧ ٩  ٨٢٤ ٦٨٧ ٨    ا��=#م ا�$#و��– ٤-١ا�!�    ٣'١ ٠٠٠ ١٢٦ ٨٢٤ ٥٥٣ ٩٪  ٨'٢٪     ١٣٠ ٨٢٤ ٩  ٤٠٤ ٦٩٣ ٩ 
                        

                        

� ا��?�8< �
  ا��#ى ا�$#و�� ودورة ا�#-#د ا�$#وي - ١ا�!� 
 #م ا�$#و��وا��=

  ٩ ٧٥٧ ٧١٣ ٢  ٨١٠ ٨٧٦ ٣٠  ٠٥٣ ١٦٣ ٢٨
٦٪   ١ ٧٢٦ ٤٢٢   ٥٣٦ ٢٩٩ ٣١
٤٪  ٣
٠٪     ٩١٣ ٢٢٨ ٣٢  ٦٥٩ ٧٩٠ ٣١ 
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	 ا������ ���
  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�
���-٢ا�

ة ا��������� �
 ���� ��ارد ا����ا��� ا���د


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
�ول � ٦ا�

     

  ا����
	�/ا����
	� ا����� 

 ����٢٠١٠ 
ً�
��   
 ���٢٠٠٩ 

 ����٢٠١١ 
ً�
�� 
 ���٢٠١٠  

   

	��ا��� 
٢٠٠٩ 
����� ا�

� �ات !"

ر ٢٠١٠��$% 

 ٪  'رو ٢٠٠٩
� �ات !"

ا(و���  ٢٠١١

ر � ٪  'رو ٢٠٠٩%$�

ا�� 
دة *� 

ر�  ا(�

�����ات 

ر ٢٠١٠���� 

٢٠١٠ 

�����ات 
ا�و���  ٢٠١١
����٢٠١٠
ر  


	� وا�0�123 وا(�/.�  ١-٠- ٠-٢                        �٪٤;٦ ٨٥٠ ٢٦٢   ٣٩٨ ٣٩٩ ٤  ٥٤٨ ١٣٦ ٤    ا��/�3آ�ا4دارة ا�   ٥;٠ ٠٠٠ ٢٠   ٣٩٨ ٤١٩ ٤٪  ٤;٢٪     ١٦١ ٥٢٤ ٤  ٨٣٨ ٥٠٢ ٤ 
٪٣;٢ - - ٧٨٠ ٦٧٢   - ٦٢    ٧٨٠ ٦٧٢   ٧١٨ ٦٧٢     إدارة ا(�/.� ا��?<�� ا��12>ـ!� ٢-٠- ٠-٢                              ٣٤١ ٦٨٨   ٣٥٩ ٦٨٨ 
                         
       ٥;٥ ٩١٢ ٢٦٢   ١٧٨ ٠٧٢ ٥  ٢٦٦ ٨٠٩ ٤٪   ٤;٠ ٠٠٠ ٢٠   ١٧٨ ٠٩٢ ٥٪  ٣;٢٪     ٥٠٢ ٢١٢ ٥  ١٩٧ ١٩١ ٥ 
                        
                        ١- ١-٢ B��
?�31�ام �DE2 إ�3
ج ا��٪٠;٤ ٢٩٨ ١٥٤   ٤٦٧ ٠٠٥ ٤  ١٦٩ ٨٥١ ٣    ا�G�>H3 ا�   (٣٧٨ ١٢٠) ٠٨٩ ٨٨٥ ٣ ( ٠;٣٪ ) ٨;٢٪     ٢٤٦ ٩٩١ ٣  ٢٧٦ ١١٧ ٤ 
31�ام �DE2 ا4�3
ج ا�?�'ا�� ٢- ١-٢                        �٪٤;٤ ٩٣٢ ٨٦   ٣٨٠ ٠٧١ ٢  ٤٤٨ ٩٨٤ ١    ا�G�>H3 ا�   (١٣٥ ٨٢  ) ٢٤٥ ٩٨٩ ١ ( ٠;٤٪ ) ٨;٢٪     ٤٤٢ ٠٤٦ ٢  ٧٧٩ ١٢٩ ٢ 
                        ٣- ١-٢ I�J31�
 � ا��Kو � LM)ن ا
) (٧١٥ ٢٥٠) ٩٣٥ ٤٦٥ ١  ٦٥٠ ٧١٦ ١    "?P�1 أ	 ٦;١٤٪ )  ٣;١١ ٤٦٦ ١٦٥   ٤٠١ ٦٣١ ١٪  ٠;٣٪     ٩٨٦ ٦٨٢ ١  ٥٥٠ ٥١٠ ١ 
                        ٤- ١-٢ ��1�Qت ا�?/� � ا��
*R� �	ا�31�
*?� ا�H�٪٦;١١ ٤٨٥ ٣٤٩   ٧٥٤ ٣٥٦ ٣  ٢٦٩ ٠٠٧ ٣    ا�   ١;١ ٠٤٧ ٣٧   ٨٠١ ٣٩٣ ٣٪  ٨;٢٪     ٤٤٣ ٤٨٨ ٣  ٤٤١ ٤٥١ ٣ 
                         

 ��
٪٢'٣  ٠٠٠ ٣٤٠    ٥٣٦ ٨٩٩ ١٠  ٥٣٦ ٥٥٩ ١٠    ا�&%�� وا�$را#�- ١-٢ا�!�   ٨'٢ -  -  ٥٣٦ ٨٩٩ ١٠٪    ١١٧ ٢٠٩ ١١ ٠٤٦ ٢٠٩ ١١ 
                        
                        ١- ٢-٢ � ���
*?� ا(	�اض ا�H	 Dود� � L�3(٨٩٢ ١٢٦  ) ٥٤٠ ٧٣٢ ١  ٤٣٢ ٨٥٩ ١    ا� ( ٨;٦٪ )  ٣;٨ ٠٠٠ ١٤٣   ٥٤٠ ٨٧٥ ١٪  ٠;٣٪     ٨٥٧ ٩٣٠ ١  ٥١٩ ٧٨٤ ١ 
                        ٢- ٢-٢ �T�U/3ا� � 'T3ا�2'وي وا� W.٠;٣٢ ٩٩٦ ٥٠٠   ٠٣٥ ٠٦٧ ٢  ٠٣٩ ٥٦٦ ١    ا�٪   (١٠٠ ١٠٨) ٩٣٥ ٩٥٨ ١ ( ٢;٥٪ ) ٠;٣٪     ٠٢٨ ٠١٩ ٢  ٠٠٢ ١٣٠ ٢ 

ن ٣- ٢-٢                        X�1ج ا�Yورام و�Z� ��
�) (٢٣٦ ١١٦  ) ٨١٤ ٥٩١ ١  ٠٥٠ ٧٠٨ ١    ا��Yج ا4] ٨;٦٪ )  ١;١١ ٣٨٩ ١٧٧   ٢٠٣ ٧٦٩ ١٪  ٩;٢٪     ٧٤٥ ٨١٩ ١  ١١٣ ٦٣٨ ١ 
                        ٤- ٢-٢  W.ل ا�

ت *� 	[�
"'آ�� ا�['دة وإ_�اء ا�!�

��
� ا4]

   ٤;٤ ٦٨٧ ٩٥   ٢٦٩ ٢٥٣ ٢  ٥٨٢ ١٥٧ ٢٪   (٠٠٠ ٢٥  ) ٢٦٩ ٢٢٨ ٢ ( ١;١٪ ) ٠;٣٪     ٣٦٧ ٢٩٣ ٢  ٢٤٧ ٣٢١ ٢ 

                        ٥- ٢-٢- 
X�1ج ا�Y� B_أ P	 B��٪١;٧٩ ٠٩٦ ٤٩٠   ٠٠٠ ١١٠ ١  ٩٠٤ ٦١٩     ن%��
	� ا�   ٠;٩ ٠٠٠ ١٠٠   ٠٠٠ ٢١٠ ١٪  ٩;٢٪     ١٩٢ ٢٤٤ ١  ٨٤٧ ١٤١ ١ 
                         

 ��
٪٧'١٠  ٦٥١ ٨٤٣    ٦٥٨ ٧٥٤ ٨   ٠٠٧ ٩١١ ٧    ا�+*� ا�!(���-٢-٢ا�!�    ٣'٣  ٢٨٩ ٢٨٧    ٩٤٧ ٠٤١ ٩٪  ١٨٩ ٣٠٧ ٩  ٧٢٨ ٠١٥ ٩    ٪٠'٣ 
                        
                        ١- ٣-٢ `
��31�ا	� ���
ت ا�	�Uت وا�
�ا	U3�a٤;٣٣ ١١٥ ٢١٧   ٣٢٤ ٨٦٦   ٢٠٩ ٦٤٩     ا٪   ٤;١٦ ١٤٧ ١٤٢   ٤٧١ ٠٠٨ ١٪  ٢;٣٪      ١٢٩ ٠٤٢ ١  ٠٥٨ ٨٩٤ 
                        ٢- ٣-٢ E2ا� W��
�ام ا(�U3دورة ا� DJ* P�1?3� � ��

`
�� ا�
   (١٠٦ ٩٧  ) ٤٦٢ ٢٩٩ ١  ٥٦٨ ٣٩٦ ١ ( ٠;٧٪ )  (٥٢١ ٥٣  ) ٩٤١ ٢٤٥ ١ ( ١;٤٪ ) ٠;٣٪     ٣٤٠ ٢٨٣ ١  ٨١٥ ٣٣٧ ١ 

                        ٣- ٣-٢  
�رو�'_��J�
% ��
Uت ا�3?����� ا�
	�Uا�
� ��E2ا� 

   (٠٠٩ ١٨٧  ) ١٩٢ ٠٣٦ ١  ٢٠١ ٢٢٣ ١ ( ٣;١٥٪ )  ١;٠ ٣٧٤ ١   ٥٦٦ ٠٣٧ ١٪  ٢;٢٪     ٧٨٥ ٠٦٠ ١  ٤٣٤ ٠٥٩ ١ 

                         
 ��
٪٨'٢  ٠٠٠ ٩٠    ٩٧٨ ٢٩١ ٣  (٪٠'٢) (٠٠٠ ٦٧  )  ٩٧٨ ٢٠١ ٣   ٩٧٨ ٢٦٨ ٣    ا�-/ارد ا�-
,��-٣-٢ا�!�   ٨'٢٪     ٢٥٤ ٣٨٦ ٣  ٣٠٧ ٢٩١ ٣ 

                        
�ه
 ا�'آ
�� (�Mاض ا���'م  ١- ٤-٢                        ّ�" ���
ت 	�_]32	

 وا�3[
رة
    ٦;٩١ ٧٢٦ ٨٢٢   ٣٠٨ ٧٢١ ١  ٥٨٢ ٨٩٨٪   (١٧٢ ١٢٣) ١٣٦ ٥٩٨ ١ ( ٢;٧٪ ) ٧;٢٪     ٩٤٩ ٦٣٩ ١  ٥٨٩ ٧٦٨ ١ 

2
خ  ٢- ٤-٢                        ��ام ا�3!�2
ت ا�2'و � ��DJ "��ّـ� ا�U3ا�
 ���eوا�

    ٢;٣٢ ٨٥٤ ٢٨٩   ٨٧٥ ١٨٨ ١  ٠٢١ ٨٩٩٪   ٩;١٠ ٨٠٠ ١٢٩   ٦٧٥ ٣١٨ ١٪  ٤;٢٪     ٦٩٠ ٣٥٢ ١  ١٢٢ ٢١٧ ١ 

3�ا	� ".' �  ٣- ٤-٢                        �a � ت ا�2'و
�_'�'2H3ام ا��U3ا�
���K
 ا�DE2 اH 4'�'_�� ا��?� � وا�1

   (٦٩٣ ٢٧٦) ٦٩٦ ١٥٧ ٢  ٣٨٩ ٤٣٤ ٢ ( ٤;١١٪ )  ٧;١ ٤٠٠ ٣٦   ٠٩٦ ١٩٤ ٢٪  ٧;٢٪     ٢٠٩ ٢٥٣ ٢  ٢٢٣ ٢١٥ ٢ 


 � ا���P�3e ا���f � وا��Y*�� ا�[' � ٤- ٤-٢                        �Kو DJ*     ٨;١٦٧ ٣٨٦ ٣١٧   ٤٨٠ ٥٠٦   ٠٩٤ ١٨٩٪    ٢;١٠ ٥٤٦ ٥١   ٠٢٦ ٥٥٨٪  ٢;٣٪      ٠٩٨ ٥٧٦   ٦٦٨ ٥٢٢ 
                        ٥- ٤-٢ 
�ر [�ً" g/.� أو�ِـ��(٩٠٧ ٦٠٦  ) - ٩٠٧ ٦٠٦     أ ( ٠;١٠٠٪ ) - - - -   - - 
                         

 ��
٪٩'١٠  ٣٦٦ ٥٤٦    ٣٥٩ ٥٧٤ ٥   ٩٩٣ ٠٢٧ ٥    ا�!��0-٤-٢ا�!�    ٧'١  ٥٧٤ ٩٤    ٩٣٣ ٦٦٨ ٥٪  ٧'٢٪     ٩٤٦ ٨٢١ ٥  ٦٠٢ ٧٢٣ ٥ 
                        
�م *�  ١- ٥-٢                        U31ُـ" ��/	 � ��E� ت
]32	 Dد�

���
2Tت ا�.��� وا�
 ا�3.��!
    ٠;٨ ٤٦٨ ٦٤   ٢٧٦ ٨٧٢   ٨٠٨ ٨٠٧٪    ٣;٩ ٠٠٠ ٨١   ٢٧٦ ٩٥٣٪  ٠;٣٪      ٣٦٨ ٩٨٣   ٤٥٦ ٨٩٨ 

2'�'_�
 ا4 ٢- ٥-٢                        H3ا� Dد� B��?"3.' � و� ���
�[

تjf'��
�[� ا�� ا��'اد و	

   ٤;٤ ٥٣٢ ٥٠   ٥٨٣ ١٨٦ ١  ٠٥١ ١٣٦ ١٪   (٠٠٠ ٨٦  ) ٥٨٣ ١٠٠ ١ ( ٢;٧٪ ) ٠;٣٪     ٣٤٦ ١٣٤ ١  ٤٩٥ ٢٢٢ ١ 

                         
 ��
 إ 4
ج ا�82
,� ا�-(�6ـ�، وا�234/�/�1
 - ٥-٢ا�!� 
��#
 ا>;�

  ٩'٥  ٠٠٠ ١١٥    ٨٥٩ ٠٥٨ ٢   ٨٥٩ ٩٤٣ ١٪   ٧١٤ ١١٧ ٢  ٩٥١ ١٢٠ ٢    ٪٠'٣ (٪٢'٠) (٠٠٠ ٥  )  ٨٥٩ ٠٥٣ ٢ 

� ا��,�<=                           �
 ا��A4ام ا��2�4
ت ا�2/و�� �&�اض - ٢ا�!� 

�� ا�!��0-Bا�24-�� و 

  ١'٦  ٩٢٩ ٠٤٠ ٢   ٥٦٨ ٥٦١ ٣٥   ٦٣٩ ٥٢٠ ٣٣٪   ٤'١  ٨٦٣ ٤٨٦    ٤٣١ ٠٤٨ ٣٦٪  ٨'٢٪     ٧٢٢ ٠٥٤ ٣٧  ٨٣١ ٥٥١ ٣٦  
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	 ا������ ���
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�ن وا�
� ا���و��ن– ٣ا�

ة ا��������� �
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ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�(  
�ول � ٧ا�

       

  ا����
	�/ا����
	� ا�����  

 ����٢٠١٠
ً�
��   
 ���٢٠٠٩ 

 ����٢٠١١ 
ً�
�� 
 ���٢٠١٠  

     

	��ا��� 
٢٠٠٩ 
����� ا�

� �ات !"
٢٠١٠ 


ر ��$%
٢٠٠٩ 

 ٪  'رو

� �ات !"
 ا)و��� ٢٠١١


ر � ٪  'رو ٢٠٠٩%$�
ا�� 
دة (� 


ر�  ا)�

�����ات 

ر ٢٠١٠���� 

٢٠١٠ 

 �����٢٠١١ات 

ر ا�و��� ����

٢٠١٠ 

                        


ن وا)	. ا�/'و �. ١-٠- ٠-٣	1� ���
��� � ا�/3
م ا�"    ١١  ٠٠١ ٧٣   ٨٠٨ ٧٣٢    ٨٠٧ ٦٥٩�١٪    (٣٢١ ٥  )  ٤٨٧ ٧٢٧ ( ٠�٧٪ ) ٣�٠٪      ٢٨٨ ٧٤٩   ٠٢٩ ٧٥٥ 
                        


ن وا)	. و"�45.  ٢-٠- ٠-٣	1� ���
�� � ا��/�� ا)�"

ء ا�!�رات/% 

   ٦٥  ٣٤٥ ٨٦   ٢٧٢ ٢١٧    ٩٢٧ ١٣٠�٩٪    ٢  ٧١٦ ٤    ٩٨٨ ٢٢١�٢٪  ٣�٣٪      ١٣٠ ٢٢٩   ٣٥٠ ٢٢٤ 

                        

رف ٣-٠- ٠-٣��٪٣�٧٥  ٦٤٠ ٩٨   ٥٦٧ ٢٢٩    ٩٢٧ ١٣٠    "!' � ا9">:ـ
9ت وإدارة ا�    ١  ٤٧٥ ٢    ٠٤٢ ٢٣٢�١٪  ٣�١٪      ١٢٤ ٢٣٩   ٦٦١ ٢٣٦ 
                        
       ٢٨  ٩٨٦ ٢٥٧   ٦٤٧ ١٧٩ ١   ٦٦١ ٩٢١�٠٪   ٠  ٨٧٠ ١    ٥١٧ ١٨١ ١�٢٪  ٣�١٪     ٥٤٢ ٢١٧ ١  ٠٤٠ ٢١٦ ١ 
                        
٪٩�٧٣  ٣١٦ ٥٤٤   ٥٣٣ ٢٨٠ ١   ٢١٧ ٧٣٦    ا�!�رات ا�'B/�� ��<$هّـ? وا�<>�:ي ١- ١-٣                           ١  ٥٢٤ ٢٢    ٠٥٧ ٣٠٣ ١�٨٪  ٣�٣٪     ١٢٢ ٣٤٦ ١  ٨٥٣ ٣٢٢ ١ 
                        

٪٢�١٨١  ٨٢٣ ٢٤١ ١  ٢٠٩ ٩٢٧ ١   ٣٨٦ ٦٨٥    ا�!�رات وا�<�"��
ت ا��و��� ��<>�:ي ٢- ١-٣   ١٩  ٤٤٤ ٣٨١    ٦٥٣ ٣٠٨ ٢�٨٪  ٣�٠٪     ٦٩٤ ٣٧٧ ٢  ٨٥٩ ٩٨٤ ١ 
                        

 ��
٪٦�١٢٥  ١٣٩ ٧٨٦ ١  ٧٤٢ ٢٠٧ ٣   ٦٠٣ ٤٢١ ١    ا�'�هّـ) وا�'&�%ي �#"
د 
ت وا���ارئ- ١-٣ا����   ١٢  ٩٦٨ ٤٠٣    ٧١٠ ٦١١ ٣�٦٪  ٣�١٪     ٨١٦ ٧٢٣ ٣  ٧١٢ ٣٠٧ ٣ 
                        
                        ١- ٢-٣  ��
/� .	 C��Dو �%

ر ا�E5'	� وا���BFا


ن	1� ���
 ا��/�� ا)�
  ٢٥  ٣٦٦ ٤٨٣   ٣٨٩ ٣٤٩ ٢   ٠٢٣ ٨٦٦ ١�٩٪   ٣  ١٤٧ ٨٥    ٥٣٦ ٤٣٤ ٢�٦٪  ٣�٠٪     ٥٦١ ٥٠٨ ٢  ٧٦٥ ٤٢٠ ٢ 

                        
٪٩�٠  ٤٦٢ ٩   ٣٠٩ ٠٧٨ ١   ٨٤٧ ٠٦٨ ١   ا�<>ّ�ف ا��$	'ن و%/
ء ا�!�رات ٢- ٢-٣   (١٨٥ ١٩  )  ١٢٤ ٠٥٩ ١ ( ١�٨٪ ) ٣�٢٪     ٨٢٣ ٠٩٢ ١  ٧٩٣ ١١٢ ١ 
                        

٪٥�٤  ٤٦٥ ١٢١   ٣٤٢ ٨٠٧ ٢   ٨٧٧ ٦٨٥ ٢   �<!��J ا��$	'ن ���'ا�I وا��/GHتا ٣- ٢-٣   (٢٢٦ ٦٠  )  ١١٦ ٧٤٧ ٢ ( ٢�١٪ ) ٣�٠٪     ٦٧٦ ٨٢٨ ٢  ١٦٠ ٨٩٠ ٢ 
                        

٤- ٢-٣ �����H>ات ا���Lت ا�
��!�٪٨�١٢  ٢٢٩ ٢١٥   ٧٩٦ ٨٩٦ ١   ٥٦٧ ٦٨١ ١   ا)	
ن ا�<����H و"   (٦٤٨ ٣٨  )  ١٤٨ ٨٥٨ ١ ( ٢�٠٪ ) ٢�٩٪     ٦٠٣ ٩١١ ١  ٢٥٥ ٩٥١ ١ 
                        

 أ	
ن 	�
�Pت ا��5'ث و	�ا(N دورة ا�'�'د ٥- ٢-٣
 ا�/'وي

  (٥٠٤ ١٢٩  ) ٠٥٤ ٠٠٠ ١   ٥٥٨ ١٢٩ ١ ( ١١�٥٪ )   (٠١٢ ١  )  ٠٤٢ ٩٩٩ ( ٠�١٪ ) ٣�١٪     ٨٤٣ ٠٢٩ ١  ٦٧٦ ٠٣٠ ١ 

                        
 ��
٪٣�٨  ٠١٨ ٧٠٠   ٨٩٠ ١٣١ ٩   ٨٧٢ ٤٣١ ٨    أ�
ن ا�/,.-ت ا�,�و��-٢-٣ا����   (٩٢٤ ٣٣  )  ٩٦٦ ٠٩٧ ٩ ( ٠�٤٪ ) ٣�٠٪     ٥٠٦ ٣٧١ ٩  ٦٤٩ ٤٠٥ ٩ 

                        
                        ١- ٣-٣ ��
�RFن ا
	1� ���
�
 �� ا)	
ن وا�/3
م ا��	 

S!/ن ا�
 وأ	

  (٥٨٩ ٨٢  ) ٥٤٩ ٧٨٨ ٢   ١٣٨ ٨٧١ ٢ ( ٢�٩٪ )  (٦٥٤ ١٧  )  ٨٩٥ ٧٧٠ ٢ ( ٠�٦٪ ) ٢�٩٪     ٨٤٣ ٨٥١ ٢  ٣٤١ ٨٧٠ ٢ 

                        
٢- ٣-٣  ��
�RFن ا
	(
% ��
Lن ا�

 �� ا)	�	 N��T"

S!/ن ا�
 وأ	

  ١٠  ٦٢٦ ٢٥٢   ٩٥٥ ٧٦١ ٢   ٣٢٩ ٥٠٩ ٢�١٪   (٩٢٦ ٢٧  )  ٠٢٩ ٧٣٤ ٢ ( ١�٠٪ ) ٢�٨٪     ٦٠٦ ٨١١ ٢  ٤٧٥ ٨٤٠ ٢ 

                        
 ��
٪٢�٣  ٠٣٧ ١٧٠   ٥٠٤ ٥٥٠ ٥   ٤٦٧ ٣٨٠ ٥    ا��
ن ا�56
34 وأ�
ن ا�,�2-٣-٣ا����   (٥٨٠ ٤٥  )  ٩٢٤ ٥٠٤ ٥ ( ٠�٨٪ ) ٢�٩٪     ٤٤٩ ٦٦٣ ٥  ٨١٦ ٧١٠ ٥ 

                        

ت وا�'�'د  ١- ٤-٣                         
�� ��<>ّ�ف (� ا�/��
�ا�/3
م ا�

�	�Lا� .	 
�UVا�Wإ ���� ا��X�U>4 وإدارة �
  ١٩  ٠٢٨ ٤٢٢   ١٥٥ ٦٤١ ٢   ١٢٧ ٢١٩ ٢�٠٪   ٠  ٠٩٣ ١٣    ٢٤٨ ٦٥٤ ٢�٥٪  ٣�٠٪     ١١٣ ٧٣٥ ٢  ٤٧٥ ٧٢١ ٢ 

                        
٢- ٤-٣ �	 N��T" ��� ت

ر���
 �� ا)	
ن وأ(SY ا�


ت وا�'�'د ا��X�U>4 و%H$ن  
ا�<>ّ�ف (� ا�/�
�	�Lا� .	 
�UVا�Wإ ���� إدارة �

  (٩٦٦ ٢٥١  ) ٧٠٥ ٨٧٢ ٣   ٦٧١ ١٢٤ ٤ ( ٦�١٪ )  ٠  ٨٣١ ١٠    ٥٣٦ ٨٨٣ ٣�٣٪  ٣�١٪     ٩٢٣ ٠٠٣ ٤  ٥٣٦ ٩٩٢ ٣ 

                        
 ��

ت ا�/.�%ـ� ا�'&ّ�-٤-٣ا�����
٪٧�٢  ٠٦٢ ١٧٠   ٨٦٠ ٥١٣ ٦   ٧٩٨ ٣٤٣ ٦   ف 39 ا�,8   ٠  ٩٢٤ ٢٣    ٧٨٤ ٥٣٧ ٦�٤٪  ٣�١٪     ٠٣٦ ٧٣٩ ٦  ٠١١ ٧١٤ ٦ 

                        
                        ١- ٥-٣  
U���5"ت و
	'����I ا�Vت و
V
�>Z9ا J��!"    ٢٤٧  ٦٣٣ ٨٣٠   ٦٧١ ١٦٦ ١   ٠٣٨ ٣٣٦�٢٪   ٢٧  ١٩٧ ٣٢٠    ٨٦٨ ٤٨٦ ١�٤٪  ٣�٠٪     ٧٤٢ ٥٣٣ ١  ١٨٤ ٢٠٢ ١ 
                        

�� �1	. ا�/'وي  ٢- ٥-٣�

ر �Bء إ
H�إ �) ��4
ه�٪٦�١٧٥  ٤٥٢ ٦١٩   ٢٨٠ ٩٧٢    ٨٢٨ ٣٥٢    ا�   ٣٤  ٢٧٨ ٣٣٦    ٥٥٨ ٣٠٨ ١�٦٪  ٣�٢٪     ٠١٠ ٣٤٦ ١  ٩٦٧ ٠٠٢ ١ 
                        


ت ا)	. ا�/'وي ٣- ٥-٣	�W J �!"    ١٤٣  ٩٢٠ ٤٤٨   ٢٨١ ٧٦٢    ٣٦١ ٣١٣�٣٪   ١٠٣  ٤٥٧ ٧٩١    ٧٣٨ ٥٥٣ ١�٨٪  ٣�١٪      ٩٦٨ ٦٠٠ ١  ٠٠٦ ٧٨٦ 
                        


�B و"�45. ا)	. ٤- ٥-٣L�٪٣�٩٨  ٥٢٦ ٩٨   ٧٦٨ ١٩٨    ٢٤٢ ١٠٠    "!��] ا�    ٢٦  ٠٦٨ ٥٢    ٨٣٦ ٢٥٠�٢٪  ٢�٥٪      ٦٨٢ ٢٥٦   ٦٦٥ ٢٠٣ 
                        

 ��
٪٢�١٨١  ٥٣١ ٩٩٧ ١  ٠٠٠ ١٠٠ ٣   ٤٦٩ ١٠٢ ١    ا��> ا�,�وي-٥-٣ا����   ٤٨  ٠٠٠ ٥٠٠ ١   ٠٠٠ ٦٠٠ ٤�٤٪  ٣�١٪     ٤٠٢ ٧٣٧ ٤  ٨٢٢ ١٩٤ ٣ 
                        
٪٥�٢١  ٧٧٣ ٠٨١ ٥   ٦٤٣ ٦٨٣ ٢٨   ٨٧٠ ٦٠١ ٢٣    ا��
ن وا��> ا�,�و�
ن– ٣ا����
�� ا��<�=3                            ٦  ٢٥٨ ٨٥٠ ١   ٩٠١ ٥٣٣ ٣٠�٥٪  ٣�٠٪     ٧٥١ ٤٥٢ ٣١  ٠٥٠ ٥٤٩ ٢٩   
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  ا����ّـ� ا���وي-٤ا�

ة ا��������� �
 ���� ��ارد ا����ا��� ا���د


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
�ول � ٨ا�

       
  ا����
	� /ا����
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 ����٢٠١٠ 
ً�
�� 
 ���٢٠٠٩ 

 ����٢٠١١�
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ً
 ���٢٠١٠  

     

 ٢٠٠٩	��ا��� 
����� ا�

� �ات !"

ر ٢٠١٠��$% 

 ٪  'رو ٢٠٠٩
� �ات !"

 ا(و��� ٢٠١١

ر � ٪  'رو ٢٠٠٩%$�

ا�� 
دة *� 

ر� ا(�

 

�����ات 

ر ٢٠١٠���� 

٢٠١٠ 

�����ات 
٢٠١١   

ر ا�و��� ����

٢٠١٠ 
                           
                           


	� وا��012/ وا( ١-٠- ٠-٤�٪٤�٧  ٩٣٠ ٤٩    ٠٦٣ ١١٣ ١   ١٣٣ ٠٦٣ ١   ��65 ا���25آ�ا3دارة ا�   ٣�١ - (١٢٦   )  ٩٣٧ ١١٢ ١٪     ٩٠٤ ١٤٧ ١  ٠٣٦ ١٤٨ ١ 
                        

      ٤�٧  ٩٣٠ ٤٩    ٠٦٣ ١١٣ ١   ١٣٣ ٠٦٣ ١٪   ٣�١ - (١٢٦   )  ٩٣٧ ١١٢ ١٪     ٩٠٤ ١٤٧ ١  ٠٣٦ ١٤٨ ١ 
                        

                        

���ــــ
ت ١- ١-٤�٪٠�٦  ٠٣٦ ٤٨٤    ٠٩٩ ٤٧٤ ٧٥   ٠٦٣ ٩٩٠ ٧٤   ا�   ٣�٢ ٨٨٨ ٤٥٢ ٢   ٩٨٧ ٩٢٦ ٧٧٪  ٢�٧٪     ٠٧١ ٠٦٠ ٨٠  ٩٥٠ ٥٠٣ ٧٧ 
                        

٪١�٦  ٥١٦ ٦٥٤    ٥٩٣ ٧٤٨ ٤١   ٠٧٧ ٠٩٤ ٤١   ا�62' � وا���ــــ8 ٢- ١-٤   (٦٦١ ٨٣٢  )  ٩٣٢ ٩١٥ ٤٠ ( ٢�٠٪ ) ٢�٧٪     ٢٩٧ ٠٢٩ ٤٢  ٥٩٨ ٨٩٠ ٤٢ 
                        

 ��

ت-١-٤ا�����
��٪٠�١  ٥٥٢ ١٣٨ ١   ٦٩٢ ٢٢٢ ١١٧  ١٤٠ ٠٨٤ ١١٦   ا�  ١ ٢٢٧ ٦٢٠ ١   ٩١٩ ٨٤٢ ١١٨�٤٪  ٢�٧٪    ٣٦٨ ٠٨٩ ١٢٢  ٥٤٨ ٣٩٤ ١٢٠ 
                        

                        

٪٠�١  ٤٨٢ ١٨٨ ١   ٧٥٥ ٣٣٥ ١١٨  ٢٧٣ ١٤٧ ١١٧   ا�()�ّـ% ا�$#وي- ٤ا����
�� ا��!� �   ١ ١٠١ ٦٢٠ ١   ٨٥٦ ٩٥٥ ١١٩�٤٪  ٢�٧٪    ٢٧٢ ٢٣٧ ١٢٣  ٥٨٤ ٥٤٢ ١٢١ 

  
 


	 ا������ ���
   ا�')
�ت ا�'�&% $�����#�ت وا���!�  وا�دارة– ٥ا�

ة ا���������� ��ارد ا����ا��� ا����� �
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ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
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�ول � ٩ا�
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  ا�';

 ����٢٠١٠ 
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 ����٢٠١١ 
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 ���٢٠١٠  
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����� ا�

� �ات !"
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� �ات !"
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ر � ٪  'رو ٢٠٠٩%$�
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٢٠١٠ 

�����ات 
ا�و���  ٢٠١١
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ت ١- ٠-٥                          �
) (٥٤٣ ١٤٨  )  ٢٨٧ ١٣٢ ١٢   ٨٣٠ ٢٨٠ ١٢   ا�!�
دة ا���12= � وا��0 ١	٢٪ )  ٠ ٤٣٤ ١٠٢    ٧٢١ ٢٣٤ ١٢	٨٪  ٢	٨٪     ٣٦١ ٥٧٧ ١٢  ٧٨٨ ٤٧٣ ١٢ 
                        

٢- ٠-٥ ���'�

ت ا�!	�) (٨٥٨ ٢٤  )  ٣١٥ ٣١٣ ٢   ١٧٣ ٣٣٨ ٢   ا�< ١	١٪ )  ٠ ١٤٢ ١٧    ٤٥٧ ٣٣٠ ٢	٧٪  ٢	٩٪     ٩٣٩ ٣٩٦ ٢  ٢٥١ ٣٧٩ ٢ 
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Aت ٤- ٠-٥BـC"Aم وا
�) (٢٩١ ٣٤  )  ٢٣٧ ١٩١ ٣   ٥٢٨ ٢٢٥ ٣   اE�3م ا� ١	١٪ )  ٠ ٦٤٧ ٢٣    ٨٨٤ ٢١٤ ٣	٧٪  ٢	٥٪     ٨٢٨ ٢٩٥ ٣  ٧٨٩ ٢٧١ ٣ 
                        


Aت ٥- ٠-٥BـC"Aت وا
	'���
 ا��F'�'1G"   (١٧٢ ٩٧  )  ٠٠١ ٠٤٣ ٩   ١٧٣ ١٤٠ ٩ ( ١	١٪ )  ٠ ٠١٠ ٦٧    ٠١١ ١١٠ ٩	٧٪  ٢	٦٪     ١٩٩ ٣٤٦ ٩  ٠٤٨ ٢٧٦ ٩ 
                        

٦- ٠-٥ ���
�
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��ات وا��ّـ�
ت وا��51 ٩- ٠-٥"M�
ت ا�	�N   (٢٨٥ ٥٥  )  ٩٦٦ ١٤٤ ٥   ٢٥١ ٢٠٠ ٥ ( ١	١٪ )  ٠ ١٢٤ ٣٨    ٠٩٠ ١٨٣ ٥	٧٪  ٢	١٪     ٦٣٦ ٢٩٤ ٥  ٠٢٩ ٢٥٤ ٥ 
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رات ا��أ��
��� ا�������(����
�(  

�ول � ١٠ا�

       
  9:
  ا�';

 ����٢٠١٠ 
ً�
�� 
 ���٢٠٠٩ 

 ����٢٠١١ 
ً�
�� 
 ���٢٠١٠  

     

 ٢٠٠٩	��ا��� 
����� ا�

� �ات !"

ر ٢٠١٠��$% 

 ٪  'رو ٢٠٠٩
� �ات !"

 ا(و��� ٢٠١١

ر � ٪  'رو ٢٠٠٩%$�

ا�� 
دة *� 

ر�  ا(�

�����ات 

ر٢٠١٠����  

٢٠١٠ 

�����ات 
ا�و���  ٢٠١١
����٢٠١٠
ر  

                          

ون ا�2!�1 ١- ٠-٦                          �٪٤	١٠ ٧٧٧ ٧٠١ ١  ٩٣٨ ٠٠٨ ١٨  ١٦١ ٣٠٧ ١٦   إدارة @Mون %��
	� ا�2   ١ ٥٥٥ ٢٤٦   ٤٩٣ ٢٥٥ ١٨	٤٪  ٢	٥٪     ٦١٧ ٧١٠ ١٨  ٨٨٨ ٤٥٥ ١٨ 
                        
                        
  إدارة ا�(�
ون ا�(�$� ��5اض - ٦ا����
�� ا��!� �        - - -   - -         

��� ا�($

  ١٠ ٧٧٧ ٧٠١ ١ ٩٣٨ ٠٠٨ ١٨  ١٦١ ٣٠٧ ١٦�٤٪   ١ ٥٥٥ ٢٤٦   ٤٩٣ ٢٥٥ ١٨�٤٪  ٢�٥٪     ٦١٧ ٧١٠ ١٨  ٨٨٨ ٤٥٥ ١٨ 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

 

  ا� #"��رات ا��أ ����� ا��
	��  ٣-أوً�
 ٢٠١١-٢٠١٠�%#�ة ا�	�#�$ 

��	�
 وإ-,�ء *�(وق ا� #"��رات ا��أ ����� ا��
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��� وا�"�Vا�����  (، ا�(*������ GOV/2006/21و	���ً� �(��� آ���ن �)�,*���ًً 	��
 ا��`�����    -١٣٥������ت ا���Wا��
ا�������� �
  -�)��H4ل ا������ ا!%�%���               )٢٠١١-٢٠١٠ و ٢٠٠٩-�٢٠٠٨��>� 
�	 �����
، �<N$  l ا��آ��� أن .�bّـ�G� Qر�^ ر

ة وذات �i�*�� ا%�)?��
��، ��Qا 	��# أُدرِ&���     و%�)'�ن ه�8Q ا�����bت ��د���� وT��� �)'��ر     . X�dل 	)��ة ا�*����� ا�(��$��    
� ا�(�Eا��� ا�*�د��      � 
$�RG(ء ا�E>ا� �  �$nb�� .           د���|. �� ا��آ���� ����')(� �B�  N�T @ا!و���� و ����  �Bإ@ أ�


 .ا�-�
�b ا�'��$� �� ا!�G-� ا�(#ر&� 	
 ا�E�)ا��� ا�*�د�� و�����6 ا�(*�ون ا�)��

�(?��/  ���ض  "، )GC(51)/2ا��`�����  (٢٠٠٩-���٢٠٠٨ وا�(�Eا����� �$b)���ة  وآ(��� ورد 	��
 و`����� ا������     -١٣٦
��Qا، 	��ن ا!����� .��ّ#م .�G�6 �B.���4|ن           . ١" ا��آ��� �X%)?(�رات ا!%�%��� d-��ة ا�)������ ���I ا�(����E ا��أ%�(����             


� ا����ق ا�.)_ ����
 : .(��/ ا@%)?(�رات ا��أ%(���� ا��

�       �()-$���ت ا� ��i ��-d٢$�� ا!���#    •���6 �����
�آ���� ا�()�,*��� ��� ]��� ا@%��)?(�رات ا��أ%�(���� ا��
 
 ، ��6ء  $N �*���� وا_�I؛٢٠١٩ و٢٠١٠ ��

•       �����
��4#وق ا@%�)?�)رات   "���Gر إ����B 6*���رة    (���� ��)�]� �((��/ ا@%)?(�رات ا��أ%�(���� ا��
 �������
_���(�ن .E���E*. {����(� /'G���6 �))n���� /�����) ا�f����-J( ا�-�����/ ا!����#، و "( ا��أ%��(���� ا��

+
X�/              ى  �#ة#�� N�$  �Bا�#J(�%ا ^��E)و.�]�/ ا!���ال ا� u�nJ. �[�.وإ ،l%��)ا��,� ا� 
	
 .%��ات، وآu�$�. \�Q ���ط ا�Qروة 	
 ا,)�ا]�ت ا�(�Eا��� ا�*�د�� ا������

 ا�
	���  -أ��

� أ�c'�ل ا�(����E ا��أ%�(��                 -١٣٧�� Xً'�c م#J)�ة ��#�I()(��ت ا!��+ ا�H�� �، 	��ن ��B(����T   ٣��رT+ أن ا�*#�# ��

  $N ا�(�N$  ��E أ%�س ��#ي �)$��� ا])��&�.�B ا�)(��$��      ��
أي أن ا!��ال .u�n�J 6'(���ت   (ا )(#ت G6'/ ر


 	���f �)$����� ا������bت ا�()�,*��� 	��
 ا�b)���ة ا�)��
 .���B�-R ا�(�Eا�����   ��b'. .م ,��#رة .$��\   )#��  Nإ��� ����>B8 ا�(�Qوأدّت ه��
  �#ة 	)��ات ��Eا���� ��� أ&�/ .��G�� Q��bر�^ _�J(� ا%�)?��
�� ��.�-��           ا�(�H(�ت  $N .<(�^ ا!��ال  $�N ��#ى    

� h���i ز���دات �(��ة وا]�#ة 	�
                         . ����6�� ا!%�%�� �  �����
��Qا .(�� .$���� �)-$���ت ا@%�)?(�رات ا��أ%�(���� ا��
�4�d دات�)( ا��� ا�*�د�� أو �6ا%-� اE�)ا�  . 

١٣٨-        _K�6 ،����)%ا��أ ��E�)ا� �B� وإ]#ى أه+ %(�ت               
�	� إ��d N-�� ا%�)?(�رات رأ%�(���� ��i$�� ا!��#، ه�
      �B�$  ��6ءKوا �B*�)>.ا!��ال و u�nJ. N$  ا��#رة .               N�$  ���6ءKا {��(�ُ 
i���([ذ��\ إ,���� ��4#وق ا lو.-ّ$�ـ

� ا�(�Eا����         ) ‘.�]�$�B’(ا!��ال  � �و%��'b/ ذ��\ .��ا	� ���ارد آ�	���  ��#          . ])N �� 6*# ا�)�Bء ��Eا��� 	)�ة ا���)�
Iا��)J_ ����)%ت رأ��b� #�ّ'. Nإ� �&�. 

  : و�$�آ��� ��dة  ��6�%	�uJ� �) ا�(���E ا��أ%(����  -١٣٩
�^��د ا�=��ر���ن     ١   ’  	
�H�Hdرات ا��P��HXو‘ ا’   	
��

	 ا�������Hرات ا��أ��P��HX2    ‘ ا�L=0 "�! ا��
�^�]��ن ����اد"� .  N����� �K'اً                  ����رة  و�%��� ��O ا����ر��Hت ا��=���'ة 0��S ا���jLم اdوT��u� O�H ا���/�'ة، وه�! c�"أ �^%�9 	
��

	 ا�������Hرات ا��أ��P�HXا �
�2 �/'داً <�Aرو٢٠٠ ٠٠٠أ�> .  

٢    	
�

	 ا������Hرات ا��أ��P�HXا 	�I.  
�	 اT�d ا���/'ة ا�=��� ا��=Lـــــ! ���9
V]ــــ	  �٢٠٠٩�jL� N>�" 0<�L<� / آ�]�ن ا��P]!١٩ا���7<� ا���در ��9ر<�     ٣ 
	 s�9دارةL=ى ا�����ا�� 	=

)L	 ا��"� O9ا��� ،	
���H2 أن /ا��أ
� �L> ،	
%) ٣٢(��jL� ![��Yت "�o^	 ا����
	 وا��
Vا] 
�ً� �0 أo^�ل ه�x ا���G� <ً^o 	ًKا�U رس���
	، و���Hا��أ 	[V

�H	 ا��H ل�^oأ 'Kم "=ً> أ'G���	Hا ا���#�م/��ر�ه."  
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	�n#وق إ]Xل ا�(*#ات، ا���
+ ��Q .�*���ت ا���ن ا�(��nم، ه� 	
 ا!%��س ��4#وق رأ%�(��
              )أ(  
��$'�Bل �*#ات .'����&�� ا�(*$���ت ا�X[K ًا�n[ unJ�.  


 ا����n#وق ا����Jص ���J#��ت إدارة ا�(�����
 ا���Qي أ,��)��H�� g(���     و,��# %���ه(� ا��آ����� %��    )ب(  ��	 �ً���
             �����	 Eآ��� �� ��ارد آ�	�� �)(��/ أ (��ل إزا��� ا!%���)�س ����|(� 
i��([وق ا#�nا�����#و آ
� أ (��ل .���(���،                         �� ��B6 f�.��� ات، و������ا�� ���
ا�#و�
 ا�)
 %�)()#  $�N ��#ى  �#ة 	)��ات `��

 ا!����ال ���� 	)���ة `��
���� ا������ات إ���N أ���dى �()�Q���b�. ���*6 ه��8Q وذ���\  ��� h����i إ.�]��� .�]���/

         . ا!ه��#اف��	{����� �*ّ����� � ������6 

 ��آ��E 	������ ا���#و���	 ����
و.����ه+ آ��/� ���� ا�(�H(���ت ا�'�


  .ا��n#وق ا��Jص �J#��ت إدارة ا�(���
����HI ا�����G/ وا!������ �$ّ(��� أ����ً� �n��6#وق ا@%��)?(�رات ا��أ%��(���� ا����Jص H�)6(��� �*�ه��#ة ا   )ج(  


  ��م      	 ،g()�, �R$6 يQ١٧، �٢٠٠٩$)<�رب ا���و�� ا��٥�١٩ �$���ن دو@ر، أي ��� �(?�ّـ/    ٦ %
                h�I(���6 ��-�.�)ا� �����
و��4#وق  . �� ��ارد ا�(�H(� ا�(Qآ�رة 	�(�� �u�J أ��G-� ا����ا�� ا��

    ��Gا��� ���HIه��#ة ا��*� ���)H�� g�#J(���. ات���رات ا��أ%��(���� ه��� ���4#وق �)*��#د ا����)?(��%@ا /

  .�$)<�رب ا���و�� �)(��/ ��ا	��B ا�Q�b�. #4�6 �4�J ا�(*�ه#ة  $N ا�n*�# ا�*��(

��وق ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������  -�
ء� 

١٤٠-                N�$  ،ري��	�6|`�  
i���([وق ا#�nآ� �����
� �4#وق ا@%)?(�رات ا��أ%(���� ا���H	�I)ا� �$>� |Gأ�

 ا��`�����     �	 g�6 N�4�)ا� ��Iا��GOV/2009/1ً� �$�� �#ة  ، و��	آ��/      ٤��Bا� 

��I ا�(������ ��# + ا@%�)?(�رات 	�Xا� ��� 

 ����
�   ١٣٨وا!�Tاض وا�I#ود ا�(�)�]� �QBا ا���n#وق وX�4]��ت ا��b�Kق ������� 	�
 ا����bة                 . ا!%�%�� ا���� 

. GOV/2009/1ا��`��� $� �)6 ،#�#I(ا� g&و N$  ،و���م:  

 ا��
������� �6ا%���-� ا )(����دات 	���
 ا�(�Eا������ ا�*�د�����  ُ�َ(ّ�ل ����4#وق ا@%���)?(�رات ا��أ%���(����%���  )أ(  
 .ا��أ%(���� و�6ا%-� أي �n#ر �I� #, �d#د8 ا�(<$�

)'�ن �$(�#�� ا�*���م X�4]�� ا���b�Kق ��� ��4#وق ا@%��)?(�رات ا��أ%�(���� ا��
������ Q���b�. ���R6       %�   )ب(  
 .�d-� ا@%)?(�رات ا��أ%(���� ا��
����، �6@�)?�ل �$��ا # وا�$�ا
} ا�(���

� إ���iر إ&���اءات          )ج(  )��_ ،������
����)*�ض ا�(<$��� %�����ً� ���4#وق ا@%��)?(�رات ا��أ%��(���� ا��
� أ&��/ .I#���# &($��� أ����ر �����B ���#ى آ�����b ر��4�#    ��� ���)
ا )(���د و`���
h ا��������� وا�(�Eا����� ا���
ا����n#وق و����)�ى ا@ )(���دات ا�(-E�)$� ���6�$ا����� ا�*�د���� ا��أ%��(���� 6*��# درا%���  �ا���/ �?��/    

��ه(�ت ا��Jر&���  ��� ا�(�Eا������ ا�)��
 ���)+ .$������B أو  ���#ه� �)(����/ �����6د �*ّ����� ���� d-����         ا�(�� 
          ���-Jا� N��$  ���B��dإد +(��� 
ا@%��)?(�رات ا��أ%��(���� ا��
������، و�*��#ل ا�)�Q���b، وا�)*��#�Xت ا�)��

 .ا�(Qآ�رة �)�<� �)�ّ#ل ا��Hوف أو ا!و����ت
٠٦-٤��L ا���7'ة       ٤ !
> �� 2
� 	
  : �0 ا�>�/	 ا����

  �

	 �9ا�H	 ا��)
� أو �9ا�H	 ا��'<� ا�=�م 9=' ��ا"7	 ا��)v�
�Kا N>د�LU 	��Aز إ�(> . '>'/� OSو<)\ و Sـــوا`L� ق��[sا 	
K<�
	 و�v�
�KXا N>د�L��d � .Lه'اف وK'ود آّ� LU'وق �0 ا� X0 و
���N أK^�م ا���7' 
	 ٠٥-٤ و٠٤-٤��� 	LH ا]�#�ء 'L� 	
� اdرU'ة ا����7
K��
	، و<)�ز v�
�KXا N>د�L�
2 ا�� 	

L	 إ�2 ا���Lات ا����
	 ا����
	 �0 ا�>�/	 ا����=�.  
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� ا!ر4#ة ا�(�&�دة 	
 هQا ا��n#وقو�)+ ا@])�bظ 	
 ا��n#وق �b��6ا
# ا�(')���   -١٤١�.  
وأي و	���رات ���� ا )(���دات ا�(�Eا����� ا�*�د���� ا�������� %���)+ ا@])���bظ ���B6 دا��d/ ���4#وق ا@%��)?(�رات    -١٤٢

����
  . ٥ا��أ%(���� ا��
���� �)(��/ .$\ ا����د ا�(I#دة 	
 d-� ا@%)?(�رات ا��أ%(���� ا��

    ، %��ُ�(ّ�ل ���4#وق ا@%�� ٢٠١٠و	��
  ���م  -١٤٣��	 Xً�n��b. �)?(�رات ا��أ%��(���� ا��
������  $��N ا�����I ا�(���ّ�
  :GOV/2009/52/Rev.1 ا��`���

� ا�(�Eا��� ا�*�د�� ا��أ%(���� 6(�$a  )أ(  � �nnJ� ٠ا )(�دات�   �$��ن ��رو؛١
٠�����٦��ه(�ت ����� ����dرج ا�(�Eا������ 6(�$���a     )ب(      ����-d 
 �$�����ن �����رو �)(�����/ ا�������د ا�(���I#دة 	���

  (���� ا��
����؛ا@%)?(�رات ا��أ%
 ��)+   ٢٠٠٩ �$��ن ��رو ��� ا )(��دات ا�(�Eا���� ا�*�د��� �*��م              ٥�٦و	�رات 	
 ����B ا���� 6(�$a       )ج(  

� Xdل &($� أ��ر، ���B ا.��Jذ .�#ا6�� ا�)��AG ا�(��Gر إ����B أ �N�$  8X ا���bر                      � �B���I.) .  ��Hا�
  ). أ ٦8Xا���bة 

١٤٤-    ̂ 
 d-�� ا@%�)?(�رات ا��أ%�(���� ا��
����� ���6ءً  $�N ا�(*�����               ا�����د ا���اردة 	�     /و%�<�ي .���+ ا�(��Gر�
  :ا���# ا�(*�
/ا�)����، أي أن �'�ن ا�(�Gوع

   .ذا أو���� �iر
� )أ(  
  .����� وا]#ة) %��(ذا 	�ا
# .#وم !آ?� �� 	)�ة  )ب(  
  . ٦ ��رو أو أآ?� i�$� 	)�ة ��6
٢٠٠g ٠٠٠ذا ,�(� إ&(���� .�$a  )ج(  
آ��(������
، وا����H+ ا�(�آ�����E ا�'����ى 	���
 ����#ان .'����&�����    (������ أ%�%����� ر
������   ذا �i�*��� �6  )د(  

  ).ا�(*$���ت، وT��ه� �� ا���N ا!%�%�� �?/ ��Hم ا�(*$���ت �# + ا���ا��  $N �-�ق ا��آ���

   )هـ(  ��	 Xً��$d l����. أن �B�|��c ����n#راً ������bت ر
������ ����)ة وا]��#ة أو ذات ���(� ����T ���*��iا.�ة ���

� ا�(�Eا����ت ا�*�د���       ��)���ت  �� 
$�RG�(ء ا�E>م   . ا���أ,� ��	��. �
���  $�N ��#ى     /و�('�E& ط��أ,�

 �)-$����ت ا�)(����/ _��(� ا�(�Eا����� ا�*�د����          ��	 ���}&�b)ت ا���� �b.دي ا@ر���b. ����R6 ات  ��#ة����%

أ��H ا����+ دال    (و%)d /'G-� ا@%)?(�رات ا��أ%(���� ا��
����       .ا��4�J 6|�� 	)�ة �*ّ��� وا]#ة    

(��� ��6(���Gر�^ وا������د ا�)��
 .)-$��l .(����Xً �6ا%��-� ���4#وق ا@%��)?(�رات ا��أ%��(����      ,) أد����8�

����
̂     . ا�� ا�����د ا���اردة 	�
 ا���
(�� ���6ءً  $�N ا�(*����� ا�)�����، أي أن              /وُ.�I#�د أو�����ت ا�(��Gر�
 :ا���# ا�(*�
/�'�ن ا�(�Gوع

�  ��م إ��N  ��م،            و�)+ Q6ل ا�<�Bد �)<(�^ أر4#ة آ�	�� 	
 �4#وق ا@%�)?           -١٤٥�� �����
(�رات ا��أ%�(���� ا��
     ̂ 
     . ��cاء ا�(��bدات  /R6�� إ.�]� ا�)*���  � ا����bت ا��bر�� ا�()�ّ.��  $N ���6ء ا�(��Gر��R��� ،��Iا ا��Qه� N�$ و

� ]��#ة "أن ���)+، ���6#ر ا�K'���ن،  ��� A���bJوق ا@%��)?(�رات   " ا�)#�n��� un��Jا�)(�%��ً� �$��# + ا�( �����ا�-$����ت ا���

 . ����ا��أ%(���� ا��

١٤٦-                  �����
و.�د 	
 ا�<#ول ا�)��
 .4�b�/ ا�(�Eا��� ا�*�د��� ا��أ%��n�� ����)#وق ا@%�(?(�رات ا��أ%�(���� ا��
 �  .٢٠١١ و�٢٠١٠$*���

� ا���Lد ا��%�ر إ�
#� "! ا���]��� وا��
Vا]
	 �=�م     ٥ �%�
	’ �����9ره� ٢٠٠٩H�Hرات أ��P�Hا‘.  
�2 ا��/'د ���jL	 ا���و     ٦Adا�/' ا �
  . دوXر٥٠٠ ٠٠٠<�
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���� ا����ا��� ا���د�� ا��أ������ ��
��ة -١١ا���ول � ٢٠١١-٢٠١٠ 
         
       ا����	�� ا������/ا���
 ا��أ�
	�� ا������  
    

 ���٢٠٠٩ا��� 
 ��
�
   )أ(ا�


��ات ��٢٠١٠ 
 ٢٠٠٩! ��	ر 


��ات�� ٢٠١١ 
! ��	ر ا#و��� 

٢٠٠٩ 
ا���	دة $� 

   ا#��	ر

��ات ��٢٠١٠ 
 ٢٠١٠! ��	ر 


��ات ��٢٠١١ 
! ��	ر ا#و��� 

٢٠١٠   
                     

�-,�� ا�
,+* $� زا����
ورف ١-٢ .��	/�٪٣5٨ ٠٠٠ ٢٧٥   -   ٩٩٠ ١٩٣   )ب(�01     -   ٤٥٠ ٢٨٥   
�	د�� $� زا����
ورف و�,�	آ, ٤-٢:

ّّات ا��
٪٣5٨ ٠٠٠ ٨٨٠   -   - إ1=ل ا�    -   ٤٤٠ ٩١٣   
            -         

	 ا������   ���
٣�٨ ٠٠٠ ١٥٥ ١  -   ٩٩٠ ١٩٣   ٢
���ع ا�٪    -  ٨٩٠ ١٩٨ ١ 

  
   - -   - - -   ٤٢٠ ٢٠   ��آ� ا�A	د@	ت وا�-,ارئ  ١-٣                     
                     

	 ا������   ���
٣١٠ ١١٢   ٣
���ع ا�   - - -   - -   

�	ت ا�:��B�BA ا��+	!�� ١-٤                     Cرات ا�
+ ����� -   -  ٢ ٠٠٠ ٦٧٥ ١١5٢٪    -  ٨٥٠ ٩٣١ ١١   

�-,�� ا�
,+* $� زا����
ورف ١-٤ .��	/�٪٢5٢ ٠٠٠ ٨٢٥   -     )ب(�01     -   ١٥٠ ٨٤٣   
١-٤  
Eات ا��
٪٣5٨ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣  -   -  ��Iوع �,آG ا��	!	��–��    -  ٠٠٠ ١١٤ ٣   
   - -   - - -   ٦٣٨ ٧٦٦   ��آ� 1,ا��KBL M�N O �-	ق ا�,آ	�� ١-٤
                     

	 ا������   ���
٢�٥ ٠٠٠ ٥٠٠ ١٥  -   ٠٧٤ ٣٦٧ ٣  ٤
���ع ا�٪    -  ٠٠٠ ٨٨٩ ١٥ 

  
٪٢5٥ ٠٠٠ ٧٠٠ ٧  -   - �R	م ا�
�B,�	ت �
PL ا���ا�� KBL �-	ق ا�,آ	�� ١- ٠-٥                         -  ٨٢٢ ٨٩٥ ٧   

�-	ع ا��	م  ٦- ٠-٥B� و���
٪٢5٢ ٠٠٠ ١٠٠   ٠٠٠ ١٠٠     ٥١٤ ٣١٩   ا�
�	��� ا�
A	���� ا�      ٢٠٠ ١٠٢   ٢٠٠ ١٠٢   
٨- ٠-٥  K��
�	! �E	Cو��� ا��:/�Sات اT
�
٪٣5٨ ٠٠٠ ٦٥٠ ٢  -   ١٩٦ ٦٧٠   Cا�    -  ٧٠٠ ٧٥٠ ٢   
٨- ٠-٥  Mْـ����
B� ث ا�=زم	ا#@Mو C -   -   ٤ ٠٠٠ ٥٠٠5١٪    -   ٥٠٠ ٥٢٠   
   ٠٠٠ ٥٠٠   -   - ٠٠٠ ٥٠٠   -   ٠٠٠ ٥٠٠   Mآ	�� $� ا�
��K �01 ا�, ٨- ٠-٥
�-,�� ا�
,+* $� زا����
ورف ٨- ٠-٥ .��	/�٪٣5٨ ٠٠٠ ٤٠٠ ١  -   - )ب(�01     -  ٢٠٠ ٤٥٣ ١   
                     

	 ا������   ���
٢�٩ ٠٠٠ ٨٥٠ ١٢  ٠٠٠ ١٠٠     ٧١٠ ٤٨٩ ١  ٥
���ع ا�٪      ٤٢٢ ٢٢٢ ١٣  ٢٠٠ ١٠٢ 

  
                     
  �
���ع  �ا
	 ا��آ��  ٢�٧ ٠٠٠ ٥٠٥ ٢٩  ٠٠٠ ١٠٠     ٩٣٤ ٥٣٣ ٥٪      ٣١٢ ٣١٠ ٣٠  ٢٠٠ ١٠٢ 

  

٢٠٠٩ �
��ا��� ا�,آ	�� ��	م وا��0_� ا�
�:,$	ة)  GC(51)/2ا�,@���  (٢٠٠٩-٢٠٠٨ا^�:[
	رات ا������� ��1
	 ه� \	ه�ة $� ا����	�� وا�
��ا��� �ZB:�ة   )أ() ��  ). GC(52)/5/Rev.1 ا�,@�

�KBL P�ّ ا��A, ا�:	��)  ب(� M�:ة ا����:Z� *+,
�-,�� ا� .��	/�
,ع b� : ا������ ��	ا������ %)١١ (٢ا���� ��	ا������ %)٣٣ (٤، وا���� ��	٥٦ (٥، وا����.(% 
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� ������ و)$'&
ت ا���$#!ا�
%� ا�%$#	� ا"�! � ����
رات ا��أ��
��� ا�  -��


 ا��#ا��، %�)-$l �4#وق ا@%)?(�رات ا��أ%(���� ا��
���� أ��اً@ ��nnJ آ�	��� �)R-��� ا�()-$���ت              -١٤٧	
 
����  

 ������ .)���}  .  ٢٠١١ و٢٠١٠ا�($���I آ$���ً� 	��Jب ا�)���ر�����R8 ا�()-$����ت ه��� ا�Qه�� 
��	 
����
وا�����l ا��

� ذ�\، %)'�ن ه�    . .<(�^ ا!��ال   Xً�	ط ا%�)?(�ر�� ����#أ ��4#وق ا@%�)?(�رات               و��أو أ,� a����� Nك ]�&� إ���
                     ،

 .<(�^ أر4#ة آ�	��� K.�]�� ا�����م 6*)$���ت ��cاء _��)J 6*�# ا���B(ء 	��(ة ا�*��م ا�(*��	 ����
ا��أ%(���� ا��

 و.��د  .G6'/ �)�} ا��bIظ  $i N$��ت ا�(�Eا��� ا�*�د�� ا��اردة �� %��� إ��N أ��dى  ��# ���)�ى ���)�� و�*���ل                      
�)-$���ت ا@%�)?(�رات ا��أ%�(���� ا��
�����  $�N �4*�# ا��آ���� آ'�/ ])�N          ) أ: (	
 ا�<#ول ا�)��
 .�#��ات G�6|ن   

و�)-$���ت  ) ب( ]�l ا���ا�� ا��
�����، أي d-�� ا��آ���� �X%�)?(�رات ا��أ%�(���� ا��
����� ؛        ���B�٢٠١٩  �م   
u�n��J(ا� . ��b)$� Xًnّ��b� �ًb��4+ دال أد����8 و�ّـ� ا������	ا�����ا��  /�داتو�� �ا�(���Gر�^ ا�(������� .���I ����اء آ��/� ���

�B�� �/'� وا�()-$��ت ا�(�ّ#رة ����
 .و,# .J�^ ه8Q ا�)�,*�ت �$)���}  $N �ّ� ا�����. ا��

 )أ(٢٠١٩-٢٠١٠ &%� ا$��#��رات ا��أ������ ا�� ���� ��
��ة -١٢ا���ول 
 

  ا^�:1	f	ت O�1 ا����	�� ا������
g�,

,ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ و�0
ر ا�:b
  ا�

                   
٢ ��  ا-",+ام ا�"(!��ت ا�!�و&� %$�اض ا�"!��.�
 و/��&� ا�

 ٤٨٠ ٠٣٤ ٢ - - - - - - - - ٨٩٠ ١٩٨ ١ ٥٩٠ ٨٣٥   

  g�,
0
ر ا�:�:                 
��Tرة KBL ا�
ول ا#     
   ٨٩٠ ١٩٨ ١ - - - - - - - - ٨٩٠ ١٩٨ ١ - jL	ءا^h:�اآ	ت ا�
   - - - - - - - - - - - رأس ا�
	ل ا�C	رج ML ا�
��ا���     
�0
وق ا^�:[
	رات     ! �E	Cا� �BـT1�
  ا#�,ال ا�

  ا��أ�
	��� ا�������  
 ٥٩٠ ٨٣٥ - - - - - - - - -     

     - - - - - - - - - - -"�5�رات ا��أ-����� ا�������ر�2+ 2!+وق ا0  
                   

 ٠٠٠ ٥٠٠ ١٥ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٥٠٠  ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ - - - - ا%
�ن وا%
7 ا�!�و&�ن ٣

  g�,
0
ر ا�:�:                 
      KBL رةT��
 ٠٠٠ ٥٠٠ ١٥ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٥٠٠  ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ - - - - ا�
ول ا#jL	ءا^h:�اآ	ت ا�
   - - - - - - - - - - - رأس ا�
	ل ا�C	رج ML ا�
��ا���     
�0
وق ا^�:[
	رات      ! �E	Cا� �BـT1�
  ا#�,ال ا�

 ا��أ�
	��� ا�������   
- - - - - - - - - -     

  �     - - - - - - - - - - ر�2+ 2!+وق ا0-"�5�رات ا��أ-����� ا������
                   

 ٠٥٨ ٣٢٤ ٤٨ - ٠٠٠ ٤٠٠  ٠٠٠ ٨٠٠  ٠٠٠ ٨٠٠  ٠٠٠ ٨٠٠  ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٦٠٠ ٥ ٠٠٠ ٢٥٠ ١٥ ٠٠٠ ٨٨٩ ١٥ ٠٥٨ ٧٨٥ ٦ ا�">(:ـ9 ا�!�وي ٤

  �,
0
ر ا�:�g:                 
��Tرة KBL ا�
ول ا#jL	ء     
 ٠٠٠ ٥٣٩ ٤١ - ٠٠٠ ٤٠٠  ٠٠٠ ٨٠٠  ٠٠٠ ٨٠٠  ٠٠٠ ٨٠٠  ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٦٠٠ ٥ ٠٠٠ ٢٥٠ ١٥ ٠٠٠ ٨٨٩ ١٥ - ا^h:�اآ	ت ا�
   ٠٠٠ ٠٠٠ ٦ - - - - - - - - - ٠٠٠ ٠٠٠ ٦ رأس ا�
	ل ا�C	رج ML ا�
��ا���     
�0
وق ا^�:[
	رات ا#�,ا     ! �E	Cا� �BـT1�
  ل ا�

 ا��أ�
	��� ا�������   
 ٠٥٨ ٧٨٥ - - - - - - - - -     

  �     - - - - - - - - - - ر�2+ 2!+وق ا0-"�5�رات ا��أ-����� ا������
                   


�	تا ٥C� �E	Cت ا�	�	���	! P�R�:دارة وا�S٣٩٠ ٦٦٢ ٥٤ ٠٠٠ ٥٤٧ ٣ ٠٠٠ ٥٠٤ ٤ ٢٠٨ ٤٤٩ ٤ ٢٠٨ ٦٤٩ ٣ ٠٠٠ ٨١٣ ٢ ٠٠٠ ٤٧٦ ٥ ٠٠٠ ١٦٣ ٢ ٠٠٠ ٨٥٧ ٩ ٤٢٢ ٢٢٢ ١٣ ٥٥٢ ٩٨١ ٤ وا 
  g�,
0
ر ا�:�:                 
��Tرة KBL ا�
ول ا#jL	ء     
 ٠٣٨ ٧٨٣ ٤٩ ٠٠٠ ٥٤٧ ٣ ٠٠٠ ٥٠٤ ٤ ٢٠٨ ٤٤٩ ٤ ٢٠٨ ٦٤٩ ٣ ٠٠٠ ٨١٣ ٢ ٠٠٠ ٤٧٦ ٥ ٠٠٠ ١٦٣ ٢ ٠٠٠ ٨٥٧ ٩ ٤٢٢ ٢٢٢ ١٣ ٢٠٠ ١٠٢  ا^h:�اآ	ت ا�
   - - - - - - - - - - - رأس ا�
	ل ا�C	رج ML ا�
��ا���     
�0
وق ا^�:[
	رات      ! �E	Cا� �BـT1�
  ا#�,ال ا�

 ا��أ�
	��� ا�������   
٣٥٢ ٨٧٩ ٤ - - - - - - - - -     

� ا�������ر�2+ 2!+وق ا0-"�5�رات ا��أ-  ���� - - - - - - - - - -     
              

���ع ا0/"��=�ت   ٩٢٨ ٥٢٠ ١٢٠ ٠٠٠ ٥٤٧ ٦ ٠٠٠ ٤٠٤ ٥ ٢٠٨ ٢٤٩ ٨ ٢٠٨ ٤٤٩ ٧ ٠٠٠ ٦١٣ ٦ ٠٠٠ ٤٧٦ ١٠ ٠٠٠ ٧٦٣ ٧ ٠٠٠ ١٠٧ ٢٥ ٣١٢ ٣١٠ ٣٠ ٢٠٠ ٦٠٢ ١٢ 

  g�,
0
ر ا�:�:                 
     T��
 ٩٢٨ ٠٢٠ ١٠٨ ٠٠٠ ٥٤٧ ٦ ٠٠٠ ٤٠٤ ٥ ٢٠٨ ٢٤٩ ٨ ٢٠٨ ٤٤٩ ٧ ٠٠٠ ٦١٣ ٦ ٠٠٠ ٤٧٦ ١٠ ٠٠٠ ٧٦٣ ٧ ٠٠٠ ١٠٧ ٢٥ ٣١٢ ٣١٠ ٣٠ ٢٠٠ ١٠٢  رة KBL ا�
ول ا#jL	ءا^h:�اآ	ت ا�
   ٠٠٠ ٠٠٠ ٦ - - - - - - - - - ٠٠٠ ٠٠٠ ٦ رأس ا�
	ل ا�C	رج ML ا�
��ا���     
     �0! �E	Cا� �BـT1�

وق ا^�:[
	رات ا#�,ال ا�  

 ا��أ�
	��� ا�������   
٠٠٠ ٥٠٠ ٦ - - - - - - - - -     

  �     - - - - - - - - - - ر�2+ 2!+وق ا0-"�5�رات ا��أ-����� ا������
  
��,�	ت ا#��	ر KBL ا�Z:�ة  )أ( m��-� P� .، $�n أر+	م إرh	د�� ��Rا ��B-	ق ا����� �CB-�٢٠١٩-٢٠١٢أ�	 ا#ر+	م ا�,اردة !	����� �ZB:�ة . ٢٠١١-٢٠١٠ 
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ف ا�%	.
ت ا��&ّ��� ����ة ا�����+   -دال�  ٢٠١١٧-٢٠١٠أو
34
  )%$#� ا��$'> ;: زا#.���ورف: ٥ و٢ 
ن ا������
نا�.�5


�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�

�	ا�������ت��
 ٣ ٤٧٧ - - - - - - - - ١ ٧٣٩ ١ ٧٣٩  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ١ ٧٣٩ - - - - - - - - ١ ٧٣٩ -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
١ ٧٣٩  

 
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - -  

      ���� ���	
�  ���٥�٢ر ����� أن ا������ ا�����أ��	 ا�
����   . ٥ و٢و�
7�ّـ5 ا4ر3�	م ا��&اردة أ#��/ ��.� ا��,-�	���� ا�,+��*���        .  ���&ن )&رو �&زّ#� #�" ���ى  �
� ا��,-	�= ا١�٦٩ا�
��89 و�3ر/ 
�" I(IJ�) �3رات ا���H	ت ا�������F ا�,3	��E"، �٤,+�*8  ���&ن )&رو، Aُ��رج <���  ).و)&زّع أ)Mً	 #�" ��ى  

 
و.�$�a ����]� ه�8Q    . ا��آ��� ]���ً� n6#د �cاء ,-*� أرض إ_�	�� ��Iذ�� �$(J)��ات 	�
 زا���%�#ورف          -١٤٨

 
  ). ه')�ر٥�٥( �)� ��6^ ٥٥ ٠٠٠ا!رض ]�ا�
٢�٥ و%�'�ن �� ا�Xزم .�	�� .(��/ ���رب      -١٤٩           
� ��رو �$��N ا!%�%�� ا��
���� ا�)
 %)��م @]��ً� 	���X� 

، وh�c ا�-�,��ت إ���g، وإ��#اد��6�B'��6 8ء وا���Kرة، وA��n�. +H��6                 : ا�(�,^$'Gا�� g���� #�#I.ء ا�(�,^، وXdإ

g6 f�I)ا� 
   .ا�(��8، وإ��Gء ا����ج ا!��

، ا�Qي .+ اآ)���Q��� g6 أآ?��              -١٥٠��Iم        و�+ �*# ا�(�,^ ا�E�$.و ،
� أر6*���  ���ً�، �)ّـ��^ !ي .�%�^ ���)��$��

� ]�� إ��Gء �J)��ات          � 

   ��)ا	I6 h?��� &#��#ة     /]��زة ,-*� ا!رض ا�<#�#ة !�Tاض ا�(-��� ا�(�)��$�	6(�� 
و	���Xً  ّ(��� .���ّ#م، �$��Eم .���ا	� ا�(����]� ا�'�	���� K,�����   ). ذ���\ �����J� N)���� ا�)I$���/ ا����Jص ����6�(���ت ا�<#���# 

 .آ��� ا�(�)�ح��)�دع ا��

  إ@ ل ا��&�ّّات ا���?
د�4 ;: زا#.���ورف و5$4
آ$ : ٢ا�.�5
4= ا�����: 

�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�


�	ا�������ت��
 ١ ٤٦٤ - - - - - - - - ٩١٣ ٥٥٠  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ٩١٣ - - - - - - - - ٩١٣ -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
٥٥٠  

 
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 - 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - -  

  
()��د�� 	
 آ�/� ��� �J)���ي زا���%�#ورف و�����آ�، آ(�� �$�Eم .�آ��l �*�#ات          �$Eم ا%)�#ال ا�(*#ات ا�    -١٥١

إ_�	�� �$�bIظ  $N ا�(�)�ى ا�()�,^ �# + ا���ا�� ا���ور�� 	
 ا���ا�� ا��
���� ا�*$(�� وا�)�����، وآ��Q\ د �+        
  

          . �����6 ا�)*�ون ا�)���$� ��� N�$  زا���%�#ورف 
�   : و.G)(/ ا����د ا�(-��6�$ 	��� l���*. ز��B&   /���)ا�<��/ ا� 

)��'��%(         /
و	
 �����آ�،  . ، وأر6^ ]�و��ت �'ّ��b ا��Bاء �)�6�� ا��GIات، و����س A�i أ��ان �*(/ �R��6ز ا���
  ..)(?/ ا@])��&�ت 	
 �<�B إ�')�و�
 و����س A�i أ��ان �Tزي


ت وا�%$ارئ: ٣ا�.�5
4= ا�����: Dد
Eا� F�4آ 

�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�


�	ا�������ت��
 ١٥ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٥٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ - - - -  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ١٥ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٥٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ - - - -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - - - 
����وى "! آ� ا�/�Xت �O ا��)��
d . Oر�Aم ا��اردة "! ا�)'اول ه! 9�Xف ا�
�روا    ٧  X م�Aرdا���7<\ "�ن ا 	

و]�jا �=� ���<�ت اHd=�ر �
2 ا����ة  N
��� T�
���ة �Aأ�� اdر. ٢٠١١-٢٠١٠و� 	��L��9 ٢٠١٩-٢٠١٢م ا��اردة 	د<�oم إر�Aأر !#" ، 	�G
� !L�Vق ا���L
  .]�jا  �
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١٥٢-      N��$  ي#ّn��(وا� lه��|(ل وا��n��.X� ����)��*ا� ����Eآ�)ل ا��n��.@د`���ت وا�-���ارئ ه��� ��-��� ا�Iا� Eآ����
`���ت أو ]���@ت ا�-���ارئ أو ا�)B#���#ات أو ا!]��#اث ا�(�.�-��� �6!����ن أو ا!���� ا�����وي         ا���n*�# ا���#و�
 �$�Iد 


 وا�)
 .?�� اه)(�م و%�
/ اX Kم �*cKوا.  
١٥٣-             
وE�E*. ��R6 ,#رة ا��)آN$  E ا�n�(ّ#ي ���I@ت ��iارئ ذات �-��ق وا%�^، �<�g��$  l أن ���)?(� 	�

   .�ت، و	�ً� !]#ث �*���� ا�(�`�,�� وا!���H+ ا.�n@ت ,�
(�  $N أ%�س .'����&�� ا�(*$��
١٥٤-   

 ����#ان ا�)|ه��l وا�)��n#ي �$-���ارئ 	����	 g��.����6ء ,#را Nً� إ����د`���ت وا�-���ارئ أ����Iا� Eج ��آ�����(Iو�

       �
و $�g أن ��)?(� 	
  ($�� إ #اد ���Hم ر�4#          . ا�#ول ا! ��ء و!�Tاض .�	�� ا�(�� #ة أ`��ء ا��I@ت ا�-�ر
� ا��I@ت  AG'$� 
)�� lوا�)#ر� 
  . ا�-�ر
� و	
 �*#ات ا�)nّ#ي ا�(�#ا�

  :٤ا�.�5
4= ا�����: 
 ���
4
ت ا��E	�	�� ا��'�
 )&F#F '�رات ا�


�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�

�	ا�������ت��
 ٣١ ٢٣٥ - - - - - - - ١٢ ٠٠٠ ١٢ ٧٧٥ ٦ ٤٧٨  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ٢٤ ٧٧٥ - - - - - - - ١٢ ٠٠٠ ١٢ ٧٧٥ -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - ٦ ٠٠٠ رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
٤٧٨  

 
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - - - 

�����  ��رو ����ن ٢٩�٥٧أ
�� ا	����ع ����� أ��! . زا�/&.��ورف  ,�+  ا	�� �*  	�(���&  ���رو  �����ن  ١�٦٩و ا	& !%��#  ا	�$�����#  ا	"���!ت   ��رات  	
#/2��3	!% #��4�5��	 GOV/INF/2008/15، 7�/�2��, #��8�9������� ا;:�!	���# ا	� ا	��8&ق <������ <��= و ���. رو���� ������ن ٣٧ ا	& !%���# ا	�$������# ا	"����!ت  ���رات 	


I A!ر:# %��Hال ٢٠١٠ 
!م  /� أ
�� ا	�اردة واCر !م ��رو ����ن ٣٧ �/�A�% 7 ا	$!@�  #��Jا���	ت ) ���رو  �����ن  ٤�٥ (ا���
��N!  وأ��&%  +�, 
  ).��رو ����ن ١�٢ �Pا	+ (٢٠٠٨ 
!م ��Pّ&� A# أ��ال

 
� ا!ول ٢٤	
 .����8 ا�(wرخ      -١٥٥��G. / �6ا��`�� (٢٠٠٧أآ)�� GOV/2007/59ا�(�#�� ا�*��م �<$��    ) a$6أ ،


 ا��,�� ا�(��%�l �$*ّ����ت ا��,�6���، وذ��\                   �	)�/ ��� /��$I. ��	��. N�$  ق �6#رة ا��آ����#Iا�( �-J��6 ��H	�I)ا�
              /)G�� يQ(���ت ا��ص ��6�Jا� /�$I(ا� ��(J� 
�)�<� �)��دم ا����� ا!%�%�� ا�)���� وا�)*#ات ا�I($�$�� ا�(�&�دة 	

  ��(J)ا�  A�Hا�� ��(J)ا!��+             . ا���وي وا� ����H�)� �����!��6(*����� ا 
�b� @ h�	�)أن ا� Nً� إ���ر ا�)����� أ���cوأ
و	��
 ��.���� ا!و������ . ا�()��I#ة، وأ���g @ �()?��/ آ$���ً� �()-$����ت ا!����ن و��ر���cدات ا!������ ا����nدرة  ��� ا��آ�����  


 ������ت ا�?����� 	�
h ا��I��%��، وا@%)*�_��       ا���nى، أ%�# ا�)���� ه8Q ا!و���� ��Gاء و.�آ�l �-��ف آ)$        
� ا�(-��ف ا�')$
 ������ت ا�?����� ا�()�B>6 \��Bز &#��#      .        ��Bأ� N�$  ��&�Iت ا������Iا )���ر &(��^ ا�) 
�Rو���

 g�|6 ف�*�ُ h�ّ�� #B& ا��,�6��’�'ّ���ت ��$�$I(ت ا���#Jرات ا�#, E�E*.‘.  
١٥٦-   ����ّ'� �$����c ���-d ������!(���ت  و,��# و_��*� ا�ص ����6���Jا� /���$I(ا� ����(J� �����I(� ��($[���� ���� �.٨ 

 ا%)#ا�� و.*E�E ,#رات ا��آ��� 	
 �<�ل .I$�/ ا�<��(�ت 	�
 ا�*����ت ا���{���، 6��(�� .)���ول       ١و%))��ول ا�(�]$�   
، وردت ���� إ%������� و&(�Bر���� آ�ر���� وا��@����ت    ٢٠١٠و�����6��� �*���م  .  ����)��/ ا�(J)���� ا�����وي  ٢ا�(�]$��� 
#I()ا��,�6��ا� ��$�$I(ت ا���#Jرات ا�#, E�E*(� ��ا�E�)ا� �   .ة ا!���'�� وا����6ن .*B#ات �dر&�  

 ٨     	7
Y2 "! ا��I��� آ�� ه�GOV/2007/59.  
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 ��
5:–4&�ات ا���
   �K4وع 4$آI ا��

�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�


�	ا�������ت��
 ٨ ٨١٤ - - - - - - ٢ ٤٥٠ ٣ ٢٥٠ ٣ ١١٤ -  ا��

            � ا��
�����ر
  ������ء ا� � ٨ ٨١٤ - - - - - - ٢ ٤٥٠ ٣ ٢٥٠ ٣ ١١٤ -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 


�ع ���در�����
 - - - - - - - - - - -  ا��

١٥٧-                h�I(���6 ��4�d اتE��B>.ءة �*�#ات و��bوآ �����*b6 ت���)�ا� Q�b�. l$-(� .        ة#��#& h�	ع ��ا���d ^و��
 
��
  .�٤$�(���ت، ازداد ا�-$N$  l ا�(�ارد ا�(���� ا��4�J ��������6 ا��

١٥٨-           ��-I)� 
 ����� _��n�� �)J^ و,��د f��$d      و%()�ا4/ ا��I&� إ�N ��ارد _J(� ��_^ و.���B� Q�b ر,��6
�� ا!ول         ) ٩-٢-١-٤( ا�(�Gوع   (JMOX) ا!آ��#���G�. 
أآ)���6  /	
 ا����6ن آ�ن �� ا�(����ر أن ���#أ .�G��#ه� 	�
ور��T+ ��6#ء ا!���G-� ا��,�6���� ا!و������  $��N أ%���س .���#�+ ا�(*$�����ت ا�)��n(�(� ا����4�J ����6(�ا	h، 	���ن       . ٢٠٠٧


 ����Gاء ا�(*��#�  ��$*bا� 
����Eو  ا�<��#ول ا� #��G��($� ة�	)��ا�(�� f��-Jا� N��$  #)(*���% ����6�,ات ا��/ h��	ا�)$� ���[�.Kأو ا
  .ا�(-$�ب إd�� �B �$�(���ت

١٥٩-    a�$)6 ا%)?(�رات رأ%(���� ُ.�ّ#ر �&�Iا� 
� ���رو ��6#ر&�� ا!و����T! Nاض ا�����س       ٨�٨و%)�)����X� 
   .٢٠١٣ ])���B� N  �م �٢٠١١�  �م T�� ا�()$A، آ(� %)�)�
 ا��I&� �*#ات ا@])�اء وا�(�ا,�� 	
 ا�b)�ة 

 ��   )L�&4–!�$5�Kات ا��

�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�


�	ا�������ت��
 ٤ ١٥٠ - - - - - ١ ٠٠٠ ٣ ١٥٠ - - -  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ٤ ١٥٠ - - - - - ١ ٠٠٠ ٣ ١٥٠ - - -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - - - 

 
١٦٠-         '(� #�#& h	�� 6/ ��6ء���G. ^,�� 
	 +.               ̂ *G�)ت ا��,��د ا���*)ّ>� ��>��*� ���R6 \$B(��)ا��,��د ا� A��� .

  h��	�� ����6ء ����$)  
��	 �)J��_ ات�����R. م إ&���اءE��$� ،\$B(���)ا��,���د ا� �و�'���، ����Hاً �$)|آ��# ���� .$��A ا�'?���� ���

 ا!��4/         ��	 g())��4 #��, ي آ����� ا��آ�����Q(���ت ا����م ا������H� N��$  �ً�$��% �`w���% ���)ّ� ،A����'(ا� .  ���� ،
و��6)����

� �cاء �*#ات إ_�	��ا���وري .*#  Xً�	 g6 آ�ر وا@ر.��ءQ)م ا��Hا�� /�.  
١٦١-       A���'(ا� h�	�)� ��I��)ا�(*�#ات ا� �b$و.�ّ#ر آ)   /)G�� ��)6ز ��ا,��� �$����س    ٢٠ آ�����ا ��ا,��� و  ٢٠��B& 

A$()ا� ��T ( 8ر#, a$�)6٢�
 ذ�\ .'���A ا�)�آ�٢٠١٣l �$��ن ��رو 	
  �م ٧	 �)6 ،.  
 �)�آ��l �*�#ات ��ا,���    ٢٠١٣ ���رو �-�6�$ً� 	�
  ��م     ٣٠٠ ٠٠٠، %�'�ن ��$�a ,�#ر8       و	�Xً  ّ(� .�ّ#م   -١٦٢

               A���'(ا� h�	�� �� \$B(�)م ���/ ]�و��ت ا��,�د ا�#َJ(��ُ و��ت�Iم ���/ ا��H� �)_ �b$()ا� ��T ور4# ا����%�ت
̂ ٢٠١٣ ���رو 	�
  ��م    ١٥٠ ٠٠٠آ(�� %�)'�ن ه���ك ]�&�� إ��a�$�� N       . إ�N ��ا	h ا�E�Jن ا�<��ف     6�����ت   �)<(��

ا���4# ا���اردة ��� ��	�h ا�)'���A، و ���6ت ا���'\ ا�I#�#���، وو]�#ات ا�(�b �/،           /ا����س T��� ا�()$�A   /ا�(�ا,��
��G(b)�6ا%-� ا� �B(���*� /�B�. ��R6 يEآ�� ^,�� Nإ� �B$.� و����وا�.  

. ة 	
 .�6���G/  ا�()��ر٤	�ق و]#ة ا�(�b / ) ‘%�.�’أو (و�)+ ]���ً� .�آ��� l	h ا])�اء �|��ن &#�#    -١٦٣
� أ&/ ا���.�٢٠١٤و%)'�ن ه��ك ]�&� إ�a$�� N �$��ن ��رو 	
  �م � .  
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و��6<���ز، .���ّ#ر ا�)'�����A اK&(������ �$(*��#ات ا�(�.�-��� ��6��6���G��. �./، و��	��h ا�)'����A، و����Hم ����/       -١٦٤
���ن ���رو 	�
  ��م      و�$٢٠١٣ �$���ن ���رو 	�
  ��م     ٥�٢ا��Iو��ت، و��Hم .<(�^ ا������ت ا�(�,*��، a$�)6 ,#ر8    

٢٠١٤ . a$�(	 ات#*)ا� l�آ�(� ����)&Kا �b$'٠أّ�� ا��  .٢٠١٣ �$��ن ��رو 	
  �م ٧
!4
Mا� !�	Eا��  


�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�

�	ا�������ت��
 ٣ ٨٠٠ - ٤٠٠ ٨٠٠ ٨٠٠ ٨٠٠ ١ ٠٠٠ - - - -  ا��

             ا��
������ر
�ء �����ا  � � ٣ ٨٠٠ - ٤٠٠ ٨٠٠ ٨٠٠  ٨٠٠ ١ ٠٠٠ - - - -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - - - 

  
١٦٥-        
����
 إ ��#اد ����Hم �*$�����ت �)���+    �٤)h����I ا����(���ت ا�(# ����� ��6(*$�����ت، ��ا��4/ ا��������� ا��

��6)'����/ ا�)���م و���B#ف إ���N &*��/ آ�	��� ا�(*$�����ت �)�]��� و%��B$� ا�(����ل �����6��� !ي ��A��Y آ���ن،  $��N أ%���س     

  $�N ]�ّ#           _�ورة ا@Xiع، 	
 %��/ د + أ�G-� ا�)b)�� ا�(�#ا�
 وا!        ���
�G-� ا�)I$�$�� ا�(�bّـQة 	�
 ا�(��� ا��

و.ُـ�%N ]���ً� أ%� ��Hم ا�(*$���ت هQا _(� إ�iر ��Gوع إ �دة .�H� +�)nم ا�(*$����ت ا��,�6���،  ��      . %�اء
  "). 6�{� ا��(���ت ا�()'��$�".*�ف %�6+ (�T��4 h��i ه�#%� �)'��$� �$�����ت 

.�G(/ .*E��E ا���#رات      ) ١٧-٢-١-٤(�)
 ��G� �B�-Rوع ا�)I$��/ ا�()'���/        وا�J-�ات ا�(�-��� ا�(��$� ا    -١٦٦

 �����د�� &(��^ ا�(*$�����ت و.���B$�$I و����Gه� R6���� .������ ا�)�����+ ا�����G/ �$(*$�����ت ا����اردة ����  ��#ة ����nدر    ��	

� Xdل ا%�)J#ام أدوات .I$�$��� �)�#��� و�)'��$�� .(���ً� ��^ ه�'�/ 6�{�� ا���(���ت ا�()'��$��                � ،�B$�$I.و%��)�}  .و 
� د �+ .�Q��b ا���(���ت ا�(# ����                        ���I.و ،���Gا�)����+ ا��� �-Gأ�� ���ام، و.��#J(�%@ا �$B�% *$����ت� ��	ذ�\ .�

  .��6(*$���ت،  $N 4*�#ي ا�b*���� وا�'�bءة  $N ]# %�اء

 ذ��\ ا�         -١٦٧�	6(��  ،/��$I(��6 ����*)6�� ا���%�Iان ا����ا�� ا�#�� 
	 �B.را#, E�E*. N$  و%)*(/ ا��آ���  ��I�

� ا�(*$���ت ا���6 �4�J(�sGت، وا%�)XJص ا��]�#ات، وا����I ا���� وا����
+  $�N أ%��س ��6را�)�ات �*ّ����             .
� ��اآ���� ا�)Rّ����ات ا������*� ا�)��
 .��BG#ه�              ��� �و%)���)B/ أ����ً� إ����Gء �I(� ����(J$���/ ا�)*$�����ت R6���� ا���(('

           ��4�Jت ا������I($� ^���ي ا��#ّn�(إ�'����ت ا� ��	ا�)'����&��ت و.� .              A�$� أ إ �#اد#�(�% ��B��	 ،\ذ�� N�$  وةX� و
    ^��_�d ���I� N��$  ا�(*$�����ت ا�(�.�-��� ����6#ول ^���)& ���[�.K ّـ� ��-��� و����ج و]���#ة��	ول ��#��$� /����c 
ا	)�ا_��


 ��#ان ا��(���ت	 +

 ذ�\ .*�H� E�Eم ا���و.�آ�@ت اK_�	�� ا���	 �)6 ،�   .�$�,��6 و��
)���ّ#م �����G ا�(*$�����ت R6���� .���	�� و&���Bت ����H �)*��#دة �#را%���     وأd����اً، %��)�#أ ا��آ����� إ ��#اد ����Hم �   -١٦٨

   
$�$I(ا� #B>��6 �$nا������ت ذات ا�)��	ا�R>م ا�(*$���ت ا��H� /?� (      
�# + ا!��G-� ا���
(��  $�N أ%��س &�Rا	�

 ��]��#اث، د (��ً�   ����E/ ا��$���ا�) /���$I. \ذ��� 
�?��/  )$����ت ا�b()���� و.I$���/ ا@%)*�ا_���ت ا������<����، 6(��� 	��


 إدارة   . �$)�����+  $��N ����)�ى ا���#ول ��	 ��#J(���)6�� ا����%�Iا�����ا�� ا� �Gو��� #���#I. ���B.ذا �و%)��BG# 	)���ة ا�����)�
ا�(*�رف ا�()��6 �$n)h�I و	
 ا�)*$ّـ+ ا�K')�و�
، R6�� ا��bIظ  $N ا�(*�رف ا�(G)�آ� وا�)nّ#ي @ر.�bع �*�#ل     

�� ا�)�����bY�)ا@%)?(�رات ا��أ. دوران ا� �b$و.�ّ#ر آ Nا��I6 وع�Gا ا�(QB6 �-�.�)٣%(���� ا��  . �$��ن ��رو٨
��
%5
ق ا�$آ N	O +4P Qا��$@ F�4آ   


�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�

�	ا�������ت��
 ٣٠٧ - - - - - - - - - ٣٠٧  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � - - - - - - - - - - -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
٣٠٧  

 
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - - - 
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 أوا���d  ���م  -١٦٩��	٢٠٠٧ �$B(��%ا ،  �ا��آ����� أ ���)ل إ,����� ��آ��E ]�ا%���l ��`���ق ���(�+ 6#ر&���  ������ ���
�
   . ا!����
�،  $(ً� 6|ن ا������� ا����#J(�)ا� �	آ� N$  ����)&Kا g)b$+ آ��ً   ٤و,# .+ .���	إ_�� Xً(���. l�$-(�  .

�   و%�I/ هQا ا�(�آE،  �# ا%)'(��I� ،g/ ا!��آ� ا�(w,)� ا�()*#دة ا�)
 .ُ �$Y�J(َ#م  $N �#ى أآ        �� #��  �� �?
��E. ا�           �	/ ��� ه�� �)��ا��	8 6|E��B>. +(��%و 
و%��^ ا�(<�ل ا�<#�# 	
 ��-�� أآ?� أ��ً� داd/ ��آE 	����� ا��#و�

� ا��H+ ا�()'�رة و�H+ ا��(���ت     � �ً�$)  .        ��B)(�اً �$���� ا!%�%��� ا�(�د��� وأ���و�(?/ ا�)(��/ ا�(-$�ب د (ً� � .
و,�# أN�([ ،h�bِ�ُ .�ر�a�$�� ،g�J ����هu�J. � .       E .'����&��� ا�(*$����ت   وه� un�J� ��T �(*�#ات &#��#ة أو �$�#6      

٢�و��� ا�()�,�^ أن .��# �   . ٢٠٠٩ ����رو 	�
 ��Eا����  ���م   ٧٥٠ ٠٠٠ �$���ن ���رو و.�+ .a�$�� u�n��J ,�#ر8      ٤
٣�٠ا��I&� إ�a$�� N إ_�	
 ,#ر8  
��
   . @%)'(�ل ا�*(/٢٠١٠ 	
  �م ٤ �$��8 ��رو �� ا������� ا��

  :���٥: ا�.�5
4= ا��
��
%5
ق ا�$آ N	O =4ا�.�ا �O�� ت

م ا��&	4$S5  


�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�

�	ا�������ت��
 ١٩ ٠٨٢ ١ ٠٣٠ ٤٢٠ ٤٢٠ ٤٢٠ ٤٢٠ ١ ٠٣٠ ٤٢٠ ٧ ٠٢٦ ٧ ٨٩٦ -  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ١٩ ٠٨٢ ١ ٠٣٠ ٤٢٠ ٤٢٠ ٤٢٠ ٤٢٠ ١ ٠٣٠ ٤٢٠ ٧ ٠٢٦ ٧ ٨٩٦ -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - - - 

��!:!ت <4&�/ً!  �/�7 ���� PSم   ٢٨�٩ع ا!�
 T��P #	!آ�	ق ا!)J T�
 V/&ا�	ا =
 �����ن  ٢٨�٩و���H	X �/��7   . ٢٠١٩ ����ن ��رو 	W3!م ا	�����!ت 	�
2��ى  ��١٩�١رو �A ا	�/�7    ���	&�# ��4�ا	���ّ �* <�����I !�N�ل    )  �����ن ���رو  ٩�٨ (١ ����ن ��رو ا	�ارد ,+ ا	��ول أ
�� <\!ف إ	�Z ا	�!9	�X ا	

�&ة, A��  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ا	32
  

١٧٠-     {$-n� ��G�"ق ا��آ����-� N$  م ا�(*$���ت �# + ا���ا���H� "      ���)�H�(ت ا����$)*ا� ��� �� �)>� Nإ��
وا�)-����ت ا��4�J 6)'����&�� ا�(*$���ت ا�)
 .B#ف إ�N .�	�� د + أآ?� آ�bءة و	*����� Kدارة ا����ا�� و.�Q��bه�              

�f���-J. +��H ����ارد " ا�)��
 ����Gر إ�����B  (����ً� �6%��+ -وه��8Q ا����H+ ). GOV/INF/2007/5 ا��`�����(b6*������ وآ���bءة 

 ا��-�� �� ا���Jص وا�*��م و.�+ .�Q��bه� 	�
 �*�H+ ا�B�{��ت ا�)�����H�)� ��*6 ا!��+               -"ا��Gآ�ت�	 �Bا�#J(%ا ^�G� 
   .ا�()I#ة
�ل .|د���� ا�����ا�� إن ����Hم ا�(*$�����ت ���# + ا�����ا��  $��N �-���ق ا��آ����� %���# + ����B ا���#ار ا��ا]��#ة ]���    -١٧١

و%��� #  $h��I. N ا@.��ق 	
 ا�J#��ت ا�(�ّ#�� إ�N ا�#ول ا! ��ء �� Xdل إ_�bء ا�)<����  $�N ا�*($���ت              
 ���B$)ق ا��آ����� 6|آ���-� N��$  ود���� ا�(*$�����ت ����
و%��	��ّـ� ا�����Hم �*$�����ت إ�')�و����� ������cة �)'��$���  . اK&�ا

        �bGأ&/ ز���دة ا�� �و%��<�ي .����f اK&��اءات اKدار���، 	*$�N          . 	�� و.*E��E ا��)��ء��    و��,�.� ود,��� و��(]� �
                    ���)d ام#J(�%ا ��  
�$J(ا� Nق ا��آ���� إ����-� N�$  ت �# + ا���ا�����$*)م ا��H� وع�G� ديw�% ،ا�(?�ل /��%

� أ4/ %)�� .-���ً� ]�%�6�ً� �# + .'����&��� ا�(*$����ت         � �
 و%�))�} أو&�g ا�'��bءة ا���.<��  ��bY��)� g      . وأر6*�
   .ا��آ��� ��ا&�B ا�)I#��ت ا�()�.��  $E. Nا�# أ ��ء ا�*(/

� أن ا,)��اح .(���/ ا�(��Gوع &��ء 	�
 إ��iر        GOV/2008/21/Rev.1 وورد 	
 ا��`��� -١٧٢� +Tا�� N$  ،gأ�

       ‘ ا@%)?(�رات ا!%�%�� ’��*� �B(�ا�E�دة �����6 ا��آ��� و���� 
، 	��#   )GOV/2007/1 ا��`��� (٢٠٠٩-٢٠٠٨	

 ا�(<$� .�&��Bت ��6/ ا�)(��/ آ$�ً� �� 	{� ا!�G-� ا!%�%��� T��� ا�((���� 	�
 ا�(�Eا���� ا�*�د��� وا���*
                  أ4#ر
 g��� ����ا�E�)ا� � –أ����ً� ��ا	���� ا�GOV/2008/21/Rev.1  ���$>) وا�((���� ا��`�����. إ������. N	�� ���d /����).رج  ��

   �B�$  �$n[و–  � �i ء��ّـ�ه� ا�#ول ا! 	�. 
�        @%)J#ام ا!��ال ا�)�� ��B�� �/�'� ة#�
� ا�(�n�nJت ا�*��� �ً
� ا�(�Eا��� ا�*�د�� �*�م        � 

� ا���#ي ا�()���b)�ى    ٢٠٠٦ا��أ&�/ ا�(� �� ���Hم ا�(*$����ت ��# + ا����ا��      ١ ��� 
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         l���& Nإ�� ،����

 ا�(�Eا��� ا�*�د�� �� أي� �� ا���ا�� ا��	 ���I)رات ا��	ا�� Nإ� �	�_K�6 ،ق ا��آ����-� N$ 
٥�٤و])��N .�ر�a��$�� u�n��J. +��. ،g��J �����ه�J� .  Eر&���  ��� ا�(�Eا����� ا�(�ّ#���� �$(���Gوع ا�(��Qآ�ر ا�(����ه(�ت ا 

�  ��م          �� 

� ا���#ي ا�()����bا� �و@ .  و��� ا�(���ه(�ت ا��Jر&��  �� ا�(�Eا����     �٢٠٠٦$��ن ��رو �$(�Gوع �
   aي ا��������#���(ا� a��$�)ا� ����-R(� \ذ��� 
��b'�٩�أي .�Q���b  (١ا�(���)�ى  �$����ن ����رو وا�(-$���ب ��<���ح ا%��)'(�ل   ٨

). اK&�اءات ا�()*$�� wG��6ون ا�(���� وا�(G)���ت، 6(� 	
 ذ�\ �)-$��ت ا�(*���� ا�(�I%��� ا�#و���� �$�-��ع ا�*��م            

 �<��@ت أ��dى، ��� إ�<��ز ه�Qا       	 ���I)ا��� ا�*�د�� ا�E�)رات ا��	و /�b6 ،ا��آ��� �� ا�()�,^ أن .)(ّ'� �و�'

   .٢٠٠٩ا�(�)�ى 	
  �م 
١٧٣-          Nا��[ Nوع إ��G)$� ����)&Kا �b$'ا� /n. ا�()�,^ أن �، ٢٠١٩ �$��ن ��رو ])����B� N  ��م   ٩�٢٨و�

ا�)�
 .)�nّ#ى ��&��اءات ا�()�n$� ���6(�ارد      ( ��� ا����Hم   ٤ و٣ و٢و�+ �)+ �n� #�#I. #*6در ا�)(��/ �$(�)���ت        
و�� ا�(��E^ �6#ء ا�*(�/       ).  وا���b وا���/  ا�����G، و�6دارة ا���ا�� وا�(�Gر�^، و.�H�+ ا@&)(� �ت وا@.�n@ت،      

���Qا، ���b. ����R6دي ا�)'�����A ا���هQ���b�. /��-*(� ���H ا�(���Gوع و&*��/   . ٢٠١٠ $��N ه��8Q ا�(���)���ت ا���,���� 	��
  ���م  
� ��رو 	
  ��م  ٩�٧ا�)(��/ ��)E$� ،�ً)Hم .�	��     ��X� ٢٠١١ .         
� ا])��&��ت ا�)(���/ 	��ُ�#رج 	��� N���. ��� أ���

 إ��N  ٢٠١٣آ(�� ����ز، ����6��� �� ��ام ���      . ٢٠١٣-٢٠١٢�Eا���� ا�*�د��� �b)��ة ا����)��         ا,)�ا]�ت ا )(�دات ا�(  
٢٠١٩       a�$�)6 
٧�٤، .�#�� أو��                  /�Iا� ����I. �$�4ز��� �(�اXا� ��	��_Kرات ا��أ%�(���� ا�)?(�%X� ن ���رو���$� 

  .ا���
+ ا�()(?/ 	
 ��Hم ا�(*$���ت �# + ا���ا��  $N �-�ق ا��آ���

ت ا�����TـLT

 ا��&	4$
ت4��$�$�M�� ���

ر ;: ا�.��� ا"�   


�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�

�	ا�������ت��
 ١٧ ٠٠٠ ٢ ٥١٧ ٤ ٠٨٤ ١ ٧٤٣ ٩٤٣ ١ ٠٤٣ ٢ ٠٩٦ ١ ٧٤٣ ٢ ٨٣١ - -  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ١٧ ٠٠٠ ٢ ٥١٧ ٤ ٠٨٤ ١ ٧٤٣ ٩٤٣ ١ ٠٤٣ ٢ ٠٩٦ ١ ٧٤٣ ٢ ٨٣١ - -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - - - 

#�/�> =��. +�!
��!:!ت 48J!ت Pم ٢٠١١ و٢٠١٠ ا!�  .٢٠٠٩ %��Hال �A @3�وق إP�ل ا	���ات ا	$!	+ 	
  

%���)+ إدراج �)-$����ت .(��$���� إ_���	�� !���Tاض ا������� ا�)I)���� �)'����&���� ا�(*$�����ت _��(� ا,)���اح            -١٧٤
 ����6ءً  $��N �٢٠٠٩م ا )(��دات ا�(�Eا����� ا�*�د���� �$����� ا�)��
 .��BG# إ����bق آ�	��� أ����ال ���4#وق إ]��Xل ا�(*��#ات �*�� 

     �B�$. 
و	
 ا�(�)��/، %�ُـ�)J#م �4#وق ا@%�)?(�رات ا��أ%�(���� ا��
����� ���Rض     . ��ا	�� ا�)<$�، أو �$��� ا�(
                       ��b
�i u�J� ��)�	 ،��B�	 uا���� g�&و%�# أو �B(ة ا!����� ���6ّـ#�
�b� ا����� ا!%�%��� �)'����&��� ا�(*$����ت ���I.

� ا�(<�@ت ا�)����، 6(��    � � �ّ�(�           ،\��G�. ن إ�')�و����، و�*�#اتE�d h�	و��ا ،���Eآ�� ���#d l��%ذ��\ ]�ا 
�	 
� .'����&����� ا�(*$������ت  ����! h���	ت، و��ا@�n���.ا +���Hوق  . و�#�n���6 ص����Jة ا�#����cدارة ا��Kذج ا����)�� 
���Rو���

            �B�'ّ)(�% ��)ات، آ#�#B($� +
X� /'G6 ي#ّn(ا� �� ا��آ��� �'ّ)(% 
�  ا@%)?(�رات ا�(Qآ�ر أن �'b/ ا��)و�� ا�(��
و�� �c|ن ه�8Q ا@%�)?(�رات 	�
     . ا@%)�bدة �� ا��bص 	
 ,-�ع .'����&�� ا�(*$���ت ا�Qي �R. #BGّ��ات %��*�  

8 ��� ا.��n@ت �ُـ�I�ّـ��         �	6(�� .�� �����
ا����� ا!%�%�� ا��)آ(� ��E'����&�� ا�(*$���ت أن .b�# &(�^ ا���ا�� ا��
    �-� N$  \��G(ا� ����*� E�E*.ء، و��ا�#ول ا!  ^�     ��	��. ��  Xً��	 ،ا�(*$����ت �ق ا�#ار ا��ا]#ة و�*���� أ�

��%�Iن ا�(*$���ت و,�ا # ا������ت وا�Ed ت@�>� 
	 �,�`�� ��Eرة ��آ#, .  
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�.�� ا��و��� �	?%
ع ا�&
م Eا�� ��#
  ا��&

�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�


�	ا�������ت��
 ٢٠٤ - - - - - - - - ١٠٢ ١٠٢  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ٢٠٤ - - - - - - - - ١٠٢ ١٠٢  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - - - 

  
�  $�����N ا )(������د ا�(*��������� ا�(�I%�������� ا�#و�������� �$�-������ع ا�*������م        -١٧٥�H	������I)ا� ������$>� h�����	ا��`�������� (وا

GOV/COM.9/OR.268 (         ����`ا�� 
ا,)��اح �6|ن .*)(�# ا��آ����     " ا�GOV/2007/10  �����*)و	�ً� ���(,Xاح ا���ارد 	�
 ���%�I)ا�#و��� �$�-�ع ا�*�م   ا�(*���� ا�  ."            �وآ�ن ا@,)�اح ا!و�
 ��# � إ��h���-. N ا�(*����� ا�Q�)آ�رة ا ���(راً ��

     
و�'�، ��Hاً �$)|d��ات ا�)
 Bc#ه� .���H� Q�bم ا�(*$����ت   . �����٢٠١٠ / آ���ن ا�?��
١ا���� ا�(���� ا�)
 .�#أ 	
.R�����ات 	��
 إ&���اءات ا! (���ل ا�)��
 .��# +   ���# + ا�����ا��  $��N �-���ق ا��آ�����، ا���Qي ���� g�|��c أن �)���} إ&���اء    

           h���-. �ا�((�ر%�ت ا�(�I%��� ا�()�ا	�� �^ ا�(*���� ا�(�I%��� ا�#و��� �$�-�ع ا�*�م، @ ��ّ&} أن .)(ّ'� ا��آ��� �
     
و%�'�ن �� ا���وري ا��bIظ  $N ا����Jة ا�)����� ا�)�
 �)()�^        . �����٢٠١١  /ه8Q ا�(*���� ,�/ �Bc آ���ن ا�?��

h����	 ���B6  ة���(bل ا�X��d �$nذات ا��� ��$�RG��(ا�#و����� �$�-���ع ا�*���م وز����دة ا����#رات ا� �����%�I)ا� ������*)وع ا��G��� 
  .ا@�)�����
�، وا@%)���Gر���، وا�)��#ر�l، وا�����b، وا�(����ه(�ت      -١٧٦��	���_Kا ��bY�)����6 ����$*()ا�)�#������ ا� A�����'(وا�

 ا�X�d �(,w)ل ا�(�]$�� ا@�)������ و��]$�� ا��# + 	�(�� 6*�#        ا�Xز�� ���� ا�# + ا�(G)�آ� 6�� ا��آ�@ت، وا�(�� #ة    
  Q���b�(ا�)٢٠١٢-٢٠٠٨ (   ���I�6 ١.���ّ#ر�، .���#�ر ا�(������a  ٢٠١١-٢٠١٠و�����6��� �b)���ة ا�����)��    .  �$����ن ����رو  ٥

        ��I�6 ،�و@ .�G(/ ه�8Q ا�(����a ا�(��ارد     .  ���رو ١٠٢ ٢٠٠ا�(-�6�$ �� ا�(�Eا��� ا�*�د��،  � آ/ %�� �� ا���)�
*$�� 6# + ا���Hم ا�Xزم ��#ء ا%)J#ام ا�(*���� ا�(�I%��� ا�#و���� �$�-��ع ا�*��م، ا�)�
 ��)+ .�	��ه�� _�(� إ��iر                    ا�()

  ).١٧٠ا���bة (��Hم ا�(*$���ت �# + ا���ا��  $N �-�ق ا��آ��� 
N�.��
� ��

   C ا��&�Lات ا��M�Vو��5 ا�


�عا ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
� 

�	ا�������ت��
 ٩ ٧٢٩ - - ٢ ٢٨٦ ٢ ٢٨٦ - - - - ٢ ٧٥١ ٢ ٤٠٦  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ٧ ٣٢٣ - - ٢ ٢٨٦ ٢ ٢٨٦ - - - - ٢ ٧٥١ -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات  ا�
89%ـ#� ا�,��6 5ا���ال  
��4وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
٢ ٤٠٦  

 
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - -  

  
١٧٧-             ���  ���6�����6 ،
�)������d l��('� N#��ت إدارة ا�(�����
 ا�)���6^ �$������#و ��4���� و.<#���# ��آ��E 	������ ا���#و�

   Eا�(�آ 
	 ��

 ��آE 	����� ا��#و�
، ��B�$  h�b(� �R�n�� �ً���i، &(��^        و.)��%+ ا�(�H . ا�(�H(�ت ا�'�	 ��
(�ت ا�'�
         ��B6 ��c��)ا� #�b(��)ا� ��  �Hا�� �R6 ،8 ا! (�لQB6 �-�.�)ا� A���'(ا� .      ^��E)ا� �����
و�)(?�/ أ]�# ا!��G-� ا��

 ��ت  	���
 إ]���Xل ا�(*���#ات ا�K')�و������ ا��������� ا�(�&����دة 	���
 ,� ���٢٠١١-٢٠١٠ا�������م X���d ����B6ل 	)����ة ا������)�
N��)��6 ات�).w)ا� C.  


ث ا� زم �	�.���ـ+D"ا M وC   

�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�


�	ا�������ت��
 ١ ٠٤١ - - - - - - - - ٥٢١ ٥٢١  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ٥٢١ - - - - - - - - ٥٢١ -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - وس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�رؤ  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
٥٢١  

 
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - -  



GC(53)/5 
Page 65 

 

١٧٨-     N��)إن ا�M        ،ء�J�6 ��)ا�� ���'[ g(�#ّ, يQو,� ��ت            ا�<#�#، ا� �����
��G(/ أ`��ث ,� �� ا�(�w.(�ات ا��
� ذ���\، 	���ن أ`���ث ,� ��� ا�(��w.(�ات  . ا@&)(� ���ت؛ إّ@ أ���l��>� g أ����ً� .<E���B آ�	��� ا�('�.��l ا!���dى ��  Xً���	و

    N����)ا� 
�	 ����
 %����، و��� ا�(���E^ إ]�Xل ا�'?��� ���� ���bدات ه��Qا     ٣٠ ����هC   8��)  Eو,� ��ت ا@&((� ��ت ا�'�
�$)  ^� �  . � إزا�� ا!%��)�سا!`�ث E(��6ا�
:5
4
ت إدارة ا��.�X  


�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�

�	ا�������ت��
 ١ ٧٠٠ - - - - ٣٥٠ ١ ٣٥٠ - - - -  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ١ ٧٠٠ - - - - ٣٥٠ ١ ٣٥٠ - - - -  ا�
&�%رة �#�ول ا
  � - - - - - - - - - - - ��ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�رؤوس ا
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - -  

  
١٧٩-      

 ا�(���Gر�^  –ا�(�����
  ه��� ا����n#وق ا����Jص Kدارة   –���#ى ��H(��� ا�������#و ���4#وق رأ%��(����-R� 


 .��#�+          . ا�'��ى �?/ ا!�Rcل ا�()�n$� �6زا��� ا!%���)�س     �	 

 ��آ�E 	����� ا��#و��	 ���
و.)��Gرك ا�(�H(��ت ا�'�
و!%����ب  #���#ة،  ���)6	����B  ��#م .��Eا�� ا�)�,���� ��6�� دورات   %. ٥٤ا�(����ه(�ت، و.�$���n��[ a ا��آ����� 	��
 ذ���\  

����  $��N و&��g ا�*(���م %���ى 6)(����/ ا������bت ا�)��
 �)'ّ���#ه� ���4#وق إدارة   ��Eا����� ا�������#و وا��آ�����، ���+ .���+ ا��آ�

     ‘ د��� ’و,# أ%�b ذ�\  �� .��اآ+       ". ��Hم د	^ ا@%)��I,�ت  �# ا��]�/    "ا�(���
  $N أ%�س    �	 Eا��آ���� ���ه N�$ 

١�٦ ��$a   ���B�٢٠٠٨  �م         N$  �ً%��, ا���� ا���          �$��ن ��روV�� =�43و .����. ���&و ���a ("���* $��&وق إدارة ا�"
   N���)$� ز���Xو���� ا��('�Kات ا#*)ل  #م إدراج ا��[ 

 ا�(*�د���،  �#
�Q �'��ن ا�(�$�a ا�(��)hI �$�����#و         C و	�	

       
 �$���ن  ٧��١# + أ (�ل 4���� ����
 ��آE 	���� ا�#و�
 ا�(� �B$��). f-J�Xً��( �6ا%-� ��4#وق إدارة ا�(����

 d-� ا@%)?(�رات ا��أ	 a$�)ا ا�Qة ��رو، و��د ه�(b$� ����
   .٢٠١٥-٢٠١٤%(���� ا��

N�   �T@ M ا�$آ
�� ;: ا��.

�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�


�	ا�������ت��
 ١ ٠٠٠ - - - - - - - - ٥٠٠ ٥٠٠  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ٥٠٠ - - - - - - - - ٥٠٠ -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
٥٠٠  

 
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - -  

  
، ا���Qي .���ّ	�8 ]'����� ا��(���� �$(�H(���ت M ا�(�����c Nر	� أ (���ل .���� #��G	��h ا�(��w.(�ات ا�<#���#ة، أي    -١٨٠

    �B(��B� N$  ،����	 
	 ��

 ا��#ا��� آX�d /�#�6 E��Iل  ($��� إزا��� ا!%���)�س ���               . ا�'��	 h�	�)ا ا�Qم ه#J(��ُ%و
     N���)ا� 
�	 ��)
و��#ى ا@�)��Bء ��� أ (��ل إزا��� ا!%���)�س، %)��)J#م ا��آ����         . C ��ا	h ا�(w.(�ات ا���I��� ا���


 ��آE 	���� ا��#و�
 ,� ��ت   ا�E�I ا� 	 ��
(w)$� unJ.(�ات 	
 ا�N��) ا�<#�#، و%�(%^ ا�(�H(�ت ا!�dى ا�'�
        N���)ا� 
و8Q�B6 ا�-�����، %��ف .')��C .     l ا@&)�) �ت ا�RG(� �B6 �4�J/ ا�(��hi ا�(�n�nJ ]����ً� �$�آ���� 	�


 ��آE 	���� ا�#و�
 ]�Eاً أآ�� ��� ��ت ا@&)(�           	 ��
 ��ت، وه�� أ��� �c#�# ا!ه(��� ]��� إن           &(�^ ا�(�H(�ت ا�'�
�B�$  l$-أ]��ن آ?��ة �)$��� ا� 
	 
b'. @ ات ا��اه���).w)ا� h	ا��.  

١٨١-              a�$�� #��#>ات ا��).w�)ا� h�	�)� �����)&Kا �b$'(ا� E٥٢و.��ه�وX�dل ا�(�bو_��ت ا�)�
    .  �$���ن ���رو    ٥

 ��آ��E 	������ ا���#و�
 وأ	���� إ���Q��� Nآ�ة   ��	 ����
 ا�)���bه+ ا�(�,�*��� ���� &����l ا��ؤ%���ء  &���ت ���^ ا�(�H(���ت ا�'�

� ا!ول       ��G�. 
� ا!ر6*�� ووزارة �dر&��� ا��(��� 	���Q�b(��ت      ٢٠٠٤أآ)���6  /ا�)�Hأن .��#م ا�(� N�$  ق��b.@ا +�. ،
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 ��آE 	���� ا�#و�
 ���ه(� ����� ,#ره�          	 ��
�  % ٥و�(?�/ ه�Qا ا�(�$�a أ,�/ ���      .  �$��ن ��رو  ٥�٢ا!ر6^ ا�'���
 ����)&Kا �b$'(و. ا�                   N���)ا� 
�	 ��)
، 	����H� M  ��Bاً �'��ن ا��آ���� ه�
 ا�(��)b�# ا!آ��� ��� ��ا	�h ا�(�w.(�ات ا���

   a$�)6 �)ه���٢-�َ��� ��6(� �$��ن ��رو، و,# &�ت ����E هQا ا�N$  a$�) أر6*� أ,��ط %���� �(��و�� .�$a آ�ّ/  ٠
 �B��٠�  .٢٠٠٨ �$��ن ��رو ا )��راً ��  �م ٥

��
  ��4$دع ا�$آ

�ع ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠  �
 ا�


�	ا�������ت��
 ٢ ٠٠٠ - - - - ١ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ - - - -  ا��

             ا��
������ر
  ������ء ا� � ٢ ٠٠٠ - - - - ١ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ - - - -  ا�
&�%رة �#�ول ا
 - - - - - - - - - - - رؤوس ا���ال ا�,�ر+�  * ا�
)(ا�)�  
�رات ا���ال  
 ا�
89%ـ#� ا�,��6 �4�5وق ا0�12

��)� ا�9;):)�
 ا�9أ1
-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

���

�ع ���در ا���� - - - - - - - - - -  

  
١٨٢-     ������	 Eآ���� 
��	 �ً�����[ +
� ا������E��J(ا� E���[ /����I(6 �ً�>وري ا������م .��#ر���ا��� ��، ���6ت ����E6(���ور ا���

���(J� Nإ��� 
و,��# أ%���b ذ���\  ��� .����ؤل &��Qري 	��
 ]���E  . �ات، و��اآ��E �$�������ت وا�(���Y�bIت، و�'�.��lا���#و�

 ا�*($����ت ا�(�#ا����� ا!%�%����     ��	 ��#J(���)ا�(���اد ا� ���B�	 ���)6 ،���)�ّا�(*��#ات ا�� £��bI� �	ا�()���ا ��E��J(وآ����� . ا�

`��ر ا�-��� ا�����    ��bدات ا�(*#ات �EJو�� 	
 ]�b� E)�ح _(� ���ب ا����رات، �ّ(�  ّ�ض ه�8Q ا�(*�#ات �              
    � ��6 A$(ه�ر وا�#($� �_�  �B$*&ة              . و#�I()ا�)��6^ ����+ ا� ��X�وا�� �و	��Xً  . و,# أ`�ر ذ�\ ]�H�b ,�+ ا!��

                       /�Y 

 ��آ�E أو%�)��� 	��	)�ً� ,w� ونE�J� (���ت���4 �������6 ا���Jن 6*�� ا�(*�#ات وا�(��اد ا���	م، #ّ��. �) 
  �)
X� ��T وف�Y .          ��)ا� ��b$آ /n�. ا�(��ّ#ر أن � �)�� ���6^ إ��N ���     ١٥٠٠)�دع ا�)-$��ب ا������ ��R��g([     و��

 E���٢ه�  . �$��ن ��رو٠
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 

 ٢٠١٠ �,�ر23 ا�1�ارات ���م ٤-أو�
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 ذ��\ ا@ )(��دات ا�(nJّـ�E�)$� �nا����            �٢٠١٠*�ض هQا ا���+ ��Gر�^ ,�ارات ا��آ��� �*��م           -١٨٣�	6(��  ،

  ��م      ، و.u�nJ ا�(�ارد ��n#وق ا�)*��     ٢٠١٠ا�*�د�� �*�م   �	 
، و��4#وق رأس ا���)ل ا�*���/    ٢٠١٠ون ا����(


  �م 	٢٠١٠ . 

 ا���Fا��5 ا�&
د#�   -أ��

أ]��#ه(� �uّ��J ا�(�Eا�����  :  	��
 &��Eء��٢٠١٠.��ُـ*�ض ا@ )(���دات ا�(nJّـ��E�)$� �nا����� ا�*�د���� �*���م    -١٨٤
 ��$�RG��(ا�*�د���� ا�) ن���.��b٢ و١ا�Aا�����ار أ��� ���� (E�)ا� ���dء ا�E��>ا� uّ��J� ����[ 
ا����� ا�*�د���� ا��أ%��(���� ؛ 	��

و%�ف .ُـ�<ّـ/ ا�����bت ����6/ .$�\ ا@ )(��دات �n�6رة ��n�b$� آ��X .ُـ��)J#م                ).  �� ا���ار أ�A   ٤ و ٣ا���b.�ن  (
 . ا!��ال ا�(*)(#ة �$(�Eا��� ا�*�د�� ا�)�T! ��$�RGاض ا@%)?(�رات ا��أ%(���� ا��
���� وا�*'� ��6*'�

� أ&��/ ��ا ���ة .R���ّـ�ات أ%��*�ر و�)���(ّـ� ا�����ار ا����Jص �6 )  -١٨٥��� ������. �R���4 ا����� ا�*�د����E�)دات ا����)
و%�ف .�)�# ���ه(�ت ا�#ول ا! ��ء إ�N ا�<#ول ا����
 !���n ا@c)�اآ�ت ا�Qي ]�ّ#د8             .  ا��nف أ`��ء ا�*�م  

 .٢٠٠٩%�)(�� /ا�(w.(� ا�*�م 	
 أ�$�ل


ء�-  :�5
4= ا��&
ون ا��?�� 


 ا�)
 .�-$^ �B6 ا��آ��� �� �4#وق ا�)*�ون ا�)��
 و���ه(�ت �dر&��  ��              .(ّ�ل أ�G-� ا�)*�ون ا�)�     -١٨٦�
�       - �n6رة أ%�%�� –و�)|�A �4#وق ا�)*�ون ا�)��
    .  ا�(�Eا����H	��I)ا� ��$>� 
�4�� ��� �i ه(�ت���� ��� 

و,# أوN�4  . آ/  �م � +,�6�B(#ف �nJّـ�B، و�� .'���A ا�(�Gرآ� ا���i�� ا�)
 .#	*�B ا�#ول ا! ��ء ا�()$�ّـ��     
   a��$6 
� ��� +,���6�B(#ف �$(����ه(�ت ا�-� ���� 	��
 ���4#وق ا�)*���ون ا�)�����H	���I)دو@ر ٨٥ ٠٠٠ �٠٠٠<$��� ا� 

 ). GOV/2008/47/Rev.1ا��`���  (٢٠١١ �$��ن دو@ر �*�م ٨٦ ٠٠٠ ٠٠٠، و�٢٠١٠م ــ�*

 دو@راً،  ١٣٩ ١٢٢ ٣٦٠ ��� ,�()�g      ٢٠١٠و.�$a .�#��ات ا�(�ارد ا�Xز�� �������� ا�)*��ون ا�)���
 �*��م               -١٨٧
  
$� �)� A�|(.و) :أ (ر�^ ا!%�%���؛           ٨٣ ٧٢٢ ٣٦٠�G�)$� (��/ ا�)��#��ي(ا� uّJ. ًدو@را )٤٣ ٠٠٠ ٠٠٠و) ب 

 دو@ر 	��
 إ���iر ٤٠٠ ٠٠٠و) ج(دو@ر .uّ��J ا�(���)���ت ا�)�����Q�b ا�)�#������ !����d �-Gر&���  ��� ا�(�Eا�����؛    

؛  
���)�Kة ا#��I()�������6 ا!���+ ا� uّ��J. ^ر��G���)١٢ ٠٠٠ ٠٠٠و ) د  
��	 ������'Iه(�ت ا���ا�(�� uّ��J. دو@ر 

 A���'(م       . ١.��%+ ا���*� 
 أو ,��#اً ��_�� ً�   ٢٠١٠و@ �G'ّـ/ هQا ا�a$�) ر,(ً� ��)B#	ً� !��ال �����6 ا�(*�ون ا�)��
 ٢٠١١و.�$a .�#��ات ��ارد �����6 ا�)*�ون ا�)���
 �*��م   .  $N .$\ ا!��ال و@ ا%)��,ً� �N$  �B)>I أي ��I آ�ن  

 g()�, دو@را١٠٢ً ٢٤٠ ��٤٣٤ . 

���-  !4
��وق رأس ا��
ل ا�&� 

�  $�N ا%�)(�ار ��4#وق رأس ا�(��ل ا�*��م  ��#                  -١٨٨���)Jا�*�د��� ا�?����� وا� g�.دور 
وا	h ا�(�w.(� ا�*��م 	�
   a)�ى ا�����م            . ٢٠٠٩ ��رو �*�م    ١٥ ٢١٠ ٠٠٠ا�(��  uّ�J� ��)�	 )�ى�ا ا�(�Qه� 
	 ���R. و@ ُ��)َ�ح إ&�اء أي

٢٠١٠  ��$�RG��(ا����� ا�*�د���� ا�E�)$� �ً���	و ،���BGا�()-$����ت ا��� f��%�(� ا@ )����ر أن 

 أن ���ُـ�_^ 	����R��� g؛ إ@ أ���
 a$��% ،ا!%*�ر ����٢٦ا�(�)�]� �^ .�  .  �$��ن ��رو٠

  
١   �#�9
'ا]#� ذا !" O>دة ا��%�ر�>V� ء�c�dّـ�ه� ا�'ول ا"��  .أ��ال 
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  )�ا��� أ�Xى  -دال

 ا!و�����ت وا@])��&��ت ��� ا�(��ارد                  %�ف �# � �<    -١٨٩�	 ��H�$� ا@�*���د Nإ�� /�)  h��	 ��H	�I)ا� �$


        . ٢٠١٣-٢٠١٢ وا�������� وا�(�Eا���� �*���
        ٢٠١١و�*��<� ��Eا��� ا��آ��� �*�م     �	 Qd|��% ا ا@%�)*�اضQوه�
� ا@�c)�اآ�ت ا�(��                    ��6 l�%��� ازن��. h���I.ص �$�آ����، و��Jأ��ر، ا�#ور ا� �$)& 
ّ�رة وا�)�� ��ت،  ا@ )��ر، 	

� ا�((�ر%���ت ا�)<�ر����،  ����I.دارة، وKح اX��4ل إX��d �� ]���� ا�'���bءة ������ l��%�'� h����I(� ���[�()ص ا����bوا�
                      ،��B��6 ��)�	 ازن��(ا� h���I.ا��آ���� و �-Gأ�� /���).ت ا!%*�ر، و����. 
و.(��/ ا��(���ت، وا�(�B<�� ا�()�*� 	

و%��*)(# ا�h���b ا�*���/ ����6#ر ا����وري  $����d Nة            .  	
 أوا��B و�J-�ـf ا��Iا	E �)�#�# ا@c)�اآ�ت ا�(���رة      
�B� �*6�(ر�� ا��G(%@,� ا�	ا!���� وا!.  
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ر	� ا���ارات�� 

 ٢٠١٠ ا����دات ا��
�ا�
	 ا���د
	 ���م -أ��
 

 إن ا�(w.(� ا�*�م،

� G6|ن ا�(�Eا�ّ�� ا�*�دّ�� �$�آ��� �*�م إذ ���/  �H	�I)١ ٢٠١٠ .�4��ت �<$� ا�/، 

 ��رو �$<Eء ٣١٨ ٢٨٦ ٥٠٩ ��$Rً� ,#ر8 -وا]# ���6/ آ/ ��رو     $N أ%�س %*� �4ف دو@ر      - �*)(#  -١

$�RG(م /٢ا��  
٢٠١٠ �� ���bت ا�(�Eا��� ا�*�د�� �$�آ��� 	
 : /٣ ��ز �  $N ا���I ا�)��

 ��رو 
 ٦٥٩ ٧٩٠ ٣١ وا�*$�م ا���و��ا���وي ا���ى ا���و�� ودورة ا��,�د  -١
 ٨٣١ ٥٥١ ٣٦ و](��� ا���{� ا�)����ت ا���و�� !�Tاض ا�)�(��ا%)J#ام  -٢

 ٠٥٠ ٥٤٩ ٢٩ ا!��ن وا!�� ا���و��ن -٣
 ٥٨٤ ٥٤٢ ١٢١ ا�)��Iـh ا���وي -٤
٥- 6 �4�Jت ا���#Jدارةا�Kوا +�H�(%�ت وا����٦٤٩ ٥٩٤ ٧٧ �� 
٦-  ٨٨٨ ٤٥٥ ١٨ إدارة ا�)*�ون ا�)��
 !�Tاض ا�)�(�� 

 �� 
 �b٦٦١ ٤٨٤ ٣١٥ �ا�� ا��آ���ا�(<(�ع ا� 

� ا���X� �$6%)�داد -٧��d� ب��I� ةQـ�b�)٨٤٨ ٨٠١ ٢ ا! (�ل ا� 

 ٥٠٩ ٢٨٦ ٣١٨ ا�(<(�ع  
  

     
 $��N أن .'���ن ا�(�����a ا�(#رَ&��� 	��
 أ���6اب ا�E�)ا�ّ���� ��_��^ .������، و	���ً� ����R�n ا���(���� ا����اردة 	��
I$)ـــا�Aأ� h-١nّـُ�ات أ%*�ر ا��R. أ&/ ��ا �ة � .�ف أ`��ء ا�*�م، �

  أن �(��ل ا@ )(�د ا���h6 ا�Qآ�، nd #*6+و����ر  -٢
� ا���X� �$6%)�داد   –��d� ب��I� ةQ�b�)ا��� (إ��ادات ا! (�ل ا�E�)؛)�6٧ب ا� 
  ����رو١ ٧٢٣ ٦٠٠وه��
 .(?��/  ( ����رو ٢ ١٠٢ ٠٠٠وا����Kادات ا�()�� ��� ا!���dى و,��#ره�      –

Nإ� �	�_K�6 ؛) دو@ر٣٧٨ ٤٠٠ 
 ��cا �، �روـــ��ـ�دو@ر وا]��# �����6/ آ��/   �ف ـــــ��ـ ا���I)��N��$  �6 أ%���س %��*� 4   -�(اآ�ت ا���#ول ا! ����ء  ���

B �)>رو ١٣ ٣٨٢ �٦٦١ ـــ����ـو������� ) 
]�����l ، )دو@را ٥٩ ٥٦٣ ٣١٦زا
����#اً  ������رو ٢٥٣ ٨١٩ ٣٤٥وه����

7	   /١ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ؛           /�GC(53)/RES<#ول ا����
 !���n ا@c)�اآ�ت ا�Qي ]#د8 ا�(w.(� ا�*�م 	
 ا���ار اYا�� �j[أG(53)/5. 

٢/   0

�
7	 ٢-اdول و١-اdولأ]�j ا��Yول �0 ا��dء اV(0 ا�� Gc(53)/5. 
٣/   	
� أ�9اب ا��
Vا]ّkP��٦-١	
�
 . �9ا�� ا��آ��	 ا���
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 ����رو �$<��Eء ١٠٢ ٢٠٠ ,��#ر��R$��  8ً�-���رو وا]��# �����6/ آ��/  $��N أ%���س %��*� ��4ف دو@ر  - و�*)(�#   -٣
 
٢٠١٠ �� ���bت ا�(�Eا��� ا�*�د�� �$�آ��� 	
  �م /٤ا��أ%(��
 :/٥ ��ز ً�  $N ا���I ا�)��

��رو 
 — ا���ى ا���و�� ودورة ا��,�د ا���وي وا�*$�م ا���و�� -١
 — و](��� ا���{� ا%)J#ام ا�)����ت ا���و�� !�Tاض ا�)�(�� -٢

 — و��نا!��ن وا!�� ا��� -٣
 — ا�)��Iـh ا���وي -٤
٥- 6 �4�Jت ا���#Jدارةا�Kوا +�H�(%�ت وا����١٠٢ ٢٠٠ �� 

 — إدارة ا�)*�ون ا�)��
 !�Tاض ا�)�(�� -٦

 ١٠٢ ٢٠٠ ا�(<(�ع  

 

                 I$)ا� 
h ـــ� ـ $N أن .'�ن ا�(����a ا�(#رَ&�� 	�
 أ��6اب ا�E�)ا�ّ��� ��_�^ .�����، و	��ً� ���R�n ا��(���� ا���اردة 	�
� أ&/ ��ا �ة .R�ّـُ�ات أ%*�ر ا��nف أ`��ء ا�*�م٢-�Aأ� ،. 

و�����ر أن ا@ )(���دات ا�(��Qآ�رة %����6ً� %��)(��ل ���� ا��c)�اآ�ت ا���#ول ا! ����ء، ا�(��I��N��$  �6 أ%���س    -٤
���رو K�6_��	� إ��N     .١٠٢ ٢٠٠وه
 ( ��رو ١٠٢ ٢٠٠# ���6/ آ/ ��رو، و,#ره�   ــدو@ر وا] �ف  ــ� 4 ــ%*
 ؛/   GC(53)/RES<#ول ا����
 !���n ا@c)�اآ�ت ا�Qي ]#د8 ا�(w.(� ا�*�م 	
 ا���ار ، ]�l ا�) دو@ر٠ً

 : ا�(#�� ا�*�مو�Jّ�ل  -٥

، ٢٠١٠أن ����.��n��)6 fو	�ت K�6_���	� إ���N ا�(���nو	�ت ا�(*)(��#ة 	��
 ا�(�Eا����� ا�*�د���� �*���م      )أ(  
� ا�(*������ و&(��^ ا�)'���              �b�Y��)ا� ��A ا!��dى �n�6رة آ$�ّ��� ���     �G6ط أن .�ُـ(��ل روا.�l أي� ��

إ��ادات ا�(��*�ت أو ا! (�ل ا�(wدّاة �$#ول ا! ��ء أو �$(��H(�ت ا�#و�ّ��، أو �� ا���Bت ا�(�#����       
�$��Iث، أو ��� ا�(���ه(�ت ا���4ّ�J، أو ��� ���nدر أ��dى �dر&��  �� ا�(�Eا�ّ��� ا�*�دّ��� �*��م               

 ؛٢٠١٠

�، .X�����Iت ��6�� �A���$(J ا!����6اب   وأن ُ�<���ي، 6*���# ا��n��Iل  $���N ��ا	���� �<$���     )ب(  �H	���I)ا� �
 ��.��bا� 
 .٣ و١ا�(#رَ&� 	

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
� اdول/ ٤�
7	 ٣-ا]�j ا��Yول �0 ا��dء اV(0 ا�� GC(53)/5 . 
٥ / 	
٦-١��Pّـ� أ�9اب ا��
Vا]ّ	
�
 . �9ا�� ا��آ��	 ا���
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 ا����ـــ

�� �� ا��
�ا�
	 ا���د
	 �� ��م  ا�����دات ا�١-أ��
�� �٢٠١٠$!ّـ!	 �� �ء ا��

  
 �R�4 ا�)���� ��6��رو

  دو@ر أ���'
   ��رو  

وا�*$�م ا���وي ا���ى ا���و�� ودورة ا��,�د  -١
 ا���و��

)س/ ٤١٥ ٩٧٦ ٦   ( + ٢٤٤ ٨١٤ ٢٤  

  ا%)J#ام ا�)����ت ا���و�� !�Tاض ا�)�(�� -٢
 و](��� ا���{�

)س/ ١٧٨ ٩٧٣ ٦   ( + ٦٥٣ ٥٧٨ ٢٩  

)س/ ٧١٥ ٥٥٠ ٦   ( + ٣٣٥ ٩٩٨ ٢٢ ا!��ن وا!�� ا���و��ن -٣  
)س/ ٥٥٠ ٢٨٨ ٢٥ ( + ٠٣٤ ٢٥٤ ٩٦ ا�)��Iـh ا���وي -٤  
٥- 6 �4�Jت ا���#Jدارةا�Kوا +�H�(%�ت وا����٤٨٦ ٩٠٣ ٦٦ �� + ) س/ ١٦٣ ٦٩١ ١٠(  
)س/ ٦٩٥ ٤٦١ ٣   ( + ١٩٣ ٩٩٤ ١٤ إدارة ا�)*�ون ا�)��
 !�Tاض ا�)�(�� -٦  

 ���ا�� ا��آ���   �bس/ ٧١٦ ٩٤١ ٥٩ ( + ٩٤٥ ٥٤٢ ٢٥٥ ا�(<(�ع ا�(  
� ا���X� �$6%)�داد -٧��d� ب��I� ةQـ�b�)س/ ٤٨٠ ٢٥٩      ( + ٣٦٨ ٥٤٢ ٢ ا! (�ل ا�(  
)س/ ١٩٦ ٢٠١ ٦٠ ( + ٣١٣ ٠٨٥ ٢٥٨ ا�(<(�ع    
  

�Y�I$�:   �4ف ا�#و@ر �$��رو ا=  س �*% f%�(� ل  �مXd ة#I()ق ا!�+ ا��-� N$  h�-�% يQ�
٢٠١٠. 
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 ا����ـــ

 ٢٠١٠ ا�����دات ا��$!ّـ!	 �� �ء ا�&أ%���� �� ا��
�ا�
	 ا���د
	 �� ��م -٢-أ��

 
 �R�4 ا�)���� ��6��رو

  دو@ر أ���'
   ��رو  

١- وا�*$�م ا���وي ا���ى ا���و�� ودورة ا��,�د  
 ا���و��

)س/ — ( + —  

٢-  J(%ا��)�(اض ا��T! ام ا�)����ت ا���و��#  
 و](��� ا���{�

)س/ — ( + —  

٣- )س/ — ( + — ا!��ن وا!�� ا���و��ن   

٤- )س/ — ( + — ا�)��Iـh ا���وي   

٥-  6 �4�Jت ا���#Jدارةا�Kوا +�H�(%�ت وا����٢٠٠ ١٠٢ ��  + ) — /س(  

٦- )س/ — ( + — إدارة ا�)*�ون ا�)��
 !�Tاض ا�)�(��   

)س/ — ( +  ٢٠٠ ١٠٢ (<(�عا�   

 
  
 

�Y�I$�:   ل  �م =  سXd ة#I()ق ا!�+ ا��-� N$  h�-�% يQ�4ف ا�#و@ر �$��رو ا� �*% f%�(�
٢٠١٠. 
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0 �/ارد �!)-وق ا����ون ا��()� ���م -'�ء!٢٠١٠ $1 

 إن ا�(w.(� ا�*�م،

   ��G�� إذ     
��	 ��H	��I)8 �<$��� ا�QJي ا.�ّـQا�(���ّ�ر ا�� Nان ١٦ إ�����E[ /  g�����٢٠٠٩  +,�����6 
 ��6|ن ���4
 aف ا����#B(�)م ٨٥ ٠٠٠ ٠٠٠ا��*� 
 ،٢٠١٠ دو@ر �$(��ه(�ت ا�-� �� 	
 �4#وق ا��آ��� �$)*�ون ا�)��

  .�4�� ا�(<$� ا�����6 ا�Qآ�، وإذ ���/  

 �$(��ه(�ت ا�-� �� 	
 �4#وق ا�)*��ون ا�)���
   ٢٠١٠ أن �'�ن ا�(�$a ا�(�)B#ف 	�(� �uJ  �م    ��ّ�ر  -١
  دو@ر؛٨٥ ٠٠٠ ٠٠٠ه� 

٢-  £[Xى .�#�ر 6ـو��dدر أ�n� �  دو@ر؛١ ٠٠٠ ٠٠٠  أن �� ا�()�,�^ أن .)�ح �QBا ا������� أ��ال �

٣-  u�nJو� a$�� م ٨٦ ٠٠٠ ٠٠٠�*� 
 ؛٢٠١٠ دو@ر ������� ا��آ��� �$)*�ون ا�)��

٤-  �Iم            و���*� ��� �i ه(�ت��أن .��#�م �� N�$  ء��٢٠٠٩ &(�^ ا��#ول ا! � $� �ً���i ،    ا�(��دة ����bة واو ��
� ,���ار8 ٢ا��ا�G��  ���*6ة ���� ا�����Hم ا!%�%��
، أو ����b$� �ً����iة  ��� GC(V)/RES/100 ا�(*#����� ������6ار �B(R�n��6 ،

GC(XV)/RES/286 ة��b$� �ً��i ٣، أو���Iا� l�[ ،�� ا���ار��Qأول ه � ؛ �
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	 ��م -��� ���
 ٢٠١٠ ���وق رأس ا���ل ا�

 إن ا�(w.(� ا�*�م،

� G6|ن �4#وق رأس ا�(�ل ا�*��/ �$�آ��� 	
  �م  إذ ���/  �H	�I)4�.٢٠١٠��ت �<$� ا�، 

١-   h�	م       ��ا��  
 ١٥ ٢١٠ ٠٠٠ ه��� ٢٠١٠  $�N أن �'���ن ���)�ى ��4#وق رأس ا�(���ل ا�*���/ �$�آ���� 	��
 ��رو؛


  ���م   و������ر  -٢��	 gا�#Jوا%��) g��.وق وإدار#�nأ]'���م  ٢٠١٠ أن ���)+ .(����/ ا��� ���� \�Q��6 /n��(� ���)� �ً����i 
Xا�(���� �$�آ���ا� �I
 ؛/١

 ��رو 	
 أي و,�� ��� أ&�/    ٥٠٠ ٠٠٠ ا�(#�� ا�*�م أن ��#�م �� أ��ال ا��n#وق ُ%$bً� @ .)<�وز    و�Jّ�ل  -٣
� و�+ .ُـ��B� #4َ أ�� أ��ال 	
 ا�(�Eا��� ا�*�د��؛�H	�I)ا� �$>� �B�$  h	وا �-Gر�^ أو أ��G)� ��,w)ا�)(��/ ا� 

��#�م إ�N ا�(<$� آ�G	ُ��6 �ً�A$ ا�(�#��� �� ا��n#وق ���J($� �ً��i/ ا�((���ح           �� ا�(#�� ا�*�م أن      و��&�  -٤

 ا���bة 	 g�٣8X أ .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
١/   	7
Yا��INFCIRC/8/Rev.2.  



  

  

  

 

  

 ا�
	ء ا�����

 

���

� ������ ا��آ��� و�
	ا�����  
 ٢٠١١-�����٢٠١٠�
�
  #�" ا�!�ا�� ا�� 
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 ا���������
  ١ ا��
��م ا���و��ا���وي  ا���و�� ودورة ا����د ا���ى�  وا�

������  
 ������ �	
�����


���ة ������� ����
  ،١ ا
������� ا���
ت  ،٢٠١١-٢٠١٠ ������

������ة ا,و
���' ا
�*(�(���' �)�' ا
&% ���� ا
�$��ّ#دة ا 
 ا
�آ�
�	  �������  و���  ا
&%�)�'  6��7  ���  ا
��5آ&رة  ا
������'  ا
#ا��' ا
)&ى ا��01 و	
. ٢٠١١-٢٠١٠ وا
���ة ٢٠٠٩-٢٠٠٨


>���: ا
�;��: �� 9&ة 87داد ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
����ة و���ا������
  :ه� ا
#ا��' ا
)&ى وه5= .ا

@# ا����ار •A7 ت


 أ�$
ء �� ا
�&9ّـ��

ء ا
#ول اه��
م 87ا�# ذ
IH� J�@ 6# آ�
 ا
;&و�'، ا
)&ى �GHن EاN@,ا 

�P أ�
د ا
5ي ���(7 	
��و�	 ا
��ى ��
��� ا��
�' �� H�ُـ� ا
5ي ،ا
#و
& ا
%$�# "!  و�I� م
@ ٢٠٠٨، 
 �IH# وآ�
P��@ #87ا� �	

ت 7;R

ت ا
&آ

' إ�)IT
 ا
;&و�'؛ ا
)&ى �GHن ا,U�ى وا

• =
T7Wا ��

�

(&�Xا ا XY,ى  7;���'  ���  ا&�(
 ا
��&ارد  ا���*#ام  �U\ل  	�:  ا���W#ا	'  	�:  	��8#  ]�&ب  ا
;&و��'  ا

ر @#م و8�8�7H��Wا J�@ &$� �]ءة؛ أآ
  آ�



; اWه��
م 87ا�# •�

� �� ا^�Iُ '����9ُـT	 ى&(
 . ا
;&ويا
&9&د ودورة ا
;&و�' ا

	� @���� ا
&آ

��'، و���7#ي�����

ت ،١ ا
������� ا	#��U رة&H��	و J��

ء ا
��#ول إN��@,ن اGH��� ا
&��9&د ودورة ا
;&و���' ا
)��&ى 

 أXY 	: ا
;&وي	 ���:  

@\ت  �R ��@ X�_H7  E�a&ال وا
�G	&ن ا
�&%&ق ا
�X�_H 	&ا]�' •���

���'  ا
&�9&د  دورة و	�ا���  ا(
 ا
&0�9  ���  ا


>�؛$
  ا

  W ا
;&و��'،  ا
)&ى ا��*#ام �(
ق 7&��� •����  '���;

�
����#ان    ���

  W  #�Y&7 اI�#�

  ��ُـ&W  #Y أو �&و��'  �9&ى  I�#�
 

  ا
�اه:؛ ا
&09 �� 	$#ودة �&و�' 9&ى ��ا	� �&ى

@\ت �Ea ا��$#اث •�	' 	)ّ#�	6 
��' ا
&9&د دورات وآ5
�

 اI
 J�@ ى#�
  ا
(&�X؛ ا

ء •;�
�$��X ا
\ز	' ا
)#رات  d�)*79'؛ و
)
  ا
  ؛	&>&@�' درا�' ا
���#ا	' ا
�;��' 7$)�� �� ا
;&و�' ا
)&ى دور درا�' •

رف إدارة 7(&�� •��

ت وآ5
6 ا
;&و�' ا	&���

Wت اA7Wل �� وا
T�
 . ا
;&وي ا


@\ت  ��R  ���@  X�_H�7  E�a&ال  وا
��G	&ن  ا
�&%�&ق  ا
��X�_H  	&ا]��'  "�*f و������

���'  ا
&�9&د  دورة و	�ا���  ا(
 ���  ا
 0�9&

>��  ا$

	� �)�ّ#م " ا�����

دات  	��&	�
ت  ١ ا
������  ا�hة وا^ر#@
����
���A'  وا  '�[
U  
���� �������  
��� 	��&ارد :����  


 وا
�;)��i  وا
[&ر���&م ا
�&را���&م ��I;@  ؛
�IY

	��X وإ����

	���' ا
)�&ة  و7)��#م ا
��ا���  7)��
دم 	��  وا�
 ا
����� وإدارة ا
�����؛ ���  ا
���_H�

ت؛ ا)$��

ت؛ 	: وا
�*�f ا
&9&د وأداء �
�;
 ا
�$�&ث  	��
@\ت  وX��&$7  ا
�$�&ث؛  	��
@\ت  ا��*#ام و7$��: ا

  .ا^%�اء ا
j��N ا
�&را��&م و9&د إ
J ا^%�اء ا
H#�# ا
�&روا��&م و9&د ا��*#ام @:


 W ا
;&و�'، ا
)&ى ا��*#ام �(
ق f*�" ���&7 و������ '��;

�
���#ان  ��

 W #Y&7 اI�#

  �ُـ&W #Y أو �&و�' 9&ى I�#�
 

@#ة ا
&آ

' 7)ّ#م ،"ا
�اه: ا
&09 �� 	$#ودة �&و�' 9&ى ��ا	� �&ى��

��6 �1ّ��'ا
 ا ��

 اI	#ّ(7 ت
	&1$
 وا
�H�آ
ت  ا

'[
*

ت ا)�
@�' وا
�ا;A

ت ا�a;�

  �����7  ا
���  ا
�8ا��
  و�17: .ا,U�ى ا
#و
�' وا�I�  '�


دئ  و>��  :����  ����
  ا
&آ��	 
'���I�Y&7 ّـ'؛ ذات���Tl �H���ات و����*

رف ا����

ر���
ت؛ وأ���XNا
T#���#ة  وا��

ء ا
���#ر�i؛ و��7&��� اH���اء أ����9' وإ����*
 ا

��;�J  ز	;��'  	�ا	��  ا
&آ

�'  �l#دت  و�9#  .ا
;�a�اء  ا����ا>
ت ^Y�اء  '���
 ا
��H��'  ا
��&ارد  7;�
ول  @��W  �A��(7  J ا,�
E@#

@� وا;A

ول وإ��
 �$�i ا
N�وري ا;�7 
ًNو>� أ�  ��Rأ  '���&�
9  '���

	�  و����
@#  .ور9����

  ،١ ا
������  ا���� 


���ة ������
ء ولا
# 	: 	�8ا�#اً @#داً ،٢٠١١-٢٠١٠ N@,ا '��I�

	�  ه�5ا  ��;�
ول  آ��
  .ا
��ا	��  6�7 ��&غ @�J ا����
 ا

ون اWه����
م 87ا��# ����

�
 W ا,��R�اف، وا
�����#د ا^������9 �����  
���� f��*� d���)*7 ،'��9
)

��9'، وأ	��: ا)
 ا
�;��J و7(��&�� ا
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،'��

ت؛  ���  وا
��Aّ�ف  ا
&9&د، دورة و	�ا�� ا
�$&ث، و	�
@\ت ا,���
�;

د  اWه���
م  وآ�5
6  ا�T�o�
ت  ��
p  '�;1�	  X��17 
  . ا^	#اد >�
ن


@\ت �Ea ا��$#اث "�*f و����	' 	)ّ#�	6 
��' ا
&9&د دورات وآ5
�

 اI
 J�@ ى#�
 ا
)�&ى  �N�� ���&7: ،"ا
(&�X ا
��$�: E��7 	�)#	' و9&د ودورات 	�)#	' 	�
@\ت ا��$#اث ا
;&و�' 
I�

 أ	I;	وأ 
IA�
AUد�' و
A�9Wو6��7  ا  '�(����
 ا

ر ��#مH��Wا X�17و 
ًNارد ا��*#ام أ�&�
 إ@�
دة  X�H�7  	_�)�'  و�9&د  دورة �U\ل  	�:  	�[\ً  و
��1:  آ��
ءة،  أآ[��  �$�&  @��J  ا

	� ه5ا و���X .ا
���6�I ا
&9&د 7#و�����
1
ر J�@ 8��$7 ا
����� ا��Wم ا&��

  ����;#  ا
���  ا,�
���'  وا�I�
�1
ر  ه�5ا  إ��Wا 
:	 XYاء  أ��Yإ  E���(7  XNأ��  Ea;��

  وز��
دة  
��)#	�' ا �	  E���7  P������'  	�:  ا
�$�&ث  
9  q��;�

  ا�IT�
�;� .وآ��
ءة  	&%&��9'  و	�:  

iA��;آ���8، و����

��Y' 87ا���# @���J ،٢٠١١-٢٠١٠ ا
���;��: �����ة ����R' ا$

ت إ
��J ا���
��

]��' ا*

@\ت ����E��A ا����
 ا

ر�')H�Wا '�Y
	#�Wوا '	#(��

@ X	r�T @)# و9# .ا��
��7
ون  ا�7
ق وا
&آ

' ا
#و
� ا
;&وي ا
$�اري ا
�T���� ا  ً
 ر����


 أ	&ر، ��Y' إ
I� J#فI;	 ع\Rا '


�#ة ا
���T#ة ا
�(&رّات @�J ا
&آ�

ء ا
#ول 	: @#د N@,ة ا#�#h م
��$&ث اWه�� 
'9
R ج
	#�Wرج ا
U ق

@X ا�7��
  .ا
#و
� ا
;&وي ا
$�اري ا
�T���� ا


ء "	: وا
_�ض;�
�$��X ا
\ز	' ا
)#رات  d�)*79' و
)

9' 7$����' أدوات 7&��� ه&" ا)�

]�'  ا,و>�
ع  	� �7\ءم *
 ا

�#ة�

	�'، ا
��#ان J�h �� ا;
���i ا
�$��X ه5ا @�J ا
��8ا�# ا
(�i و���7' ا �	

ت 7;Y
��lW:  ا�	�9'  
)

ل  و87ا��#  ا�	vا 
  .ا
;&و�' ا
)&ى @�J ا
��)&دة



 أ	���  f�*�"  'ى  دور درا��&�(

	�  ه�5ا  ��oن " 	&>�&@�'  درا��'  ا
����#ا	'  
�;���' ا 7$)���  ���  ا
;&و��'  ا����
 ا
������  ا
:�N�� ')H�أ �	7� J

ر �� ا
;&و�' ا
)&ى درا�' �� ا
�&>&@�' ��TH7 إRت إ
9
�7Wا '�w��

 ا
#و
�'، وا^��
��' ا�� �� 
6

ت ذ))*	 f��(7 ث

زات ا���x 'w��#

م ��# ا@ ٢٠١٢ .  
 

رف إدارة f��*�" ��&��)7 و��������

ت وآ��5
6 ;&و���'ا
 ا��	&���

Wت اA��7Wل ���� وا
��T�

	� ه��5ا ��;��
ول" ا
;��&وي ا�����
 ا

�������
7;��
	� ا '��Y
$

ل ا
��&ا]��X ا
;)��X @���� ا
;&و���' 
�)��&ى ا
���G	&ن ا
�&���� �����7� إ
��J ا����

رف وا�����

ت ��	&���
 وا
��1
ءة  	�اآ�8  ر��d  :ذ
�6  و��X�H  .ا
;&و�'

ر��'  �U\ل  	�:  ا
����E  "@����'  ود@�E  ا
;��&؛  ���اآ�8  ا��
 وا���_\ل  ؛"ا
�����'  ا

ت 	&ارد	&��	 '


 آ
	ً\، ا��_\Wً ا
&آI;	1' و�H

ت ا
#و
�' ا	&����

ت و9&ا@# وا
�T\ت) إ�;�1�h r' (ا
;&و�' �
��
 ا


ت��
&�
1
ل و7&��� ا
�#ر���'؛ واhة أ#�#Y :	 ون
��

 ا��� :����1
ت �
  . ا
;&و�' ا
  ا�داء�
	�ات ا�����

– ������� �	��
 ا����	��ا
� ا�������� ���� ا���و���� وا�����ى ا���و���� ا������م ه��
�� ���  � أآ(��  )!� ��' ا��اه�� ا���و�� ا��&����%��ت ا#�"�ام �!��

 و�!����2 ا���و����، وا��&����%���� ا������م ���� ا�����ّ�م ����1� ود���/ ����ّـ����،
 وا�������رف ا��������� وا��را����� ا�":����ات �9�����ة و�����4ء و�������6 ا�45&����ر،

 ا���و���  ا����ى  ��?:����ت  ا����<6  ا5#�"�ام ���6 ا�=ز
� ���راتا وآ���
 . ��@ وا���#ّـ/ ا���و�� وا����م

��Cء ا��ول ��د –Dم ا��� ا�"�	� �
  E�ّـ����  �ا��آ���  ��

��ارد   
��ة، و�!������=ت �!��������  وأدوات و��������Hت وإر����Fدات �	����
 و
 . ا5#�"�ام هIا و
	��ى

� و�K�ه��� ا�����J�آ� وا�������1ت ا�����J�آ� ا��:���درات ����د –��
 
 .وا��و��� ا�� ��� ا���M��ت 
/ ا���2�L أو%@

 .ا��و��� ا��!��L �� ا���وي ��"��ر ا5��:�ر إ�=ء –
 

 ا�داء �
	�ات ا���ا��

 ���� و���O�����H وإر���Fدا��O ا��آ����� 
����رف 
���ارد ا#���"�ام ازد����د –
 �يوا���Q  ا���و���،  وا�:��ا
P  ا���ا���  وإدارة ا���و��، ا����م 
5�1ت
���C��� ��%�1/ ا���9د، دورة  �ال ا���Jوا�� '��
�6  ا#��!�اث  �Q�� 
 . و�?:�����O وا�4&�ر�� 
�?�رة

��Cء ا��ول ��د –Dم ا��� ا�"�	� �
 E�ّـ��� �ا��آ�� �

��ارد   
��ة، و�!�����=ت �!�������� وأدوات و�������Hت وإر����Fدات�	���
 و
 . ا5#�"�ام هIا و
	��ى

 و�!��=���O  ا��!������  وأدوا���O  �آ���� ا� 
���رف  
�ارد ا#�"�ام ازد��د –
�
ّ�
@ و�� �
��ة �	

�1ل ��   6  �����6�M(  ،��9�?ا���ول  ���  #����  5 ا� 

����CءDا ،����
 ا�������� TJ��4ن ا��و����� وا��!����=ت ا�����او5ت و���� ا���
�
 .ا��	��ا

��Cء ا��ول ��د –Dم ا��� ا�"�	� �
 E�ّـ��� �ا��آ�� �

��ارد   
��ة، و�!�����=ت �!�������� وأدوات و�������Hت وإر����Fدات�	���
 و
 . ا5#�"�ام هIا و
	��ى

 وا#��"�ام  ا���و���  ا�����م  ���  ا�� ��� وا�&�2ءة ا��و�� ا����ون ازد��د –
LCارد أ����� � . وا���ا�

� و�K�ه��� ا�����J�آ� وا�������1ت ا�����J�آ� ا��:���درات ����د –��
 
 .وا��و��� ا�� ��� ا���M��ت 
/ ا���2�L أو%@

��Cء ا��ول ���
� ���ً�� ا���وي ا��
�ر 
	�ء –Dا ����� ا��&�$% $# ا���و � ا�	�ى ��
�ر ا5��:�ر إ �ء – . ا��
 .ا��و�
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   ا������ ������� ا��
ى ا��
و��٢٠١١ -�٢٠١٠
ارد 

م ا��
و����
د ا��
وي وا� 
  ١ ودورة ا�

 
 

  
 

 
 

 ا���ا��
٢٠١٠ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

��ة ����إ�� 
� � ا�!�

 ٧٣٥ ١١٢ ٢ ٣٩٤ ٠٥٦ ١ ٣٤١ ٠٥٦ ١ ا��4�1آ� وا0123� وا���/
. ا�-��� ا,دارة
 ٢٠٨ ٥٠٢ ١٣ ٥٩٤ ٨١٨ ٦ ٦١٤ ٦٨٣ ٦ ا���و � ا�	�ى

 ٤٥١ ٣٣٠ ٦ ٦٠٤ ١٩٩ ٣ ٨٤٧ ١٣٠ ٣ و��اد: ا���وي ا���9د دورة 6����78
�ت
� 3@;;4اض ا���و ;;� ا��-;;�رف و=;;�ن ا�	;;�رات 
�;;�ء;;
��8 
9�ا�0� � ا��/��ا�

٦٤٤ ٥٥٦ ٢٢ ١٩١ ٣٣٠ ١١ ٤٥٣ ٢٢٦ ١١ 

 ٥٣٤ ٥١٧ ١٩ ١٣٠ ٨٢٤ ٩ ٤٠٤ ٦٩٣ ٩ ا���و � ا�-�Bم
 ٥٧٢ ٠١٩ ٦٤ ٩١٣ ٢٢٨ ٣٢ ٦٥٩ ٧٩٠ ٣١ ا�&�د�� ا�� %ا$ � �#��ع

    

 �� CDا���ارد ا���ر6
 ٩٣٦ ٠١٥ ٧  ٩٦٨ ٤٩٠ ٣  ٩٦٨ ٥٢٤ ٣ ا��
Eا2
F��24
 ٥٣٦ ٨٧٦ ٦١ ٤٩٩ ٢٩٠ ١٥ ٠٣٧ ٥٨٦ ٤٦ ا��	�# ا��-�ون 

    

 ٠٤٤ ٩١٢ ١٣٢ ٣٨٠ ٠١٠ ٥١ ٦٦٤ ٩٠١ ٨١ ا���ارد �#��ع
  
  
  
  

 ١   ����
9 �G��Hا� �
4 ا���ّ��@ �  .  �رو١ ٠٤٣ ٣٦٦
���J�Kء ا0123

  ا���ارد ا��
ر�� 
	 ا����ا���
٥�٣% 

  ��� ا����ا��� ا��
د��
����
ون ا���  ا����!�� � 
� ا�

٤�٦%  

��$�%&�  ا����ا��� ا��
د�� ا�
)����
ون ا���
ء د
� ا��)�*
+(  

٤٣�٥% 

����
ون ا���
.- ا��/+  
٤٦�٦% 
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 ا	دارة -١-٠-٠-١��
  ا�����آ
 وا����
 وا������ ا�
  ا��ُـ-���تأه* ا��()

.B-�8 �
;/#  ا�C�;Q  F��;24H  إP�;�6ً  وا��;�1رة  ا���/
. أ012R4ا� 
�
��
 F4ا�Hا� %D�S�8و ،��
4 ذات وه# �-WX8 YK�� �H/���
 �
S��� 

F��;;;24Hا� �;;;
��-S

;;;�ه� و ;;;/�هY .وآS;;;�ءة S�8 ءة�;;;S7
 �دةـ;;;ـز  #ـ;;;ـ$ 

$�S\ـ;;;ـ� F��;;;24Hا� ]B;;;=و�8ا. C;;;8;;;^�ف و� � #ـ$;;; �6 ;;;�ة أ01;;;2

�Sإ�;;;` ٢٠١١-٢٠١٠ 4ةــ;; ـا� �
aS ا��;;#  ا01;;;23;;;Q4ة $;;;# أ;;;�Sا� 
 �;4deاً،  ا��آ��;�  ا�8;�8��  إدار ;�  �H;�درات  �ـ�ـ��ول ٢٠٠٩-٢٠٠٨

�;;��� �ًJ;;� .;; 4Sا��-�;;# ا� YD�;;
�"و ا���و ;;�، ا�	;;�ى B/;;BK .R�;;Wو 
�
C  ا��-�;#  وا�4S ;.  ا��آ��;�،  C;D  ا��gدرة" ا���و � ا�9�0/;&���
 

  .واP�g8Pت ا��/��4،


��Kت ووR�W. و8	�ر 4 إر\�داتK hR�g2ت و�
 .  و�8=

 

   ا��ـ
ى ا��
و��- ١-١ ا�������

 ا
��&م ا��*#ام 	: ا
�&ا�# أJA9 7$)�� �)� :ا����ر�Y&
&;1�

�&آ

�'  و���l  '��W'  ���  ا
�����'  ا,�x�اض  ���  ا
;&و��'  وا. 

	� ه��5ا وُ���&�������

��&�Y ا
I;#���� ا
��#@E ا&;1�

ء 
���#ول ا,�
���� وا^داري واN��@,ا '����I�

ل ا��T�� ا
;&و���'، ا
)��&ى 

ص �&P��Y و��آ��ّـ8��U J���@ ت
��Y
��lان ا#����

	���' ا;

	� دورة N��7ّ�ـ;0 و��9# .ا�����

������ة ا
T#���#ة ا ٢٠١١-٢٠١٠ P��Yأو 

ت ا
�A#ي�#$��

ن وذ
6 ا
;&و�'، ا
)&ى 7;��' 7&اPY ا
�� ا
��8ا�#ة �N

]��  8�8�7 ا����ار ;�

  ا
���  اI	#�(�  �	
����
 ا

J

ء ا
#ول إN@,ك .ا

ت ]&غ @���' و0IYّ ه
	' أه#اف أر��' وه;�&
  .ا,و
،
I
�'  أو
T���Wا  J�

ت  87ا��#  إ�Y
��lول  ا#�

ء  اN�@,ا  '���I�

���I\ل  ا�
  ���  �&و��'  �9&ى  �IT	ا��  '��;R&
�;�J  وإر��
ء  ا 
'��

#@E ����' أ� X�_H7 =5ى ه&(

ن  ����E  	&%�&ق  �$�&  @�J ا�	,
���1
ءة  

'  وJ�(�7  .واG��	  ��&�)7  '��;�  '���
 	\���'  أ�

   .اWه��
م 	$&ر ا
;&و�' ا
)&ى 
#@E و7;��5ه
،
I��
�' و%
T��Wت ا
Y
��l\
 '	
I
 أ@��
ر  إدارة ���  ا,	[�X  ا
����&ى  و7$)���  ا
;&و��'  ا
)�&ى  	$(�
ت  ��Gداء  ������  ����
  ا

I��_H7 ،
I��

 و]��� �� 6

ل  أو/و ا
;&و�' ا
)&ى @: ا
�#ر��T ا
�*�� ن�GH ا
&R;� ا
J�@ #��A 9�ارات ا7*
ذ ذ���lا 

IYا�Uإ :	 '	#*

ر��
ت  @�:  @�

��  ]���#  @��J  �;��'  و��U�ات  	��&	�
ت  	U  ���&�7  '�@&�T\ل 	: ذ
6 و�1&ن .ا��
 ا
'��#;I

' ا
�ُـ[��' وا^دار�' ا&�(�

 واً�

Wت ���Y �� دوT�

 ا
�A'، ذات ا�� 
I�� :��$7 ا,داء  ��;(�
 وإدارة وا
��H�ي،  ا
 '����@  ����_�

ر  و���� .ا^دارة أ���a'  و7;����5 ا�Rد إ&��IT

ت  
����A#ي ا
��5و
�'  ا�#�$��
 ����

  ا�IIYول 7&ا#��

ء  اN�@,ا ����
 ا
d��)ّ*7 ل\I����W �	ا����
	� اWر7)��
ء ��Y�ى �&و���'، ��9&ى �����

� �������
 و>��� @���J ا
��آ���R 8����� @��: وP;����$7 ١ ا


داتhت ا^ر
	&���

د ا
\ز	' وا;��W
� J

>�' ا
*���: ا
�;&ات 	: ا
���*�A' ا
#روس إ�
  .ا
�


م  ه�&  ا,ه�#اف  6��7  و%��(
��#ور  ا  #@
��	  J��@  ر
�1��Wا  E�#�(7ة،  و#@
���

ء،  i��l  اN��9Wا  ���  E��l  
�
N�(
 ا
�����'  ا

'�Y&
&;1�

9' ا
���A' وا)

�
 ا
;&و�' ��� ����� #�
&��
ء ��I1

=  ��'  �$7	X�]  ��&اء،  J�@  #�l ا,U�ى وا��W*#ا	
ت ا���
 ا

ت  ��7
دل  و�7�و��  ا
�$�&ث  ��;����  ا
&آ

�'  و���)&م  .ا
��I#رو�Y:  وإ��
ج�	&���

ت  وX���$7  ا��
��

��  ا��;
 ا
����)�'  ا
�);��'  وا

j����*��
@\ت أ���&اع ����

@\ت 	[��X (ا����

ء، ا
�����دة ا
��)#	��' ا���

�
@\ت ����

ز، ا
�����دة ا
$���ارة ا
������7' وا��_

� 

@\ت��
���#ن ا
���دة وا �،X�
 Ea;


��T\ت ا
�#�&@' وا��;Ea ا
����)' و6�7 ،) '9
)
1
ر�'، ا
;&و�' ا��Wا 
�� �� 6
 ذ

@\ت��

�9'  آ��A#ر  ا
;&و��'  ا
)�&ى  إر��
ء  ��GHن  ا
���X  د@�J��@  E  ا
��آ��8  و��;�iA  .ا
$E�T  وا
��&��('  ا
�A_��ة  اR 

ت، 
�*��j 	��#ام(��)�

�i إ
J اY دات
A�9Wا  ،'����
;�

ت	���  و7$)���  ا�&  '��


ر،  و	)
و	�'  ا,	�
ن  	�:  �Y#اً  @H���Wا 

���1
ءة، ا
���&ارد وا����*#ام� X����(�

ت 	��: وا���
�;

@\ت ا
��;��� ا
��#و
� ا
���H�وع و����&�� .��l# أد���J إ
��J ا����

� ا
;&و���' 
1
ر���'  ا
;��&ويا
&�9&د  ودورات��Wا \ً���$	  �	#*����
 
���Y&
&;1�

 ا��I�8�
lو ���a;�
  ً
��1
رات ���� 	����Wا �����;�
 �ا	�ا
��� و

٢٠١٠ ١-٠-٠-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

�
 ٣٩٤ ٠٥٦ ١ ٣٤١ ٠٥٦ ١ ا�-�د � ا��
Eا2
� CD ���ارد ا���ر6�ا
 — — ا��
Eا2

�
4 ا0123@ � — — ا���ّ��
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���GHن ��&��)7 E��a� '��9
)
1
ر���' ا
;&و���' ا��Wا X����$7و Ea;��

��9' ا
�����)��� ا
��#ور ����l 	��: ا)�
 ا
��J���@ :�#��A ا
;&و���'، 


�� ا^������9���

	���' ا,����9' و��ُـ���#ي .وا�

@\ت ���G�&اع ا
��;���' ا
�);���' ا����

ون 	���
د�: ���GHن ا
���H&رة ا
��)ّ#	��' ا����
 ا
�

ل �� ا
#وT	 ر&)�

& ا&;1�

ء ا
#ول �� ا
#@E و����� �YاN@,ا 
��� ����� ')H�,
� ����

 اI��@.  

رف ا
*��ات إدارة ه& ا,�U� وا
I#ف��
��1
ءات  وا

  واI�&�[و  �N��

ء،  
��#ول  د@��
ً  8�8�7ه�
  ���  واN�@,ا  E�@#�7و 

 ا
���# ا
&آ

' 	�آ8I�[&� '�a;�

ل �� ا
�ا�#ة ا
#و
�' اT�


��  ا
�J�@  #��A ا
;&وي ا��
 ا�����
ء  ا
&آ

�'  و��&ا]�X  .ا

ت 9&ا@��#���
��

رف ا����

�(��&�� ا
#ا@���' وا 
���Y&

@\ت 17;&����

، ا
��)ّ#	��' ا��I7

���داء ا,	[��X ا
�����&ى و7$)���� و7(��) 
����

ت  و��7
دل  ا
�H�اآ
ت  �(�
ق  7&����  �� ا
;�I ه5ا و�ُ��
@# .ا,�
��' وا
�;�' ا
�H_��� و�	&���
 ����7�  إ
�J  ا
�ا	��'  ا

9'ا ا��*#ام)

�#ة، ��&د �$& @�J ا
;&و�' �

� 
�� �� 6

ت ذ(��)�

��' �x� ا��I1
   .ا
5UGو�� �	
���

 ���� ا
�� ا^دارة ���G&ب اI�� j�ّ&�
�8
دة ر��r 	: ,آ[� ا

  W ا
��&���:،  	�&ارد  ا���*#ام  آ�
ءة ���� 


ر�� ��H	 ون
��
  .ا
8ا�#ة ا,�H(' '^زا
 ا,U�ى وا^دارات ا
Hُـ�i 	� و����
ون ا
�);�، ا
  :ا�����ت

� ا��;;# 8 ������� –;;���� ا��ز�;;�    ّـ7S;;ُـ 9;;�رة ا�;;�ول اD3;;^�ء ا��
;;K�K3ا �;;
�Hا� j
;;0�8 `;;BD ���ل 
;;4ا�F 9;;�ى �2و ;;�;;K4 $;;# ا
��R�Kوإر. 


;4ات                       و����� –
G8 ��� أK;�اق 1;8;l

 #;$ ،�;�� j;0��ُ أو �;�R�9 �
;4ا�F 9;�ى �2و ; �� �9رة ا�;�ول اD3;^�ء ا�����;ّـ� ا��;# �;� 
             ،�
�;� $;# ذ�;� ا,d;4اج �;C ا����; ،��B
G18 ر��Dوإدارة دورة أ �
B# ��&�0ت ا�	�ى ا���و G1ا3داء ا�� C
/&8 `BD ،�- 4K
                 �;� ��، وذ�� �d C�ل ا8;ّـ�Hع ���رK;�ت 6
;�ة و2ُـ�;ُـF ا
��7ر ;� ��ّـ;/	
� ا��	�
K�K3ا �
�Hا���دة، وا� �
وا3داء ا�41Hي، و�8آ


X1ن �Dم �
 . ا�1�2Pر وا��3ن واC�3 ا���و 
Cا3ه�اف ا�-���
– �4
;;�ء، واK;;���ام ا3آ�
�;;�ت   و�!��	��08;;� 4 6����78
;;� Y;;o2 �2و ;;� ��0;;�رة و�7�H;;4ة ����
;;� ا�7 `;;BD ء�^;;D39;;�رة ا�;;�ول ا 

��، BD` 2&� ��ّـ/. �� أه�اف ا��KPا�
R�
4�
	�ت @
4 آH0�
��، وBD` ا�	
�م B �&8و. 

	�ات ا�داء ا���ا��� 

� ا���Kام �9 –K���
�ق ا�K #$ ��8�


��2ت ا��آ��� و�8= �Dا
 .  و���ر�Kت ا,دارة $# ا��ول اD3^�ءا��&����%��و�08 4 

–    #;;$ �D;;�د ا�;;�ول اD3;;^�ء ا��;;# 8;;/���م �8=;;
�ت ا��آ��;;
� و08;;;� 4 ا��6����7
;;;� و���رK;;;�ت ا,دارة،   ;;;K���
�ق ا�;;;K

;�ت        ��
�2;�ت، و��Hا� �Dوا,ر\�دات، و�9ا ،Y

� ا��	
��و��

 .�ر pا��

�0;;� 4     ا������ونازد ;;�د  – .;;B-�  �;;�

C ا�;;�ول اD3;;^�ء $;;
 

   �
��7ر ;;;;;Pا���0;;;;;�رة وا �6����78
;;;;;� ا��D�;;;;;S�ت ا���و ;;;;;
��8�	
H08و.  

–     �;;;
6����78 4 �;;;08 #;;;$ �D;;;�د ا�;;;�ول اD3;;;^�ء ا���-�و2;;;
        .
/;��
 �;�8�	
H08و �
��7ر Pا����0رة وا �ا��D�S�ت ا���و 

�  .�C ا��آ��
�
 ا� روس ا����
!���"�����
 �- &�%��ت ا+*�
�اض وا��)��' &%$ ���ق ا�.%:   
����l ،'A�*���
�N�7: ا
#روس ا

��� 
	 J

Y' إ$

	�، ا���
�Gداء ا '(����

ت وا���W�ا>
ت ا���(�

ر�� وا(�
  : ورد ذآ�ه
 �� ا

�� ا
�);�' ذات ]�'؛ •%&

ر�
ت 	: U\ل �H� ا��
 	&ا]�' �H� أ�XN ا

• ��
ت @: 	�
@\ت ا
)&ى؛7$��: 7&0�9 وY&دة 	&���

م اa� ت
�
 


@\ت ا
;&و��' ودورات ا
&�9&د                 •���

� ��;��

ون ��: ا^دارات داXU ا
�H�وع ا
#و
� ا��
  ا
;�&وي  ز�
دة 	��&ى ا
1
ر����' ��Wو(ا������دات   )إ
A����9Wوا '���w��

ر، واH�����W' ا���	و

 ا,	���
ن و	)�
N���9 '�
&����h '���(��)�، ا
���5ي ��;���
ول 


ت، �
�;

وا
�A�ف �� اI�	 ���;�
5
6 ا
#@E 	: ا
��ا	� ا,U�ى و��(i�ّ ا� �N�(؛و� 

���i ا
��#ول        •Y :��	 ة#���#T


��i ا)�

	� وا
��8ا����' @���J �$��& 	����)� 	��: أX��Y �����7' ا�����

ل 
���ـ;��5 ا��T�
����� ا

'��

ل د@E ا
�;�' ا,�T	 �� 
��� W ،ء
N@,؛ا 
•        Y&�

دئ ا���

 �� ذ
6 ا�� ،i�
;�

�� �� ا
&09 ا%&
���اX�l        إ@#اد ا '�(����
��GHن 7(���� 	�ا	�� ا
&آ

�' ا '��I�

'��
 ؛إر�
ء ا
�;J ا,�
��ا	� ا
)&ى ا
;&و�' أو ا
H�وع ��        • ���&�� '��I�

ء اN@,ول ا#

ت ا��)
 '�
T��Wا J�@ '

ز�
دة 9#رات ا
&آ

  .	[X ه5= ا
��ا	�
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>��' آ�5
6 أ��1
راً �           �

       و7)ّ#م ا
�#روس ا
���*��A' 	�: ا
*���ات ا
��H_���' ا�IT	ا��
ء �;�
ء ��� N�@,ول ا#�

 اI	#*����

ل ا
)&ى ا
;&و�'     T	 �� 
I� '[
*

ل ��� ا
*#	�' وا
��X�_H 	�� ا
�#ول             .ا�Uوا^د #��H��

� '�(����

ت ا�	&���

�E ا(7 Eو���

'Y
$

�i وi�l ا;�

ء @�J ا
;$& اN@,ا.  
٢٠١٠ ١-١ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

�� ا�-�د 
 ٥٩٤ ٨١٨ ٦ ٦١٤ ٦٨٣ ٦ ا��
Eا2
��ا���ارد ا���ر6
 ٩٧٩ ٨٣٨ ٢ ٩٧٩ ٨٤٤ ٢  CD ا��
Eا2

�
4 ا���ّ��@ � ٠٠٠ ٢٨١ ٠٠٠ ٢٤٨ ا0123
   :ا��
�/�� ا��3 دة ���1�2 ا�و�0/�ت

  ١-         '����

ت ا^����Y
��l\

��9' ا
;&و���' و)

��Y' إ
��J ا$

�8ا���# ا i�T����7 ����

����H(' ا J��
J��)�7 ا,و
&���' ا,و
      '�

�1
 6�

wh'، وذ;


��X�_H ا
j�1ء، ود@�E ا���I\ل ���ا	� �9&ى �&و��'؛                    ا� '�(����

��E أ��XN ا
*���ات ا(7

i��(
 .و7(&�� ا
)&ى ا
;&و�' �� ا,XY ا
  ٢-                   J��@و X��&)
�1
ري 
�)�&ى ا
;&و��' ��� ا,X�Y ا��Wا ��&�)�

 ا�I�

��H(' ا
�� ���;# إ '��
]
J)�7 ا,و
&�' ا

 .�$& 	��#ام
  ٣-      �
 '�]

]

رف، وا
�&@��'                   J)�7 ا,و
&�' ا���

ت، وإدارة ا�	&���

ون ا
�#و
�، و��7
دل ا���
��H(' ا
��� E@#�7 ا


 ا
)&ى ا
;&و�'�
N(�. 
  ا������ ا���و�� ����ا�� ا������� ا���� -١-١-١ ا����
 ا�������

	� ا
��@�     :ا����ر���

ء 
�$#�# ا
�$�١-١-١ُ��آّـ8 اN@,ول ا#

ت ا
�J�@  '���_H ا
*��ات وا
�(&رات ا
$#�[' �� ا;�

    
I��

 و]�I7ور�� 9#را 
I��_H7 
�
N9 :	 'و�&;

ت ا
)&ى ا)$�� d�7�� 
	 r�7 ��

��&ا	X ا XNأ� EI� E�#(7و '��
ا,�

د ��� ه�5ا ا
�A#د               ���@Wوا E�����

 وإدارة ا
�&ارد ا
�H��' وا
�#ر�i واI]�#$7و 
I��_H7 ر
وا
�I#ف ه�& 8��8�7     .وإدارة أ@�


ء N@,ول ا#

R�9#رة ا*�

ت ا
��_ّ��ة وا
$# 	: اY
��lW���7' ا J�@.  
��# @��ه
 ا
�H_��� ا
5ي          
	 J

ت ا
)&ى ا
;&و�' إ)$	 X�_H7 �� ار����\
 '�

@ '�&

ء آ[��ة أوN@و9# أ@(0 دول أ


 أ]ً\     I
 

٤٠ أو ٣٠	[ً\  (آ
ن 	�&�9ًً	
@ .(    P�@&�T	 
�	 :��	$(�'   ٣٥٢ 	$(�' �9&ى �&و��' @
	��'، ه;�
ك      ٤٣٨و	: 

   X��7٢٠ 	;5 أآ[� 	:     ً	
@ )  ��
]

��  /J�l آ
�&ن ا;�٢٠٠٩.(   ً
��Y ت
�
Y' إ
J ا
�#@E ا
I;#���    و#9 l '�% آ[� أنG� �]أآ 

                J�

�' وا�����اض Y&ا��i ا,	�
ن وإدارة أ@��
ر ا
��X�_H و�7#��# ا
��X�_H إ
�J أX��&R X�Y وإ�A�

 �*�f ا
��X�_H وا����
E����
   .ا
�#ر�i/ا

 ر����ً
 Iّ�7 X7ـ# إ	#اّـو��[ً�#$7 '��\�

رات اI�

ل ذوي ا��

�
ُـد 	&%&ق I�	��
@' ا
)&ى ا
;&و�' ;[ PIYإذ أن 7ـ)ّ#م  .&ا

                     
�Iآ� ،
�I���T7 E�7 ���

رف وا
*���ات ا
;&و��' ا���

ل �� ا
��� وا�*�
ض 	���&ى X�T��7 ا
(�\ب و	$�5ور �)�#ان ا��
ا
�a;	 
IIYو7&ا X���� ا
��#ان،  
IIYة 7&ا��)U ت

ر�#$7�N�

ت @��)' �� ه5ا ا.  


ت ذات                  �	&���
��7
دل ا E�a� ء
و	: أXY 8�8�7 و7$��: أ	
ن وأداء 	$(
ت ا
)&ى ا
;&و�'، 	�: ا
�N�وري ]�&ن وا�����
  '�A

ت و]�$
ت 1��h' ا
&��i   (ا�
��

ت           ).9&ا@# ا��
��
و���1: $7)��� ���$7;
ت إ>�
��' ��� ا,داء @��� @����
ت X���$7 ا

����

عا
����1' 	: ا
*��ة ا)(�Wو���ات ا X�_H�

� '(.  

��#ورة      ���;(�

ون ا����

ر�� اH��	 ���� 'رآ
H���
���8���8  ٢٠١١-٢٠٠٩وH��@ r���U 0����R #��9�ة دو
��' @��N&اً ا ������� 
����� 

    ���_H���

 @���J 7$����: أداء 	$(��
ت ا
)��&ى ا
;&و���' و@��ه��
 اI�#��

ت    .ا
)��#رات ����)�و��[��ّـX ذ
��6 ز���
دة آ�����ة 	)
ر���' 

ون ا��

رآ' �� دورة اH�

ت٢٠٠٨-٢٠٠٧
�);� ا��R '��� 0_�� ��
  . ا


����' ا
T#��#ة ����E إ���
ج 	;�H&رات                          ;�

 ��� ا
���w' اI��_H�7 ���@و 
�Iو��' وأدا�&;
و	: أXY 7$��: أ	�
ن 	$(�
ت ا
)�&ى ا

9' ا
;&و�'   ">�:  )

درة @: ا
&آ

'، و	;H&رات �7;
ول ا,	
ن �_�' 8�8�7 9#رات ا
�#���: ا
�)ـ;��:     " ����' و%
�� اA
 ا

  .@�J ا7*
ذ ا
)�ارات
  



GC(53)/5 
Page 85 
Major Programme 1 


B# :	ا����G14ه� ا���D ا���اد `BD ��B
G18 وأ��ن � .E E-8 أداء �&�0ت ا�	�ى ا���و 

	� ا�داء ا������ 

–        �;
S�8ء و�;Kأ6;% إر C� ��ا���Kام 4Hdات ا��آ��� وإر\�دا8
� وا3داء 
;;;K�K3ا `;;;�Hت ا�P�;;;�� #;;;$ ت�;;;Kأ$;;;^% ا����ر


% �&�0ت ا�	�ىG18و Y
�g841ي وHا��  .  ا���و 
–  C;;� �D;;�د ا�;;�ول اD3;;^�ء ا��;;# 8;;/���م �;;�  �;;q ا��آ��;;



��2ت �Dت و�9ا�
  .��ارد و�-� 
4 أ��ن وإر\�دات و�8=


ت ا
)�&ى ا
;&و��'             :ا����9ات 78 ا������" وا62�ه�42   �)$	 X�_H�7 ر

	� ا
��@� ��آّـJ��@ 8 إدارة أ@������
ه5ا ا����ار 

 و#�#�7 @Iو7$��: أدا� 
I�

��8�8 أ	���_H�
  .��ه
 ا


ر @�
م              :62�ه:�ت ا+د و ا����9ات 78 ا��:0ار   ���G�
د��'، �

ت ا
�)���l' 	�: 	�&ارد ا
��8ا���' ا���)��
، @��J  7٢٠٠٩;(�&ي ا
   
I���� دة

م   ���٢٠١٠ @�
م   )  ��&رو  ٣١ ٨٣٢أي  % (٢�٠ز���� ٢٠١١، و
��r ه;

�6 أي 7_���� ��� @�
م      ٢٠٠٩ 	)
ر��ً' 

م ��
ر�' (	٢٠١٠.   

٢٠١٠ ١-١-١ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 


د�'�
 ٧٤١ ٧١٢ ١ ١٥٦ ٧١٢ ١ ا
��8ا��' ا
��ا���ارد ا���ر6
 — —  CD ا��
Eا2

�
4 ا���ّ��@ � — — ا0123

�  ا�� �ر�
  أه* ا��-���ت  ا�&��ان وا��2ة وا�����

�ن ��866 9;� ��66 وإدارة أ>��66ر ��866 7 ا��A@�66ت ?��66 �<=766 أ�66   ا�266>* ا�;��66:2 �9��566 * وا���866 7 وا�566 �$�،      -١-١-١-١   ا��7 ا�@��7
  ��r47ر  :ا�
�ة

 ١  :ا�����

    .R�;;Wو C;;� �;;�
 .;B-�  �;;و� �;;W�ّ&� 4ى;d4 أ�;;�ن �6 ;;�ة وأ
 �;-�

Y �&�0ت        �g8 q�8 ��
-� �
Kه�� p2ن �6اX1
 ��Dدا �
�	8
  ��B
G1;;;;8ه� و�

�;;;;� $;;;;# ا����;;;;� و1;;;;8��dوإد �ا�	;;;;�ى ا���و ;;;;


% �&�0ت ا�	�ى ا���و    G18 ر��Dوإدارة أ ���2�
�؛  و=;B��-ا� � 

4         /و���dت ا�K-4اض ا�3;�ن   /;

Y ا����C;� #;K أ8 %;6�g;ا��


C ا�;�ول    ;
2	% ا��6����7
� و�H8دل ا��4Hات؛ و�H8دل ا��-���Bت 
�
�uا�� �� .اD3^�ء و8	�4Hd YKا8

   �&%�% اBدارة ا���<���9 ���9ارد ا�����8 -٢-١-١-١
  ��r47ر  :ا�
�ة

  ٢  :ا�����
 C�;;;Q �� وR�;;;W. ا�9�0;;;� ا���و ;;;�BK;;;"��ـ;;;�1رات إر\;;;�د B/ "

�� q�8 إدارة ا���ارد  �
-
 p2���8ول �6ا �ا��gدرة CD ا��آ��
  � 41Hا�)             �؛ و�;�   )
�;� $;# ذ�;� 8;�ر Sw�;� p# ا��4ا$;. ا���و ;

� $;# ه;�ا              ;
�u4ات و;Hdت و�;��B-� C� ء�^D3د�[ ا��ول ا�H�8
  .ا����ل

  ا��&�9��ت د>666A� *666! � أداء ا��A@�666ت >666� E666��F ���666دل  -٣-١-١-١
  ��r47ر  :�
�ةا

  ٢ :ا�����

 �� �J% ا����ذج ا�	40 W�ّ&� �2ت�

 �Dت و�9ا���B-� دل�H8 Yo2
$;;;;# ��;;;;�ل ا�	;;;;�ى ا���و ;;;;�، و$�;;;;4س إ�4�7و2;;;;# 
���;;;;���ت  
�، وo2;;�م ا��-��B;;�ت C;;D ا3داء ا�g;;�9Pدي ا��;;�وي،    ;;
H ا���ر
     z �;&8 � �1ر;� CD �


��2ت دو� �Dو�9ا ،�
B
G14ات ا��Hوا��

� ا���2�ّ7ت، و�� �H�8د�;[ ا�;�ول    أ6�Eة ا�	
�س و  
9�Wو�� ،Y7&ا��

% و�;;�Pت ا2P	0;;�ع و�;;�    G1;;ا�� C;;D ت�;;��B-� C;;� ء�^;;D3ا

� $# ه�ا ا��gد
�u4ات وHd C� ]�K�	�8 .  
  ا���و�� ا�(�ى �'&�ت $�#� د�� -٢-١-١ ا����
 ا�������

ت �9&ى �&و��' Y#��#ة I�h#ت ا
��;&ات       :ا����ر)$	 #��H7 �� qR
��
ا,��U�ة ز��
دة 	�$&��' ��� @�#د ا
�#ول       �� أ@)
ب ا


ت Y#���#ة   ��)$	 #��H����
 اه����
م I�#��

ت �&و���' @
	���' و��)$	 
I�#��
 ����

ء اN��@,ت   .ا
����R دي 87ا���# @��#دq��� أن �Yّ����ُو
             ��� X�(����

@#ة ��� ا���

ت ا
$�A&ل @��J ا���R 87ا��# @�#د J�

9' ا
��&م إ)

ل d�)*7 اT	 �� ة#@
��
ا
$A&ل @�J ا


ل 7;���5 ���ا	�      T	     ً
���ّ&7 #IH�7 ���

ء           .ا
)�&ى ا
;&و��' ا�;�
�)�&ى ا
;&و��' و '���
و��)���N ذ
�6 7(�&�� وا���#ا	' �;�J أ�
   _H�

ت ا�a;�

ء ����
    .�'ّـا
*��ات �� اN@,ول ا#
��: ا '�A

�E ا
*��ات ذات ا(7 J�@ �@��

	� ا���
و���
@# ه5ا ا


��*#ام أ        �
ل �� ��ا	� ا
)&ى ا
;&و�' ��


�&ّ�� ا� �����        

 ��� ذ
� ����)7 6�E�a ا^دارة 7(��)�ً��
ر�
ت، ��
دوات أ�XN ا
'��Y�	 ���

	ً\ وو>� 	�h.  
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                     0�9&

؛ و��� اً��

l '���
(

ت ا�)$�

 ���hُـ#ت 	�E�a ا	#�;@ P���@ 0�

9' اvن أآ[� 	�
 آ)

��' �� �&ق ا;�
و9# ا�h#ت ا
           '�w��

ن وا�	,
�
ت            وه�5ا  .ذاT� P7�ي ��ض 	�(��
ت أh# ]�ا	ً' �����7 ��a;�

]�' أ	�
م 	�#��ي اU ت
 آ��P �(��ح �#�$7

                

ت ا
T#��#ة و��H�7#ه�)$�
�GHن E��A�7 ا '��1�

ت ا
)&ى ا
;&و�' @;# ���EI ا
$[�� إ
�l 5��;7 J&ل ��

' ا)$�
 '�_H�
ا

I��_H7و.  


� و18     :	ا����

Y و18�g8 ت�
B�D �
S�8 C� ��R�9 �
% �4ا$. �6 �ة ا���Kداً 7�8
C ا��ول اD3^�ء ا��# �� �� �&�0ت �9ى �2و G

� ا��و�#-gا� `BD �H/�74ات ا��Hإ�` ا��. 


	� ا�داء ا������ 

����ام و�
�� و
�اد و����ات ا��آ
���، و
�ا��
ة ا���روس           ا –
��ة �� ��
ت !�ى ��و"#
 .ا��و�%� ا�+*��()� �'� &�"%$ 

  �
;;;;K�K3ا `;;;;�Hا� �
;;;;K��� �واK;;;;���ام ا��R�;;;;W. ا,ر\;;;;�د 
�  .ا���و 


دة أ���اد         ا�'*�� ا�+  –�
6 ا��ول ا4�3
ء ا�1
آ�0 �(/ ز ���7

��اد            ���

 وا��9 &"(�8 
�6 ا��آ:��� ��
ت ا�;�ى ا�'�و"#



ت
  .أو ��


ت 9
��'   :ا����9ات 78 ا������" وا62�ه�42   )$	 
I�#
 ��

ء اN@,ول ا#
�9
م ا J�@ 8آّـ�� �@��

	� ا����
ه5ا ا����ار 

ت ��9&ى �&و��' Y#���#ة   �)$	 #��H���.  �xورد ����       ور 

ل، آ����T�

@#ة ���� ه�5ا ا���

ت 
�$��A&ل @��J ا���)
E ازد��
د @��#د ا

               �	
����
 أي د@�E ا
���#ان ا
���    ١-١ا
��ّ�ر، �)# أ�9ُـ�ح 7*��� �� ا
�&ارد 
J;��� �1 ز�
دة 7�آ�8 ا
�&ارد @��J أو
&��' ا

	� ا
��@��     .1�7� �� ا��I\ل ��ا	� �&و�' Y#�#ة ����

�� ا��� :	 #�#�

 @��J 7&���� ا
���ا	�      ٣-١-١و
1: اًN7;(��� أ�� 
�@��

	� ا���

 ه5ا اI
  .ا
�� ��ـ;
و


ر @�
م              :62�ه:�ت +ا����9ات 78 ا��:0ارد وا    ���G�
د��'، �

ت ا
�)���l' 	�: 	�&ارد ا
��8ا���' ا���)��
، @��J  7٢٠٠٩;(�&ي ا
   
I���� دة

م    ��٢٠١٠ @
م   )  �&رو ١١٩ ٤٤٨أي  % (١٢�٩ز������٢٠١١� ��� @�
م    ، و
�r ه;
ك أي 7_ ٢٠٠٩ 	)
ر�ً'  

م ����
ر���' (	٢٠١٠.  ���@��

	� ا�����
0����	 ا/*�*���	 وا
�.-���, +*����(ل ����ا�� ����ى  "، ٣-١-١ و E��7�X��( 	��&ارد إ
��J ا
ا

 ".��و�	

٢٠١٠ ٢-١-١ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

�� ا�-�د 
 ٦١٦ ٨٢٨ ٣٤١ ٨٢٨ ا��
Eا2
��ا���ارد ا���ر6
 — —  CD ا��
Eا2


4 ا���ّ�@ ��ا0123� — — 

�  ا�� �ر�
  أه* ا��-���ت  ا�&��ان وا��2ة وا�����

�� �A@�ت �Hى $�و��-١-٢-١-١�IJ? �K9&��&2ادات ا��:Lا   
  ��r47ر  :ا�
�ة

 ١ :ا�����
   C�;;Q ة�;;
� وR�;;W. "إر\;;�دات و�8=;;
�ت و���رK;;�ت 6B/;;BK

 �ا��gدرة CD ا��آ��;�، و��;�1رات أd;4ى C;D          " ا�9�0� ا���و 
 0�8 #$ �gB��/اد ��1ر � �&�0ت 9;�ى  ا��روس ا���Dوإ j


�2و ;;;� �6 ;;;�ة؛ و�;;;� �H�8د�;;;[ ا�;;;�ول اD3;;;^�ء �;;;��B-� C;;;�ت    
�
� $# ه�ا ا����ل 4HD أ012� ا��-� 
4 ا��64-
�u4ات وHdو. 

٢-٢-١-١-    Mي وا�;��666:2 ���8666ر�O666 =��ا�2666>* اBداري وا�
  �A@�ت ا��Kى ا���و�� ا�#2�2ة

  ��r47ر  :ا�
�ة
  ٢ :ا�����

  C�Q �1رات��"�B/BK   �ا�;�gدرة C;D   "  وR�;W. ا�9�0;� ا���و ;

;;;�ي وا����K;;;# ��;;;�1ر �  Sا,داري وا��� YD�;;;ن ا�X1;;;
 �ا��آ��;;;
   YD�;;ا� C;;D �;;
-64� 4
�&0;�ت ا�	;;�ى ا���و ;;� ا��� ;;�ة؛ و�-;� 


�ي وا�����B�� #K ا���1ر �Sا,داري وا���.  
�� ��8ر� M�A@�ت -٣-٢-١-١ ��2K� ا:�-2ام �<����� �ت �

  ا��Kى ا���و�� ا�#2�2ة
  ��r47ر  :ا�
�ة

  ٢ :ا�����

  C�Q �1رات��"   �� وR�;W. ا�9�0;� ا���و ;B/BK "   C;D درة�g;ا�

;;;X1ن اK;;;���ام ا��6����7
;;;�ت ا���	��;;;� $;;;# �;;;�1ر �   �ا��آ��;;;
� إ�;;;`      ;;;��&0;;;�ت ا�	;;;�ى ا���و ;;;� ا��� ;;;�ة؛ وإر\;;;�دات ��6ّ

% �&�0ت ا�	�ى ا���و � $;# ا�;�ول            G18 `���8 #ت ا����oا���

���KPن اX1
  .ام ا�S-�ل ���B ا��-���BتاD3^�ء 
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  ��و�� �5ى �4ا�� $��,3 ���ء ا�1ز�� وا�/&. ا-#�#,� ا���+ -٣-١-١ ا����
 ا�������

م ���� ا
)���ارات٢٠٠٨ و٢٠٠٧ و����٢٠٠٦ ا,@��&ام  :ا���:�ر ���
، GC(51)/RES/14، و GC(50)/RES/13، أ��9� ا
����7q� ا


 وآ��
ءة          ، �Gن 7(&�� و7;��5 �;J أ�
��' 	\��'     GC(52)/RES/12و�I�

ر�� �9&ى �&و��' وأ	H�	 5���;7 ء#��
ح ��� �T;
 X�17 ا
              �1�7 ���

 �*�f ا
���#ان ا���� 
���� W ،'ا,ه��� :�	 '�Yدر J�@ X�
�	 
I	ى      ّـا��*#ا&�(�
 J�

 ا,وIر��
H�	 ل\Iا��� ��� �

  
I
 d)*7و�' و&;

	� وا
��8ا��' 
�����ة        .ا���
�#ورة ا ����� 

	�  ُـ، ا��� ٢٠٠٩-٢٠٠٨و�������
�;����    $#ث  #��#Y ��@��

ل    T�


;a� إ
�J ا
�8ا��#      .أ�H(' ا
&آ

' �� ه5ا ا��
د R&��' ا,X�Y، و��
 أI
 '
G�	 '&و��9&ى  �	
���و�a�اً ,ن ا��I\ل 

 ����

	� ا
��@��� �������� و��&ّ���� ���� ا�����

ء، ���oن ه��5ا اN��@,ول ا#��

ل ���� @��#د 	��: ا��T�

���X ���� اWه����
م �5��Iا اI
�ة ـا
٢٠١١-٢٠١٠.  
 X�
#

>���: ه& أن l&ا
� وا�


)&ى ا
;&و�' �� ا
�;��: ا�
ء N@,ول ا#

�X �� اه��
م اI
 دو
' @N&اً ٥٤@�J ا
�8ا�# ا


���*#ام ا
)�&ى ا
;&و��' 
�#ورة ا
����ة             � '(����

ون ا
�);� ا��

ر�� اH	 �� 'رآ
H�

ر��' ���#ده
   ٢٠١١-0��R٢٠٠٩ ا(	 ،
 ��������#ورة ا
٢٣ا
��5ي  ������� 

 @���J دورة ا
���� ٢٠٠٨-����٢٠٠٧�ة  دو
��' @��N&اً �����ً���
�9 '����
�ة ـ، وه��& 	��
 آ��
ن ز���
دة ه
٢٠٠٦-٢٠٠٥     
�GHن ا��*#ام ا
)&ى ا
;&و�' �� ا
���)�X، �&ف    . دول ٦ ��l آ
ن @#ده '��7��
�9
ت ا
&آ

' ا&�
 
وو�)ً


�)�&ى ا
;&و��' �$��&ل @�
م        '��	
�

 اI7
)$	 J

ء إ>
��' أوN@دول أ ��
�% �
��9
ت   . 1�٢٠٢٠&ن 
#ى l&ا&�
و�l&�7 ا
          #�@&�
�$��&ل ه�5ا ا X�_H��
�Gن دو
��: أو %�\ث دول ������ 	���l' ا 'N�*;�
 دو
�' أ�U�ى   ٢٠و	�: ا
����Y أن �17&ن     .ا


ه�
 ا,�
���' ا
\ز	�' ��� ه�5ا ا
�A#د                 ;��$�&ل ه5ا ا
�&@#، �� ا
��اXl ا,�U�ة 	: إ@�#اد  ،
5
6 	�: ا
�N�وري     .7)���ً�

 Xآ ')H�أ E@#

��*#ام ا
)&ى ا
;&و�'ز�
دة ا
�&ارد � XA�� 
��� �;(�

ون ا��

د�' وا�
  .	: ا
��8ا��' ا


��' @��N' 	: ا,	&ر، �#ءاً 	: ا
��ا��� وا
���ّ#ات               R J�@ 'و�&;

ر�� ا
)&ى اH	 5��;�
و7;(&ي ا
�;�' ا,�
��' ا
#ا@�' 

ء، و�)X ا
�&اد وا
�&ازم إ
J ا
�&�9، وا ��I1

�
^	#اد � ')�7��

د�' ا�

ت       ا��
�;


�T' ا��

�& ��9����P، وا
��ا��� ا
\ز	�' 

�� ا
�5ي 7ُـ;��ّـ5 ��� �(
����Y P�9 ا,��H(' ا
�N�ور�'، و#�7��� ا
��&ارد                      
�9�

�&�� وا(

ر اR^و>� ا J
ا
��Hّـ'، و]&Wً إ
'�&�)�

�# ا
[)' �� ا
)#رة @�J 7;��5 ا,�H(' ا&�


�' ا
N�ور�' �
  . ا
�H��' وا

    
I

           وه5= ا,	&ر �7;
وً���)	 E��\�

 X�Y 7;��� أ�H(' ا
&آ

' �� ه�5ا ا
�A#د @��J ا
;$�& ا�	 ،'

وl#ات 	*���' �� ا
&آ

و	: أXY ا
��A#ي 
5�I= ا
)��N' وو>�� � ��I	 ����� r��ّG7 ،���;	��H�ك ���: ا^دارات 
�#@E ا
)�&ى ا
;&و��'                         .>�ور�ً

  I�

ء اN��@,ول ا#���
 ����;�

ل وا����

ر �X���1 ��7&��� ا
��#@E ا��Rو>��� إ P����I	'����.   '������&
وا
��I#ف ه��& 7$#���# ا,���H(' ا
      ����H���

ر ا��R^��9'، و7$#���# ا
)

ت ا
����#ان 	��: ا��Y
��lا E����(7 J���@ ة#@
����
ا
�������' ا
��N�ور�' 
�����1: ا
&آ

��' 	��: ا

��' ا
���w'، وX�_H�7 ا
�;��Hت ا
;&و��' @��J �$�& 	&%�&ق                   �lو ،EI�	\س و��
�;
�� ا
N�وري 	: أXY آ�

�' ]�$' ا
9�
وا


ديA�9وا.  

4ا�F �9ى �2و �:	ا���� �
S�8 %6أ C� �
K�K3ت ا�H6ت وا��ا�HB0��B� ء�^D3ا��ول ا �
�6 Y�$ C
/&8. 


	� ا�داء ا������ 


ت !�ى          –"#

م ا��ول ا4�3
ء، ا��9 &ُـ0@ّـ� =9 ا��:>ل %!

دات ا����9 &�=�ه��
 ا��آ
���� وا����9      ��CرDام ا������
E ،������و


ت  ُ&93��0 إ���/ &#��ّ*6 
;���ار و���Gح ا�+�"(    ����
ت وا��ا���

ت          �"#
 I%JK�& /����& �3�� دو��� ���ا��ا!�1 �(�/ ��
&� أ


:)%JK& مL�1& أو ��  .!�ى ��و

–            M��6 د�
 ��

N ا��آ�;& 

��د ا��ول ا4�3
ء ا��9 &*���م 
���%� ��و��� و&�"��%$      
�
دات QK�Eن &;%��%M و&'E O�%0'�/ أ�Cوإر

��
ت ا�;�ى ا�'�و"#
  .أو�/ 


5I= ا
#ورة         
� :ا����9ات 78 ا������" وا62�ه�42    �	
���

Y' إ
J 7_��� �� ه�X1 اl '�% r .  �	
���
�x� أ�E7 #9 P 7(&�� ا


)&ى ا
;&و�'�
ء N@,ول ا#

��8ا�# ا
��$&ظ �� اه��
م ا '�
T��\
.  


ر @
م         :62�ه�ت+ا����9ات 78 ا��0ارد وا   ��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة  ;(&ي @��J ، ٢٠٠٩7إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
  
I����م   )  �&رو ٥٧٥ ٦٩٧أي  % (١٠٥�٥

م    ��٢٠١٠ @��
    @�J  ، و ٢٠٠٩ 	)
ر�ً' I����� دة
 ٥٩ ٢٦٠أي  % (٥�٣ز�

م    ��٢٠١١ @
م   ) �&رو��
ر�' (	 ٢٠١٠.         ��@��

	� ا����

	� ا
��@�� 	�: ا����
، ٢-١-١ و E7 #9�X( ا,	�&ال إ
�J ه�5ا ا

��و�	"
  ".د"7 و6�ّ*4 �3-�ت ا
��ى ا
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٢٠١٠ ٣-١-١ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

�� ا�-�د 
 ٥٥٧ ٢١٨ ١ ٤٢٥ ١٥٧ ١ ا��
Eا2
��ا���ارد ا���ر6
 ٨٧٢ ٩٤٠ ٨٧٢ ٩٤٠  CD ا��
Eا2

�
4 ا���ّ��@ � — — ا0123

�  ا�� �ر�
  أه* ا��-���ت  ا�&��ان وا��2ة وا�����

١-٣-١-١         ��� د>* ا���R ا�:�: � �2ى ا�2ول ا�>�Qء ا��;
  ?���Kى ا���و��

  ��r47ر  :ا�
�ة
 ١ :ا�����

 ;;7S8ُ #;;ء ا���^;;D3ول ا�;;B� إر\;;�دات C�^;;�8 4 $;;# ّـ��;;�1رات
��ل �&�0ت 9;�ى �2و ;�؛ و�;/��Dة B8;� ا�;�ول اD3;^�ء             �Kا
�، K;;;;�اء �;;;;d C;;;;�ل d;;;;���ت   
;;;;K�K3ه;;;;� ا��
 4 �;;;;08 `;;;;BD

� أو �d C�ل ��1ر � ا��-�ون ا��	�#
Q4ا-�Kا. 
�� دول �-@ S ود>* أول ��8ر�M ا��Kى ا���و��  ٢-٣-١-١ 

  أ>�Qء
  ��r47ر  :ا�
�ة

  ١ :ا�����

  C�Q �1رات��"   �� وR�;W. ا�9�0;� ا���و ;B/BK "   C;D درة�g;ا�
    �;;
S�8 ء ا��;# 9;;4رت�^;;D3ول ا�;;B� إر\;�دات C�^;;�8 ،�ا��آ��;

;X1ن            �;BJ�1رة وأ�;� C�^;�8 ؛ و��;�1رات�
F��24 �9ى �2و 
           .R�;Wاد و�;D؛ وإ�;&6�2 FR��2 أ�4زت ��Kرا �
�uت و�Kر���

 .YD ا�4S . ا��4�1ك 

C ا,دارات ��YD ا�	�ى ا���و �و��اد �8


�2;;;�ت وأدوات أd;;4ى ��&;;;/
C 8ـ�;;/
. ا�;;;�YD ا��	;;;ّ�م     �;;D�9ا

�
4ا�F ا�	�ى ا���و  �
S�8 #$ ء�^D3ول ا�B�.  
 وMI ا���� ��ت ا�-�(� ?����R ا�:�: � ا���و��6     ٣-٣-١-١

�KTUا�  
  ��r47ر  :ا�
�ة

  ١ :ا�����


Y ا���;     ;
	8 CD .R�Wو            �
;K�K3ا `;�H08;� 4 ا� �;�
�$� ا��;#  -;�د 
            C
ا���و � BD` ا�g�9Pد ا���u#؛ وا4�9ا�;�ت �48;# إ�;` 8&;/

�
K�K3ا `�H��
 �	B-ا��� �
�uوا�� �
  .ا��84
�Hت ا��و�

666
 ا��666و�
 ا��666 �وع أ�666 &� $�8666,� -٤-١-١ ا����666
 ا�������666��  ا���666ويا���6665د ودورات ا���و��666 ���4��666�1ت ا��
  )إ���و (ا>���4ر��


                :ا����ر��Y&
&;17 ��� X�[ا&��
�1
ر ا��Wا J�@ �آ�� #l J
�����# أي ز�
دة ر����' 	��)���' �� ا��*#ام ا
)&ى ا
;&و�' إ

@\ت ودورة ا
&9&د  ��
1
ر      .ا��Wه5ا ا X]	 ����7 �� م

	X ه@ �

ون ا
#و��
�1
ر ا
�);�� ا
�5ي ����N:      :وا��Wن ا
�&اء آ
   ��Wأم ا '���&)�
1
ر ا
����q ا
�$&ث ا.        
I�	#*���	و 
��Y&
&;1�

���: ا
�&م @�J 7(�&�� ا(
و	: ا
�l #(@ EI&ارات ��: ا

'��

�

 ا�Y&
&;1�

ق ا�vت و
�#$��
  .ا
�$����: �� ا
���)�X 	: أXY و>� � EI	�H�ك 

ون ��GHن ا
�;Ea ا
;&و           ���
9
	' 	[X ه�5ا ا^ ��

@ X�$	 ���&�
 
Iه�q� #��� �<&� '

1
ر��'  و8���7 ا
&آ��Wا '��.   '�
Tوا���


ء �� ه5ا ا
GHن، ا��ُـ XI	H�وع إ���و �� @
م           N@,ول ا#

ت ا��)
٢٠٠١       J�(��� وع�H��

 ا���6 ا�	 ،:��$
؛ و	;5 ذ
�6 ا

 	�&ا]\ً  ً;��	 

�	E ا
��$�#ة        د@�ً '	
�

�&آ

'، و	: ا
���T' ا ��
�

م ا�

ء 	: U\ل 9�ارات ا
��7q� اN@,ول ا#
 	: ا


ن 	�[\ً     و	: ز@�
ء��]

@�' ا;A�


 ،E	U :\ل 	�T&@�' ا
�#ول ا�
���ا	�         . ا ����Y :�	 ت

ه�����وُ�;��ّـ 5	�H�وع إ����و 


��زر 	� 	�
درات دو
�' أU�ى�  .ا
&آ

' ذات ا
�A' و



�;���� و     � ��@��

	� ا���

ون 	�� أ8�Yاء ��� ا
��ا	    /وُ�;�ّـ5 ا���


�ـ� ا
��@�� ـ� ـ� وا
��ا	ـ� ـأو ا�
، ٥-١-١، و٣-١-١ :'ـ� ـ' ا
  .٢-١-٤، و٥-٣، و٤-٣، و٢-٣، و٤-٢، و٣-١، و٢-١، و٦-١-١و

� و��
;�ة              :	ا����;2��Xو� �9� �2و � ا
��7ر � �9درة BD` ا����$;/�u Yo2 4 �08 نX1

� ا��و�# -gا� `BD 4 ا�&�ار وا��-�ون
/
8
� و�	�و�� ���1�2رl
Hا� `BD 4
WXا��. 

	� ا�داء ا������ 

– D ز ;;�دة ا�&;;�ار وا��-;;�ون Yo�;;ن ا�X1;;

� ا�;;�و�# -g;;ا� `;;B

��7ر � 4HD �41وع إ4H2وPا �  .ا���و 

� اD3;;^�ء $;;#    –;;
D;;�د ا�;;�ول اD3;;^�ء أو ا����o;;�ت ا��و�
  .�41وع إ4H2و
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، و	&ا]�X       :ا����9ات 78 ا������" وا62�ه�42   I�	#*��	و 
�Y&
&;1�

���: @�J 7(&�� ا(
ز�
دة ا
��آ�J�@ 8 ا
$&ار ��: ا

ر��H	 J�@ 8آ���

و��'ا��
  . إ���و ا


ر @
م         :62�ه�ت+ا����9ات 78 ا��0ارد وا   ��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة  ;(&ي @��J ، ٢٠٠٩7إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
  
I����م  )  �&رو١٩٩ ٨٠٥أي % (٥٢�٠

م   ��٢٠١٠ @����
   @��J  ، و٢٠٠٩ 	)
ر��ً' I����� دة
 ٢٤ ٢٤٩أي % (٤�٢ز��

م ��٢٠١١ @
م ) �&رو��
ر�' (	 ٢٠١٠ .  
٢٠١٠ ٤-١-١ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

�� ا�-�د 
 ٨٣٥ ٦٢٦ ٧٦٣ ٦٠١ ا��
Eا2
��ا���ارد ا���ر6
 ٢٢٨ ٦١٧ ١ ٢٢٨ ٥٨١ ١  CD ا��
Eا2

�
4 ا���ّ��@ � — — ا0123

�  ا�� �ر�
  أه* ا��-���ت  ا�&��ان وا��2ة وا�����

   ��! E و��= O أ$8@� ��8وع إ$��و-١-٤-١-١
  ر ��r47 :ا�
�ة

 ١  :ا�����
���1رات وأدوات 
X1ن وo2 �Q;�م 2;�وي ا
�7;�ري؛ و8	;�ر 4      

� CD ��1ر � إ4H2و ا�����رة
B�4�. 

   إدارة ��8وع إ$��و-٢-٤-١-١
  ��r47ر  :ا�
�ة

  ١  :ا�����
�؛ وD�;;S8�ت $-��;;� �;;� ا��H;;�درات      ;;
�
� ا���6;;��Bإر\;;�دات ا�

 �;;���� %�1;;8 �
B;;=4ى؛ و��;;�1رات و�;;�اد �8ا;;d3ا �;;
ت ا��و�
a24�2,ا �7H\ `BD ��R�9.  

����A,� أ��اع ا�����1ت ا���(���-٥-١-١ ا����
 ا��������$ ���&$    

&�Y ا
�)#م U(&ات 	&ا]�' إن :ا����ر&;1�

  	���)�ً\،  ا
;&و��'  ا
)�&ى  
;��&  @;�W J;x  P أ	� اI7ر#�(
 �9&ى  J��@  ���&�7  و

�l' 	: و7;
���' 	��#ا	';

د�' اA�9Wا �	ظ 
�$

و @�J اI�

ت ���)��� ا
�)�#م  U(&ات و�7;� . ]�ا	ً' ا
��8ا�#ة ا,	
ن 


ر ��Rت إ
�Y&
&;1�

��' ا;��

��' ا(

=  ا,�l&ري ا
&9&د ا��*#ام @�J ا�T7W$�&  وا�ر���    d����'  ا
�N&ا
9�
 أ��&اق  @�:  ا

ء����I1
���# أ���P اW :��	 ء
��;���1

�j أA��9� ز	;���' �����ات ���� ا
;&و���' ا
)��&ى 	$(��
ت �����# W وأ��� P���J،أد رأ����

�' و =5��I
 

ت)$�

��l'  و	�:  ا
�&%&���l  '��9  	�:  ا
����&ى  ر����'  17&ن أن 	: ا;

د�'  اA��9Wا  '���;

�  
I��_H��
 .  �N��(7أه�#اف  و 

ل ا��W#ا	'Uت إد
;��$7 J�@  �9&د  ا���*#ام&

ء  و@��J  ا
;�&وي  اA�(ت  ا��
��

ر�'  وا
;�&ا�7  ا,آ��;�
ت  X��&$7  إ	1)H��Wا 
'��&)

@\ت                    و��X1H ا
  .ا
��� ا���

 ��� ا
���N ��� 7$���: أ��&اع اً�	

 @;�A�اً ه��Y&
&;1�
�&ا�# ا
�����ة 	: 7(&�� ا
'	#(��

ء  
�#ول و��1: .اN�@,�����7#  أن ا  :�	  E��

ت  7)�	&���

رف،  ا���
�7
و���'،  7)����
ت  وإ�Y�اء  وا  ����T7ارد  و&��
 ا

 �� 	�H�آ' �$&ث ^Y�اء ا
\ز	'�Y&

@\ت 17;&��
�$7
ج ذ
6، @: و�Nً\ .ا
��)#	' ا ���Y  ول#�

ء  اN�@,ا  '���I�
 ا

��*#ام� '9
)

 �� ا
�)#م أوPY @: و	&>&@�' 	�&از�' 	��&	
ت إ
J ا
;&و�' ا�Y&
  .ا
;&و�' ا
)&ى 17;&
 ���Tه�5ا  و� �	
�����
���I#ف ��U�اء  ا
��@��  ا  #H�l &ارد��	ث  &�$�

ت  
��#ى ا
�(&����'  ا��a;�
�_���' ا
&R;��'  ا  
�II�Y&7 &��$� 

 	ُـ��� �آ'	�H أه#اف $7)��I��@. �($ه5ا و�� X�$�


�� ا�

	��'  ا,���9'  	�:  �9
�E  ه�R  X�1��� @: ا�
 ا
��;��'  ا
�);��'  ا

@\ت �G�&اع��

@\ت وه� (ا
�����' ا��

ء،  ا
���دة ا��

�
@\ت  ���

ز،  ا
����دة  وا�_

�
@\ت  ���
 و����
دل  ).ا
�����'  وا


ت ا,��9' 6�7 �� ا
&R;�&ن ا
��[�&ن	&���

H9&نو�; ا EI�)H�ت و�$#دون أW
T�

ون �EI�I ا
�� ا��

 اI�� �	  '�

. ا
&آ
 E��% #����� ،ن&���]��


;����' ا� ')H����

، ا
���ُـ��� ��I��@ J��

 ا
�\���E ا
��#@E ��7&��� إ��I
 :��	 i���
Y EIا�����U :��;R&��
 و���1&ن. ا


ون��
  . 	ُـ;�ّـ)' و�$&ث 	��&	
ت �7
دل J�@ X1h ا
6����78
;�ت  اK;�&�اث  $# 8	�م إ�4از :ا����	  �̀  0�8;�ي  ا���و ;�  ا�	;�ى  ��;�ل  $;#  ��	��; ;BD  د �ت�g;�9ا  �
/;$��8  #;S8ه;�اف  وX
 

&�ث وإ46اء ا��-���Bت �H8دل d�ل �C وذ�� ا��gر�� ا��3ن �
� BD` �ُـ�/ّـ	-gا��و�# ا� . 

 ا�داء �
	� ا�����

 d;;�ل �;;C ا��;;ُـ�$4ّة ���B-�B;;�ت اD3;;^�ء ا�;;�ول اK;;���ام –
�
X1ن ا��آ�� �08 4 �
 .ا���	��� ا��D�S�ت 6����78

 �;C  ا��آ��;�  8;�$4:  �;�  8/���م ا��# اD3^�ء ا��ول �Dد –
 .ا��6����7
� ���B-� CD 4 �08ت



GC(53)/5 
Page 90 

Major Programme 1 


 :وا62�ه�42 ا������" 78 ا����9ات	 0

@\ت  اWه���
م  	�#ى  ���  	��&��'  ز��
دة  7(�أ زا���

�  '�����

ت  ا�(��)�
 ��x�  وا
'��
��I1

 ذ
J�@ ،6 و@\وة .ا	 0

ء ا
#ول زاN@,ا r���7 

 د@�ًً��
�GHن إ> E��(7 �H�و 
�Y&

@\ت  	�)ّ#	' 17;&����
 
'	#(��

ء ا
���دة ا�

�.  

ر @�
م          :62�ه�ت+وا ا��0ارد 78 ا����9ات��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة   ;(�&ي @��J   ، 7 ٢٠٠٩إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
 
I������م )  ���&رو١٤٤ ٠٩٠أي % (٨�٧

م  	)����٢٠١٠ @������
 @���J ، و٢٠٠٩
ر���ً' I������ دة
 ٣٢ ٦٥١أي % (١�٨ز���

م ��٢٠١١ @
م ) �&رو��
ر�' (	 ٢٠١٠ .  
٢٠١٠ ٥-١-١ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

�� ا�-�د 
 ٥٩٤ ٨٩٨ ١ ٦٩١ ٨٦٤ ١ ا��
Eا2
��ا���ارد ا���ر6
 ٨٧٩ ٢٨٠ ٨٧٩ ٣٢٢  CD ا��
Eا2

�
4 ا���ّ��@ �   ٠٠٠ ٢٨١ ٠٠٠ ٢٣٨ ا0123
   �ر��ا��

 ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة ا�&��ان

 ا��=U<�66ت  ���866 ا��<������66 ا�266>*  ١-٥-١-١
R9< ا��2ى X��Kا�  
   ��r47ر :ا�
�ة

 ١ :ا�����

� "C�Q ���1راتB/BK .R�Wو � و8	4 4 ا��آ���، CD ا��gدرة" ا���و � ا�9�0
C;;D �7� YR�;;9 `;;BD ا�&��;;H;;\ p;; ن ا��X1;;
� ا�����7;;�6# ا��	;;ّ�م أو6;;[ 
;;K�K3ا 

� وا�;;/��ت
;;K�K3ا Y
��g;;�� ت�D�;;Sا�� �
���;;�ء ا��H;;4ّدة ا���	ّ��;; � وا�����;;
 .ا�	p 4 ا���ى BD` ��41ه�

٢-٥-١-١ Y66666م أو�Z266666K� �66666 �����>� تU<�66666=ا�� 
 >66A�  R669! ��ت  إد]�66ل أ�766  �66� ?����66ء  ا���Z�66دة

��5د��تHLن ا��وا�  
   ��r47ر :ا�
�ة

 ١ :ا�����

4;;; 4	8 �
;;;X1ن ا���D�;;;Q#و ا���;;;�ازن ا�&��;;; Y
��g;;;8 ت�D�;;;Sا�� � ا���	ّ��;;;
 ا��0;;;�ر 
;;;X1ن ��;;;/. 
&J;;;# �;;;41وع C;;;D FR�;;;�2 و8	4 ;;;4 
���;;;�ء؛ ا��H;;;4ّدة



��2ت و�9ا�D ا��6����7#؛ ��R�9 `BD �7H\ p ا�� CD  ا��;�اص  �;

�رو�� ا�
�� ا�&4ار ;;;;
R� E
S؛ وا��� و�;;�اد ا�&4ار ;;;;
�
B-8 نX1;;
 �;;
 ا��D�;;S�ت 6����78


����ء ا��4ّHدة. 
 �<����� �6666666 و$�86666666 �@���6666666 د>6666666* ٣-٥-١-١

�<�ر�� ا�!��&� ا��=�>Uت?Lا  
   ��r47ر :ا�
�ة

 ١ :ا�����

� "C�;;;Q ��;;�1رات B/;;;BK  .R�;;Wو � ا��آ��;;;�، C;;;D ا�;;�gدرة " ا���و ;;;� ا�9�0;;;
�$�Q,�
ُ����� �-���Bت إ�`  `BD �7H\  p; ل  ا���;dت  و�;D���6Pا  �;
 ا��و�

CD �� ا�� وا��6����7
;�  ا�H&;�ث  4 �;08  ���;=�  Yo���;
  �;
 ا�;/4 -�  ا��
�48و2
�
��7ر Pا. 

٤-٥-١-١ Y66666266666م أو�K� �66666 �����>� تU<�66666=ا�� 
  ?����ز ا����دة

   ��r47ر :ا�
�ة
 ٢ :ا�����

� "C�;Q  ��;�1رات B/;BK  �
;X1ن  ا��آ��;�  C;D  ا�;�gدرة " ا���و ;�  ا�9�0;:  �;��� 
Y
�g8 �
 تا��D�;S�  وأداء 
��G;�ز؛  ا��H;4د  ا�&4ارة ا���S84 ا��D�S% و6����78

�;;;
H 4ا��� �	
� ا�;;;/�;;;-S844دة ا�&;;;4ارة ا��;;;Hز ا���;;;G��
 ا�&64;;;�؛ وا��4ا$;;;. 

q وHd;;4اتd4;;ا�� �H/;;�7ا�� C;;� ت�D�;;Sا�� �;;-S844ّدة ا�&;;4ارة ا��;;Hوا�� 

� ا���و � ا�	�ى �&�0ت �8ا6[ ا��# وا��&� �ت 
���GزBH	�ُا��# ا�  %�-�;K  ا�;�
 

% ا��D�S�ت؛ �C ا���عB&8و p2ا���ا � .ا��D�S�ت :��� ا�g�9Pد 

 ا��866666��آ� وا����Q66666K ا��<����� �66666ت ٥-٥-١-١
�K9&�  ا�A#* وا����:@� ا��5 �ة ?���=�>Uت ا��

   ��r47ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����

�"C�Q ���1راتB/BK �
;X1ن  ا��آ��;�  C;D  ا�;�gدرة " ا���و � ا�9�0:  08;� 4 
6����78
�ت C
7�8 �
/
Rر  �̀  q;�8  �;4�1آ 
4ة  ا��D�;S�ت  أ2;�اع  \;�Gg;ا� 

0�وا���;;K� ؛Y;;�&4 وا�-�ا�;;% ا�;;
@ �;;
2;;41 8
;;ّ/4 أن  �C;;7 ا��;;# ا��	� �;;B8 
̀  $;#  ا��D�;S�ت  �  ��;;�u. $;#  أو ا�BH;�ان  \;�;�
ّ-�  C;�  ان؛�;BHوز ;�دة  ا� YD�;;ا� 

̀  ا��	��م 
;�  $;#  ا�;41وع  E;�-8م  ا��;#  اD3;^�ء  ا�;�ول  إ�;S�8  F4ا�;
  ،� أو �2و ;
�B;;=ا�� �;;
S�8 %;;J� :�;;ه F4ا�;;Hأو ا� �;;Kا��� ،�;;�
 �;;o�) C;;4ا� BD;;` و7-8;;� $


�رات $#) ا��	�# ا��-�ون 
d F��24�لd .B-�8 �B�
 . ا��D�S�ت 

  ا���و�� ��(�ى ا��D �,E�4�F,� ا��&�,(�ت د�� ٦-١–١ ا����
 ا�������
١٤ 7)��
رب �;����' ا
���اه:، ا
&0��9 ���� ا
;&و���'، ا
)��&ى 	$(��
ت �
هEُـ��7 :ا���::�ر %:��	 #���

ء 7&����I1

 اً����

@، 
��I;1
 W و

�;�� ���&ى �
هEُـ��7'�� ٦ %:��	 �

���Y��9' إ
)

��9' و	��
زال .ا
�����*#	' ا,و
���' ا)�

ت ا
;&و���' ���

ج 	����_ّ�' ���x� إ	1����^ 

ر ا
$�ارة*�


T' وا���
 6

ل >�: وذT	 : وا��	ت 
Yارة در�$
�9'  ������  ���
 اآ�U 0���ُ�ات و%�' .ا
)

� ا
;&و��'  


ر ا
$�ارة �&ق ��*�

ل �� واT	 ت
Yارة در�$

لو .ا
�;*�N' ا��lا ��&�
 ا
)��A�  ا
��#ى  @��J  ���#و  	
 @�J وارد ا
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Wت ������T	 '����$7 ،=
����

ق، وا����' وا
�#���w' ا��);


[� ا
��;�d وا����*\ص ا��]

��9' .ا)�

ت ���� ا
;&و���'، و��Yارة در���$
 ا
،'��7��

ت ا�

ج ه
��' إ	1��^ :�Yرو#�I

ت و�� ا@
;A
���1
��'، ا
;�(�' ا

 ا�� X�H� ج

�X  ا
&9&د أ�&اع إ����

ع  ا�)(
 

X(;
   .ا
Ja$9' ا��*#ام و�
)

= إ��
ج �� ا
;&و�' ا��
5�' ا�

= 	: ا�	 �$�

ه��
م) ا
;&و�' ا
�$��' أي (ا�
ق  وا���  �);
 ا
�#ول  ���  ا

ءN@,ا 'T��� تW
$
 f(;

د ا$

= �� ا��

�R  	�:  @#��#  �� ا�;�

��l'  ا(

��l'  وP��h  ا(

=  و7$���'  .ا��	  ��$�

���*#ام  ا� 
'9
)

9' أ�
س @�J �&اء (
;&و�'ا اR 'ار��l ذات 'Yدر 'N�*;	 ء أم
��I1

ر) ا�U 0�%وا=  أ#�Y  :�1�� أن  #@
���  J��@ 
'���7 i�)

	� ا;��
  . ا
H�ب 	�
= @�J ا


# ا
�I#رو�Y: و�;(&يّ&�
�1
ءة ��l 	: ه
	' 	8ا�
 @�J �&و�ً
 ا

�' اa;

در  	)
ر��'  واA��

� ��9#  ���1&ن  ا
���  ا,�U�ى  
���a;

د 7&���� ء>��& ���� اA���9ا :�Yرو#���I
����' و��T7�ي .ا
�	 ')H���ء دول @��#ة ���� أ
N��@أ :��	 X��Y��9#رة ا����_\ل أ 

:�Yرو#�I

ت J�@ '���7 اY
��lWا �� �

T	 :	9' أ
)

، اI@&;7ت و���7' و
Y
��lWا '�w��
   .ا
Exور 

ت �� ا
���*#	' ا
;&و�' 
�$�ارة 	(��)�


T' ا
$�ار�' ا���
 '�@
;A

ت 	: ا�

 ه
��'، إ	1I�o� E
 �($�7 J
 أي إ
#l �: .آ��	ت و
(��)�


l 'T�ارة ا��*#ام ا
���)�X �� ا
�$���' ا��

ل  
���#�:  ا
;&و��'  ا�	�
 	��&��l  '�l�  ���  ا
;�(��'  ا


ل وا��*\ص	�

ل وه;
ك .آ;#ا �� @��)' 	1
	: 	: ا
;�(�' اT	 �Up Ja$� م

ه���
ز إ
J ا
�$X�&$7 E ه& ��
ل x أو 
J

@�  ا
&�9&د  إ���
ج  أن آ��
  .أ�ja أ�l&ري و9&د ^��
ج �
�X إ;)�[Wا  =���x:  و�	ت  
�&�
���*#ام  ا
��I#روآ�� ا
$��ارة  


ل ا
;&و�'T	 :	 تW
T�

ح 	: وا�� �)#ر Hّ�7� ا
�� اT;
   .ا

ء ا
#ول ����7# أن و��1:N@,ا :	 E�

ت 7)	&���

رف ا��
�7
و��' 7)���
ت وإY�اء وا ���T7ارد و&�
 �Y�اء إ 
_��ض  ا

����*#ام ا
���I#رو�Y: إ����
ج ���GHن �7
و����' �$��&ث� '��9
)

ون، ه��5ا �����ّـ� أن و����1: .ا
;&و���' ا����
 ا,���N��� :��@ ')Hً\ ا

،'���&)�

ل ا(��W: ا	د 
A�99' ا
)


� ا$

�E ا(

د  إ
J ا,�l&ري ا
&9&د ا��*#ام @�J اA��9ام  ا#���	  ���  X�(����
 �)�&م  ا
J�@ ا��*#ام :�Yرو#�I
  . ا

  :تا�����
�  ا��
;�:  2;�رة  �;�1آ%  �8ا6;[  ا��;#  اD3^�ء ا��ول �9رة ز �دة –;����  ا��;�1ر �  
�;41  وا��
�  ا, ;^��;
B&�B�  � أC;�  %;6  ا���و ;

��ل�;;Kت ا�;;Kت وإ6;;4اء 6;;�وى، درا�;;�

	8 �� �;;�Yo ا�g;;�9د ;;
B&ا�� ��، ا���و ;;;;B��7ا��� �
;;K484ة و;;Hل $;;# ا���;;�� �;;
B&ا�� 
� .ا���و 

– E E-8 دل�H8 ،ت���B-ت اءوإ46 ا����

� و
&�ث 8	

C  8-�و2;
�  اD3;^�ء  ا�;�ول  ;���
	;�ت  ا��H0���
  4;
@  ،�;
R�
4� وذ�;�  ا�7
�ً;;K�Kن أX1;;
 �;;
B&ا�� ،�
;;�رو6
C وإ�2;;�ج ا���و ;;�
	;;�ت �2و ;;�، ا�H0وا�� �
D��g;;ا� �;;9�0B� ،� �;;�1ر � 0�8;;
j و
;;X1ن ا���و ;;

� 4 �08 �
0� وإ ^��H84� ��
. 
 ا�داء �
	�ات ا�����

 ا��آ��;;� �8$4ه;;� ا��;;# ���B-�B;;�ت اD3;;^�ء لا�;;�و اK;;���ام –
CD ت�	
H04 ا��
@ �
R�
4� وR�;K%  وC;D  ا���و �، �B	�ى ا�7


C ا�	;;4ن ;;;
  Y;;o2 ت  ا,�2;;;�ج�D�;;Sوا�� �̀  ا���و ;;; ;;BD �;;;&2 
 . وا�g�9دي ���Xن

 وا��را ;�  ا��-��B;�ت  8;/���م  ا��;#  اD3;^�ء  ا�;�ول  �Dد –
�
�S�8$4ه� ا��# ا� �
	�ت CD ا��آ��H04 ا��
@ �� ا�7;
R�
4 
 .ا���و � �B	�ى

 BD;;` ا��آ��;�  d;�ل  �;C  ا���-�و2;�  اD3;^�ء  ا�;�ول  D;�د  –
YK�	8 ت���B-ا�� `BDث  إ6;4اء  و�;&
  �; 4 �08  �;
 8-�و2

	;�ت  3@;4اض  ا���و ;�  ا�9�0;�  ا���Kام 
X1نH04  ا��;
@ 

�
R�
4� . ا�7


,��H('  اW>�(\ع  ���&ا]�X  :وا62�ه�42 ا������" 78 ا����9ات�  '�(����


�$���'  ا�
ت  	�:  و�x�ه�
  ا
;&و��'  �(��)�
 ��x�  ا
،'��
��I1

ت 	: ذ
6 إ
J و	
 �&و�ً
، ا
�I#رو�Y: وإ��
ج ا(��)�

@�' ا;A

9' ا)�
 ا
;&و�' ا
$�ارة ا��*#ام وآ
ن .ا
;&و�' 

�� J�h ت
(��)�

@�' ا;A

ز  إ
�J  ا
�$�X���9  X��&$7  E  	�:  ا,�U�ى،  ا�x  ج

�X  ا
&�9&د  وإ�����

@�  ا;)�[Wا  J��@  P�@&ا�أ 
  .آ5
6 ا����ا>E�� P و�&ف @#�#ة �;&ات 	#ى @�J اه��
م 	$d ا
[)�X، ا
;�d ��*�اجوا


ر @
م          :6�ه�ت+2وا ا��0ارد 78 ا����9ات��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة  ;(&ي @��J  ، 7 ٢٠٠٩إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
 
I������م  )   ���&رو٨ ٨٤٨أي % (١�٨

م  ����٢٠١٠ @������
 ز���
دة@���J ، و٢٠٠٩ 	)
ر���ً' I������ ١٣ ٥٠٠أي % (٢�٧ 

م ��٢٠١١ @
م ) �&رو��
ر�' (	 ٢٠١٠ .  
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٢٠١٠ ٦-١-١ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

�� ا�-�د 
 ٢٥١ ٥٣٣ ٢٣٨ ٥١٩ ا��
Eا2
��ا���ارد ا���ر6
 — —  CD ا��
Eا2

�
4 ا���ّ��@ �   — ٠٠٠ ١٠ ا0123
�  ا�� �ر�

 ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة ا�&��ان

 �� �666` ا���و��666 ا��9A �666 إ��Q666ح د>666* ١-٦-١-١
�Aا��  

   ��r47ر :ا�
�ة
 ٢ :ا�����

�، ا��;;�وى  دراK;;;�ت C;;D  8	;;�ر 4 B�7�/;;;ا��  C;;Dو �
% /إ��9;;;G1;;8 � �1ر;;;� 
�؛

� وإu;;�ق إ ;;^��ّ;;= �
��F��;;24H ا���=;;� �4S1;;Bة �&;;ّ/� #
�;;K�&ا� 

Y
;;
	�B� دي�g;;�9Pا �;;
B�-� �;;
B&ا��DEEP ;;�ر 4 ؛	و8 C;;D ];;6;;�م أو	ا�� #;;$ 
6
;;;�ت���78� ،�;;;
B&ا�� C;;;Dو p;;;2ا���ا �;;;
D���6Pا �� وا�g;;;�9Pد ;;;
l
Hوا� 

�
B&�B� ،�
Y  ا�g�9Pد � ا�H&�ث وCD ا���و ;
�  �;�1ر �  و8	;
B&؛  ا��� ا���و ;
Y
;;;

C و8	B��;;;-ا� C

6����78
;;;�ت BD;;;` ا��;;;�ر� �;;;
B&ا�� �
Y ا���و ;;;;;;
 وا��	

 .ا�g�9Pدي
   $�و�ً� ا�; 2رو� � إ$��ج ٢-٦-١-١

   ��r47ر :ا�
�ة
 ٢  :ا�����

� ا��D�;;S�ت إ�2�7;;�ت C;;D ��;;�1ر;;-S844دة ا�&;;4ارة ا��;;Hز ا���;;G��
 �;;�
$ 
q�  ت�	
H08 � .ا�&4ار � ا��-���

  ا���و�� ��K9ى ا���5> � ا��@� �Kت ٣-٦-١-١
   ��r47ر :ا�
�ة

 ١ :ا�����
� ووR�W. 8	�ر 4
�	8 CD p2ت �6ا�	
H0ا�� �
D��gا� �9�0B� �  .ا���و 

 


&%�ت – ٢-١ ا��������

د دورة )'� 
  و�
اد( ا��
وي ا�

9' ا��*#ام 87ا�# ��qدي :ا����ر)

ت  87ا��#  إ
�J  ا
��&�9ّـ�  ا
;&و�' ا���)

ت  ا
;�&وي  ا
&�9&د  دورة أ��J��@  ')H  ا���Rو  E�I� 
 إ����
ج ز���
دة أX��Y 	��: 7(��&رات ا����$#اث ا
��N�وري و	��: .أ�&ا@��J���@ P ا
;��&وي ا
&��9&د ���� ا
�����*#	' ا
���&اد ����&ك

����G&ب  	�&ارد=  وا���*#ام  ا
�&را��&م  XN�9&د  أداء و7$���:  أ��&
 �U\ل  	�:  ا
�\��E  ا
;$�&  @��J  ا
����6�I  ا
&�9&د  وإدارة ا
P���8U X��Y, X���&R دة أو/و
 X������ J���@ :�#���7 ا
���� ا
����#ان ����$�
ج ا
�$#���#، وP��Y و@���J .��7#و��= وإ@��
دة 	�

P���T إ@��


X���� '9 أو ا
�&را��&م)

�
Wت ه�Y�� =5 �� 	�8ا�# د@E إ
J ا
;&و�'، T�
  .ا
�1

9' 17&ن و)

ً  	���#ا	'  ا
&�9&د  دورة �17&ن  أن �;�_� 	��#ا	' ا
;&و�' اNاث  .أ��#$���
 	�)ّ#	�'  �&و��'  �9&ى  	$(�
ت  �

@\ت(��

��' 7(&رات إl#اث ���#@�) 	[ً\ ا
����' آ

Wت �� ا
&9&د دورة �� 	)T	 i�



T' أ���
 وأ��&اع  ا
��)ّ#	' ا


 ا
�#و��، ^@
دة ز	'ا
\ ا
��)ّ#	' ا
&9&د�� �� 6
  .ا
�$&�x, X�اض ذ

  ا
�&را���&م  @��J  ا
(��E�Tl  i  و��8ا�#��	  �N��(��  د
�Tاآ�8  إ��	ة  #��#Y  P�Y
 ا
�&را���&م  @��J  ا
(��i  87ا��#  أدّى و#�9  .^��

' ز�
دة إ
J ���= وار�7
ع&I	 �� ')H�أ i�(;�


E  أ�$
ء �� وإ��
PY وP;@ P;�#�7 ا��
 	�&زّع  ا���&م ا
�&ر أن ورE�x  .آ
��'  ا
J

وي 	
 l# إ��

� J�@ ���Y رات
(

 �o�P ا
�0، اً�

x 

ء دول �� وإ��
T� P;�#�7 PY�ي 	N@أ r�
 
I�#
 �9&ى  ���ا	�  


 �&و�'،ً�

xو 
	 6�I��� �� ء دول
N@أ 
��9 PT�;7 أو W PT�;7 
ً9\R6 .إ
5

Y' 7#@& و$
 	���$#%'  7$��\ت إY�اء إ
J ا

�&ارد �Tl' وذات �


' &را��&ما$

 .@��P وا
(�i ا
��ض و��
ء �T�ي أ�P وH�اآ8 إ�	ج 
 	: آ[�� �� وذ
Y 6#�#ة، إ��

ن�l,ان �� ا#�� �(��7 J
�)'  ��U�ة  أ�' إ
��  ���  ')H��,و��'،  ا&;

;�H�  ا
�#@E  ا
&آ

�'  �ّـ7&��  أن ا
�N�وري  	�:  ����1&ن  ا 


ر�
ت��

ل �� ا
�T#ة اT	 ج دورة

�;)�iا 	: �#ءاً ا
�&را��&م، إ�� P��@ Wً&[وو J
 	� ا
*#	'، 	: وا^U�اج ا^x\ق إ

ر إ�\ء��@Wا iYا&

د�' 
�T&ا�i اA�9Wا '�@
��YWوا '�wـ��

>� �� وا$
 ���  ا
;�a�  آ5
6 ا
N�وري و	: .وا
���)�X ا
 '
G��	 f(;��

دة وه��& ا
[&ر���&م، أ	��
 .�1:ّـا
�$;�  ا
���&���: ���� ا
��&���9ّ ا���

م  ا�*
 ����E ا
;��&وي، 
�&��9&د ا,��U�ى ا,�
����' ا
��ُ# ُ���*#م J�@ ق

ع 	: �)�' أي �� وا�� �((� E

�

ً  ه;�
ك  أن ���#  .ا�	
����  ���  ا,��U�ة،  ا
��;&ات  ���  	��Tّ#داً،  اه�� 

ء ا
#ولN@,ام ا#*��
�
Y' و7#@& .ا
[&ر�&م $

ت  9
@�#ة  ا���I\ل  إ
J ا��
��

��  ا
�J��@  #��A  ا
[&ر��&م  7&ز���  @�:  ��
 ا


فH1رات وا��
�U '@&;�	 ورة#
  .ا
[&ر�&م و9&د 
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 ا
��#ان 	:  ';�l	T�د وه;
كI�#
 ')H�أ �	ا��
 ا
;&وي ا
&9&د دورة X�H7 وI�	��. �Yّ��ُان ���7# أن و#��
 X���7  ا
���  ا


)&ى�
ر�Y' إ	#ادات @�J 	�ة ,ول ا
;&و�' U :	 ت
	#U �9&د،  دورة&

ت  %�E  و	�:  ا��
ن  ��<  X�]	  =5ت  ه�
	#�*
 �N�9'  ا
'�

ت @#ة أ�#�0 9#و .ه
	' دوlن ا�9�اGH�
ن، ه5ا ز�
دة آ���' �N

��i  إ
�  J	� #�Y  ً\]�X��7 J�@ &$ �&ق U\ل 	: اY 
'�
p ط
��l��7;# ا J

ون إ��

ر درا�
ت إY�اء ا
N�وري 	: و��1&ن .ا
#و
� ا%�

�&��' ا
�ـ);�' (

ر�' واT�
 ه5ا 
�[X وا


ون��
  .ا

 �EI آ5
6 ا
N�وري و	:�
N9 ف�A�

 ا
&9&د �� اً�I� ًا#�ّY. 6 و�;(&ي
 و	��
@#ة  ا
&�9&د،  ���&ك  �J�@  :���$7  E�I ذ

ء ا
#ولN@,ا J�@ ��&)7 رات#(

ل �� اT	 '�#;9&د ه&


��'  ا
����6�I  ا
&�9&د  ���  ا
�A�ف @���' و7;��5 ا��� و�q%�ّـ�  .

ل ا
&9&د أداء��

���' ا
)#رة @�J آ���ة �#رY' وا
�&%&ق ا;�

  و@��J  ا
;&و��'  
�)�&ى  ا�I�

ت  و>��  و��T�ي  .أ	�T�7ا����ا 

ء  و���ات أ@�l ،J�ق 	�#Wت X�H7 ا
&9&د ��W*#ام ]�ا	' أآ[��(� و	�و��'  أ@��l  ،J�ار��'  و	��#Wت  
�&�9&د،  أ�R&ل  

 '���_H�7 �ه��5= و���7�ض .أآ��� '
G����

�Y E��I#���#ة 	�(����
ت ا '��Y5��اد ����&ك و&���

@\ت ���� وا
&��9&د ا����
 ���� X����7 ا
���� ا
��ة @
د�' ��وف

دل .l&ادث و9&ع ;#و@ و@��

رف و��

  أه��' ا����  ������  :���$��  E��A�7  �9&د&
 ا
���ّ�دات  وآ����
ء  ا

ت ا,داء و	#و�
ت�[&�
  .ا
&9&د 
�Aّ;�� ا
�)#	' وا


 إن�
N(�
 '�A��


���l' ا� '�	
�*
 ا
&�9&د  �� وا
�A�ف .ا
;&و�' ا
)&ى ��W#ا	' آ���ة أه��' ا
;&وي ا
&9&د دورة 	: ا

'  	\��  E�J� &$@ ا
;&ويG��	  '���

>��،  ا
&0�9  ���  ا
���#ان،  	�E�a  و����7  .أ�$

ت  ا��
��"  '��9q	 " نGH�� ا
&�9&د  8�Uن  

،6�I���

 ا�;�� J$<8ن أU 9&د&

ء  ا
�#ول  ����H�7  P�  ا
�5ي  ا
&0�9  ���  واXY, X�&R '(�(l  ،'��9 ا
���6�I اN�@,ا  J�
 إ
�#$7
ت GH;7 *8نا
 ���ات ا	�#اد و	� .أآ[� أو �;' 	
�' إ
8U #��7 Jن ���ات '���q	 '�;(7ة و#�#Y. #(�  د#ّ�T7  ،م
 اWه���

>���'، ا
)�����' ا
���;&ات �����

دة ا��@o� '��T


�&���' وا,آ��;��
ت وا
��&7&����&م ا
�&را����&م ����W*\ص ا
�����6�I ا
&��9&د 	�]
 ا


@\ت ���� وذ
��6 ا
���#و��، إ@��
دة ,��x�اض����


#ر��Y' ا
������' ا� J��
 ا
��&7&����&م و����7# إ@��
دة @�����
ت q��7دي و
��: .ا,و

@\ت �� ا
���#دة��

�&�' ا,آ��;
ت وl�ق ا
����' ا]
��1
ءة  ا
����*�ج  ا
�&را���&م  ا���*#ام  إ
�J  ا�  ،i��$�  X��  #@
���� 

ًNأ��� J���@ f����(7 E��Tl ت
���
�;

ع ا
)&���' ا���h^ا X����(7و '��Yدر 
Iُ����ّـ�� '�@
���h^ارة ا���lو 
I
 .	����&س ���X1H ا>���$\

iA;7�آ�8 و�� '

��8'  ���
ت@ @�J ا
&آT�

ر  	)
و	�'  7$���:  إ
�J  ا
�ا	��'  ا
��)#�	�'  اH���W&اع  وا���*#ام  ا��ة  أ#��#Y  :�	 

@\ت آ�
ءة ذات ا
&9&د���
 '	#ّ(��
  .ا


ل ه& وآ�$

Wت �� اT	 ى�Uى ]�' ذات أ&(

� أ8�Yاء  ����Y  ���  ا
�#رّ��'  ا
�H��' ا
�&ارد ا��;�
د 	: �J1H ا
;&و�'، 

 ا
;&وي، ا
&9&د دورة�� �� 6


P��T  وإ@�
دة  ا
����6�I  ا
&�9&د  و8Uن ا
T&دة و	�ا�9' ا
&9&د وإ��
ج وا
��#�: ا
�;)�i ذ�	 
1
ر�' ا
��)ّ#	' ا
;&وي ا
&9&د �G�&اع ا
����)' ا
�(&���' وا
�$&ث 7#و��= وإ@
دة��Wرات وا
�U9&د دورة و&
5
6 .ا
 �7#@&  و
'Y
$

 #�'ا
�T#� وا
#ورات ا
�#ر���' ا
��ا	� @#د ز�
دة إ
J ا��� ����� ���T�  .ا
;&وي ا
&9&د دورة أ8Yاء 

ء  �;(�&ي H��&وي  و�9&د  دورة إ��'  	ا#���	  J��@  ت

د�'  �#�$7  '��;(7A��9وا  '���
 ا
&آ

�'  أ��H('  ]���0  و�9#  .	�;&@�'  و��
'(����

رات 
����� ا
��)ّ#	' ا
;&وي ا
&9&د �#ورات ا�U 9&د دورة&

ء ا
#ول �� اN@,ا ��

ل  ����7  ا�T�
 *#اما���  أ	�
م  ا

ر�' ا
�&اد)H�Wا '�A*

 واً���� J�@ &$� ءjن،  آ&	G�	و  X���70�9  ���  و&

ر  	)
و	�'  ز��
دة  @��J  ذاP�7  اH���Wا  '��
�lو 
'w��
  .ا

JU&ه5ا و�� �	
���

Wت �� 7$��8ي دور أداء اT�

ر اH�

 اI�

، إً��p 6

م  �� وذ�(�
 و�7�و��  R  8��8�7����  @�:  ا,ول ا

ت �7
دل	&���

ت، X��$7و وا
*��ات، ا�
��

ر�
ت أ�XN و7$#�# ا��
 ا
����#ا	'،  ا
;�&وي  ا
&�9&د  دورة �G��H('  ا
����)' ا

��TH7ون و
��

ء ا
#ول ��: اN@,ا �	ت  و
��a;�

�9'  وآ

�'  	[�X  ا,�U�ى،  ا
#و
��'  ا)
���'  ا
;&و��'  ا
�

ون  
�;��a'  ا���
 ا
'��;�

دي ا
��#ان �� واA�9Wا ')�

��'، ا
;&و�' وا
�ا�

درات ا و	��  ا���
  ،'��
 ا
�#و
�  وا
�$��X  إ����و،  	�H�وع  	[�X  ا
#و
X�T�
 ��
@\ت، 	: ا
�ا��


��' وا
H�اآ' ا�

ل �� اT	 '9
)
 .ا
;&و�' ا
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� E E-8 :ا����	B=و��ا YDء ا��ول �9رات د�^D3ا ���� ا��6����7
;�  و08;� 4  اKP;�4ا8
�#  وا���0
j ا�/
��Kت وBD �Q` ا��
�
S�8و F4ا�
�  �78ن ا���وي �9دا�� ��ورة ;2��X�  �;9�Wو��  ��  و78;�ن  ا�g;�9د �ً  
��S7;�ءة  وY/;�8  ���2;�1ر  و�	�وِ�;�
B;K  � �;C  و���;

�
� ا����
l
Hا�. 
 ا�داء �
	�ات ا�����

 �H;;�دئ �;;C ا��آ��;;� W�&�/;;8[ ��;;� اD3;;^�ء ا�;;�ول اK;;���ام –
�
�
6�8 p
��Kوإ46اءات وأ C� %6أ �Qو j0ا�� YKور 


&;�ث  وإ6;;4اء ا�;/
��Kت،  8،�;; 4 �0  �;
S�8و � دورة أ01;;2
2� �2وي و�9د��X� � و�/��ا�� ���1�2ر و�	�و�� وا�g�9د 

#Dو48ا �l
Hا�. 

 �C ا��آ��� W�&�/8[ �� 8/���م ا��# اD3^�ء ا��ول �Dد –
� ��Hدئ
�
6�8 p
��Kوإ46اءات وأ. 

 8;�1رك  ا��;#  اD3;^�ء  ا�;�ول /ا�����oت/ا���1رآ
�D Cد –
#$  ��  �تاJ�  ;D���6P;%  (ا��آ��;�  أ01;2;
 وا��;�1ر �  ا��	�

�;;;
J&Hا� �
�2;;;�ت �9اD;;;� $;;;# 8;;;/�هY أو) ا���;;;/ّـ	Hو$;;;# ا� 
 ا��;;;�وي ا��9;;;�د دورة ��;;;�ل ��8;;;�ول ا��;;;# ا���;;;�1رات

 . و��اد:


::

 ا�:: روس ���!.::%� @��: ا
�;)���i أ���H(' ا��0��1 	��
: ا����::��" ��::�ق &%::$ وا��)�::�' ا+*::�
�اض &�%�::�ت �::- ا����


E أ�$
ء J�h �� 	�&ا]�' ��$7;
ت IH7# و	�

P�T وP;�#�7 ا
�&را��&م�
5
6 .ا
 �_�;� '


 7&ا]X أن 
�&آI�)H�' أ�	ا�
 ا

J

ر�
ت 7�و�� إ��

ر إ�\ء 	� ا
Tّ�#ة، ا��@Wا iYا&

  ا�
N�(�
  ،'��w��

ت  �U\ل  	�:  ا��

��

ت  ا
�#ر����'  ا�(�$
 ا
�����'  وا

ت@
��YWوا '�;(�

	� ا
)&ى 7)ّ#م 	�1H' 7ـ�;
ول ا
�� ا�
 ا
&�9&د  ��&ك �7;
ول ا
�� ا
&آ

' أ�H(' و���&ا]X .ا
��� �� 'ا

ت��T	9&د و&

@\ت 	�
= وآ���
ء ا��

@#ة أXY 	: ا��

�&9&د @

�' l�ق و	�#Wت @
ل أداء 	��&ى J�@ ��($7 ا �� 

@\ت��

ء، ا
���دة ا�

�
ً  ا
����6�I  ا
&�9&د  و8Uن ��8U  X��&R  X�Y,دة  وإزاء .ا
 أه���'  8�7داد  &�9&د، ا
 �l�ق  	��#Wت  ز��
X��[&�

�>���ار أ���E��I� XN إ
��J ا '�@
���h^ا ����

 W ا
����1�I'، ا
&��9&د 	��&اد i�A��7 ا����� 

ت ������� ���������T�� و��9&د 

@\ت��

دة اWه��
م 87ا�# و����#@� .ا
����' ا@o� 'T

��

@\ت ا
��&7&��&م، 7#و�� وإ@
دة ا��

�
	�' ا
����' و�
 ���  ا

1
ر�'، ا
��)ّ#	' ا
;&وي ا
&9&د دورات �� ا
&آ

' أ�H(' ��7&� 	_�)'، و9&د دورة��Wوا �	آ��8  ��
 	�&ارد  ا���*#ام  @��J  ا
��1
ءة  وا
[&ر�&م ا
�&را��&م�  J��@'  و�	و

ر  	)H���W:  .ا�	�9  و&��

ً  �ّـاNدة  أ��

ت  درا��'  ���  ا
&آ

�'  أ��H('  ز��	#�U دورة 

�#ة ���
 W ا
&9&د،�

ء ا
#ول N@,ا ��
  .�&و�' 9&ى ��ا	� XI��7 ا

��/�
   :ا�و�0/�ت ���1�2 ا��3; دة ا��
 ا
�&را���&م  إ���
ج  وX��17  ا
;&و��'  ا
)�&ى  ا���*#ام  87ا�# E@#7 ا
�� ا
&9&د دورة ,�H(' ا,و
J ا,و
&�' �(Jُـ7  -١  

�1
ءة� .وأ	
ن 

����' ا,و
&���' �(Jُـو��7  -٢  ]

����H(' ا ����

ر���
ت أ���XN إر���
ء ���7
�# ا��
 ���� ا,	��
ن ,د
��' ا
�);���' وا,���r ا

'����l��

�' ا\I�����Wا '����l��

	����' وا�*
����1
ءة E�����7 وا
����� ا
;���&وي، ا
&���9&د دورة 	���: ا� ا
����&اد �����*#اما 

ر�')H�Wا '�A*

ر 	)
و	' ذاP7 ا
&09 �� وX�17 7#و��=، وإ@
دة ا
&9&د أ�&اع U :��$7\ل 	: واH��Wا. 

  ٣-  J)�7و '�&


[' ا,و]

��H(' ا ��

ون �TH7 ا��

ت  و��7
دل  ا
�#و
�  ا�	&���
��GHن  ا  
�
N�(
��#ورة  ا
����)�'  ا 
 .ا
;&وي ا
&9&د

  ا���وي ا���5د دورة 4,���ت و�5ا�� وإ���HA ا�,�را�,�م ارد�� ١-٢-١ ا����
 ا�������

زال :ا���::�>ر��	 i���)
5
6 ا
�&را����&م، @���J ��8ا���# ا��
 إ����
ج 	�E��a و����. E	Y P��;#���#ة 	��&ارد ا����$#اث ا
��N�وري 	��: و


ء دول �� ا
�اه: ا
&09 �� ا
�&را��&مN@أ r�
 
I�#

ً  ���6�I �&و�'، 9&ى ��ا	� ��

ء  دول ���  أ�N�@���9  أ
  P�T�;7 أو 
W PT�;7 
ً9\Rول .إ

	� ه5ا و���;���

 ا
��@� ا�
N9 ول
�Gآ���P،  ا
�&را���&م  إ��
ج دورة �7;  
���  ���  6�
 ا
����w'  ا
T&ا��i  ذ


ت و9&ا@#�
��

	�  ا
���1�  ا
�$�#ي  و���[�ّـX  .ا
;�&وي  ا
&�9&د  ��#ورة  ا
�A' ذات ا�;��

%�X  وا�

ط  7&����  أ	�
م  اH�;
 ه�5ا  ���  ا

ل �T�

را��W)�  ���  ا J��


��  ا
��J��@ #��A  �1:ّـ	$;�  	�&���:  إ��

���i إ
�J  اY  ت  7)�ّ#م
�w�

	��'  ا�

 اً���

l  ���  ����
 و
5��I= .ا

٢٠١٠ ٢-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

�
 ٦٠٤ ١٩٩ ٣ ٨٤٧ ١٣٠ ٣ ا�-�د � ا��
Eا2
� CD ا���ر6� ا���ارد
 ٦٥٧ ٣٤٣ ٦٥٧ ٣٤٣ ا��
Eا2
�
4 ا0123@ � ٦٨٣ ٢٠٩ ٦٨٣ ١٩٩ ا���ّ��
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��#ر�i اWه��
م 	: 	�8# إ�\ء ا
N�وري 	: ا,��
ب، ��  ����Y  X�lا�	ج  دورة 

��#ة  ����
  W ا
�&را���&م،  إ����
 ا
���#ان  
   .ا
��#ان ه5ا XU#7 ا
�� ا
���T#ة
')H�وأ ��Y �
��

ة 
تا(���

در 	: اA	  ���  E

��

  أ���Y  ا�I���$7و  

د9'  ]�&رة  
��1&�:  أ�
���'  أ��H('  و��H�ه�[  :�@ 
'

l ض��

�9'  وآ

�'  	��  ا
&آ

�'  و���7
ون  .ا
&�9&د  دورة 	�:  أ�U�ى  Y&ا��i  و@�:  ا
�&را���&م  @��J  وا
(�i ا)
 ا
;&و��'  ا
'��
�

ون 
�;�a' ا��

دي ا
��#ان �� وا
�;��' اA�9Wا :	 XYإ]#ار أ ���(�

�� ا;]
 ا
��را����م  ���ارد " ��;�&ان  ا
�;&ات ا

�E وا
���وف ""!�; وا
-!< وإ���>;��1
ب ’

�' .‘ا,�l� ا<^
�
	�  ���X ذ
6، إ
J و����
 9&ا@�#  و7$�#��  إ@�#اد  @��J  ا

ت�
�� X�H7 ة#@

ت 9�
����GHن  Y#�#ة   :	

ً  ا
�E�I  و	�:  .ا
[&ر��&م  	�1Nت  ��7&ا��  أن أ��
 @�:  l '��T وذات 	&%&�9'  	��&	�


ت�
��

ه
ت اT7Wوا �� �	ا��

E �� ا
;&وي ا
&9&د دورة �

ظ  	�:  �# وW .أ��Y ا��$

ت  ه�J��@  =5  ا�	&���

  اI�
 وا�����

I$�(;7و ،X��

ء، @;# واN�9Wا J�@ 
IT	د �	ت 9&ا@# 
�
����' أU�ى 
7 '


ت  أو/و 
�&آ�w�I
  '��
 وآ

�'  	[�X  (أ�U�ى  دو
'9
)
��' ا
;&و�' ا
�

ون 
�;�a' ا��

دي  ا
���#ان  �� وا
�;��' اA��9Wط  ه�5ا  و��ُـ���  ).ا
H�;
 7$)���  ���ص  �l#  أJA�9  إ
�J  ا
�7
ق و��XIّ ا
��زرWا :��
ت @&�T	 ت
�
��
 .ا

	

�;;BD Y;;` اD3;;^�ء ا�;;�ول 9;;�رة 8&;;/
C :ا����$ j

;;4ا�F ووQ;;� و0�8;; � إ�2;;�ج ذ�;;� $;;# 
�;;� ا��;;�وي، ا��9;;�د دورة وأ01;;2

��2ت �9ا�D ا���Kام d�ل �C ا�
�را2
�م،Hت وا����1رات ا��
B&رات و\�` وا���
�� ا��# وا���Sه
Y ا��&
�8 � . ا��آ��

 ا�داء �
	�ات ا���ا��

– �;;;Kا��� C;;;� p;;;2�6 ء ا�;;;�ول�^;;;D32;;;�ت ا�
 اd3;;;4ى وا�7
�-
 �9اC;�  �;D  ا��;/�	�ة  ا��-��B;�ت  اK;���ام  $;#  ��Bآ��� ا���

X1ن 

��2ت �
Y  �ذ� $# 
�� ا���وي، ا���9د دورة أ012;
	8 

%
B&8ا�-4ض و pB0وا� `BD م�
 .ا�
�را2

� ا�����D;;;;�ت اK;;;;���ام ز ;;;;�دة –$�� ا�;;;;�ول $;;;;# ا��;;;;/�

�ت ����B-�Bت اD3^�ءB&ا��# وا�� ����	8 � $# ا��آ��

 .ا���وي ا���9د دورة ���ل
� اD3;;;^�ء ا�;;;�ول 9
;;;�م –;;;Kرا�
 ا��-��B;;;�ت اK;;;���ام أو/و 

;;���� ا��;;# وا,ر\;�دات 	8 � ا��
;;�ة K;;�تا����ر 
;;X1ن ا��آ��;;
�	B-��2ج ا����
 .ا�
�را2
�م 

 �;;C ا��آ��;;� 8;;�$4: ��;;� اD3;;^�ء ا�;;�ول اK;;���ام �;;�ى –
 .ا�
�را2
�م إ��2ج دورة ���ل $# وإر\�دات �-���Bت


	� ��Y j����17�ى :وا62�ه�2::4 ا����::��" 8::7 ا���9::ّـ�ات�����
���8
دة ���a�اً ا

ت ����)
 ا
��#ول د@��E ا
&آ

��' 	��: r�����7 ا
���� ا

ءN@,ا �� ���Y i�ا&T

@'  ا
����)�'  ا;A��
	��'  ا
�&را���&م  ;��
����@'  ا.  iA�;آ��8  و���


��'  J��@  :���$7  ا��  ')H��أ 
'


 ا
����)' ا
&آ�Y&
&�T� و9&ا@�#  و	�

P��T،  وP�;@  P�;�#�7  وا
�;)��P���@  i،  وا
(��i  وإ��
P�Y  و	&ارد= و	1
	;P ا
�&را��&م 

ت�
��  .ا
;&وي ا
&9&د دورة 


ر @
م  :�ه�ت62+وا ا��0ارد 78 ا����9ات��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة  ;(�&ي @��J  ، ٢٠٠٩7إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
 
I������م )  ���&رو٤١٧ ٧٤٢أي % (٥٠�٦

م ����٢٠١٠ @������
 @���J ، و٢٠٠٩ 	)
ر���ً' I������ دة
 ٥ ٤٠٨أي % (٠�٤ز���

م ����٢٠١١ @��
م ) ���&رو�������8
دة ه��5= 	��: وا
_���ض .٢٠١٠ 	)
ر���' 

م ���� ا��(�
 ا
��#ول إ
��J ا
�)��ّ#م ا
��#@E دةز���
 ا,ول ا


ء،N@,ا 
	#;@ i�)7 ل&A$

ون @�J ا��


�;)�XA�7 i أU�ى 7#ر���' أ�H(' و7&��� ا
�);�، ا� وP;�#�7 ا
�&را��&م @: 
PY
��#ان �� وإ�� X(7 
I�� ة��*

 7;�#م أو اً	

ل ه5ا �� �7T�
   .ا

�  ا�� �ر�
 ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة ا�&��ان

١-١-٢-١- c�26666666A� 26666666<ا�H �6666666ارد ? �$�6666666ت� 
 ? �$�6ت  و�Hا>Y6 9<  26  وا�@X69  وإ$���Y6  ا� �را$ �م

  ا���وي ا���Hد دورة
   ��r47ر :ا�
�ة

 ١ :ا�����

� 412 ،٢٠١٠ �Dم $#G
= �W�&� C� �	
Wم �� ا���را���م" ا���� ٢٠٠٩: 
�
�2;;�ت �9اC;;D �;;D و��;;�1رات ؛"�)�  " وا�()  ' وإ�$�#  " !  �اردHا� �;;	B-ا��� 

 ا���9د دورة �-���Bت J� Yo2% (ا�	�ا�B8 �D وz �&8 ا���وي ا���9د 
�ورة
 ). ا�-��Y $# ا�
�را2
�م �C��7 و�8ز � ا���وي

٢٠١٠ ١-٢-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

�
 ٣٧٣ ٢٩٠ ١ ٨٠٨ ٢٨٤ ١ د �ا�-� ا��
Eا2
� CD ا���ر6� ا���ارد
 — — ا��
Eا2
�
4 ا0123@ � — — ا���ّ��
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 ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة ا�&��ان

 دورة ��6666 ا�# 26666ة ا����ر:�6666ت د>666*  -٢-١-٢-١
 ا�&;�6d�2T  26  ?269ان  �L  �� 6:  �6 ا� �را$ �م، إ$��ج
e�O?  
  ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
�ة

 ١  :ا�����

� 8	;;�ر 4;;W�ّ&� C;;D ت�;;Kة ا����ر�;;
� ا��;;	B-ورة ا����;;
 ا�
�را2
;;�م، إ�2;;�ج 
p و�8ر #
R�gdء ا��ول أ�^D3ا C� ل�d F��24
 .ا��	�# ا��-�ون 

  ا���و�� ا�(�ى ����1ت و�5د ه��#� -٢-٢-١-ا����
 ا�������

���' ا
)#رة 	#ى �$#د ر���� @;A� و	&%&ق ��
ل �$& @�J ا
&9&د أداء إن :ا����>ر;�
 .ا
;&و�' ا
)&ى 7&
�# �� وا,	
ن ا
�N�(ت 7$��: و�

ت  ا�7
ع ا,	[X ا
;$& @�J ا
;&و�' ا
)&ى 	$(
ت @����T�7'ً  أآ[��  ا����ا	ا��[  X�H�7  تW#��	  ق��l 
J�@ء ���ةو أ
(� 	��#Wت  f���(7  ذاP�7  ا
&0�9  ���  و�)���N  أآ���،  H�7_���'  و	�و��'  أ@��l  J�ار��'  و	�#Wت 
�&9&د أR&ل 

ء ا
&��9&د A��9&ر���&

د���' ا
��a�وف ���� 	\����'، أ	��
ن ���I&ا	� وا�
��ة ا
���
�#��$7
ت وه;��
ك .��l&ادث و��9&ع ���X و���� وا 


�;�� XA�7 5	��Tّ#ة� ����

ت ا�Y&
&;1�

@\ت ��
 �9&ى  ���ا	�  XI���7  ا
���  ا
��#ان و��$�
ج .ا
��)ّ#	' &9&دا
 ودورات ا

 ا
&9&د، دورة Y&ا����Y i �� ا
#@E إ
J �&و�'�� �� 6

Wت ذT	 '�#;9&د ه&
  .و��&آP وP��;A7 ا

��6 ا
�A#ي أXY و	: ،
�
N(

 ا��$#اث �;�_� آ�
 7#ه&ر، 	: ا
;&و�' ا
�&اد �*&اص ��$� 	
 �EI �;�_� ا	 ��
;� 6
 ذ
:	 pت
�


�'، ا
$�ق 	�#Wت U&اص درا�' وT7�ي .و��
ذج �

 وآ5
6 ا�Y&
��#ا��، ا
���د 17;&Wء وإدارة ا

=، آ�����
 ا


و	�'  ا
T#�#ة وا
�&اد(�

������H  ا  ،Xآ���

ت  وا���A�7ت  و
��Y&
�17

�j  87ا��#  	�ا@�
ة  >�&ء  و���  .ا
��)#	�'  ا
&�9&د  و17;& 

رات و	��#ة����UWا '����H���

��h�ة، ا��

آ��
ة دور ���#��8ا ا$�

����' و��Y&د ������ض ا
��5ي وا
;���Y5' اR ': وا������	ل 
 ا,@���

'����T�

�l' 	: أ�EI� ،XN 7$)�� إ
J ا
�ا	�' وا
;a��' ا;

د�' ا�

�'، اvوا  '����)

@�'  ا,>��ار  ��h^ا.  �N��(7ه�5=  و 

ل �� ا,�
��' ا
����' ا
�(&راتT	 E�@ اد&�

@�' ا�h^ت ا
�;(7 '	#(�	 ����7 �#$��
؛ ا
�&اد U&اص #IA$و� 
��Gن  @��ً 


ت 6�7�;(�

�x 'l� ا�	 W$#ود @#د �� إ	: 	اآ8 ��

'  ه�5=  و��7�ز  .ا
�N*�'  ا
�$[��'  اG���
��7
ون  إر��
ء  أه���'  ا  ��
 دو

ركH7 P�� ان#���;J ذات  '��
�$[�' أ� X9: .7(&راً أ	ن وGh �U&7 '9ت و7&��� أآ�� د
�
��  '�����T7  ��]أآ  ًW

  ا����1���� 

ت ���������

�  ���
ّ���
ت  وه�
آ�X  ا
����H  ا
&�9&د  	�&اد  ���  7$�#ث  اT	  �9&د&

ً  ����7  أن ا��I�  :��lأ  '�Y5��ك  أدق و&���
 

  .ا
�X�_H ��وف �� ا
&9&د
'


ر�' و�x� ا
���)�' ا
&�l#ة ا
#و
�' ا
�;�a' ه� وا
&آT�

دل 	$�ً\ 7&�ّـ� ا
�� ا��

رف ��

ر�
ت أ�XN و7�و�� ا��
 ا
�GHن i�ا&T

�);�'ا ا '����

  ا,	
ن وY&ا�i وا����  f�*�  �9&د  ا���*#ام&
 و>��  ���  ا
&آ

�'  أن آ��
  .و	&%&P���9  ا
;�&وي  ا

Iه�q� و����
 r�
T�

ت �� ا�Y&
5
d�7�� 6 و	
 ا
&9&د ];� 17;&�
؛  ا
�T&دة  7&آ��#  	: �I��9ا�	وة  و\�@  J��@  ا���$#اث 
Ea� دة ^دارة&T

9'/ا)
�Gر�� ��7 ا ���
��
   .ا
#و
�' ا

	� ه5ا 8ّـ��آو���

ت �7
دل @�J ا
��@� ا	&���
 و];�P وP���A7 و7(&��= ا
;&و�' ا
)&ى 	�
@\ت و9&د �$&ث �GHن ا

Pوأدا� ،P�Y5��و  ���  X��  د��'  ���وف
��ة  @
�$��  ا
���*��A'  ا
�#روس  ��A�7  أن و���l.  :�1&ادث  و�9&ع  ��X  و���  و@� 

ً���Y�	 ول#���

ء N��@,ا ����

	�E ذات ت	���
@\ X�_H��7 8����7م أو 7ُـ��H_ّـX اA��7 '�����*	 E��A���

	� ه��5ا ُ��;��J آ���
 .ا�����
 ا
�@��

ث ا$�,
� '���&)�

@\ت ��A7 ا
�� ا
T#�#ة ا
&9&د �G�&اع ا
����)' ا���
1
ر�' ا
��)ّ#	' ا
&9&د ودورات ��Wوا.  
� اD3^�ء ا��ول �9رة 8&/
BD C` ا��4Hات، و8	�YK ا��-���Bت 2	d %�ل �C ا�-�%، :ا����	���
BD  Y` ا��;o�8  F��;24

&;�ث   

� 4 �08 pK��� YD�   ء�;Kت  إر�;
6����78  �;��-$  Y
�g;�B�  ،�
�g;وا�-�;%  وا��  ̀ ;BD  .;
 داd;%  ا��9;�د  3داء اJ�3;%  ا��;/��ى  8&	
� �^��ن ا��D�S�ت
9�Wءة ا����S7وا� �̀  S2;/[  ا��a;9  $;#  وا�-�;%  ا���وي ا���9د ا���Kام $# ا�g�9Pد  ;BD  �;��Sأ�;�ن  ه;�ا��  آ 

��R�� . 

 ا�داء �
	� �����ا

 ا��آ��;�،  �8$4ه;�  ا��;#  ���B-�B;�ت  اD3;^�ء  ا��ول ا���Kام –

C  أ�H8 C� %6د���،  �Y ا��# وا��4Hات/;&8  Y
�g;8  ا��9;�د 
]-
�g8و ]�� .�[ أداء أ$^% ��&	
. و$

̀  اD3;^�ء  ا�;;�ول $;#  ���o;�ت  ا��D;�د  – ;BD �;;
 ا��6����7
 ،��;�،  ا��DP;�د  $;#  7
4ه;� 8S أو ا���	��;
BD C
 اءأد ��&;;/

� ا�;;�ا4Rة و�;;�اد ا�	;;�ى �D�;;S�ت B9;;�ب �;;�اد;;
Rا��
Pا 
،��
$ C�  %;6أ  C
�  وا�g;�9د �ت  اK;���ام  8&;/;
9�Wو�� 

 . ا��آ��� �8$4ه� ا��# ا��-���Bت إ�` ا���Kداً ا���9د،
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ع أو]J :وا62�ه�42 ا������" 78 ا���9ّـ�ات��Yر��: ا
H��Wن اGH� E��(7 ت
Y
��lول  ا#�

ء  اN�@,:  ا�	ون  
���
 ا
�#و
�  ا

ل ��� ��T	 '���#;ت و�9&د  ه\@

ل) ���;�
  ،٢٠٠٧ د�������/ا,ول آ��
�&ن (ا
;&و��'  ا
)��&ى 	�����Uدo� �����_7  ��� X��1ه� �	
�����
 ا

���@��


��T' ٢-٢-١ ا��

Wت ��l XUا#���
����: ا Pر��
H��	 ،'��%\]
 ه��5= أه��#اف و>��&ح ���� ا
��6H 	��: ��9#ر إ
��J أدت وا
���� ا

ر��H�

ر�� وأ�H(' أه#اف E�a;7 إ@
دة @�J ه5= ا
�1�I' إ@
دة وا�(&ت .اH�

 ا
[\%' اIT	#�
  	�H�و@�:  ���  ����  ������ 
����ة :��;�
  .٢٠١١-٢٠١٠ ا



)&ى  
�5�U  ا
#@E إ
J ا
��#ان 	: 	�8ا�# @#د و�$�
ج��
ت  و	�:  .ا
;&و��'  ��1ّ&�

	�'  اI
 ا
&�9&د  
���&ك  آ
	�E�I�  X  اآ���
ب  ا

	�  �T�ُّ�#  أن ا
�N�وري  و	: .	;P 	&%&9' إ	#ادات و>�
ن ا
;&وي����  '�


ت  ه�5=  ا
&آ���)
 XA�$7  أن @��J  و�$��ص  ا
���Y ان#��

ت أ�J�@ XN ا	&���

ت ا�Y&
&;1�

l'، وا��
1
�� ا
#@E 7&��� 	: ا
&آ

' :ّـ1��7 وأن ا
  .ا


ر @
م    ::62�ه�ت+وا ا��0ارد 78 ا���9ّـ�ات��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة  ;(&ي @�J، ٢٠٠٩7إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
��� 
Iم  )  ���&رو٤٥ ٢٢٦أي % (���٨�٢

م  ����٢٠١٠ @������
  @���J ، و٢٠٠٩ 	)
ر���ً' I������ دة
 ١٩ ٣٥٨أي % (٣�٢ز���


م ��٢٠١١ @
م ) �&رو��
ر�' (	 ٢٠١٠.  

�  ا�� �ر�
 ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة ا�&��ان

 ا��66Kى �=U<�66ت و�66Hد �@�6A? ���66ث  -١-٢-٢-١
  و�Y& �5 و�Y� �5 ا���و��

  ٢٠١١-٢٠٠٦  :ا�
�ة
 ٢ :ا�����

� ا���	ّ��;;;;� ا��;;;;�اد C;;;;D ��;;;;�1راتB�-�/;;;;ا��9;;;;�د أ9;;;;4اص =;;;;�� $;;;;# ا�� 

��ت�g;;وا�� �
�;;� ا��9;;�د �	;;^�Hن ا���	ّ��;;$ .;;B-�  �;;S�
 ا��H;;4ّدة ا�	;;�ى D�ت


���;;�ء؛ C;;Dو Y
�g;;8 ��;;=ت و9;;�د وأداء و�D�;;S� ا��;;�ء %;;
	Jط؛ ا��G^;;ا�� 
CDو � و�R�;9  (ا���و ;�  ا�	;�ى  �D�;S�ت  و9;�د  و6����78
;�  أداء وا��8ه�ت ���


;;Xداء ا��-�;;# ا��	�;;# ا�-��;;% ا�B6 .;; 4S;;/�ت �;;
 ا��D�;;S�ت و9;;�د و6����78
�;�  و�8آ
;�ه�  ا��;�دة  ةإدار o2;�م  C;D  و�;/�دّات  ).
���;�ء  ا��4Hدة�H9و�4ا  �;�
$ 
q�  Y
�g8 ا���9د ]-
�g8وّد وEوا�� ]
. 

 ا���و��6  ا��6Kى  �=�>Uت و�Hد :�9ك -٢-٢-٢-١
  ?Y$h8 ا���8 9 � وا�-��ة ا��=�>7 دا]7
  ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا�
�ة

 ٢  :ا�����

 داd;%  ا���9د $&q 8	ـ�
�ت وCD ا���9د؛ �H^9ن 9
�س أ6�Eة CD ���1رات

�  و8	�
;;�ت 8;;1-
-[ و
-;;� ا��D�;S�ت ;�Sا�� %;;dت؛ أ�;;�اض دا�D�;;Sا�� C;;Dو 

���;;�ء ا��H;4ّدة  ا��D�;S�ت  داd;%  ا��9;;�د �g;9ر  �;�Pت  اK;�-4اض ) ١٩٩٤-


;;�ء C;;D و�;;/�دّات ).٢٠٠٦�
� p;;Kّ48/و�8آ;;% ا��
;;�: آ;;SB@3ا �;;�
 ذ�;;� $;;# 
 �;�دث  و9;�ع  4wوف $# و�6��2[ ا���9د �BKك وCD ا���9د؛ �g9ر ��Pت

Y6�2 CD ان�	$ �R�� � 4Hو��دث ا��  F8�;2  C;D  ؛�;
BD�Sا��  C;Dو  ���;K  ا��9;�د 

;;�ت أ�W;;�ءB�-ا� �
�د ;;�DP4وف و$;;# ا;;w ت $;;# ا�&;;�ادث�D�;;S� ا��;;�ء %;;
	Jا� 


-� �� $&�=�ت وCD ا��^�Gط؛ �
�،  ا��� ;�  داd;%  ا��1-�d�/;ا�  �
;�Sوا�� 
%dت أ��اض دا�D�Sا��. YD# وا���	ّ�م  ا��	ة ا���D�	�  2;�ت�

 ا��آ��;�  �4ا$;.  


-;;� �;;�  �S&�=;;�ت  �

�2;;�ت  وD�9;;�ة ا��;;1-Hا� �;;
 ا��9;;�د  أداء ���;;�رب  ا��و�
�

C ا��4�1آ ��  ا���و � ا�9�0� ووآ��� ا��آ��;-
�  ا���;�o���  ا��-;�ون  �;
 وا����

 .ا���9د �BKك 6��2� $# ا��/����� وا�4S1ات ا�g�9Pدي؛ ا��
�ان $#
  ا���و�� ا�(�ى ����1ت �N �اردا� ا��M�F�8 ا���5د �
 ا���Lف ٣-٢-١ ا����
 ا�������

R�اد  ������  ����
  ر�����'  �N9' ا
��8ا�#ة ا
���6�I ا
&9&د آ��
ت �� ا
�\�E ا
�A�ف إن :ا����>ر��
�9'  ���&  وا���#ا	'  )
 ا

�7 ا
���6�I ا
&9&د و��(�ّـi .ا
;&و�';
 	: و���E وp	 :	G	&ن �$& @�P�� J ا
�A�ف آ�
ءة ا
;&و�' ا
)&ى 	�
@\ت @: ا



�l'ا; '�w��
 ا
����6�I  ا
&�9&د  	�

�T'  إ@�
دة  :ه��
  ا
&�9&د  ���  ا
��A�ف  أ�

�i 	: أ�
���: أ��&��: �� ا
;a� و�T�ي .ا

9'، 	&ارد 7#و�� وإ@
دة)

ر= ا
���6�I ا
&9&د 	: ا
�*�f أو ا��@
�
ت �

ء ا
#ول أ���x' ,ن و�a�اً .��N@,ا  E�
  E��$7 

٢٠١٠ ٢-٢-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

�
 ٠٦٧ ٦٣٥ ١٣٥ ٦١٥ ا�-�د � ا��
Eا2
� CD ا���ر6� ا���ارد
 — — ا��
Eا2
��ا���ّ� @
4 ا0123� — — 
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��# أ	�ه 
��� f*� دة


T' إ@�	9 &

  ��&اء  @
	��'  	���&د@
ت  و�Y&د  
��#م  و��a�اً  &د،ا����  f�*�  �9&د&
 أو ا
����6�I  ا

ت�
�;

ع، ا
)&�' ا�h^ن اo� 8ن*

زال ا,XY ا
(&�X ا	 '(�(l '�9وا. Ja$و��  
�
N�(


��A�ف  ا
���7(�'  ا� ا
&�9&د  ���  
�Gه��' ا
���6�I ا
;&وي '_

�
ن �&و�'، ��ا	� I��W\ل d)*7 ا
�� ا
��#ان 
#ى �N
  .ا
���E ا
�*(�d إY�اء 

>�، ا
&09 و��$
 إ	�
  ا
����6�I  ا
&�9&د  	�:  آ���ة آ��
ت 8Uن و�T�ي @
	X، �&و�' 9&ى 	�
@X ٤٠٠ 	: أآ[� ه;
ك ا

@\ت 	&ا�9 ����
���#اً أو ا 
I;@. 6
5
 ���  ا
�اه;�'  ا
)�#رات  7&����  >��ورة  ه��  آ[���ة  ���#ان  ���  ا
�����' ا
)o� '�Nن 


@\ت 	&ا�9��

ت ��7&� أو اl
 إ
�J  ا
*�8ن  ����ات  ���l  XA�7  ا,R  ،X�Y&���'  ا
*�8ن  Y&ا��i  أن آ��
  .إ>�
��'  8Uن 	�
�#$7
ت 7(�ح أآ[�، أو @
م ١٠٠ '���q	 '�;(7ة، و#�#Y 
I;	  ً\]�	 ت  إدارة
�

رف  ا
���qو���

ت  وا
*���ات  وا�	&���
 وا
J�@ ;�' ���ات	ة ��7# ز#�

ل، �Yأ '

Rر وإ

�Y'  و%��'  .ا
*�8ن  
��ا���  ا
���1�I'  ��&اد وا
 ا
����6�I  ا
&�9&د  @��&ات  أ@�l 
J

 	G	&ن �$& @�J ا
���6�I ا
&9&د 8Uن إ�� X�1� '	\� 9&د&

ب  و�7�ك  R&���'،  ز	;��'  
���ات ا
���6�I ا��
رات  ��*
 ا


ًl&��	 
��� f*� ف�A�

>�اً ا
���6�I ا
&9&د �� اl \ًYpأن و�ـ�#و .و PYون أو
��
 pن ���  7;(&ي ا^����9' وا
;ُـIُـ� ا
#lوا J�@ ت
�

ء 
�#ول و�#$7
ت 5Yا�' إ	1N@,ا :	 

د زوا�A�9Wن ا
  .وا,	: وا
��w' وا,	
Exدة أن ور

  ا
���#ان  	�o��  E�aن  ا
��#ان، ��� �� را�*' 	�
ر�' ا
���6�I ا
&9&د و7#و�� 	�

T' إ@�	0  �
 ���  �a;7�  زا


رات�*

درات @#ة 	: ��#و وآ�
 .ا�	  '��;Rو  ،'��

دة  	�8ا��#  اه���
م  %��'  ودو�@o�  '�T

��
 وW ا
�_�)�'،  ا
&�9&د  و��#ورات  ا



T' إ@
دة 7ُـ�XIّ و�&ف .ا
(&�X ا
�#ى �� �����
��1
ءة  ا
(�����'  ا
��&ارد  ا��*#ام وا
�#و�� ا���7
@#  و#�9    J��@  d����7 


ت ���� ا
���A�ف���
�;

	� ه��5ا و�����ـ;
ول .ا�����


��T' إ@��
دة ا
��@��� ا��

�&��9&د ا
�)��#���' ا ،6�I�����

ول ���l: ���� ا;����� 
�	
�����

ر= ا
�����6�I ا
&��9&د ���� ا
���A�ف أ	��
. ا
����ـ)ّ#	' ا
&��9&د ودورات ا
&��9&د أ���&اع ٤-٢-١ ا
��@��� ا����@
�
ت ���
�� 
P

و;��� �	
���
  .٤-٣ ا


;���'  ا
����6�I  ا
&9&د �� ا
�A�ف ,ه��' و�a�اً�  X�(����
  '�9
)
 ��Y#ة  	�
ر��
ت  J��@  ����)7  ا
��o��  ��THن  ا
;&و��'،  ا
E�
��A' ا
�A' و%�)' 	�I' ا
*��ات و7) '[
U X��� ،'


 آ�
 ا
&آI�أه��' ذات أ  '�[
U  ان#����
�7
J��@  '��9  ا
�&�9ّـ�'  Wا 


ت �� ا
�A�ف وأ	
ن ا
���6�I ا
&9&د �� ا
�A�ف أ	
ن �GHن ا
��H�آ'�
�;
  .ا
��H' ا
� اD3^�ء ا��ول �9رة 8&/
C :ا����	���
� و�08 4 0�8
BD j` ا��S�84ف وgا���9د $# ا��  �B�̀  ا��;/� ;BD  �;&2  Y/;�   ءة�;S7��
 

� �C وا�/��� وا��3ن
� ا����
l
Hوذ�� ا� CD . 4u � �&8 %وا�&;�  ا���1آ  C;�  ،�;�8Xuام  و���;K�
 ا��;#  وا,ر\;�دات  ا��-��B;�ت  
 . ا��آ��� �8$4ه�

 ا�داء �
	�ات ا���ا��

 9;;�ى �&0;;�ت �;� ��  ا��;;# اD3;;^�ء ا�;�ول  اK;;���ام ازد ;�د  –
�
;�  أو 0�8;
j  ��;�ل  $# ا��آ��� \�دات,ر �2و S�8  F4ا�;
 

�;;
�uو .;;B-�8 4فg;;���
 C;;D ا��;;�F8 ا��;;/���B ا��9;;�د $;;# 
  .ا�	�ى �D�S�ت

– C8&;;/ّـ �;;
S�8 F4ا�;;
 $;;# ا��;;/���B ا��9;;�د $;;# ا��;;4gف 
 . اD3^�ء ا��ول


�ة اD3;;;^�ء ا�;;;�ول D;;;�د –S�/;;;ا�� C;;;� � ا��آ��;;;� أ01;;;2
 أو -��B;�ت ا�� 
�K;���ام  ا��;/���B،  ا��9;�د  $# �4g�Bف


;�  أو ���0;
j  ا��آ��;�  �8$4ه� ا��# ا,ر\�داتS�8  أ�;�ث 
 ا��;/���B  ا��9;�د  $;#  ا��4gف �4ا$. $# ا��6����7
�ت


[ وا��4gف 4w ]2Edوف 8&/
C أو$ . 

– Cا��-�ون 8&/ّـ  C
;
 ا��-��B;�ت  8	�Y;K  $;#  اD3;^�ء  ا�;�ول  
 . ا��/���B ا���9د $# ا��4gف 
X1ن وا��-�ون

 أو ا��-��B;;;;�ت 8;;;;/���م ��;;;;#ا اD3;;;;^�ء ا�;;;;�ول D;;;;�د –

. أو ���0
j ا��آ��� �8$4ه� ا��# ا,ر\�داتH08 أ��ث 

 أو ا��;;;/���B ا��9;;;�د E;;;dن �4ا$;;;. $;;;# ا��6����7
;;;�ت
C

[ وا��4gف ا��/���B ا���9د Edن 4wوف 8&/$ . 


	� ه5ا ��;
ول :وا62�ه�42 ا������" 78 ا���9ّـ�ات���

 ا
��@� ا�
N9 ت ذات
�&


*8ن '	��7( 	$#دة أو� X�&)
 ا,X�Y  ا

�&9&د 6�I���

�7 ا;

ء ا
#ول ,ن و�a�اً .ا
)&ى 	�
@\ت @: اN@,داً  ��7�ب  ا#�T	  :�@  
�I	

دة  اه���@o� ا
&�9&د  �7#و��  

6�I���

	J�@ X 7(�أ ا
�� ا
�(&رات ���7 إ
J ا
�ا	�' ا,�o� ')Hن ا��


�T'  إ@
دة (ا
���6�I ا
&9&د 	� ا��
) وا
�j���1  ا

دات  و>��  @��J  ا
��آ��8  و���1&ن  .87داد �&ف�hت  إر
��8
دة  XA��7  و	��&	�� و�7#��#  ا
�*8ّ��'  ا
����6�I  ا
&�9&د  آ���
ت  

@#ة E�#(7 و�GHن 8U�P، ���ات��
  .�&و�' 9&ى ��ا	� XI��7 ا
�� ا
��#ان إ
J ا


ر @
م          :62�ه�ت+وا ا��0ارد 78 ا���9ّـ�ات��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة  ;(&ي @�J، 7 ٢٠٠٩إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
  
I����م   )  �&رو ٥ ٥٦٥أي  % (١�١

م ��٢٠١٠ @��
 @�J ، و٢٠٠٩ 	)
ر�ً' I���� دة
)  ��&رو ١٨ ٠٦٤أي % (٣�٤ز�

م ��٢٠١١ @
م ��
ر�' (	 ٢٠١٠.  
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�  ا�� �ر�
 ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة ا�&��ان

��666 ا��5666ّ�ف ا:666��ا� # �ت ��666و�� -١-٣-٢-١ 
 �666�k�H $�و��666 ��26669ان ?���666!�� ا��666!�;e9 ا���666Hد
�Z2#ة $�و�� و?29ان!�   

  ٢٠١١-٢٠٠٨ :ا�
�ة
 ٢ :ا�����

� ا�;;;�C;;;D %;;;��78 Yo ��;;;�1رات;;;	B-4ف ا���g;;;���
 ا��;;;/���B دا��9;;;� $;;;# 

�ت�� ا��9;�د  $;#  ا��;4gف  78;��
�  8	;� 4  $;#  ا��;/�����  وا3دوات وا���

�B� .ا��/�

٢-٣-٢-١- � � ?h86666666ن ��K �6666666 إر	�6666666دات ��6666666
 ا�@��7666 ?����5666ف ا���&�666K9 ا�# 2666ة ا����ر:�666ت

   ا��!�;e9 ا���Hد �� ا��7
  ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
�ة

 ٢  :ا�����


	;;�ت ��8;;�ول ��;;�1راتH08 qg;;� و8&;; ا��9;;�د؛ �;;4قz � نX1;;
 4
WX;;8 
� ا�&;;4ق �-;;�Pت;;
 و
;;X1ن ،)�;;�آ� و9;;�د (ا���;;�jB ا3آ;;/
� وو9;;�د ا�-��


;;;�رات ا��;;;/���B؛ ا��9;;;�د $;;;# ا��;;;4gفdو � .ا��;;;/���B ا��9;;;�د �-���;;;
�
�  ا�;�روس  و��8g;B��/ت  ��;�ل  $;#  ا���;
B�D  نE;d  ا��9;�د  �B� .ا��;/�
�R�;;9ت وو�/;;B6 4�8e;;9;;�د ا�;;�و�# ا���B� ا��;;/���م ا��;;�وي #;;$ �D�;;Sت� 

Y .ا���و ;;;� ا�	;;;�ى;;;o�841وع و;;;� #;;;J&

Y �;;;�ل ��;;;ّ/. ;;;
 ا��9;;;�د أداء 8	

�B�� وا�H&�ث ا��/�	B-ا��� ]
) SPAR III.( 

 ا���(���666 ���4��666�1ت ا�/��666P ا���6665د ودورات ا���666وي �5���6664د ا�����(�666 ا��8666�� ���O6665 ٤-٢-١ ا����666
 ا�������666
  وا>���4ر��


درات  	�:  د@�#  ا,��U�ة،  ا
��;&ات  �� ا7ُـ*5 :ا����>ر���

ت  ا���$#اث  ��GHن  ا
T#��#ة  ا
#و
��'  ا��Y&
 و	�)ّ#	�'  17  '����&)7;&
1
ر�'���1
ءة ��7*#م ا
&9&د ودورة ا
&9&د ,�&اع وا�
ر�' ا
�&اد )H�Wا  '�A�*

  وX��17  وا�I�	و

ر  	)H���\
  fو7)��ّـ  J�
 إ
J���أد #��l E��Tl ت
���
�;

ع ا
)&���' ا���h^ّـو7)��� اX '��Yدر 
Iُ�����ّـ� '�@
���h^ا ��lارةو� 
I
 @���J ا
��آ���8 و�;��iA .ا>���$\


��' ا^Y�اءات�

ت  ������  ����
  ا
��)#	�'  وا
$�ار��'  ا������  '��8T�

@\ت  ا���

  ���7ّ#د  ا
���  ا
�����'  وا�I��  ت
 إ@�
دة  @����

�&���' وا,آ��;��
ت ا
��&7&����&م ��7#و��]

ت و	��: .ا���1&�

 ا
&��9&د 	��: Y#���#ة أ���&اع ا����$#اث ا
�������' اI	ا#*����W ���� E��a� 


@\ت��

@\ت ����� و���
 .ا
��)#	' ا��

� '����

�Y'  %��'  ا
*A&ص، وJ�@ PY اl  J�
 �17&ن  ه����1'  	�&اد  ا���$#اث  إ

�'، و
5I= .ا
;�&7�و�� ا
#�� ��@' ار�7
ع @;# ا
����H ,>�ار 	)
و	'_

آ
ة دور ��8ا�# ا$�
 وEI� :��$7 �� وا
;�Y5' ا

����H�آ'ا ا,���H(' و7)����N .ا
����1�I' ا
���&اد أداء ����
 ا,>���ار 	&ا��IY' ���� ا,�
����' ا
����&م ا����*#ام @���J 7;(��&ي ا

'�@
�h^وا��$#اث ا i�

�7
و��
ً  ا
��&اد  U&اص 
�$#�# 	�)ّ#	' أ�  ،
ً��

ون  آ�5
�N��(7  6  آ��
  دو���
 و%��'  .ا
&آ

�'  داX�U  ا

 ا
���;' ا
&9&د �G�&اع 	�8ا�# اه��
مI	ا#*��W �� ت\@
��

ً  ا
�E�I  و	: .$ETا
 وا
��&�(' ا
A_��ة اNء  أ��
�;� و��#�$7  

ذج�;

ت و9
@#ة ا
;&وي ا
&9&د 
#ورة ا
)(��' ا�
��
�&�' ا,آ��;
ت ]

و	' ه� ا,�H(' ه5= 
���T ا
�����' وا,ه#اف .ا(	 

رH��Wا f��(7ء وi�

ر�'  ا
��&اد  �� وا
�A�ف ا
���w ا)H��Wا  '�A�*

،  واI	وا���*#ا  
���  ���  6�
 ا
��&7&���&م  آ���
ت  ذ
'�&$��

@�'، ا
��ا	� 	: ا�#

د وا
�&را��&م ا��

�&�'، وا,آ��;
ت 	�

P�T، ا]
  .ا
[&ر�&م وآ5
6 ا


 و%�'ًNم أ�

ر �&>� اه��Rإ #�#Y  :�1�	  :�	  X�Y�9'  ا���*#ام  أ
)
 ا,�R�اف  	���#دة  �;�ُـ�Iُ  ا,5�U  إ
�J  ا���;
داً  ا
;&و��'،  ا

ل�l ت
	#U 9&د دورة&

رات و	: .ا��@Wا '	
I

 	: وا%)' ا
#ول 1&ن7 أن اI�: :ّـ����1 أ	ل &A$

ت @�J ا	#U دورة 
� X�J�@ &$ ا
&9&د
9 q�;��
 P� 0�

 �;�_� إذ .ا
(&�X ا
�#ى @�J ا
���1' و��
ل و%I
 @��X���7  J  ��&ق  و�Y&د  ���  �7ـ[�  أن 
&$� ،#�Y 1&ن وأن� 
I�#
 
ًNت أ�
�
p '�R
��lا X�17 '�
9&

Wت 	: اl Wعا

 ]�' W ا
�� أي (�)(I

رات  ���@W
�  '��;(�
 ا

ر�' أوT�
  ).ا


	� ه5ا داIY XU&ده
 ا
&آ

' و���آّـ8���

ت �)J�@ X ا
��@� ا	&���

ون و��TH7 وا
*��ات ا��

  �� ا�
N�(
 ا
����)�'  ا

ر و@�J ا
;&وي، ا
&9&د �#ورة%vا '�;(�

�&���'  ا(

ر��'  واT�

ون  
5�Iا  وا���

ت  	*���J��@  j  ا
�����7'  ا	#�U �9&د  ةدور&
 .ا

' ه5= و��ُـ�ّ��G��

ت اY
��lول ا#

ء اN@,ا  ���  '�T

�	  
�
N�(

وف  ا�*�
 �U\ل  	�:  ا
;�&وي  ا
&�9&د  ��#ورة  ا
����)�'  وا

٢٠١٠ ٣-٢-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

�
 ٤٥٥ ٥٦١ ٨٤٥ ٥٤٢ ا�-�د � ا��
Eا2
� CD ا���ر6� ا���ارد
 — — ا��
Eا2
�
4 ا0123@ � — — ا���ّ��
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#���#$7 E����(7و7&%���� و '��

$

ه��
ت اT7Wاه;��' وا�

ت ا���Y&
&;1�

w��h' وا;

 ا����� f��*� J���h رات
���U X��	
 ا
&��9&د دورة آ
�GHن وو9
���' �Tl' ذات 
ت	��&	 @�J ا
$A&ل أXY و	: ا
;&وي، 
�
N(
  .ا
A#د ه5ا �� ا
�(�وl' ا
��)#ة ا
  :ا�����ت

– E E-8 ء ا��ول �9رة�^D3ا ����6����78
�ت دYR�D إر�Kء BD` ا�� �
�� ا��-���Bت؛ �H8دل �18
� 4HD ا
��7ر � أو ��	�� #$ 

Y ذ��

��7ر � ا��6����7
�ت ���B ا���Hء ا���KPام 8	Pا �
G
 Y/�  ̂ �  � �ا�	;;0H84ورات  ا���;
�  ا��;�وي  ا��9;�د  ;�R�	ا�  ً�;��d 

� 3@4اض
9�0� ا��/��ا�� ا����B� � .ا���و 
� اD3;;^�ء ا�;;�ول 9;;�رة ز ;;�دة –;;��� ا2P;;�01ر � ا��;;�اد إدارة 
;;X1ن ا��-��B;;�ت H8;;�دل HD;;4 ا��6����7
;;�ت BD 4 �;;08;;` ا��

�Hg4 وا��
/
 .ا��-�رف اآ�/�ب و8
 ا�داء �
	�ات ا���ا��

– 4 �08 8�
 اD3;^�ء  ا�;�ول  $;#  ا���وي ا���9د دورة 6����7
����� ا��ً��d 3@4اض � .ا��	��ا
� ا���و � ا�9�0

� ا�lS;;�ت 9
;;�م –$��
�K;;���ام اD3;;^�ء ا�;;�ول $;;# ا��;;/� 

�ت وا��H;;;4ات ا��&����%����ت ;;;B&وا�� Y;;;o2ت و�;;;��B-ا�� 

 ا��;;�وي ا��9;;�د دورات ��;;�ل $;;# ا��آ��;;� �8$4ه;;� ا��;;#
�
��7ر Pادا� وإدارة ا�� � . ا���و 

– j
� اD3^�ء ا��ول $# ا���0���
��ت ,د�dل ا��/&8 `BD 

C� z ا���9د دورة� � .ا�1�2Pر و�	�و�� ا��KPا�

�� اD3^�ء ا��ول 9
�م –/S2 ت أو��6 �-
�8  �;�
�K;���ام  � 

�رات 
X1ن ا��آ��� �8$4ه� ا��# ا��-���Bتd إدارة `�\ 

� وا��
�رات ا���و � ا���اد	B-و ا����
 .ا���وي ا���9د رة

	� ه�5ا  �ُ��آ��ّـ8 ،٢٠١١-٢٠١٠ ا
�����ة ���� :وا62�ه�4:2  ا����::��" 8::7 ا���9:ّـ�ات �����

ص �&P�Y  ا
��@��� ا��U J���@ اد&���
 ا
'��1�I

@�' وا,>�ار ا�h^ا,ه��' ذات ا ���T

@\ت، أ�&اع ��

و	�'  ا
��#و��  إ@�
دة  أ��

�N��  :�@  i\ً  ا(�

ر  اH���\
. 


�T&ا�i 	�8ا�#ة IY&داً �1�ُّ�س أ�P آ� '�;(�

ون 	: ا��
  .ا
&9&د دورة �GHن ا
��8ا�# ا
#و
� ا


 ٢-٤-٢-١ وا
�H�وع ١-٤-٢-١ ا
�H�وع @;&ا�
 و���8�ّ�I�G�
 .7�آ�8اً أآ[� �I� نvا 


;��': ��� آ�� ا
��H�وع  
�;�&ان  

�>����ت د"��7" ،١-٤-٢-١��@�
��A��B	 ا
����د 
��#ورة ا�
����وي ا
�����E ا F��.� ت)"���GE
 @;��&ان أ	��
 ،"وا+��@�ر���	 ا
��Eّ#���	 ا


(���Iر ���و�	 و��د دورات ا*�3#اث د"I� :"7& ٢-٤-٢-١ ا
�H�وع".  

ر @
م     :62�ه�ت+وا ا��0ارد 78 ا���9ّـ�ات��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة  ;(&ي @�J، ٢٠٠٩7إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
 
I������م  )  ���&رو٢٥ ٠٣٠أي % (٣�٩

م  	)
ر���ً'����٢٠١٠ @������
  @���J ، و٢٠٠٩ I������ دة
 ٢٣ ٥٠٠أي % (٣�٥ز���

م ��٢٠١١ @
م ) �&رو��
ر�' (	 ٢٠١٠.  

�  ا�� �ر�
 ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة �انا�&�

 �2666ورة ا���	�l666 ا��<����� �666ت د>666* -١-٤-٢-١
� ��66 ا���66وي ا���66Hد m66-� تU<�66=�66 ا���2ّK� ا��

�<�ر��?Lوا  
  ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
�ة

 ١ :ا�����


;;�ت 
;;X1ن ا���;;ّ/. ا�J&H;;# ا��;;41وع FR�;;�2 ��8;;�ول ��;;�1راتB�D �;;REا��� 
 ا�;;/4 -�؛ 
���D�;;S�ت ا���=;;� �دا��9;; ودورات ا��9;;�د وأ2;;�اع وا��&� ;;%؛

p
 .ا��7/�ة ا��/
��ت و�9د CD وآُـ�ّ

 ��Kو��66 و�66Hد دورات ا:66�2Aاث د>66* -٢-٤-٢-١
��8ر$U�  

  ٢٠١١-٢٠٠٤ :ا�
�ة
 ١ :ا�����


;%  ��8;�ول  ��;�1رات B&8  رات�/;�  � �;41وع  �;�  
���-;�ون  ا�2Pـ;�1ر  �	�و�;
 .ا���وي ا���9د ��ورة 409 � و��2ذج .إ4H2و

 

٢٠١٠ ٤-٢-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

�
 ٧٠٩ ٧١٢ ٠٥٩ ٦٨٨ ا�-�د � ا��
Eا2
� CD ا���ر6� ا���ارد
 ٦٥٧ ٣٤٣ ٦٥٧ ٣٤٣ ا��
Eا2
�
4 ا0123@ � ٦٨٣ ٢٠٩ ٦٨٣ ١٩٩ ا���ّ��
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   ��5ء ا���رات و3
ن ا����رف ا��
و�� �0 أ&. )��%� ا�-� � ا��,+�ا��٣-١ا������� 


 @��J               ّـX ا����ار 7)�  ّـ	: ا
��&�9 أن �1H    :ا����>رً��

�9' ��� ا
��&ق ا
#و
��' @��wـً
 إ>�)

9' وار�7
ع أ���
ر ا)
i أ�&اق ا

د�' A�9Wا '��;�


���' ا,Y        .ا�
�#ات �

f�(7 '9 	: ا)

 ��� أX�9 ا
���#ان ���&اً       و17

�j ا����اد ا��� W ،�]آG� �]أآ '��;. 

                 ��<&

 دوا��� ��
���' @��J ا^	�#ادات، ��oن اI��<�� د&��(
 '�T��� �آ��� #�l J

>� آ
ن إ�
ورEx أن i�(7 ا,��
ر �� ا
           
)

ر ��� ا
�;�J ا,�
���' ا
�N�ور�' ^	�#ادات ا�]���Wا f(;�

�9' و)


�� @�J ا�

�ـ;
	� ا
(�i ا 'T��� &اه: ه�
 .�9' ا


ت ا
�ا	�' إ
J 8�8�7 إ��
ج ا
&9&د ا
$�&ي، ار0��7 آ5
6 أ��
ر       �
��

��;��T: وا '��;

� '9
)
و@�J إ%� ار�7
ع 17

�j ا

د�'         A�9Wوا '�@
��YWا '��;�

 آ���اً، 	�
 � #�8	I7 :#�# اً@


' @�#م ا
�)��:    .ا
�&اد ا
_5ا��' وا
�&اد ا,�
��' ار�7l وإزاء


 أ��   �I� E���7 ��

خ             ا�;�
1
�$�' 7_��� ا	 X�Y: أ�	 ��و

�9' ا
��&م %��' د@�&ة إ
�J ا7*�
ذ إ�Y�اء ��7)
وإذ J���7 ا
�#ول    .&اق ا
                      '�9
)

ل ا�T	 ��� '��;R&

 ا�I7را
�U ��� ��a;

ود ا
1[�� 	: ه5= ا
�#ول ا�� ،XY,ا '��&R ';�1	 رات
�U د
T�^ ء
N@,ا. 


ود اWه���
م         ��� ��

ت ا�Y&
&;1�

9' ا
;&و�' ه� إl#ى ا)

	��' ذات ا
��&ارد          وا;

 ا
���#ان ا���� W ،ان#���

 ا
�#��# 	�: ا�I� 
 '�
�lر، و

9' وا
�� ���7# آ[��اً @�J ا���W�اد، وذ
x, 6�اض أ	: ا^	#ادات، وا��)�ار ا,��)
ا
�$��' ا
�$#ودة 	: ا

'w��
  .ا

9' أن 87       )�
 '
&(��

ر�&ه
ت ا
(&��' ا,XY ا;��

	��'،     و@\وة @�J ذ
���Y :�ّ�7 ،6 ا;
ا�# ا
(�J�@ i أ�h#= ��� ا
���#ان ا

                        �����

ل ا
�)�� وU(�' ا
�;���5 اA�wن ا��GH�� '���
�
�# 	: 7$)�� أه#اف آ�X 	�: إ@�\ن ا,	�E ا
��$�#ة  W ن

]' إذا آUو


�;���' ا
����#ا	'            � ��;��


�� ا��

 �� 	�7q� ا
)��' اI��@.              ��� �و��' دوراً أآ��&;

�9' ا)
 ����7'  و	�: %�E �ُـ�&�9ّـ� أن q�7دي ا

      �	
;


E ا�

9' �� ا)

ت ا
���)���' 	: ا��)��

رات ا
(��i وا
���ض          .ا�U ���Y X�H� '9
)

;Ea ا E��� X��$7 اء�Yإن إ
        X�&R XY, '9
)

�*(�d ا P;@ J;x W ��

ل و@��h.          J�ط أ���

د @��J رأس ا���@Wآ[���' ا 
��Y&

9' ا
;&و�' 17;&)
وا


 إ
J ���ا    I����)�
رف و�$7
ج ��

ء ,ول 	�ة إ
J ا
�1�H'          ا��I1
�#ءاً 	: ا
�*(�d ا,و
� X�[&7 J�l ا '��&R '�;	ت ز. 

م أآ[�� 	�: ��jA �9�ن    a;

، 	: ا,ر�Y أن �#وم G7%��ه
 �� ا�Y&
&;1�

ء ه5= اH�إ E�� 
�

l�9'      .و
)
5
o�� 6ن d��)*7 ا�


  :��&ّ1	 :	 jّـ
G��.     7 '��;	ة ز���� J

، أ	�
 ا
��1ّ&ن ا,�R&ل     ١٥ و��١٠�اوح ���:   ��l ��(�ّـ� ا
�1ّ&ن ا
)�A� ا,XY إً�	
@ 
           ً
����(7 '��

�

ول ا
��;&ات ا
*��H�@ r�ة أو ا
*����: ا;�� &I� \ًYأ.         f(;�


�T' ا�	 J��@ X�Y,ة ا��A�(
و7�آ�ّـ8 ا
����ة ا


، أو ا
�*��j 	�: ا,>��ار ا
�A$�' وا        I��@ ل&A$

 وإ	1
��' اI�

 ا
&]&ل إ�
N9 ول

���w'  ا
&6�h �� ا^	#ادات، أو 7;
'��$�


)&ى ا
;&و��'   .ا�� 5U�
 '���N$�


5ات ��1: ا��I\ل ا,@�
ل ا�و
�1: ا
$��&ل ا
�$�#دة �;�_��      .وU\ل ه5= ا
���ة 

\ًYل أ&R,9' ا
)

أن �7&ا�� �Y#اً 	� ��ص 7(&�� اI(��7 أن W ،.  

رف ا
;&و           ��

Wت اT	 �� رات#(

ء ا;� J

Y' إl ��*� 'و�&;


)&ى ا� 5U,�9'   إن ا
)

ت ا
;&و�'، وd��)*7 ا	&���
�' وا

    '�9
)

رات ا���U J�H��

رن �(	 E����(7 اء��Yوإ 
ً���	 '�w��

ء، @���J وP�Y ا
*��A&ص ا
��� i��x�7 ����     .واN��@,ول ا#�
و
���X ا

رف               ��	7;���'  J��@ X���7 9'، وأن
)

;Ea ا E��� X��$7 اء�Yإ J

 إI7&و�'، 7&د أن ��7;# �� 9�ارا�9' 
R �	ا��ا��I\ل 


	�' �� ا
��اXl ا
��1ّـ�ة 	: ا
����'    و	��&	
ت  h '&و��و��'،         .&;

ت ا�	&���

رف وا���

ء ا
)�#رات، ��� ���
ق ا�;� ENو�

�)�&ى ا
;&و��'         '��	
1
��#ورة ا
���� ا ')�$�

 ا�
N(
و���Y.  W ا,�H(' ا
\ز	' 
#@E @���' ];� ا
)�ار ا
���ـ;�� �GHن ا

       ،i�$� 
I�&[ت و
	&���

رف وا��
وا
�����E وا
��#ر�i ���     .وإ��
 �i�T ا
���X��9 X آ���h Xء @�� J��H�ه
             ���1 7;��' ا
�Y

	� 9&ى �&و�' ����
 #��
�$�N� أي  '��

ت ا
;&و�' 	: ا,رآ
ن ا,�	&���

ل ا
;&وي و�)X اT�
وا
�*(�d وإدارة  .ا

          d�(� ة#�lة وا�	 
I� ��)N�ُ ')H�0 أ��

رف ��

ت وا	&���

 J��@ j�9&�7 ا�����          .ا�I��

��X إن ��   
I;���$7و 
�I(��)7 ار

I�(��1�                            .و� :�	 '���
;

رف 	�: 	�&ارد ا
�����T ا,�
���' وأر]�P7# ا���

ت وا�	&���

]�' ,ن اU 'أه��� '
G���
و
5�I= ا

ت ا
;&و���'   .ا^����
ن��	&����
 '���

رف ا
;&و���' وا
��1�H' ا
#و����

رة @��: أدوات ) 1���h' إ�;���r(وإدارة ا���@ '��

و	����1' ا
&آ


ل ا
�;���'، وه��             . ]�#ة و8�8�7ه�
  ��7*#م �� ]&ن 6�7 ا,ر�T	 ��� ت
�#�$�

ء ��� ا
&آ

�' �7#رك ه�5= اN�@,ول ا#�
وا

@#ة 	: ا
&آ

' �� ه5ا ا
A#د��

ل ا
�;��' ا
���#ا	'، اT	 �� '�;R&

 اIه#ا�, 
�A&رة رو�7;�'، و�)ً i�)7. 
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  :ا�����ت
–     �	B-ت ا����
B&���
 �ً
4
;�ء وا�9�0;�، و0�8;
j ا��J�;KPرات $;#       E E-8 �9رة ا��ول اD3^�ء BD` ا�	
�م ذا8�
�Y;o2 4 �0 ا�7

�� و�W� � �&8ره� ا�g�9Pد l
Hوا� �
��Kت ا�9�0K و=�غ ،� . ���ل ا�9�0

–         �;B8 وإدارة �� �B-B;�م وا��6����7
;� ا���و ;
�B/;ا��ت ا����;KP�
 �	B-ا��� �E E-8 ا��-�رف ا���و � و��ارد ا��-���Bت ا���و 
`BD ت���B-2&� $-�لا��-�رف وا�� . 

–      Y �;;	8 ل�;;d C;;� �� �;;C ا�9�0;;;;Dا����� �;;
�uدره� ا���g;;� C�;;Q �� $;;# إدراج ا�9�0;;� ا���و ;;;;���دY;;D ا�;;�ول اD3;;^�ء ا��
� .�-���Bت �2و 


	�ات ا�داء ا���ا��� 

–   �;;;

�� ا�BH;;;�ان ا����;;;K P ،ء�^;;;D3د ا�;;;�ول ا�;;;��Dازد ;;;�د ا
�، $;;# ا  ;;
� ا�2	��;;B�4�
 ���8;;�ذ وا�BH;;�ان ا��;;# �8;;4 ا�g;;�9دا8


��Kت وا��J�;;;KPرات $;;;# ��;;;�ل    /;;;��
 �49ارا8�;;;� ا���=;;;
    ��� ا��;;# 8;;^-;;
��
�ت ا���;;B&ا3دوات وا�� `;;BD ،�ا�9�0;;

� .ا��آ���، وBD` 2	% ا��-���Bت وا��-�رف ا���و 

–               C;� ��Dد ا��ول اD3^�ء ا��# 8/���م �;� 8;�$4: ا��آ��;
    �
Y;;o2 j ا�9�0;;;;;;0��
 �;;	B-�� �;;;
B
B&8 ت وأدوات�;;�

	8

��J�;;;KPت  وا�;;;K�
K غ�g;;;
رات $;;;# ��;;;�ل ا�9�0;;;� أو 
�� و��Wره� ا�g�9Pد l
Hوا� � .ا�9�0

ا��4o إ�;` ا��آ��;� �;p;2�6 C ا�;�ول اD3;^�ء وا����o;�ت              –
       Y;Rودا �;
0Gا�� �;Kووا �ً
D�Q�� ًرا�g� ره��H�D�
 �
ا��و�
      �� ا��;;;�دة C;;;D ا�9�0;;;� ا���و ;;;;;;-
ا��&;;;/��B-�� C;;;�ت ر$

�
�B/ا� ��8�	
H08و. 

–     ];;;
 �B0^;;;8 �;;;� د�;;;D    �;;;;
 ا��آ��;;;� �;;;C �;;;�1ر ٍ� 8-�و2
وD;;4وض و@
4ه;;� �;;C ا��D�;;S�ت �;;� 4R�;;K ا����o;;�ت  

�
 .ا��و�
وD;;;�د ا�;;;�ول اD3;;;^�ء ا��;;;# 8;;;4-1 
�Pر8
;;;�ح �;;;�$4ة    –

و6;;;�دة d;;;���ت ا��-;;;�رف وا��-��B;;;�ت ا���و ;;;;� ذات     
  �
4ا���;;� ا���و ;; `;;BD 4;;\�H4 ا��;;

4 ا���H\;;4 أو @WX;;ا��

�
�uا�� . 

–  �;;;;K3 ء�^;;;;D3ام ا�;;;;�ول ا���;;;;Kا ��8���;;;;dو �
p ا��آ��;;;;�
 ��وأدوا8�� وإر\�دا8�� ��/��Dة ه�: ا��ول BD` إدارة �-�ر$

� وآ�Sءة
��-S
 � .ا���و 
–         ��/��ى ا��=�ل إ�` ��ارد وd;���ت �-��B;�ت ا��آ��;

�� . و�/��ى ا���Kا�

"�����
 �- &�%��ت ا+*�
�اض وا��)��' &%$ ���ق ا�.%�
 ا� روس ا����
!���: '��;�
 d�)*�

�9' ا
����#ا	'،   إن ا)
 ا
       �H���و���'، و&;

رف ا����

��9' ���� ا
�����)�X، وإدارة ا)

ت 	��: ا��Y
��lWو���' ���� �����7' ا&;

�)��&ى ا X����$�
وE����(7 ا
��#ور ا

                   �	
����

ر ا�Rء ��� إ
N�@,ول ا#��

ت 	#�*
���# E�#�(7 ا '��
_�
 '��ّ�

�' و	(�&� X�
��	 
�Iو�'، آ�&;

ت ا	&���
وW  .٣-١ا

ً         A�(7� أه��' ا
$A&ل @   Nأ�� '��

ء �$�i وإ��
 X�H7 ا,	N@,ول ا#

رف ا
;&و�' @�J ا��

ت وا	&���
آ��
 أن   .�J ا


ت ������7' 	�)#	�' اآ����0 أه���' ���                  	#�U J

رف �&و�' 	$��' وإ�	 J

ت 	&>&@�' وذات �Tl' وإ	&��	 J

Y' إ$
ا

ر ا
;�&وي و�           ��*

د ا���
ف أH�1ا�� J��@ ء
N�@,ول ا#�

�)�&ى       ا
&09 ا
�5ي P��� j�1�7 ا :�1�� ���

ر��' اR^وط ا�H�
E�I ا


ت ا^��
��' ا
&R;�' ا
���#ا	'        �
_

 أن �7
هE �� 7$)�� اI�� �� 'و�&;
و���7� 7;��' ا
)#رات، أي ز�
دة 9#رات ا
*���اء   .ا
         ��

ل ا
;�&وي، 	�: ا,ه�#اف ا
��آ��8' �T�

9'، وا
����E وا
�$&ث ��� ا)�
 '�(���
� ـ� ـ��
	ا
&J�@ :��;R إY�اء 7)�ـ��
EI7 ا

٣-١.          W ،'�9
)�
 '���

رات ا
�;��' ا,��]���
� ������ 

ذ �9�ار 	���ـ;�� ����*7W ��

h '9�ط أ�)�
 '�	
h ت
�Yo�اء 7)���
��1�7 ����

�����#ان ا '����;

� 

=ّـ���������

ء و7$����' ا����I1

���# ا&�

��9' ا
;&و���' )

� 5��U,ا ���� �.  ���� �	
�����
و	���
ه�
ت ه��5ا ا

�GHن   '�

ت ا
#وH9
;�
�� ا
5ي ��1: 
�)&ى ا
;&و�' أن q7د��P            ا
T�^ور ا#
 ا
)&ى ا
;&و�' وا
�;��' ا
���#ا	'، و�� 7&>�� ا

رف              ���

ت وا�	&���

8�Y ،'��Uء 	�: @����' ��H� ا;�

	�   .�� ا
�*�� j	l :#ة ا
�_���ات ا����

��1 �����    -٣-١وا P�Y&	 


ت ا
��8ا�#ة @: R��� ا
��N �� 8�8�7 إ��
 P���Y	��U :\ل   Y
��lWا^�����9، وا���*#ام        ا #��A�
7&���� ا,��J��@ ')H ا

س          ���
1
ت، وا�H�

رف، وX�[&7 ا��

ت وا	&���

ت ا	#U J
ا
���E ا^
�1�و�� @: ��#، وإزا
' ا
$&ا8Y أ	
م ا
&]&ل إ


	�    .ا
H�اآ
ت���

 	�H�وع إ���     ٣-١و���
@# اًNو  ـ أ��)	
���

>�    ) ٤-١-�١  ـ� ـ� ا
��@ ــ� ـا��

 ا
;��Y5' ا�
N�9 نGH�� '�
)     �@��

	� ا���

�9'                 ) ١-٣-١	: U\ل ا)


���' وا^�����9' ^	�#ادات ا�

ر�&ه
ت ا;���

�9' ا
;&و��' ��� ا)
	�:  (وX��$7 ا

 �@��

	� ا���
  ).٢-٣-U١\ل ا
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   :ا��
�/�� ا��3; دة ���1�2 ا�و�0/�ت
  ١-   ���@��

	� ا������
 J��
���	، وا
������0ت، و�����ء ا
���#رات "، ١-٣-��7١ُـ�(J ا,و
&���' ا,و�-

	� "�LE>��	 ا������
، و

 �@��
��و�	 "،٣-٣-١ا
  ."إدارة ا
E$�رف ا

���ا	� ا
��@�' ا
��     ُـو7  -٢   '��
]

د وا
���w'، وJ)�               '1��h ا,و
&�' اA��9W�9' وا
)
���: ا '�9\�
��GHن X���$7 ا '�(�

'��1�
 .إ�;�r، وا
 
   ���A3 ا�&��5، وا��,���ت، و4��ء ا�(�رات ١-٣-١ا������� ا����

�o	#ادات ا
&9&د ا,��l&ري ��� ا
����)�X، �7(��ّـ� ا
��&م ���#ان آ[���ة إ
�J           :ا����>ر ����� 
�� 	&اIY' ا
1H&ك ا
��8ا�#ة ���
�
 ا
)&ى ا
;&و�'    I;	 ى�Uأ Xت                 .#ا�
	#�U ���&���
J��@ '�9 ا
;$�& ا
�\��E وآ����' )�
 '��;Rت و
�T�7ا����ا E��A�7 ت
��و#�9 


' 	�)ّـ#ة أآ[� �Gآ[�      G�	 ،'9&%&	&رة و��	9' 
R.     '�;1��

رات ا�*

���T ا X	
h E��(7 اء�Yء إ
N@,ول ا#
و����: @�J ا
  
&;1�

رات ا�*

^	#ادات وا� '(����

دي وا
����w، وX���$7           اA��9Wوا �@
���YWا 

 '�9	�G7 ���l :%��ه�)

ل ا�T	 ��� '�Y&

 '���;R&

رج ا
$��#ود ا��U '������9^ا '����;�

ت ا��

ت و	��&	��
ت 	&%&��9'، وأدوات 7$������'  .إ	1���
��و��(���i ه��5ا ا
�)����E ��7&ا�� 


ء، W .	\����'، و@��
	��: 	��#ر��: ��7#ر���ً
 وا����ًN��@,ول ا#��

	���'، إ
��J ا
#را���' ا
�;���'  و���)��� ا
�#���# 	��: ا;

 ا
����#ان ا����� 

WتT�
  .وا
*��ات ا
�$��' �� ه5= ا


@\ت                     ���

 ��� E��A�7 E���(7 اً���
l ًدورا 
ًNدي أ��q�7 X��&)

�9' ��� ا,	�# ا)

ل اT	 �� ض��
آ�
 أن ��Y5' ا
(�i وا
 X��	
1

� '��9
)

م ا��a� ق
إ�����و 	��: ا
�$����: ا
�;���TI ���� و��������# أ��� ')H	��H�وع  .ودورات ا
&��9&د ا
T#���#ة >���: ����
'


 ا
&آI%#$��7 ��

9' ا)�
 '����$�
  .	�T&@' ا,دوات ا

          :@ \ًN� ،'��

ت و	��&	
ت 	��$#%' وأدوات ����$7' 	;�
��
 ��8م 	: 	 ���&�
 �@��

	� ا���
5
6، ]ُـ�ّـE ه5ا ا
 
و��7ً

ء إY�اء درا�
تN@,ول ا#

�1 ��7(�� ا '��$�

ء ا
)#رات ا;�
9' ا
���#ا	'، )�

ت �T�7و>� ا���ا :	 
I;1�7ّـ '�;Rو 

'9
)

=، وا7*
ذ 9�ارات �#�#ة �GHن ا��

ت 7$��' ا	#Uء و
��I1

ت ا	#U �� 'و�&;

9' ا)

 �� ذ
6 ا��*#ام ا��.  
9�0� ا��/��ا��، وإ6;4اء        :ا����	B� ��8�
�

;�E E-8    Yo ا�	�رات وا,�2�7
�ت $# ا��ول اD3^�ء BD` و�Q ا4�Kا8 �;	B-�� ت�;Kدرا 

�l
Hوا� �
��Kت ا�9�0K و=�غ ،�� وإدارة �09ع ا�9�0�، و0�8
j ا��J�KPرات $# ���ل ا�9�0
���
 . ا�9�0� و


	�ات ا�داء ا������ 

–        p و8;�ر ،��� ا��آ��;W�&�/;8 #ا�� �
B
B&ام ا3دوات ا�����Kا
   `;;BD م�;;
ا��H;;4اء BD;;` اK;;�-��ل B8;;� ا3دوات �;;C أ6;;% ا�	

	�/� �&2�l
Hوا� �9�0B� �B��\ %

�46اء 8&�� ،% . 

–    �
�Dد �HBuت ا��ول اD3^�ء و@
4ه� �C ا�����oت ا��و�
      �;
B
B&ام ا3دوات ا�����Kن اX1
)   �ا���=;�  ) �2;�ذج ا�9�0;

�
���آ�� . 

–    `;;;BD Y�H 8;;;�ر Y�;;;  C �;;;ء ا��^;;;D34اء ا�;;;�ول ا;;;Hd د�;;;D
� . ا���Kام ��2ذج ا�9�0� ا��# 8^-�� ا��آ��


ء،                   :7 ا������" وا62�ه�42  ا���9ّـ�ات 8 N�@,ول ا#�

�9' ��� ا)

ت E���(7 وX���$7 ا����@ J��@ #8ا���
	: أXY ���7' ا
(�i ا
5�7
�� P	����IY :&د ������$7'      

ء �����N��@,ول ا#��

@#ة ا���	 J���@ ���@��

	� ا�����

ر ه��5ا ا��Rاردة ���� إ&��
���آ��ّـ8 ا,���H(' ا

��� 

9' وا
��w'، وذ
 6	U :\ل 	)

ل اT	 �� '�)�)*7و:  

J�@ X��H7 '9 	1ّ&ن �&وي؛ •)�
 إY�اء 7)���
ت وR;�' وإ����9' 


=؛ •��

9' وا)

 ا�
N9خ وا��*#ام ا,را>� و
;�

 ا�
N9 :��N�
 '�TI;	 و7&��� 8�8�7ات 


ت 
����ّـE ا
5ا�7، و	&اد 
��#ر�i ا^
�1�و��؛ •��
��#، و7& :@ Eت ��7ّـ
�TI;	 و]&غ 

• #
��#؛و7&��� �(
ق U#	' ا
*��اء 
�)#�E ا :@ E@ 

٢٠١٠ ٣-١ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

�� ا�-�د 
 ١٩١ ٣٣٠ ١١ ٤٥٣ ٢٢٦ ١١ ا��
Eا2
�
 — — ا���ارد ا���ر6� CD ا��
Eا2

�
4 ا���ّ��@ � — — ا0123
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• 9&��
 � �� أ@�
ء ا
��X؛ّـو7#ر�i ا
�#ر���: @�J 	&اآ�' اWر�7
ع ا


��9' ���� ا
��#ول        •)

ل ا��T	 ���� '������$�

ت ا����

ء ا
)��#رة وا^	1��;�
 '����&�

ون ا
�);��� ا����

	� ا�����ود@����IY E&د 

9' ا
;&و�')

ر ا�U E�ّ(7 ��

 ا
#ول ا��� W ،ء
N@,ا. 


ر @�
م              :ه:�ت 62�+ا����9ات 78 ا��:0ارد وا    ���G�
د��'، �

ت ا
�)���l' 	�: 	�&ارد ا
��8ا���' ا���)��
، @��J  7٢٠٠٩;(�&ي ا
   
I���� دة

م  ٢٠١٠ �� @
م ) �&رو ١٨٩ ١٦٠أي  % (١٢�١ز���
�r ه;

6 أي 7_��� ��� @�
م           ٢٠٠٩ 	)
ر�'  :�l �� ،


م ٢٠١١��
ر�' (	 ٢٠١٠.  
      
�1
ءة ��XN ا
�&ّ�� �� ا��*#ام 17;&

 ���      و���$)� 	1
�i �� ا��� ،i��&

��' @��1��h J' ا(

ت ا�;(�

ت وا	&���

 ا�Y&


ءN@,ول ا#

���: �� اI;

@#ة ا
�����#�: ا�	 XYأ :	 ،#�� :@ Eّـ���
  .ذ
6 ا
'��1
1
�i ا�
  :ا

 �����
ء  : �&رو 
X1 دورة 7#ر���'٢٠ 1��٠٠٠: 7$)�� و�&رات (

ه�"���;�
 �17ّـj دورة 7#ر���' �� Yة أ��&@�: " و#�

   
I�� رك
H٣٥و� &$� 

رآًH	 دورة 7#ر����'  ٧٠ ٠٠٠ :�� ��T

� '�%

ه��' " �&رو، ��E�a;7 :1 دورة 	�Yة أ���&ع   " و#��


 J�@ ى 7)&م�Uودورة أ #lوا"���
��#ّـا :@ E " رب
(7 '��1��  . �&رو٥٠ ٠٠٠
'�@&;
1
�i ا�
  :ا

               ��
���#، ����(�� ا :�@ E����


#ورة ا
�#ر���' @�J أ��
س ا� ����� 

رآ&ن درا��' 8�Yء آ���� 	�: ا
��&اد ا
�#ر����' ���        ���H
EI
1
EI�7 أو 	;
ز	 �� EI��

رآ�: .ا
&09 ا
5ي �;H��
 'lا�

 �&�� 9#راً أآ�� 	: ا�	.  

�  ا�� �ر�
 أه* ا��ُـ-���ت ا�&��ان وا��2ة وا�����

��5د��ت ا�@��H وا�<;�?�6ء وا��6Kى    -١-١-٣-١Hا 
��56666رف ا�� �$�6666ت ?h86666ن ا�و�6666Iع     :ا���و��6666

  واo�Lـ#�ه�ت 
  ��r47ر  :ا�
�ة

 ٢ :ا�����

               `;BD p;B0وا��8ه;�ت أ�2;�ط ا�-;4ض وا� �;��� C;D �ً ��;K �;W�ّ&� ت���B-�
4��    ا�9�0;;� وا�7;;

;;�ء، و�;;�ى 8;;�ا$4 �;;�ارد ا�9�0;;�، وا��0;;�رات ا��6����7

       �
;;;X1ن ��;;;Y اK;;;���ام ا�9�0;;; �;;;W�ّ&� ؛ و9�8-;;;�ت�وا���اp;;;2 ا�g;;;�9Pد 
4
;;�ء و08;;� 4 ا�	;;�ى ا���و ;;� $;;# \;;�` ��;;�u. ا�-;;��Y؛ و�-��B;;�ت         �وا�7

  �;;	
Wو #;;$ �;;�� "ا�  $��اض ا�$,+���#�  � ا�+�و*  � ",درا6;;
؛ و��ا9;;� إ�4�7و2
&� �
� و�dر6
Bdا�-�د دا %J� � ��K ؛ و���1رات�W�ّ�2ت ١�
Hا� �B/BK C� 

 �
� ) RDS-1(ا��64-	
Wا�$��اض ا�$,+���#�� ا�+�و*�"وو". 
 $��ذج ا�@��H و?��ء ا�2Kرات �6� أ�76         -٢-١-٣-١

  ��� � ا�@��H ا��!�2ا��
  ��r47ر  :ا�
�ة

 ١ :ا�����


�ت �9�0B;;;; ) �2;;;;�ذج(أدوات �
� �;;;;ُـ-Eّزة �G;;;;4ض وQ;;;;� اK;;;;�4ا8;;;;
B
B&8 �
�Bن �;�رّ
�ن $;#   ّـ�&B;  .ا��/��ا�� P�;� `BD .H0�8ت 409 ;� \;� �ة ا���;�ع       

 .���ل ا�9�0� $# ا��ول اD3^�ء

  وا��,�R وا>�L�5د ا�&�N,4 �5 ا���51 $'�,� -٢-٣-١ ا����
 ا�������

ت  	: :ا����>ر��W&

	�'  اI

�'  ا&ّ*�

�&آ

�'،  ا  ً

  و�)��I	
a;
  ،���

ه�
ت  8��8�7  ا,���	 
&;1�

 ا��Y&  'و��&;
 ���  ا
�����'  ا
'��;�

@�' ا��YWد�' ا
A�9Wو@\وة .وا J�@ ،6

م 
���7q� 9�ارات @#ة د@0 ذ�

رآ' إ
J ا
&آ

' اH�
���8# ا :	 '�I
 ا

ش  ���(;

  ا
;&و��'  ا
)�&ى  ��GHن  ا
�#ا��  اI7
 ا,	�E  ���  ا
&��l#ة  ا
����q'  وه��  ا
&آ

�'،  إن .ا
����#ا	'  ا
�;���'  ���  و	��
ه�


��ا ا
��$#ة j1�7 '�I� J�@ اء�Yت  إ
��GHن  درا��  
��Y&
&;1�
 ا
&��l#ة  ا
�qهّ��'  ا
�IT'  ه��  ا
����#ا	'،  وا
�;���'  ا
;&و��'  ا

�*������Y^ X����$7 j�اء �x�ه��
 دون i���ا&Y ت
��9\�
����: ا '��9
)

د اA���9Wوا '��w��

ت ����
ق ���� وا���&

@���' ا,و��YWا 


د�'A�9Wوا '�w��


��' وا�

 _��ا7ً �7_�� ا
�� وا
&R;�' اً����. 

٢٠١٠ ١-٣-١ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

�� ا�-�د 
 ٦٢١ ٦٥٢ ١ ٦٢٥ ٦٥٢ ١ ا��
Eا2
�
 — — ا���ارد ا���ر6� CD ا��
Eا2


4 ا�@ �ّ���ا0123�� — — 
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. BD` اD3^�ء ا��ول �/��Dة :ا����		&8 Y�� $# ا���و � ا��6����7
� ��/�ه��ت أ$^% $
� ا����
D���6Pا � و��� � وا�g�9Pد 
� أه�اف �� و�8ا$	�� ا�9�0� وأ�C ا����خ
� ا��/��ا�� ا����
�uء ا��ول $# ا���^D3ا . 

 ا�داء �
	� ا�����

� ا�����oت و4R�K اD3^�ء ا��ول B08ّـ� –
 ا��آ��� إ�` ا��و�

��H�Dره� �ً4 7\ �ًg��� #$  ي�g;ا��  � �^;	�  �;
��8  � ا�9�0;

�
ً� و�;;;;�gراً ا��;;;;/��ا�D�;;;;Q�� �ًW�&�/;;;;ت و��;;;;��B-�B� 
�	B-ا��� �
6����7���
 �
�ق $# ا���و K �� ا��Kا�
��8 � ا�9�0
�
 .ا�g�9Pد � وا����

�;;� 8;;ُـpB0 ا��;;# ا�&;;�Pت D;;�د –

�ت $;;B&ا ا��� �g;;�9Pد 
��� أو 
���آ��� ا���=B
B&8 �9�-B� C

 � وا�g�9Pد ا�9�0
،�;;l
Hت أو وا�P�;;&ا� Y�;;  �;;�
$ �
 $;;# ا��&��
;;% ه;;�: �8;;/
 �;;;
B�D  ��;;;= ;;;;4ار	ء  ا�;;;;�ول $;;;#  ا��^;;;D34 أو اR�;;;;K 

 . ا��p8�7 أو ا��آ�Pت


	� ه��5ا ���� ا,���H(' ���آ��ّـ8 :وا62�ه�2::4 ا����::��" 8::7 ا���9::ّـ�ات�����

ء ا
��#ول 87و���# ���J@ ا
��@��� اN��@,ت ا
�����(�� 

	�' و7$��\تh ور#
 '9
)
9
ت ��l 	: ا
;&و�' ا\�
��: ا '9
)

د اA�9Wوا 'w��

9' و@\9' وا)

ت ا
;&و�' ا�T�7ا���
� 


ل  ���  ا
#ول ه5=�T	  '���;�


;���'  	����  أ�
���  �h�ط  وه�&  ا
����#ا	'،  ا�
����#ان    ���


)&ى  ا,5�U  ���  �ّـ�1�7  ا�� .ا
;&و��'  
X[ه5ا و��&ا �	
���

د�' 7)���
ت إY�اء @�J ا
��آ�8 ا
��@� اA�9د�' ا

�*���j  أآ[� ه  i��ا&Y  ت
��Y&
&;1�
 ا
;&و��'  ا

I7
�

ه�
ت ��l 	: و^	1��

م ا
���#ا	'، ا
�;��' �� ا
���)���' ا�(
�����T#  7$#��#اً  أآ[��  �$�&  @�J وا  ��

و>�
ت  �����
 ا
'���

خ 7_���ّـ� ���GHن ا
#و��;�

 W ا
�����#ا	'، 'وا
�;���� ا����� 
��	 ������� 
��I;	 'ه�
����

� '���(�����
 ه���5: ���� ا
;&و���' 
�)��&ى ا

،:�

��T�

ت ���� ا�T�7ا�����ا '����

ء 
���#ول 	����#ا	' إ��N��@,ا. E8���8�7 و����� X����$7 E�	
A��7 ت\@
����
 ا
&��9&د ودورات ا
1
ر�'��Wق �� ا

م ��a� '9
)
1
	X ا

�  .ه5= ا
�;��: ���ة �� 

ر @�
م                 :62�ه:�ت +وا ��:0ارد ا 78 ا����9ات���G�
د��'، �

ت ا
�)���l' 	�: 	�&ارد ا
��8ا���' ا���)��
، @��J  7٢٠٠٩;(�&ي ا

   
I���� دة

م    ��٢٠١٠ @
م   )  �&رو ١٩٢ ٤٧٣أي  % (١٦�١ز���
�r ه;

6 أي 7_��� ��� @�
م       ٢٠٠٩ 	)
ر�ً'  :�l �� ،

م ٢٠١١��
ر�' (	 ٢٠١٠ .  

�  ا�� �ر�
 ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة ا�&��ان

١-٢-٣-١- 7 9A���5دي ا����K ا�HLا  
  ٢٠١١-٢٠٠٨ :ا�
�ة

 ٢ :ا�����
�B/;;;BK C;;;� ت�;;;Kا��را �78;;;��
�، راK;;;�تود 6;;;�وى، دراK;;;�ت (ا�g;;;�9Pد  

��7
�، و�	�ر�2ت�B�  ت�
;B&8و  �;
��-S�  �
�  ا��7;��H/;ة  و���;R�Sا�  ̀ �  إ�;;SB7؛)ا�� 

��ت
� و8	B��7�� ت�K�
/� �
�;�ت  ا���;�خ؛ -ا3راQ#-ا��
�:-ا�9�0
 �	�ر2;�  و8	
�B���� Yo2 ��� أو ا�9�0gR�g��. 

٢-٢-٣-١- ���Q666H �<�!666�666 ا���666 ��&E6669 ا� ���? 
�H�@ا� ��2ا�  ا��!

   �r47ر� :ا�
�ة
 ١ :ا�����

� C;;D � �^;;9 وD;;4وض 8	;;�ر 4D�/;;ا��;;# ا� .;;B-�8 �;;
�����
 �
;;ّـ4 ا��;;/��ا�G8و 
� ا���;;�خ،;;=��
� ا��;;/�ه�� و;;B��&ا�� �;;
6����7�B� ؛�� ودراK;;�ت ا���و ;;;;��� 


% ���8ول 409 � و��g�BتB&���

�ت �
� ا4�Kا8
��8 � . ا��/��ا�� ا�9�0

  ا���و�� ا����رف إدارة -٣-٣-١ ا����
 ا�������


;��' ا
N�وري، 	: :ا����>ر�
���#ان  '��I�


H�وع ا�
ت إ
J ا
&]&ل ���7� �&و�'، 9&ى ��ا	� �� 	&���

رف ا��
 وا

ت �)��W ���;�� X وه��5ا .ا
�����#ة ا
;&و���'��	&���

رف ا����

����' وا(

 ��;��� وإ����
 �$���i، اًNة أ���#@
����

ء @���J اH���إ E��a� 
'��A@ ت ^دارة
	&���

ر ا��
  .فوا

@' 7&اP��Y ذاP��7، ا
&0��9 و����;A��

ت 	��: وا
�#���# ا
;&و���'، ا����q�
��7
	��X ا
���� وا
$1&	���' وا
�$[���' ا,آ
د�����' ا ���	 


�Y&
&;1�

  ا
���  ا
���#ان  ���  �&و�'، و7(��)
ت @�&م J�@ ��&)7 وX��7 ا
;&و�' اI�#�
�#�$7
ت  9
���'،  �&و��'  ���ا	�    i���� 
#@
(7 :��	
�

	�' ا
)&ى 	:% ٤٠ 	: أآ[� ���� أن ا
��&9ّـ� و	: .وا��;8ا�EI ا
Iَ�َ�ة ا�


�' ا$

ل  ���  ا�T�
 ���  ا
;�&وي  ا

٢٠١٠ ٢-٣-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

�
 ١٢٤ ٤٣٣ ١ ١٢١ ٤٣٣ ١ ا�-�د � ا��
Eا2
� CD ا���ر6� ا���ارد
 — — ا��
Eا2
�
4 ا0123@ � — — ا���ّ��
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E

�

@# �: ا(�

د	' ا
�H� ا
�;&ات U\ل ا(

�� إ
q� Jدي أن ذ
Gh 6ن و	: .ا�U رة

رف  ���  >���

رات  ا�I�
 ا
���  وا

 ا
*���: ا	�#اد @�J 7�اآ�0ً	
@ '�<
�

ل ار�7
ع و���#@� .ا��lوث  ا#�l  X�]	  رات  5=ه�&�)�
������T  اWه���
م  ز��
دة  ا 

ت و]&ن�
��

ت ا	&���

رف وا��

���'  ا
�;��Hت  X�_H7 إدا	' أXY 	: ا
�H��' ا
�&ارد و7;��' وا
����'، ا
�)ـ;�' وا(
 %�E  ا

IYا�Uإ :	 '	#*

�i ا
&09 �� ا;�
  .ا



ل 8�7ا�# زا
0 و		vدة ا&(��

 و����#@� ا
;&و�'، ا
)&ى @�J اI(�($7 �	G7: 'رف ا����ار�
��
 ���  وا
���N  ا
;&و��'  ا
،
I���;7ـ W  
����  :�	  X�Yأ  E�@ت  ا���$#اث  د
��Y&

ت  Y#��#ة  �&و��'  17;&���A�7ر��'  و
1��
@\ت  ا���

��i  وإ
�J  .ا
)�&ى  Y 

1
رات��Wا '�;(�
�# W ا :	  E����7  iو�7#ر�  X��Y  #��#Y  :�	  :���#;I�

Wت  ���  وا
������:  ا�T	  ث&�$�
 وE��A�7  ا
�(&����'  ا

 ا
T#�#ة ا
�;�HتIA�U�7و  

  و��H�7#هI��_H�7و%��'  .و  '�Y
l  م&��

ت  إ
�J  ا�T�7أر]�#ة  )ّ#مُـ�7  إدار��'  ا����ا  '�����	  '��

@ 

�i ا
&09 �� ا
T&دة;�


�،  .ا
�(�&ب ا
;$& و@�J ا��

�
رف  ا
���ّـ

'  ا^دارة 7;(�&ي  و����
 ا
��&ا��  G�7	�J��@  :  ا
;&و��'  
�����

رف 	: 
X1 وا
��8ّز ا��

	��: ا
�);�'و ا
����' ا�
   . ا
�qه��: وا

	� وه5ا���

ل 	: أآ[� �(����X�H� P ا
��@� اT	 X[ا��_\ل و��&ا PYزر أو��
��: ا  ����Y  �	ا���
 >��:  ا
�;#ر�Y'  ا

�	
���

  ������R:  آ�H���1:  ���7\ن  وا
���1' إ�;�1�h r' و��Xa. ١ ا
����� ا����  ������  
�
N�(�
ت،  إدارة �	&���

  ا��;�� 
E��� ���

ل  ���  وا
��#ر�i  ا
�����E  ���  ا,�U�ى  ا
���ا	�  	��  Y#��#  و��7
ون  ��7زر  إ9
	�'  إ
J ا�T	  ن
 ا
;�&و��:  وا,	�:  ا,	�


ت�
�N

ت وا(��)�

ون ا
;&و�' وا��
  .ا
�);� وا
  :ا�����ت

– YDء ا��ول د�^D3ا #$ .
H08 ت�
�
�  و2;41  و4HD �Q ا���و � ا��-�رف إدارة ا4�Kا8;
�� وآ;���  وأدوات، وإر\;�دات  ��

�ه�8S� #$ F4ا�Hا� ،�
�uا�� CD4 . وu 4
 .ا��-�رف إدارة ���ل $# وا��/��Dة ا�����ت $�8

– E E-8 %HK ت ��ارد �8زر���dو �� ا��آ��	B-ت ا������B-���
 .ا���و � وا��-�رف 
 ا�داء �
	�ات ا�����

– .;;
H08 ء ا�;;�ول�^;;D3ا �;;
�� ا��-;;�رف إدارة وأدوات ���
� ا�	;;�رات، و
�;;�ء ��و ;;�،ا� ا��-;;�رف =;;�ن 
;;X1ن ا���و ;;


��7رPم ���ل $# وا�B-ا� �
 . ا���و � وا��6����7

 ا��آ��;;� أ2;;01� $;;# 8;;�1رك ا��;;# اD3;;^�ء ا�;;�ول D;;�د –
�	B-دارة ا����
�� أو/و ا���و � ا��-�رف �D�8. 

 $;;# 8ُـ;;/��% ا��;;# ا���و ;;� ا��-;;�رف إدارة أ2;;01� D;;�د –
�� اD3^�ء ا��ول�D�8و � . ا��آ��


رف إدارة ��A7 أن ا
��&�9 	: :وا62�ه�42 ا������" 78 ا���9ّـ�ات��

م �$�&ل ا
;&و�' ا@ ٢٠١٠  ً
R
H��  ً
���
9  J��@  �9#م 

ع �� و�
ق)(

ء ا
#ول �� ا
;&وي اN@,ا ��

 ��7*#م ا�Y&
&;1�

  ا
��)#	�'  ا
���#ان،  وE�I7 .ا
;&و�' ا�I;	  '��	
;
 @��J  وا
#l ،دارة �&اءo�
رف ��

 أXY 	: ا
;&و�' ا�$
��1
ءة  وز��
دة  ا
�qه\ت، @�J ظا
 .ا,�
���'  ا
������'  ا
�;��'  إر��
ء  أو/و ا


ء  ���  ا
����1�  و��1&ن�;�
ل  ���  ا
)�#رات  �T	 رف  إدارة
���

ء  ا
�#ول  ���  ا
;&و��'  اN�@,ا  ���

�9'  إدراج ���  i�x�7  ا)
 ا

دره
  >��:  ا
;&و�'A�	  '��;R&

�9'  	�:  ا
��;&@�'  ا)

Wت  	�:  ا�T	  8آ����

	� ا
�� ه�5ا  ���  ا
T#��#ة  ا��  ��@��
 و���Xa  .ا

����[
;�

5���Iا ا�����W�ا�T�7' ا �	
������

؛ @����J ه�P����1، أي ا
��@����، ا���I

l �A����(و�� X�#�����
 	�����&ى ����� ا
�������� ا

ر��H�

ت 	: 	�8ا�# @#د د@J�@ E ا,�H('/ا	#*

ر�� ا
#@E وز�
رات اH�

ون وا^����9' ا
&R;�' وا���
 �;(�
  .ا

ر @�
م                    :62�ه�ت+وا ا��0ارد 78 ا���9ّـ�ات���G�
د��'، �

ت ا
�)���l' 	�: 	�&ارد ا
��8ا���' ا���)��
، @��J   7٢٠٠٩;(�&ي ا

  
I���� دة

م ��٢٠١٠ @
م )  �&رو١٢٢ ١٠١أي % (٦�٥ز���
��r ه;

�6 أي 7_���� ��� @�
م        ٢٠٠٩ 	)
ر�ً'  :��l ��� ،

م ٢٠١١��
ر�' (	 ٢٠١٠.  

  
  
  

٢٠١٠ ٣-٣-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

�
 ٨٠١ ٠٥٤ ٢ ٨٠١ ٠٥٤ ٢ ا�-�د � ا��
Eا2
� CD ا���ر6� ا���ارد
 — — ا��
Eا2
�
4 ا0123@ � — — ا���ّ��
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�  ا�� �ر�
  ا���و�� ا��&�رف ?Jدارة ��&�666K9 وإر	�666دات ��;# �666ت ��= O666 -١-٣-٣-١ ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة ا�&��ان

  ٢٠١٣-٢٠١٠ :ا�
�ة
 ١ :ا�����

�  إر\;�دات  ���8ول ���1رات;B��7��  نX1;
 ا����o;�ت  داd;%  ا��-;�رف  إدارة 
�
��ت (ا���و 
 ا��;1ّ-�،  ا���S ;�ت  و�4ا$;.  ا���و ;�،  ا�	;�ى  �&0;�ت  أ�;�ن  8	


l;;;;�ت ا��	�;;;;#، وا�;;;;�YD ا���0 4 ;;;;� ا�H&;;;;�ث و���o;;;;�ت�� وا�;;;;

 ؛)ا��94
.R�;;W;;�ر 4/وو	8 �� C;;D إر\;;�د 
�
� ا,دار ;;� اKP;;�4ا8;;
 ا���و ;;� ا�S7;;�ءة ����

)�
� ا���� 41Hا� �
� ا��H` و��8
� ا��-$4
K�K3ُـوا��; ) اF��  وا3دوات ُ;
B�-ا� 

;;�ه�؛ S��� � و�;;;�1ر  �;;
J&
 �	/ّ;;;��  �;;Dت و����;;;Kإدارة ��;;;�ل $;;#  ا����ر 
� ا��	�ر�2ت ��4و F ا���و � ا��-�رف
� ا��64-
D��gت ا���
 .ا3داء و8&/

٢-٣-٣-١- � !66 � * 669&�  ا���و�� وا��<����� � ا�&�9م �#�ل �� ا��66!�2ا� � وا��266ر�X ا�
   ��r47ر :ا�
�ة

 ١ :ا�����


;;X1ن ��;;�1ر %;;S&� Y
;;B-�B� ،ت ا��;;�وي�g;;و�� a;;24�2إ YB-�;;B� C;;D ،�;;-
 
Fو���ه �
�
B-8 ،�

Y ا��jR�K ��-ّ�دة و��ارد �64-B-�B� ا���وي. 

٣-٣-٣-١- � �   ا���و�� ا��&�رف إدارة �#�666ل ��666 و]2666��ت ���#�666ت ��666
   ��r47ر :ا�
�ة

 ١ :ا�����

�;;

�ا �;;
� و8	;;�ر 4 ا���و ;;�؛ ا�9�0;;� ��-;;�رف زة�-;;E إ�4�7و2;;
B�4� C;;D 
� ا��-;;�رف BD;;` ا�&S;;�ظ �H;;�درة";;	B-ت ا����D�;;S���
 � وأر\;;
� ،"ا�;;/4 -

̀  E-�  YR�;9ز �2و � �-���Bت ;BD  p; ا��) NuArch(؛  p;
 ا�����;�ت  C;D  وآ�
� وا�����ت	B-دارة ا����
�  ا��;���ت  C;D  وآ�
p ا���و �؛ ا��-�رف ;
 ا��-$4

�;;	B-0;;�ت ا���&�
� و�J �;;&8ت ا���و ;;�؛ 	;;�ىا� ;;�o��� %
��;;� � ا�;;�ي ا��آ��;;
�  �ت"  ��;;�ول�
� ودروس ؛"ا�3ر*  � ���(�2  � ا�0�1  � ا/#$g;;B��/� C;;� 
 .ا���و � ا��-�رف إدارة ���ل $# ا��YD ز �رات

  )إ��,���S T (ا���و�� ��������ت ا��و�,� ا� ��� -٤-٣-١ ا����
 ا�������

>�'، �#ةا
�# ا
�;&ات U\ل 87ا�#، :ا����>ر�

ء ا
#ول اه��
م اN@,ل ا&[&

� J

ت إ	&���

رف ا��
 ا
�;��'  وا
#را�' وا

��� XA�� ام#*��
� '9
)

��' ا
��Ih 'w#ت و#9 .����ً
 ا��*#ا	ً
 ا
;&و�' ا��

&�Y' ا&;1�
 7�آ�8 و7$ّ&ل Y&ه��ً
، 7_ّ��اً وا


 ا
����&م���Y&
&;1�

 7(��&�� إ
��J ا
�$��&ث 	��: ا
;&و���' وا&;1�

ا���Y& 
 	��: >��*�' آ����' %���' ذ
��J���@ ،6 و@��\وة .و7;����5ه

ت	&���

ء  ا
#ول EI7 ا
�� ا
;&و�' اN�@,ا  '�l

ت  9&ا@�#  	�:  	�;&@�'  	�T&@�'  و���  ا
&��J��@  i  اvن 	���
��

ر��'  اT�
 ا
'�	&1$

ت  	&ارد 	: ا
1[�� إ
J ا
&]&ل إ	1
��' و��8داد .ر��9' 	��1
ت و�� وا�	&���
 اآ
ت�h�  إ9
	�'  �U\ل  	�:  6��7  ا

�	 �1


ت 		&���

 اI&رّد�	و. W1' 87ال و�H

ت ا
#و
�' ا	&����

ت  	�&رد  1H�7ّـX  ا
;&و�' �	&���
 ���  وا,X��h  ا,آ���  ا

لT	 م&��

 ا�Y&
&;1�
�' ا
��1:، 	: و
1:، ).إ�;�1�h r' (ا
;&و�' وا
T��W8ا�# ا�

ل 	vدة ا&(��

J�@ '9 ا)
 ا
;&و�'، ا

Jإ إ�;�1�h r' دور 7&��� i�
Y ��1' دور	 '


@#ة 
�)#�E ا
&آ��
�;�J  إر��
ء  @��J  ا  '���

ت  وR;��'  أ��	&����
 ا
;&و��'  

�#ة�


)&ى 
�d)*7 5U ا
�� ا
��#ان �   .ذ
6 �� �ّـ1�7 أو ا
;&و�' 


��1�H' ا
�*(���d و���T�ي r���;وو>��� إ� 
I7
���

ون ������

� ���	 
I�
N��@ت @���� أ
���
p 'ور�
H��7 '��[
U X�H��7 ع
����YWا 

H��Wريا �

ل 
��qوA7Wا :���
�

�1�H'  ا
��H�آ' ا
�);�' وا
�T;' ا
�5آ&رة 
�1�H' ا  r��;1'  إ���hدل  و

ت  ��7��
��
 @�:  ا

�Y&
&;17 '9
)

ورات أن آ�
 .اH�
��ا	� 	� T7�ي ا
�� ا '


A&غ ُ	#U\ت 7&�ّـ� ا,U�ى ا
&آ '�
�� '1�h r�;إ�.  
'


ء 	: @N& وا
&آN@1' أ�h r�;وه� إ� X��7  A��
I��  '��
 ا
&R;��'  ا
��اآ�8  أ@��
ل  7;����  @�:  وا
���qو
'  ا
�1�H'  أ	
'��
�

ل �� 
�1�H' اT	 ت إ@#اد\U#�ُ

ّـ�
ت و��Y اq�

ظ وا
��و��، وا
��&�� ا
�)��#�' �x� ا�$
 وأدوات 	��
���  @��J  وا
'1�H

 وا��$#اث اI7
T�;	.  

  :ا�����ت
– �
HB8 �6ت�
4
 ا��-���Bت ���ل $# اD3^�ء ا��ول ا��
� ���dت ��$
��Dإ �B��\ #$ م ���ل�B-ا� �
 .ا���و � وا��6����7
– 4
/
8 ��� ��8=% ا��# ا��-���Bت �H8دل ا��Kا�
� ا3@4اض $# ا���و � ا�9�0� ا���Kام CD اD3^�ء ا��ول إ�
�B/ا�. 

�` إر�Kء BD` اD3^�ء ا��ول �/��Dة – �
K�Kت أ���B-�B� � .ا���و 

 ا�داء �
	�ات ا�����

– g;;ء ا�;;�ول �ل��^;;D3ا �
���ت �;;�ارد BD;;` وا��آ��;;���
 
�� �2و ^
S�/� اء�K %dدا �7H\ �
 .�dر6�� أو إ �

̀  ا�-�;�ء  ��gل �/��ى – ;BD  ت  ����;�ت���;dو  �7H;\ 
�
�� وا#�"�ا
6O إ �� . 

7� أD;;^�ء أ2;;01� �;;/��ى –H;;\ �
 BD;;` ا�&S;;�ظ $;;# إ �;;
 . ا�J:&� ه�:
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ء 	��� ��h�اآ
ت و8���8�7 إ9
	��' @���J ا
������� آ���8ا
�� ��;��iA :وا62�ه�2::4 ا����::��" 8::7 ا���9::ّـ�اتN��@1' أ���h r���;إ� 

ت�a;�

ت 7&ر�# @: وا
��qو
�: ا
#و
�' وا	&���

�1 و�H�ه
 ا J;��� ول#�

ء N@,ل ا&A$
 	�;&@' 	J�@ '@&�T ا


در 	:A	 ت
	&���

l' ا
�&%&9' ا
;&و�' ا��

رج اU '

 �U\ل  	�:  آ

'ا
& 	��1' 	� ا
��زر ��X 8�8�7 و���&ا]X .ا
&آ

ر��H	 ')H�آ' وأ��H	 :	ل و\U E�

 و	&ارد ا
�;�' ا
�&���: درا�' 7)�Y&

ت 17;&	&���


�' وا
�&ارد ا�
  .ا


ر @
م     :62�ه�ت+وا ا��0ارد 78 ا���9ّـ�ات��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة  ;(&ي @�J، ٢٠٠٩7إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
 
I������م )  ���&رو٢١٩ ٢١٤أي % (٧�٥

م ����٢٠١٠ @������
 @���J ، و٢٠٠٩ 	)
ر���ً' I������ دة
 ٥٠ ٠٠٠أي % (١�٦ز���

م ��٢٠١١ @
م ) �&رو��
ر�' (	 ٢٠١٠ .  

�  ا�� �ر�
 ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة ��انا�&

 و��6666666r * إ��q 6666666، 	�6666666<� إ$��6666666ج -١-٤-٣-١
،�;�����A� 2 ظ ��د�;�، و��آ�=A9 ;� وا�<  

   ��r47ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����

7� \4آ�ء �� ا�S8PقH\ ؛�
 و�-���;�  ��P	;�ط  ��	;ّـ&�  أو �6 �ة وأدوات إ �

��2ت؛Hت ا��J �&8و �B� 4س�Sا��ري ا� �7H1� ؛�
�  &;� �Jت و8 إ �;D���� 

��2تHا� �

4 ا,�4�7و2@ � �
B	ا��  �7�  ا���=;H1;
 ا��S�e;�ت  ووQ;�  إ �;
�؛  

4;;
@ �;; �
B	ا���6;;�دة ا�� #;;$ �7H;;\ �
 ؛CD/DVD-ROM أ9;;4اص BD;;` إ �;;
4
�؛ إ �;;
� و�-;;� ;;
�;;�؛ و�;;�gدر ا��BHH@4ا$�
�� z �;;&8و �B/;;BK �;;64ا� 

�ا� إ �
� وأر\
�Sت ؛ا�)�6ت ا�
$��د إ*+�5 !,+4و إ �
�؛
�94 �S&� ارد�� 
�� ا���و � ا���gص �C اD3^�ء وا��ول ا��آ��B��7ا�. 

 و?��ء و	�اآ��;� إ�� q 	�<� ]2��ت -٢-٤-٣-١
  2Hرا�;�

   ��r47ر :ا�
�ة
  ١  :ا�����

7� \4آ�ء �� ا�S8PقH\ ،�


��2ت و�D�9ة إ �  �7H;\  �
̀  إ �; ;BD  a;24�2Pا 
)�� �
̀  ا���H\;4  ا��=;�ل  إ�2�7  ؛)ا���ّ�;�ة  وا�H&;�ث  �ا�B��7;  ا��;�gص  إ�;



��2ت و�D�9ة �7H\ �
̀  إ � ;BD  أ9;4اص CD/DVD-ROMة  ؛�;D�92;�ت  و�

 
F4ا�Hا�  �

�;K�&ا�  �
�آ��;�  ا���=;  ��  ا���و ;�  ا�9�0;;-
�  ا���;�o���  ا��-;�ون 
�
�  وا��;�اد  ا�g�9Pدي؛ ا��
�ان $# وا����;
�  ا��4و �;	B-ا���  �7H1;
 إ �;
�؛  
̀  إ �
� و���9 ;BD  p; ا��  �� ا� وا��;/��g;g��  ];
 وا�D��  %R�;K4;^�ء؛  $

7� �4اآ;;E وE;; E-8 ا��;;�رّ
�ن؛ وا���Sw;;�ن ا,�Hdر ;;�؛H;;\ �
�؛ إ �;;;;
�uا�� 

C؛ وا�K	�g;;;ءاتB�-�/;;;ل ا���g;;;&وا� `;;;BD ت�;;;��B-ا�� � P ا��;;;# ا���و ;;;

q�8 �7H\ �
  .إ �
  وا�������ت ا������ د�� ٥-٣-١ ا����
 ا�������

E :ا����>ر  ���_�7  '����&

ت  
ت
*�#	  ا
������'  ا�	&���

رف  	����T  ���  ا
;&و��'  ا���


�  ا�$
 �17&ن  أن ا
�N�وري  و	�:  .ا


ت	&���

9' و	*
R� 	8ا�
 @: ا
�&%&9' ا)

ت ا(��)�

  ا
&]&ل و��1: ُ	�
l' ا
;&و�' وا�I�

  إ�I

ق  أو���  @��J  و�7
د�)� 
&@#7 'Y
$

ت ا
&آ

' 	��1' و�7&
J .إ
�P ا	#Uو '


ت 
#@E ا
&آ	&���

تا
��� إدارة ا	& '(����

Wت  �����T  ا�T	  �	ا��� 
'


 @�J وX��7 ا
&آI�&[ X�I�7ل  و&A�$

  ا�I��@  '�l

ء  وا
�#ول  ا,	
��'  أ	�
م  ا
��]�'  وإ7N�@,ا  
�I

د��
 87ا��#  وأ	�
م  .
�oر�
ء ا
���Tّ#ة ا
#ول اه��
م J;�

�;��' ا
\ز	' ا,�
��' ا '9
R 'و�&� ';	p '�&	G	ن  و�����'،  وo��  '���1	  '�

 و1��h'  ا
&آ
r���;و>��� ���� إ� #���ّY 
���Iه�q� '��l

، ا
$��A&ل وX�I���7 	&%&��9' �&و���' 	��&	��
ت ^7��I��@ '��l

دل ا
��]��' وإ7����
 ه��5= 


ت	&���

ت 	: ��7# ا
�� ا�
��

ت إ
J وا
�);�' ا
����' ا	&���
��8ا�
 ا
����)' ا �R

9' و	*)

ت ا(��)�
  .ا
;&و�' وا
9� ا��-���Bت �7�Kن :ا����	�Wا��� �	B-ا � ا���E�
 4uو��� ��  وا�;/�B#  وا��;��Xن  ا��;C  وا���Kا��� ا���و � ا�9�0;����ُ  �;2���� 


�7ن اD3^�ء وا��ولKو C� %��� ا�&�gل ا�/
BD �� .و�H8د�
 ا�داء �
	� ا�����

– 4
� ���B-� Y/�8ت ���dت $�8
��-S��
� ا��-���Bت �8ا$4 – .وا��S7ءة ���Kل و�g&ا� ��
BD. 

٢٠١٠ ٤-٣-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

�
 ٧٣٨ ٢٨٦ ٣ ٨٩٤ ٢٣٤ ٣ ا�-�د � ا��
Eا2
� CD ا���ر6� ا���ارد
 — — ا��
Eا2
�
4 ا0123@ � — — ا���ّ��
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ت �N�(7 :وا62�ه�42 �"ا����� 78 ا���9ّـ�اتY
��lا ���T	 رف
��


�  ا�$

ل  ���  ا�T	  ت
�	&���
 و���d  دون ا
&]�&ل  ا
J

ت إ�
��
در و	��#دة ر��9' و	��&	
ت A�

 إ@
دة و��1: اI	���1'  و���7 .ا��*#ا	  '�

��9
ت  ه�5=  إ�;��r  و1��h'  ا
&آ&�
 ا

ت  ر���9'  	���&د@
ت  و]�&ن  ا���$#اث ) ١: (����  	�
  U\ل 	:�	&����
 &�
 �U\ل  	�:  ا
��&ارد  �7&ا��  وز��
دة ) ٢ (%&�9'؛ ا


ت 	�اآ8 	� ا
H�اآ
ت 7&���	&���

 و���
 ا
;&و�' اI;��  ���  '��

ء  آ�Yأر  E

��
 ؛)'ــ� ـا
;&و� 
تــ� ـ
����1 ا
#و
��'  ا
�1�H'  (ا

ء ا
#ول و	�
@#ة) ٣(N@,ا '��I�

�' ا<o� '9
)

دره
 إ
J ا
;&و�' اA	 '�;R&

9' 	: ا
��;&@' ا)

ء إر @��J  ا��  J�;� 

'��

ت أ�	&����

 ا
���&ر ا
&]&ل ��X و7�و�� ا
���&د@
ت �5I= ا
&@� وإذآ
ء) ٤ (ا
;&و�'؛ I�
  .إ

ر @
م     :62�ه�ت+وا ا��0ارد 78 ا���9ّـ�ات��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة  ;(&ي @�J، ٢٠٠٩7إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
 
I������م )  ���&رو٥٥ ٢٢٨أي  % (٢�٠

م  	)����٢٠١٠ @������
 @���J ، و٢٠٠٩
ر���ً' I������ دة
 ٥٠ ٠٠٠أي % (١�٨ز���

م ��٢٠١١ @
م ) �&رو��
ر�' (	 ٢٠١٠.  

�  ا�� �ر�
 ا��ُـ-���ت أه* ��وا��� وا��2ة ا�&��ان

��66 ا��&�9��66ت ��66ارد �@���66 -١-٥-٣-١ �66��>� 
  >9 ;� وا�A=�ظ ا��آ���

   ��r47ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����


q �8ر ;;;�d4;;;8در و�g;;;� ت�;;;��B-;;;ً� ا��	و$ �;;;Dا�	� � وإ46اءا8�;;;�؛ ا��آ��;;;
 .ا��-���Bت ��ارد إ�` وا��=�ل

٢-٥-٣-١ � � ا��<���6666666 �-26666666��ت ا��6666666� *<26666666
  وا��&�9��ت

   ر��r47 :ا�
�ة
 ١ :ا�����

Y �	8 ا���1رة ��;�  اD3;^�ء  وا�;�ول  ����2�Dود  #;$  �;
 d;���ت  ��;�Pت  �6
� ا��-���Bت؛B=اث و��ا�&�Kت ��ارد ا���B-وا��=�ل ا��  �;�
 و=;�2��؛  إ�

�Qء ��2ذج وو�Kر, �
�
 �
K�Kت أ���B-�B� � .ا���و 


م - ٤-١ ا���������  ا��
و�� ا�

  :ا����>ر�	0  �

  ا
���&م  	8ا��
  زا��Y&
&;1�

ه��'  ا
����#ة  ا
;&و��'  وا��

@��'  و
��;���'  ا^���
ن  ��YWد�'  ا
A��9Wوا  i)(���7ـ 

	�' ا
��#ان اه��
م;
�;�' إر�
ء و�X1ّH .�&اء J�@ #l وا
��)#	' ا '��

ل �� ����' أ�T	 م&��

��a'  ا
;&و�' ا$�

  وا�I��@ 
'
G�	 '��

ء أ�;�

��' �� ا
)#رات R ': وا��	ت 
(��)�

د�:  �� ا��	  X�]	  ج

�9'،  إ���)

��'  ا@�
 وا
8را@�'،  ا
�A$�'،  وا

،'@
;A


)&ى اWه��
م T7ّ#د و��ّ# .وا
��w' وا�
ق @�J ا,�U�ة اvو�' �� ا
;&و�' )� ،E

�

 ا�� ��  6�
 �1ّ�7�  ا
���  ا
���#ان  ذ
7);��
ت  ا@���
د  ���  وا���  �(�
ق  @��J  وا����W�ار  �&و�'، 9&ى ��ا	� 7;��5 �#ء ��  '�@
��h&و��' و إ��1:  ��  
I	ا���*#ا  ��� 


ت(��)�

Wت ا
����)' اT�� ��x ل
T	 ،'9
)

رآ'  	&ا]��'  @��J  ا
&آ

�'  7$��  ا
�� ا
�����' ا
#وا�� 	: اH��
 7)&��'  ���  ا

ء ا
#ول �� ا
;&و�' ا
����' ا
)#راتN@,ا '��I�
�#ور N7(�� أن ا
&آ

' و@�J .ا EI	 �� #ّ	 #�  ن&��
 إر��
ء  أX�Y  	�:  ا
�Rت  ا��*#ام �� ����' أ
��Y&
&;1�

ء  ا
�#ول  �9#رات  و7(�&��  وp	�:،  و	�G	&ن  آ�jء  �$�&  @��J  ا
;&و��'  اN�@,ا  '���I�
 ا


ه;�
 J�l ا,�
��' وI;1�� إدارة 
IT	ا��
ت ا
�1ّ��' ا
5ا�7' (��)��

@�' ا
;&و�' �h^و9# .وا ��[ �	
��� ا
;&و�' ا
��&م 
���1
 i�T����� �����T

ت، ه��5= ����)��

ت @���J ����أآ �#ر��Y' و�����آ8ّ ا��Y
��lان ا#����

	���' ا;
����ز ا
���� ا 
��I	


)&ى اه����� 


دة ا
;&و���'،�����W
� :��	 ��
A��� ������

ري اH����Wا Eا�#��

��9' ا
��;��� ا)

�
ري وا
������ ا
;&و���' H����Wا Eا�#��
 ا
��;��� ا

ت(��)�

�7&]�
ت و	: ا
;&و�'،   '�;T�

ت  ا
#و
��'  ا��
���

�$�&ث  ا
�#و
�  وا
�r��T  ا
;&و��'    
	#��Wوي،  جا&�;

@#ة  ا���� و
'@&�T	 : آ���ة	اء ��*

ر��Y: ا*
  .ا

ت وا��*#ام ا@��
د وُ���َ���
��
' 	&%&9' و�&و�' ذر�' G�	 '��
l :	 XYأ �H� 
�Y&
&;1�
�[)' ا
;&و�' ا ��  '���
R  'وا��� 

ت 	:(��)�

ت هX]�� =5 .ا�
��
�7;�
  د�9)
 و]�ً
 7&ّ�� اq	ت  و
������
 ا
#را��
ت  ���  ا
����*#	'  ���' ا,�
 وا
;&و��'  ا
5ر��'  

'(����

�# ا&�� '9
)

ل  و�_���  ا�T	  '�9
)
�1
ن  ا,ه���'  و	�:  .ا
��&اء  @��J  ا��
��  أن Nد  7ـ��&�IY  '�

 �7�و��  أX�Y  	�:  ا
&آ

٢٠١٠ ٥-٣-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

�
 ٩٠٧ ٩٠٢ ٢ ٠١٢ ٨٥١ ٢ ا�-�د � ا��
Eا2
� CD ا���ر6� ا���ارد
 — — ا��
Eا2
�
4 ا0123@ � — — ا���ّ��
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ت 7(&�� @���
ت و7;����
��

 وا
;&و�' ا
5ر�' اI���T7و 
I���(7و  '�	

ت  	���1
ت  ^9��
��
 و�7&���  وا
T&ه���'،  ا,�
���'  ا

ت	#U ت @#9&ا
�
��

������#�: ا �� J�h ء


E أ�$�
 87ا��#  @�J ،٢٠١١-٢٠١٠ ا
�;��: ���ة ��R' ا
��آ�8، و��;iA .ا


تY
��lWا J

ت إ�
��

]' ا*

@\ت ��E��A ا��

ر�' ا)H�Wا '�Y
	#�Wوا ،'	#(��

���H�وع  وا
#ا@��'  ا     ��;��
ا
�#و
� ا

@\ت ا
;&و�' ودورات ا
&9&د��

��� ا
;&ويWر�'  ا

@�  X	�H�وع  ���  ا
�$��ز  ا
�)�ّ#م  أ��JN  و9# ).إ���و(1��
 ا
�T�����  ا


�Y' ا
�&اد 
����H ا
#و
� ا
���� E��A7 و�� ا
#و
� ا
;&وي ا
$�اري	#�Wا J
�X1H ا
(�i ز�
دة إ X�
 	: ا
�J�@ #�8 ه

ت�
��

ت ا
��XA ا
��X و������ .وا
;&و�' ا
5ر�' ا(��)�

� '��)

ت ا�;(�

��' ���'ا
�$� وا(
 آ��
  .ا
;&و��'  ا,�

�J�@ i ا

د ������h���Wت ا
�[&�� �Xآ :	  '�;T�

ت  ا
#و
��'  ا��
���

ت  ا
��;��'  ا
��@��'  وا
�T;�'  ا
;&و��'  ��
��

� وا
��w�8T'  ا
5ر��'  
'[
*

ج ا	#�W
� ��

ج 
�$&ث ا
#و
� ا
�r�T ���7 ا	#�Wوي، ا&;

م  P��Y&7  أX�Y  	: ا�I�

ل  ���  ا
�)���l'  ا�T	  ت
��
��
 ا
  .وا
;&و�' وا
�w�8T' ا
5ر�'
iA�آ�8 وا��

 ا
;&و�' ا
��&م 7(&�� �� ا
�$&ث 	�
@\ت دور @� J	Tّ#دا اI7

\ه���
م  ��a�اً  و7(��)  ��h
;

��i  	�:  اY 

ء ا
#ولN@,ى  ا&(

��
ع  	�:  ا
�#��#  ���  ا
;&و��'  �(�  E

��

ت  و���1&ن  .ا��[&�

	�X  ا
�����  أ��#اه
  ا
���  ا,و
&��'  ذات ا�
 ا


�);�ا �;��

@\ت ا���� وا
5ي ا
�$&ث، H�أ ،
]�#l '�
]�� X�

ء 	EI د(��W م
I�

 ا
&اiY اI
 @��J  ا
��آ�8 و��1&ن .7;
و
'��
@#ة‘ ١’ :ه� Y&ا�i، أر��

@\ت  وا���W�ا�T�7  ا
����#ام  ا���W*#ام  د@�J�@  E ا����
  ��TH��
1
ت  إ9
	�'  @��J  وا�H�
 ا


ت�

$�

 وا��� :��
 ا
�� ا
�$&ث 	�
@\ت I

ت �� ��A7 '	#*

ت (��)�

	��'؛  ا
���#ان  ���  ا
;&و�' ا;
 7)&��'  ود@�E ‘ ٢ ’ا

ت إدارة���@ X�_H7 ت\@
�I#ف ا
�$&ث 	� 8�8�7  

ت  
����  7&ا��ه��(��)�

��  إ���
ج  	[�X  ا
$�&��'  ا�a;


�;����  (ا�  ��	 

�	
���

@#ة  وE�#(7‘ ٣ ’؛)١-٥-٢ ا
��@� ا���

دات  ا�hن  وا^رGH��  '��;�

���'، ا,� ا  
���  ���  6�
 ا
�$�&ث  	��
@\ت  �E�a  ذ
'��
(

آX ا�I

ت وا�&ّ1�

ء  ا
\ز	�'  واH��^  ت\@
�$�&ث  	��  '��;Rة؛  وإ�����9'  و#��#Y’ ٤ ‘ �����7و  X��&$7  ت\@
���
 �$�&  ا
 و�9&د  وإ@�
دة  ا^%��اء،  ا
�j��N  ا
�&را���&م  	�:  	���I#�'  آ���&Wت  وا���*#ام  ا^%��اء  ا
�j��N  ا
�&را���&م  و9&د ا��*#ام

زج ا^%�اء ا
H#�# ا��&ما
�&ر)

 �GH ا
�� ا
��#ان إ
J وا
���6�I اI;	. X[و��&ا  '�

 ا
�ا	��'  ا,��J��@  ')H  7�آ�8ه�
  ا
&آ
J

م ا
�T����'، ا
��ا�� 	: و�x�ه
 ا
�$&ث 	�
@\ت �� ا^%�اء ا
H#�# ا
�&را��&م ا��*#ام 	: l# أد�J إ
J ا
�)��X إ�(
 وا
J�@ PYو #�#$�
�#@E ا �	
���
رات  ا
�$�&ث  	��
@\ت  
&9&د ا
�;*�� %�اءا^ ���UWوا  �	ا��� X���7  ا
���  ا
&�9&د  إ@�
دة  و

ر ��Rدرة إ
��


��' ا�

 ا
�� اI�(�Rت أ
�W&
  .ا
�I#�#ات 
�)��f ا
��$#ة ا


  '�9�Ea وا��$#اث ا
�$����' وا
��&م ا
#ا@�' ا
�&اد �$&ث �� ا
��Tّ\ت ا��*#ام زال و	)

Wت  	�:  ا
;&و��'  ا�T�
 ا
���  ا

Ja$7 م

ه��� �

�
	�' ا
��)ّ#	' ا
��#ان �� ;
 ���7ُ*َ#م  وا
���  ا
��&اد  ����&م  ا
����)�'  ا
#را��
ت  ��7َُ�� آ�
  .�&اء J�@ #l وا

I�� ت\T�	 ت


;���'  	��I'  درا��
ت  7$�����'  �&و��'  وأ��

�i  ��&7�و��' 8lم و7);��
@\ت  ����
 ا
;�&وي  ا
&�9&د  ودورات 


� ا
�� آ��6 ا
��ـ)ّ#	'،I

  @�:  �Nً\ إ���و، 	H�وع �;
و�Iأه���  '���;

�
ج  
�$�&ث  	#��Wا.  #@

ً  ا
#را��
ت  ه�5=  و�ُ���Nأ�� 
J�@ د
Tإ� X�� ة �7&د �7زر#�
�

� J�@  ى&�(

  7(�&��  ر��J��@  d  و7;(�&ي  ا
;&و��'،  ا��Y&

ج  17;&	#��Wر  ا
)H��Wوا  ً
��	. 
X]ّ�7ا�� و�	ت \Tّ��

ل  ���  وا
��#ر�E�����  i وا
 ا
;&و��'  ا
���&م  7;���'  أ��

�i  أl# ا�T�

ص  اه���
م  و���&
J  .ا
;�&وي  ا�U 


ت(��)��
 ��

ت، 	��#دة درا�' @�J 7;(&ي اAA*�

ون  8��8�7  ���  ا
&آ

' دور �����l E ا���
�Gه���'  ا
�#و
�  ا  '���
l 

حT�^ '���@ ��&)�

ء و��;(&ي .ا
;H�/ا;�
ل ا��W*#ام �I#ف ا
)#رات ��
 ذات 
��ا��� ا 	: و�x�ه
 ا
��Tّ\ت 
��ا�� ا
'�A��

ت وو>��� 	$�&
��' أ8��IYة وا����*#ام ا����$#اث د@��J���@ E آ��5
6 ا���TI;	 '������$7 '����9&	. X��[و���&ا �����;�
 	��� ا
�	
���


� �� ٢-١ اT	’ ت‘ ١

دم �7;
ول ا
�� ا
#را�(�

@�'  ا,>�ار ���i ا
���� ا��h^ا  ���
 ا
���1�I'  ا
��&اد  i�A�7  ا


ت U&اص و#�#$7‘ ٢’�
�;

 اI���(7دا وXU �9&�

ء،  ا
�#ول  إ
�J  ا
�)�ّ#م  ا
�#@P��Y&7  E  و��ُ��
د  .اN�@,ا  J��@  X1�h  ت
	#�U 

ل �� 7);�'، و	��&	
ت 7#ر���'T	 ت
��9
س  7(��)  j��)

��1  ا
;�&وي  ا  :�N���  ه�5ا  E@#�

�j  ا��&

�9'  ا,ه���'  ذات ا)�
 

ء  ا
�#ول  ���  درا�
ت 	: �d�7�� P و	
 ا
���w ا
�]# 	[X ا
;&و�'،N�@,ا  ���
 و	�
  �&و��'،  �9&ى  ���ا	�  �I\لا��  8���7م  ا
XA�� 6
5�  .ا
�&اد �$&ث 	: 
Xaآ���8 و������

ج �$��&ث ���� ا	#���Wوي ا&��;

 اً�A��;	 J���@ 8���8�7 ون
����
 ا���lW&اء ���GHن ر�������: ����TI: ���� ا
��#و
� ا

�����);_�

ج ا	#���Wر ا&A��(

�
ء .ا
��5ا�7 ��;�
ت @���J و��I�Y&7 r���T�

ج 
�$��&ث ا
��#و
� ا	#���Wوي، ا&��;
 E����� d���)*7 ا

تا@
��Y '���<ا&	 ��$�
Wت 7_(� T�

>�اً ا,ه��' ذات اl \Ypو.   


@X ا�7
ق و�#U&ل��

ذ 8�l ا
#و
� ا
;&وي ا
$�اري ا
�T���� ا�;
 ا
��&م  �����N  ،٢٠٠٧ أآ��&�� /ا,ول H7��: ٢٤ �� ا
،
	#9ُ J�@ #اد�	ا #(�

دم، ا(

ر ��H7# @���' ا��Uوا X@
��

  آ�
داراش  ���  و
�،ا
# ا
;&وي ا
$�اري ا
�T���� ا������ و#�9  .
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#(@ r�T	 X@
��

@# أن Gh�P 	: ر��� �7
ون ا�7
ق وا
&آ

' ا
#و
� ا
;&وي ا
$�اري ا
�T���� ا��  J��@  ء
��  إ>��
�R 

@J�@ X ر�����

درة ه5= 	� ا��

�Y' ا
)&ى 7(&�� �GHن ا
�1�ى ا
#و
�' ا	#�Wه5ا و8�8�7 ا X@
��

ون  و	&ا]��'  ا���
 ا

�&اآ��' ا
�(�&رات       .
درةا
�� ه5= 	� '���

' أ�G��	 �

@X ا
�T���� ا
$�اري ا
;&وي ا
�#و��

� '�;��
 وإh�اك ا
�;�a' ا


@�X ا
�T����� ا
$��اري                   ��

رج ا��7
ق ا�U ج
	#��W�9' ا
R ث&�$��
ء �h#�#ة اWه���
م N�@,ول ا#

�' @#د 	: ا�
ا
���T#ة 
�
  .ا
;&وي ا
#و

�� ا���و�� ا����م ����� ��� ا����ء ا��ول ة	�ر ز��دة :ا��������" آ داة و����#$� ��$�%�� �� .وا(	$)�د�� ا�$'����&
 ا�داء 
	�� ا�����

ازد�--�د ا�$�--�ون ا�--�و�2 3--2 10--�ل ا���--�م ا���و�--� 0--/ أ&--,         —
 .إ�5از ���م �'����&2

�---�د ا�%>;---:�ت و�---�د ا�---�ول ا��---��ء ا�%---�8رِآ� 3---2    —
و�------�د أA------��8 ا���------�م ا���و�------� ا�@�?------� <���آ��------�،   

B��8/ا���ا�Aا� D�� /� �%&���ا "E�F��ا. 


 @��J  ا,��H('  7;����  إن :ا����:��"  ��:�ق  &%:$  وا��)���:�ت  وا��)�:�'  ا+*:�
�اض  &�%�:�ت  �:-  ا����?�دة ا� روس ���!

	�T: أ�H(' 	� أو%� �$&���

Wت �� ا
��زر ��X 	: ���8# ٢-١و ١-١ اT	 EI� اص&U  اد&��
��X1H  ا  XNو7(�&��  أ�� 

�&ادا ه5= 
I	ا#*��W �� Ea� '9
)

ت U&اص و7$#�# ا
;&و�'، ا�
�;


�;����  أآ[��،  ا
��آ��8  و��;�iA  .ا
�&ا��9  وE��(7 ا� 
�	 �	
���

ء @�J ،٥-٢ ا;�
ون وا^����9' ا
�$��' ا
)#رات ��

ل �� واT	 ت ا��*#ام\@
  .وا
��Tّ\ت ا
�$&ث 	�

ت 	�

T' 0�7 و#9�[&�
9
م ا
5ي ا
�)��E 	: ا
���*�A' ا P� ����
�� ا
�

ت  
�i��1  ا	#�*

	�  ا
#ا���U'  ا^�h�ا��'  ا�����
 

�@��
��و�	 ا
Lر�	 ا
����0ت �GHن ١-٤-١ ا

ت ه5= 	�

T7 'T�ي آ�
) ٢٠٠٧ أآ�&��/ا,ول H7��: �� (وا�[&�

 اً�

l.  
'�_�

�' ا
�H�وع إدارة ���7� و���
  ،ا
*#	�'  	: ا^U�اج أ����Y ')H 7ُ#	� �&ف أآ[�، ���  ���  6�
 ا
��N(��  ا,��H('  ذ

��I� 
ً(�

ر ���� �����Rوع إ�H���

	� ���� و������)� ،٤-٢-٤-١ ا�����
 >���: ا
�$��&ث 	���
@\ت 7)��
دم أ���)H' و�����J( .٤-٣ ا

   .ا
30�ث ��G"(ت N�OI6  ا
��;&ن ٤-٢-٤-١ ا
�H�وع


ت @)# زال و	@
��Y7);�' ا '



�8ا	: 
�&آ�
درات �� ا
&آ

' وا�*�اط أU�ى دو
�' @���' أl#اث 	� ا
�&ا
� @�J أو �	 
'�

 ا
;&و�'، ا
��&م f*7 ر����' دو�� �� 6

ر�� ذH	 د
$7Wا ��
�9'  ووآ

�'  ا,ورو)
���'  ا
;&و��'  ا
�

ون  
�;��a'  ا���
 ا

'��;�

دي، ا
��#ان �� واA�9Wو���' ا :	 X�

	� 7;��5 إ
J ا
�&]X و����
  .	[�� �$& @�J ا
Eق 7&��� و���
)� E@#

ر�� إ
J �)#ما
 اH	 ون
��

ت �GHن ا
�ـ);� ا�;(�
 ا���*#ام  R����  @�:  ا
�����1' /ا
�ا��*'  ا
;&و�' ا

��' ا
�;�' ا
#را�'(


��X ا�
ء دول @#ة �� N@أ.  

��/�
   :ا�و�0/�ت ���1�2 ا��3; دة ا��
١-  J��)�7 '���&

����H(' ا,و
��J ا,و ����

ت E@#��7 ا��Y
��lWا '����

w��h' ا^��;

ت ا
����)��' ا��(��)�� ا
;&و���' ا
)��&ى 


ت(��)�


)&ى ا
���x '�A� وا�
Wت �� T	 ت
	#U ت
�
��

ت، =ه5 و9&ا@# وا
;&و�' ا
5ر�' ا�
��
 @�E وY&ا�i ا

ت ا
��&اد،  �U&اص ��(��)�

ت  ا
����#دة  واA�A*�

�����T\ت، ا  ')H��,'  وا��	ا�

ر 	*�
f���(7  �R  إ
��J اH����Wا 
'�7���
 .ا^%�اء h#�# �&را��&م ا��*#ام @�J ا

٢-  J)�7و '�&

��' ا,و]

��H(' ا ��

  ا
�$&ث 	�
@\ت إدارة‘ ١’ :��� 	
 8ّ�7ز اI	وا���*#ا  ��

��� و�7&��� ‘ ٢ ’'؛
iـ)ـّ#م 7#ر��	 :	 XYارد 7;��' أ&�

ل �� ا
�H��' اT	 م&��
 .ا
;&و�' ا

٣-  J)�7و '�&


[' ا,و]

��H(' ا ��

ون 8�7ز ا��

ت و�7
دل ا
#و
� ا	&���

ل  �� ا�T	  ث&�$�
ج  	#��Wوي  ا&�;
 ا
  .ا
�\ز	
 و���8
ء

٢٠١٠ ٤-١ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

��اAاG� ١٣٠ ٨٢٤ ٩ ٤٠٤ ٦٩٣ ٩ ا���د�� �%
�� �/ ا�@�ر&� ا�%�اردAاG� ٣٣٢ ٣٠٨ ٣٣٢ ٣٣٦ ا�%
��8Aا� ��H ���ّ%%�٠٠٠ ١٠٥ ا — 
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 وا���و�� ا�3ر�� ا��,���ت ١-٤-١ ا����
 ا�������

�
ت وا��*#ام ا@��
د إن :�>را���
���Gه��' ��� E	A#ا�9' ذات و�&و�' ذر�'  '��
l ام#*��W 
�Y&
&;1�
�[�ـ)'  ا
;&و�' ا  ��� 
'��
R ': وا��	ت 
(��)�

ت �5I= .ا�
��

ت  د�9)�
  و]�ً
 7&ّ�� ا������
 ا
#را��
ت  ���  ا
����*#	'  ا,�
���'  وا
;&و��'  ا
5ر��'  

'��(����

���# ا&�� '��9
)

ل	 و�_���� ا��T '��9
)

ت و�N���7ّـ: .ا
���&اء @���J ا���
��

�R ا
\ز	��' ا��(	 '�	
��h ت
������
 ،X��@
��
 ا

;&ا�7 وا
;&و�' ا
5ر�' وا
*&اص X@
��

�Y' ا;

�f  ا
���1  وا
�$#��#  ذ
�6،  @�:  اA�*
 . وا
���UG�  ا
�����  اW>��$\ل  
Exت ه5= أن  ور
�
��
�#ر��Y  '�Y#اً  	$#دة ا  '�
&(�	  '���;

�  ����

ت،  �(��)�

  ا
1[���  ه;�
ك  زال 
���  ا��	  i�T�  P���@  ��� 

WتT	 ى�Uأ. 

X[ل و���&ا\U ة��� :��;�

ت ����� ���
 ا
��X ٢٠١١-٢٠١٠ ا(��)�

� '��)

ت ا�;(�

��' ا
�$����' وا(
 ا,�

�J�@ i ا
�)'  ا
��;&ات  ���  @���P  آ�
ن  	��
  أآ[��  ��;�iA  ا
��آ��8  و
�1:  .ا
;&و��' 
��

ت  87ا��#  @��J  ا�Y
��lWا  J�

��  إ��

تا  '�[
*
 ا
E��A��
@\ت ��

ر�' ا)H�Wا '�Y
	#�Wوا ،'	#(��

  ا
&آ

�'  و���ُـ)#م  .إ����و  
�H�وع وا
#ا@�' اNه�'  أ��
��	  '���
 @�:  ه
���R 
I@\)<ور ا#�
 را�# ��� f*� ���;7 د&IY ت
1�h '�
 @��J  آ����  �)�#ر  ��7
@#  دا��U' درا�
ت وإY�اء 	��;' دو

ء H��ء إ

���'  وا������R ة#�#��h &��;�

ت  	����1
ت 	�:  عا��
��

ت ا
�*A��A' ا���
���
  '�����T�

ل ���� وا
�)��ّـ�'  وا
;a����' ا��T�
 ا

ت 	�آ8 و�&ّ�� . وا
;&وي وا
�w�8T ا
5ري�
��
�� ا
;&و�' ا
�

ت  
)&ا@�#  و	&%�&ق  	\� E�J�@ &$ ا
&]&ل 
�&آ

' ا��
��
 ا
'���

ت @���J 7$���&ي ا
���� ه��5= ا
����H�آ' ا
#و���
��
ل ���� ا
�)��#م أوP��Y ا
&آ

��' �*#مو����� و	)���ّـ�'، 	���Tّـ�' ��T	 
���Y&
&;17 


ت	&���

Wت 7$��: أXY 	: وا
$&ا��i اA7Wت ا
	#*

ء ا
#ول 
���T ا
�)#	' واN@,ا 

ت ����� ����
��

�.  

ت) أ((��)�
  :ا
(��' ا

ت إن�
��

ع �7
@\ت آ��' 7$#د ا
�� ا
�IT��' ا�h^ا �	  E��T
��X1H  	$�#دة  ��x�  ا
��H�ي  ا  ،#��Y  �	� ت   ه�5=  أن
��
��
 ا

'����

�$#���# أ� Eّآ�� '���
9&

ت 	��: ا@
���h^ا. 

,���h' ا
���\ج أن آ���� �N���(� �ت ��7&ا�
���
��
@\ت @��: ������' �&و���' ����
 ا
']$���


�&7&ن ا�
9' ا
����7' وا^
�1�و�
ت وا
;�&7�ون وا
��و7&ن )
  .ا


@\ت) ب(��

ر�'، ا)H�Wا 
�� 
I�� 9&د دورات&
  :ا
�_�)' ا

ت  �7&���  ا
N�وري 	: ��1&ن��
��
@\ت  	�&اد  @�:  �A��7\ً  وأآ[��  أدق �&و��'  ���

�&��'  ا,آ��;�
ت  أي ا
$��Y'،  ا]
 ���  ا

ف�R,ا '����

@\ت ا���

#ة ّ&�

'، ا&ّ$�

ف و�� وا�R,ا  '����*

ت  	*���j  	��  ����7  ا
���  ��Y#ا  وا
��Iّ#أة  ا�w�� دورات 

 ا
���� ا,�

�i وJ(�7 .ا
�_�)' ا
&9&دI��@ :	 XYاج أ�Uت إW
l م#@ :(��

ر وا��9 �X1H اIات وإ���
_�

 ا��� f*� 

ت�
��

�l' 	: ه
دف ��Ia� ا
;&و�' ا;

د�' ا�

ل �� ا
;�N9 �@#��7 �a' اT	 E��A7 ت\@
��
   .ا


	�' ا
;Ea) ج(�
  :ا
��T\ت �&ا�(' ا
1
ل ���Y إنhأ X�&$7 Ea;

	��'  ا�

��  ����P  ا
���H  ا
1&ر��&م  ���7*#م  و�9&د  تدورا إ
�q�7  Jدي  ا
���T\ت  �&ا��('  ا�a�و 

ت 7&��� ا
N�وري و	: .أ@�J آ���' ��9' ذات�
�� '�	
h $#دة	اً و#�Y :@  7�ون&��;

ت  ا�&����
  :�	  '�9
)
 ا
;�&7�و���'  ا
XA7 J

ح  و��&d���.  j�9  إ
��1�ون  	���&ن  ٣٠٠ إ�T;

ت  	�(���
ت  ����7'  ���  ا��
��

وز  ا
���  ا
;&و��'  ا�T�7  ت
�&���	  
�I�9
R 


س ��d إ
�1�ون 	��&ن ٢٠ ا
;�&7�و��'�,
� J�@ تW
l ة

آ$	 'Y5�;
  .أx&اره
 ��� ا
&آ

' ��&ا]X ا
�� ا
;&و�' ا

ج أ8IYة) د(	#�Wا:  


ت وردت��R &@#7 J

س ا
#و
� ا
��j 7&��� إ�(

ت  �@�Y  ت\@
���

��1  ا  XA�7  ت
�&���	  P��9
R  '���7�و&�;
 ٤٠ إ
�J  ا

ت ��1'	 وd�� ���&7، إ
�1�ون 	��&ن�
��

ج  ا
����)�'  ا
�)ّ���'  ا
;&و��'  ا	#��W
�  ��1

وز  �T�7  ت
�&���	  
�I�9
R  '���7�و&�;
 ا

ت 
d��. :1 إ
�1�ون 	��&ن ٦٠Y
��lWت ا
�
���
��: و��7
وت ��x ،��]1�ه
 �7&ق وا
�w�8T' ا
5ر�'  'Y
$

ت  ا��
��
 ذر��'  
:@ 6�
�� �)� 

�)' ا
�\ز	�

Y' ا
$�ارة ا$

�w�8Tا 
��&]�j وا �(���

ت  �� ا�Yارة  در��l  'N��*;	  
 و#��#$7  �����

 %E ا
�����&م ا�(\9
ت آ��'I[
A�	ا 
I�(�و09 �� و �lW.  
EN7ت و
IT

ء ا
#ول داXU ا
�����#ة اN@,ّـ�� ا�Aُـ	ّـ�� _Hُـ	ت و\@
��

ر�' ا)H�Wا ،'�Y
	#�Wّـ�� وا_Hُـ	ا���  و�	 


��T'، إ@��
دة��

ت 8��Uن و	�ا���� ا
&��9&د �)��X و	ُـ���Aّـ�� ا���
�;
���8
���: ا
����H'، ا��
��*����j ا
��;����: وا
�ُـ$���ّـ��: وا 


ت(��)�

Wت �_�� ا
����)' اT	 '9
)

، (اI;	و ،\ً]	 i)

@�، ا�h^ا X��$7اد، و&�
  ).ا
���w وا
�]# ا
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�;� أن ��X;� �;&2 `;BD ،�;dX8ن وا�g;�9             :ا����	� %;S7  �;�
 �;�
;� أ\;�7ل ا��6����7
;�ت    ز �دة 9;�رات ا�;�ول اD3;^�ء ودرا ���
دي، 
�
	�ت ا�9�0� و@
4 ا�9�0H08 3@4اض �9�W�� �� ا��=�ل إ�` 

��2ت ذر � و�2و D4K �  .ا���و � 4u CD . إ��8


	� ا�داء ا������ 

—     �

�2;;�ت ذر ;; ��ا��D;;�د ا�;;�ول اD3;;^�ء واK;;���ا�
           C;و� �� ا���;/ّـ	;
J&Hا��;�1ر � ا� C� ة�	�/� �و�2و 

 �;;�

�2;;�ت   ��;;�
� أd;;4ى، Hء ه;;�: ا��;;Kدي إ�;;` إرe;;  
�ً
� دو���H	� �2ت�

 �Dا�	آ. 

�;�ى اK;;���ام ا�;;�ول اD3;^�ء $;;# ا��آ��;;� �����D;;�ت    —
��

��2ت ا��ر � وا���و � ا���=` Hا�. 


	� ا
������        :ا���9ّـ�ات 78 ا������" وا62�ه�42����

	� ا
��@� و����' 	��
ر��' 	��I' >��: ا���
ا
�*�fA   (q�١دي ا
 

9' ا)�

@\ت ��

	� ا
�����) ;&و�' ودورات و9&د ا���

@�، وا
���&م ا
�$�����'،         (٢ وا��h^ا i�)

� ������ 
���� 
����W

�w��

ت     ).وا
�]# ا��;(�

��' وا���' 	�: اR ���)7 '�


ن ]$' و���< J

درة R&��' ا,I7 XY#ف إ�	 X��
وُ���َ�� ه5ا ا

��

w�h'      .��� ا
\ز	' 
�#را�
ت ا
;&و�'ا
;&و�' 	: U\ل و>� وا����
ء ا
)&ا@# وا;

ت ا���)���
 '�
T���Wدي @�#م اqو��


ؤل         N�7 J�

د	�' إ(

ت ا
5ر�' وا
;&و�' 	: U\ل 7;��5 	&ارد إ>
��' U\ل ا
�;&ات ا
)����' ا�
��

ل اT	 ��/   د&�IT
��7َ
qR ا

ت أ�
����' و	���� @��   ���
��
�$)���� رؤ���' ا
&آ

��' ا
���[���' ��� ����Y 9&ا@��#  '�

ت ا
����)��' ا
��5و��(��)�

 ,��x�اض ا���

 دو��I


J�@ '9 ا
�&اء)

Wت اT	 ��_�
9' ا
;&و�' و)

�.  
                  ��� 6�

�9'، وذ)

ل ا�T	 ���x تW
�T�� '�(����


��' وا�

ت ا
;&و��' ذات ا
�T&دة ا��
��
و	
 زال ا
(�i ��8ا�# @�J 9&ا@# ا


د�: 	[X ا
(i ا
;&وي     �	)   �

�;&�#ات ا
��H' ا X]	,ج ا
�_�ض ا^��'�Y\�
آ�$��X ا
$8م (وا
��&م ا
�$����' ) �A�*H' وا
'(�9#

ت ا
��� ���XIُ               ).ا���;T

��IT&د ا
����#دة ا XNل 7;���ٍ� أ��\�U :�	 Wت إ
���)

�1[��� 	�: ه�5= ا '�
T��W1: ا�� Wو

'


 ا
&آI� ��)N7 ��

�j ا
�$8�ّة ا�&
�&ا�(' ا 

�N        . 7;��5ه '���

ح ��� 7;���5 إ�Y�اءات 	;�T;

ن �7&ا�� ه�5=   ورE�x ا�
           �	
���� =#IH�� 
�	 i��� 'l
��

د	'، %�' >_&ط Y#�' �7ُ�ض @�J ا
�&ارد ا(

ت U\ل ا
�;&ات ا�
��
ا,�&اع 	: 9&ا@# ا


ج ا
;&وي ا
��)#م	#�Wر�� ا
H	 J�@ 
ً]�#l 'wh
;

ت ا��)

�8ا�# ا 'ًT���7)ّ#م و :	 �

ج ا
#و	#�Wا.  X[
$
ورEx ا
;)f ا
  �&�
���� ا
��Hء 
�;�iّA آ��
 آ�
ن أ]�ً\         �� 	��&�
ت ا �@��

	� ا���
�o� ،jن ه5= ا
N_&ط q7دي إ
J 7$ّ&ل 7�آ�8 ا

'l��(�

��' وا(

9' ا
;&و�' ا)
��*�� j�Ea ا '(����

ت ا
5ر�' وا
;&و�' ا�
��

ت 	: اY
��lWا J�@.  

د������' ا
� :62�ه:::::�ت+ا���9:::::ّـ�ات 8:::::7 ا��:::::0ارد وا�

ر @�����
م إن 	�(�������
ت 	�����&ارد ا
��8ا�������' ا�������G� ،'�����l��(٢٠٠٩ ،

7 J�����@ ي&����); 
I�������� دة

م ������٢٠١٠ @����
م )  �����&رو١١٦ ٨٧٦أي % (٤�٧ز�����������ز�����
دة @�����J ، و٢٠٠٩ 	)
ر�����ً' 
 
I����م )  �&رو٩٠ ٦٨٠أي % (٣�٥

م ��٢٠١١ @��
ر�' (	 ٢٠١٠.  

�  ا�� �ر�
 أه* ا��ُـ-���ت ا�&��ان وا��2ة وا�����

 ]2��ت ا�� �$�ت و	�<�ت ا�� �$�ت ود>* -١-١-٤-١
��2 =�  ا��!

  ��r47ر  :ا�
�ة
 ١ :ا�����

       #;;;;$ C
��4
;;;�ت، �;;;� ا��;;;/����Hا� `;;;;BD �;;;�R�	ت، ا�P�g;;;8Pا C
/;;;&8
7�   ا�;;�ول اD3;;;^�ء  H;;;\ 4;;;HD ً4ة;;\�Hو� �D4/;;;
 �;;;�
BD ع�;;uP4 ا
/;;;
و8

 #Sw�;;;;;� �;;;;;� تP�g;;;;;8Pا �0;;;;;Kا�

;;;;;�H� 4\;;;;;4ة @ �;;;;;	 40
ا�� ;;;;;p و
  a;;;24�2,ا �7H;;;\ 4;;;HD #;;;D4Sا� F��;;;24Hا�) `;;;BD 4 ;;;�ر	2;;;�ت و8�

 4
$�;;;��

 �u�G^;;� أ9;;4اصCD-ROM  #;;971% ور;;


�2;;�ت   ) و �;;D؛ وإ2;;�1ء �9ا
       ;;;;$ C

R�g;;;;d3ا p ؛ و8;;;;�ر�# ا�;;;;�ول  ذر ;;;;� و�2و ;;;;� �6 ;;;;�ة و�&;;;;ّ/�

 .اD3^�ء
٢-١-٤-١-�;�  K� X ��:ا�� �$�ت ا���و�� وأ � ��&�   

  ��r47ر  :ا�
�ة
 ٢ :ا�����


�Sء�;;;;;;K48و2;;;;;;�ت �;;;;;;^��ن  /ا�
�B� �B��1;;;;;;ا� �u�;;;;;;	4 ا��
 �;;;;;;-� C
/;;;;;;&8
   �;;;Dا�	� �;;;�
BD .;;;S4 �6 ;;;�ة و��
 �;;;-� 4
�;;;�، و8;;;�$�
9�Wو�� ��اK;;;��4ار �

�
�B-�2ت وا����1رات ا��
Hا�. 

٢٠١٠ ١-٤-١ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

�� ا�-�د 
 ٧١١ ٨٠٣ ٢ ١٦١ ٧٠٩ ٢ ا��
Eا2
�ا���ا
 — — رد ا���ر6� CD ا��
Eا2

�
4 ا���ّ��@ � — — ا0123
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 أه* ا��ُـ-���ت ا�&��ان وا��2ة وا�����

�ت ا���و�� �U&9ج ?��	&� ا�k�K*  ا�� �$-٣-١-٤-١
 � <�&	Bا��8&� وا���5در ا �k�r2ام ا��-�>R9 ا:

  ا�-�ر� �
  ٢٠١١-٢٠٠٣ :ا�
�ة

 ٣ :ا�����

� �;;;� ا��;;;/����
C $;;;# ا�;;;�ول اD3;;;^�ء       D4/;;;

q  (ا���ا=;;;% g;;;�8
  p;;;;;; ا�� �7H;;;;;;\ `;;;;;;BD �&S;;;;;;=.(    ،�6 ;;;;;;�ة �

�2;;;;;;�ت �2و ;;;;;; �;;;;;;Dو�9ا

�;;;�
 %g;;;�8 �;;;
�BD و��;;;�1رات. 

�Sء D�9;;;�ة �;;;Kا�0;;;�ري ا E;;;

�2;;;�ت ا�&
   �;;;;;=�d 2;;;;;�ت�

�، وإ2;;;;;�1ء D�9;;;;;�ة ;;;;;
7
�
Bة ا,آE�63�;;;;;
 .;;;;;B-�  �;;;;;�
$

#D�-\,ج ا�ت 3@4اض ا�-��

���D�S�ت 

C ا��/. 
٤-١-٤-١- � l�%#ر�� وا�Oا�-�(� ا�� �$�ت ا� 
�#�رب اL$2��ج?  

  ��r47ر  :ا�
�ة
 ١ :ا�����

� �;;;� ا��;;;/����
C $;;;# ا�;;;�ول اD3;;;^�ء       D4/;;;

q  (ا���ا=;;;% g;;;�8
          �
�2;;�ت ا��ر ;;Hدل ا��;;H8 م�;;o2 �&S;;= %;;J� ،p;; ا�� �7H;;\ `;;BD ت�&S;;=

ALADDIN   2;;;;�ت�

 �;;;;D�9ا Y^;;;;8 p;;;; ا�� �7H;;;;\ `;;;;BD �&S;;;;= #;;;;وه ،
  �;;;;�
 `;;;;=�� �;;;;
l E6و �
�2;;;;�ت    ).ذر ;;;;H��
 .;;;;B-�8 اث ����;;;;�ت�&�;;;;Kا

      �
�2;;;�ت ا��ر ;;;Hا� ��
;;;KP ،�6 ;;;�ة �;;;
�BD و��;;;�1رات �;;;
l Eوا�� �ا��ر ;;;
  ��� �;;;;;;
 �;;;;;;	B-ا��� �;;;;;;
l Eوا��   �Bg;;;;;;ذات ا� �

�ت ا��2�7;;;;;;�ت ا�;;;;;;/0&

     �B

;;;�1اpR ا�-��=;;;4 ا�J;;;ـ	 �;;;	B-ا��� �
�2;;;�ت ا��ر ;;;Hت ا���آ;;;%، وا��;;;
B�-

 .$# �D�S�ت ا���2Pج

 ا�� �$�ت ا���و�� ا���&K? �K9 �س -٥-١-٤-١
�;9 9Aت و�U<�=ا�� �ا�#�>�ت ا������ >  

  ٢٠١٥-٢٠٠٥ :ا�
�ة
 ٣ :ا�����


�2;;�ت   H��
 .;;B-�8 اث ����;;�ت�&�;;K�6 ;;�ة  ا �;;
�BD و��;;�1رات � :ا���و ;;
   �;;;

;;;% ا�&;;;Eم ا2� 3B&�� �;;;
-64� ���8
;;;� وإu;;;�ق D�9;;;�ة 

�2;;;�ت �2و ;;;

� 3@;;;;4اض  (;;;;

;;;;% ا�&;;;;Eم ا2� 3B&�
 �;;;;	B-ا��� �
�2;;;;�ت ا���و ;;;;Hا� �;;;;H�7�
 �;;;
B
B&م ا���;;;B-ت      )ا��;;;D46 س�;;;

�Sء و8&;;;/
C ا��B;;;� ا�;;;�و�# �	�;;;K؛ وا

�	W �Q�� %o
 .ا��D�S�ت �
 ا���و�� ا���&���QK��? �K9  ا�� �$�ت-٦-١-٤-١

 ��o2K�  ا���	�l وا���ا�E ا���و�� ا��
  ��r47ر  :ا�
�ة

 ٢ :ا�����

        �
�2;;;�ت ا���و ;;;Hا� C;;;� �;;;�3ا �;;;B �06;;;�ت ا��
��P�
ا��-4 ;;;� 
�Q;;;�ح 
BD;;;` 2&;;;� �;;;� 6;;;4ت ���9;;;�1[ و8&� ;;;�: $;;;# ا��6;;;�ع $4 ;;;. ا�K;;;�1ري      

 �;;;
� وا$;;;=�d 4
�؛ و8;;;�$;;;
��D �;;;
�	8 ��H;;;ـ
��2ت  ;;;^Hd Y;;;4اء ذوي درا ;;;
  �;;;Q؛ وو�� �;;;� Jً� وا���ر ;;;B�7�/;;;ا�� �;;; �2�Jت ا��;;;�
9
�K;;;�ت D�S8;;;% ا3آ�

�;;;;;;;�  �;;;;;;;q دورة و9;;;;;;;�د   $ �
�2;;;;;;;�ت ا���و ;;;;;;;HB� �;;;;;;;
9
�K;;;;;;;�ت �64-

  .ا�
�را2
�م/ا��Jر �م
 

  ا��'�ث ����1ت ٢-٤-١ ا����
 ا�������

�����E >�ور�' ا
�$&ث 	�
@\ت ��7َُ�� :ا����>ر iر�#�

 ا
�$&ث \ت	�
@ T7#�# و��# .واI]�#$7و 
�Y&

دم إدارة و17;&(7 


@\ت وا
�*(�d أ@�
ره��
�$�&ث    '��;Rة  إ�����9'  أو و#��#Y أو  
I

  	�:  ا����#ا�
N�(

,و
&��'  J�a$7  ا
���  ا� ا
�#ول  
�#ى  

ءN@,و7#@& .ا 'Y
$

 اًNأ� J

ت و>� إ�T�7ام  ���7 ا���ا#*���Wل،  ا
���
 �،وا
�#و
  وا^�����9  ا
�&R;�  ا
�J��@  #��A  ا



�  ��7)��  وا
���  آ
	ً\ ا��_\Wً ا
���_�' �x� ا
�$&ث 	�
@\ت 	: آ��� 
�#د��

�  J�
1
���'،  ا,	�&ال  إ

�Y'  �7#@&  آ��
  ا$
 ا
J

ت 
��� ا
�$&ث 	�
@\ت 7&ا�� 7$��: إ(��)�

�� إ��
ج 	[X ا
$�&�'، اa;


�;��� (ا� �	 �	
���
  ).١-٥-٢ ا
��@� ا


@\ت ه��5= @��: ُ������
ض أن وA�����ُ&ب .ا
���X�_H ���9# ا
�$��&ث ت	���
@\ @��#د ���;*�� أن وُ��&���9ّ����
����#د ا X��9أ :��	 

@\ت��

	�'  ا^%��اء،  ا
�j��N  ا
�&را���&م  و�9&د  و���7*#م  أآ[��  ���
ت  7&ّ�� ا
�� ا,x�اض ا
���#دة ا
T#�#ة ا(�
 أو/و وا
'��_H�

ر  ���  ا�Rت  إ
���7�7  '��

ء  ا
�#ول  و���$�
ج  .دوN�@,آ[�  أآ[��  اG��  J�

  إ���

  ا
���  @#اتاI	#�(7  '�


ل  ���  ا
&آ�T	 
d���)*�
����7
ت ا����W�ا�T�7 ا��
7
��l' ا
������q'، وا^ '����
�$��&ث 	���
@\ت إ9
	��' إ	1 '���;Rت وإ������9' و
���

1
ت و$7���hو 
��: 	�H�آ' و	�ا�� :�	#*���

]' اU ت\@
���
ج  آ��
  وا
#و
�، ا^����9 ا
J�@ :�#��A ا
�$&ث �$���  J�

@#ة  إ���
 ا


�U�اج �I�7#اً ا
���6�I ا
&9&د �� ا
�A�ف �� :	 '	#*
   .ا

	� ه5ا و��آ8ّ���

ء  ا
�#ول  	�
@#ة @�J ا
��@� اN�@,ا  J��@  d��)*7  5���;7ت  و
��

$�
1
ت  ا�H�
 ا
���H�آ'  وا
��ا���  وا
:�� :�	#*���

]' ا*

@\ت ا���
دة  ز��
دة  أXY 	: وا
#و
� ا^����9 ا
J�@ :�#��A ا
�$&ث ����Wات  ا#���

� I��


�1' ا 



، وT7#�#هI
\lف وإ�A�

،  ا
�&�Y&دة  ا
�$�&ث  	��
@\ت  وX�_H�7  ا
��8ا��#ة،  ا
����6�I  ا
&9&د 	*8و�
ت �� وا�I7وإدار 
   .و��H7#ه
 Y#�#ة 	�ا�� ^9
	' d)U وو>�
E@#و�� '


درات ا
&آ��


��'، ا
;&و�' ا
�I#�#ات f��(7 إ
J ا
�ا	�' ا�

 ا���W 
��� XA��  ام#*���W
�  ��#��

��&را���&م  ا 
 #�#H�

	�  ه�5ا  و��&ا]�X  .ا^%��اء  ا����

	�  X��&R  أ	�#  	;�5  ا
����#  د@��P  ا
*�A&ص،  وJ��@  P�Y  ا
��@��،  ا����
 ا^%��اء  

��*;�

رات ا
�$&ث 	�
@\ت 
&9&د ا��UWوا.  
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)&ى اWه��
م ��8ا�# ����� و����
@#ة J�@ E�#(7 ا
��آ�iA;�� 8 ا
;&و�'، ��

ء 
�#ول اN@,ا ��

 ا ���ز  ا�I	
�5�Iا  ه�� 

ل،T�

دئ  �U  ���&�7\ل  	�:  	�[\ً  وذ
�6  ا��	  '��I�Y&7  ام#*���W  ت\@

  ا
���7(�'  وا
��ا���  ا
�$�&ث  	���I�  :�	  X�Yء  أ
�;� 

ت ا
���A' ا
)#رات�Y&
&;1�

�
	� ه5ا و����X .ا
;&و�' ���

ون  J��@  8��8�7  آ5
6 ا
��@� ا���
 7)�#��  أX�Y  	�:  ا
�#و
�  ا


تY
��lW�9' ا&��

@\ت ا��
1
ر�' 7(&ر�' �&وي و9&د ودورات �&و�' 9&ى 	�
@\ت ��W$#اث د@�ً
 ا
�$&ث ��  .وا
� اD3^�ء ا��ول إ��2�7ت E E-8 —  :ا�����ت����  ا���اp;2  $;#  ا��;

;�  :ا����S�8 ;�دم،  إدارة	ع  ا���0;QPوا  �; ���
  z �;&8ت  و�D�;S� ،ث�&Hوإدارة ا� �
� ا�	^� � �6	B-ا���  ،��B
G1;�
  �
;%  ا�H&;�ث،  �D�;S�ت  و9;�د  رةدو 9;^� �  و�-���;B	وا��  C;�  4u�;ا��� �	Bّ-�1�2ر ا���P�
 CD . 4u % �&8 ب�B9 ت�D�Sت ا��P�/H7وا� �$���;�  ا��/�
̀  ا��9;�د  وإD;�دة  $ 0
j وا�	
;�م  ا���;X1؛  
B;�  إ�;��
 �

� �4ا$. و18
�uو �
�
B9�6 �ة وإ. — E E-8 ء ا��ول �9رات�^D3ا ����
�� ا0QP�ع BD` ا�� #B : ث  6;4اء إ�;&
  �;
�BD  4 �;08و  �;

���S7ءة؛ و �/Y و���Wق ���Xن BD �&2` ا�H&�ث �D�;S�ت  $;#  ا��6����7 Y
�g8و �
S�8و j
848
�Hت وا��8ذ ا�-�%، و0�8
j ا4�KPا8
�# ا���0 �
/Ke� h
�8 �


C �4�1آ� و�4ا$. و\�7Hت �S��&8ت إ��9� إ�2�7 C
� ا��/����=�d ت�D�S�

� BD  C` ا�H&�ث -g;ا� #�
B9,وا��و�# ا. 

 ا�داء �
	�ات ا���ا��

—           C� ��             �Kّ�8 ا��ول اD3^�ء $# ا���Kام �� 8	��[ ا��آ��;	B-;^� � ا���	أ6;% �8;�ول ا� C;� ات وإر\;�دات�D�/�#;;B  �;;�

% �D�;;S�ت ا�H&;;�ث؛ ودورة ا��9;;�د؛   : G1;;8  �2;;;;�1رPم ا�;;;;Dت   (و�D�;;;;Sد ا���;;;;D q
;;;;B	8 ��
;;;;KP �

	;;�ت ا��;;# 8;;/���م ا�H04اء وا��;;W,م ا�;;�1 � ا�;;

% �D�;;S�ت      وإدارة ا��	�دم؛ وا���� � وا��&� z؛ وإD;�دة ا��9;�د إ�;`          ؛ )را2G1;�
 �;	B-;;^� � ا���	ا� �;

B;� ا���;X1؛ و�6    �;;;
�
B9وإ �;;;
�u4ا$;;;. و� �

 .�6 �ةا�H&;;;�ث؛ و0�8;;;
j و1;;;8

—    C;;� 4;;J4اً وا�;;�اً أو أآ

�D;;�د ا��4ا$;;. ا��;;# 8 �;;��8;;�
�؛ 8&� ;%   8&/
C ا����رK :ا���ا

4 ا����
B
G1;م ا��1 �      �ت ا���

	�ت �C ا���Kام ا�
�را2H0ت وا���D�S4اء؛ و�2;;�ح      ا��;;W,ا �

;;�ت \;;&C ا��9;;�د ا�0;;�زج وا��;;/���B إ�;;` 
B;;�    ا,W;;4اء إ�;;` ا�
�را2
;;�م ا�;;^-B�D      ؛�B� .ا��&� z/ا���� �/وإدارة ا��	�دما���;;X1؛ وw C/;;&8;;4وف E;;dن ا��9;;�د ا��;;/�

—     Kء $# ا�^D3ا��ول ا �Kّ�8     C� �
�;�          ���ام �� 8	��[ ا��آ�� �;	B-^� � ا���	أ6% ��8ول ا� C� ة وإر\�دات�D�/�#B  :       j

� ا���0;
j اKP;�4ا8
�# و0�8;Sو8ـ�;ـ Y
�g;8   �;;� �;;��9, �
/;;Ke� ت�;;H

��8;;�ذ 848 .;;B-�  �;;�

C  ا�-�;;% $;;;
 �
�           �S��&8 C;;;� C;;;7;;;�ت و\;;;�7Hت و�4ا$;;;. �;;;4�1آ-g;ا� `;BD ث�;&Hت ا��D�;S�
 �;=�d C �
S�/ا�� C #وا��و� #�
B9,ا. 

أو S�8;ّـ� 8;�

4اً وا�;�اً أو    /�Dد ا��4ا$. ا��# j0�8 و    — �

�ت اK;���ام   :أآC� 4J ا���ا

4 ا�����
� وj;0d         و�Q ا4�Kا8
�

	�ت �6 �ة؛ ووj;0d �Q اK;�4ا8H08ت   و�;;;S��&8 �;;;��9, �
/;;;Ke� ت�;;;H
�   �D;;;%؛ وا�8;;;�ذ 848;;=�d C

C ا��;;/����;
 �
�# وا��و�#
�D�S�ت و\;�7Hت و�4ا$;;. �;;4�1آB9,ا C �
-gا� `BD ث�&Hا�. 


	� ه��5ا �&ا]��X :وا62�ه�2::4 ا����::��" 8::7 ا���9::ّـ�ات�����
�_���' ا
�$��&ث 	���
@\ت Y&ا���J���@ J���h i ا
��آ���8 ا
��@��� ا 

I	ا��*#ا 
I7وإدار J�@ &$� ل

ت و@�ً\ .���[&�� ��7q�

@\ت ا
��;� ا
#و
� ا�����  ا
�$�&ث  
��
 ا
��A�ف " :
�&آ

�'  ا

	G�

ل وا��W*#ام &نا��

  ���#��  �� @)# ا
5ي ،"ا�
����G�ا  ���  :��H�7  ��
�]

	�X  ا
�����  و7&]��
ت  ،٢٠٠٧ ��&���� /ا�
 ا

@\ت ا
��;� ا
�ـ);����� ا
5ي ا
�$&ث، H�أ ،
ً]�#l X[ا&�� �	
���

 د@�P و8ّ��ُز @��P ا
��@� ا�
 ���:  


ء ا
���#ول أ@����
ل •N���@,ا '���Yر#;�

ر ����� ا���Rإ �	
������ ا
�$���&ث 	����
@\ت 
&���9&د ����;*��ا
 ا^%����اء 

رات��UWوا '(����

@\ت �9&ب ��$&�X وا��
 ا
�&را���&م  إ
�J  ا^%��اء  ا
�H#�#  ا
�&را���&م  ا���*#ام  	: ا
j��N
 ا
�j��N  ا
�&را���&م  إ
J ا^%�اء ا
H#�# ا
�&را��&م 	: ا
���I#�' ا
W&��1ت وX�&$7 ا^%�اء، ا

زجا
( ا
�$&ث 	�
@\ت و9&د وإ@
دة ا^%�اء، 6�I���
 ا
�;GH؛ ��# إ
J وا


ون •��
1
ت  وإ9
	�'  ا
�$#دة، ا
�&ا>�� �� وا,9

��� ا^����9 ا�H�

ز  و	�اآ�8  ا���	W8��8  ا��
 ا���*#ام  

 ا
�$&ث، 	�
@\ت���W  

@\ت  ������  �������

�
ت  ذات ���

ت  
*#	�'  ا
�\���'  ا�(��)�
 ���  ا
;&و��'  ا

	�' ا
��#ان;
 .ا



i د@E أXY و	:)�

ر�' وا
������' ����'ا
 اT�

 ا
�&IYّ' واً�

l J

	�  ���(ّ�ق ا
�$&ث، 	�
@\ت إ����
 إ
�J  ا
��@��  ا
 ����Y  i��ا&Y  X�_H�7  ت\@

ه�
  ا
�$�&ث  	��;�
  (ا,�
���'  و���  ���  6�
���7
ت  ذ��

@\ت  ا
\ز	�'  وا
�����q'  ا
�;�&��'  ا���
 
  ).ا
T#�#ة وا^����9' ا
&R;�' ا
�$&ث
'�_�

�' وعا
�H� إدارة ���7� و���
 ا
*#	'، 	: ا^U�اج أ����Y ')H 7ُ#	� �&ف أآ[�، �� 
I�� 6�7  ��)N��

  ا�I�  ً
(�
�� 

ر ��Rوع إ�H�

	� >�: و��)� ،٤-٢-٤-١ ا���
 �وعـــا
��H  :ــ� ـ>� ا
�$�&ث  	��
@\ت  7)�
دم  أ��)H'  و����J(  .٤-٣ ا
��;&ان ٤-٢-٤-١ N�OI6 ت)"�G� 30�ث
  .ا
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ر @
م     :ه�ت62�+وا ا��0ارد 78 ا���9ّـ�ات��G� ،'l��(�

د�' ا�
ز��
دة  ;(&ي @�J ، ٢٠٠٩7إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
 
I������م )  ���&رو٣٥٢ ٤٦١أي % (٣٦�٤

م ����٢٠١٠ @������
 @���J ، و٢٠٠٩ 	)
ر���ً' I������ دة
 ٨ ٣٢٠أي % (٠�٦ز���

م ��٢٠١١ @
م ) �&رو��
ر�' (	 ٢٠١٠ .  

�  ا�� �ر�
 ا��ُـ-���ت أه* وا����� وا��2ة ا�&��ان

  ا���Aث �=U<�66ت  و�@� �66Kت ا:66�-2ام �&%66�% -١-٢-٤-١
   ��r47ر :ا�
�ة

 ١ :ا�����

4 4	8 CD ت�
�
�  ا�;�7H1ت  ��إ�9 ا4�Kا8;	B-ام  ا������;K�
 ا�H&;�ث؛  �D�;S�ت  
 Y
;;o�84�8  وe;;ت  ا��-�;;#  ا�;;�و�#  ا���D�;;S�
̀  ا��-;;�ون  (ا�H&;;�ث   ;;BD  02;;�ق 


	;;�تH0ا�� � اH�d;;�ر C;;D و8	4 ;;4 ؛)ا���و ;;� وا�-B;;�م ا���و ;;� وا�9�0;;� ا���و ;;
� ا���$	�ت ا���Kام CD و8	4 4 و�08 4ه�؛ ا���اد
� ا��
�48و2SJ7ا��ً  ا�����;Kا 
P�-$  #;$  ت�D�;S�  ث؛�;&H4س  ا�;� ا�H&;�ث؛  �D�;S�ت  وd;���ت  ����;�ت  و$


	�ت ا�H&�ث �D�S�ت ا���Kام CD و8	4 4H08و ��
 .ا�H&�ث ��D�S�ت �-ّ
�<�66ر وا��-@S 66 ا�:�:66 � ا��� �66 -٢-٢-٤-١?Lوا ��  ا���Aث �=�>Uت �#�ل 

  ٢٠١٣-٢٠٠٥ :ا�
�ة
 ١ :ا����	

 و�D  FR�;�2;%؛  و�;�اد  ا��B;/�ت  �Rوو9;�  ا�H&�ث؛ �D�S�ت 

��2ت �D�9ة إدارة
�  ا�D���6Pت و8	�ر 4 ا�H&�ث؛
	
�؛  ا���;/;
J&Hت  ا��d�;وا��  �;

j  ا��	�;0��� 

�
S�8# ا��-�ون ��1ر � و�	ا��.  
 

  ا���Aث �=U<�666ت و�666Hد دورة ���Q666H ���666ول -٣-٢-٤-١
  ٢٠١٤-٢٠٠٥ :ا�
�ة

 ١ :ا�����


� CD ���1راتQا���ا �
 ا��;/��H�  �B&�ثا �D�S�ت و�9د ��Eو�2ت: ا����
��؛Bت و��1آ�
B�Dو  C&;\  ت  و9;�د�D�;S�  ث�;&Hا�  ̀  وا���;�FR  ا���;X1؛  
B;�  إ�;

��9e�1ر � ا���B� �
J&H؛ ا��� ا��
�ة وا����ر�Kت ا���/		B-4ف  ا���g;���
  #;$ 
 �;;C ا�H&;;�ث �D�;;S�ت و8&� ;;% و2Ed;;[؛ ا��;;/���B ا�H&;;�ث �D�;;S�ت و9;;�د

 .ا,4Wاء ا�^-
� ا�
�را2
�م إ�` ا,4Wاء ا��1 � ا�
�را2
�م
   ا���Aث �=�>Uت ��8 7 -٤-٢-٤-١

  ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا�
�ة
 ١ :ا����	

� و��;;;;�1رات ��;;;;�1رات �;;;;/�دّات;;;;
R��2 C�^;;;;�8 FR�;;;;�2 ت�;;;;	B� %;;;;�-ا� 
� و��d�ت وا�D���6Pت؛
�	8 j
0��� �
S�8#؛ ا��-�ون ��1ر � و�	ا��  FR�;�2و 


	# ا���6ع و8	4 4 ا�H&�ث؛/�8 #J&
.   
  ا��'�,�,� وا��&�,(�ت ا���اد ���م �/Z �,�� ا���وي ا�&,Y و5,�س ا���1Wّت  -٣-٤-١ ا����
 ا�������

 7&��ه
 ا
�� ا
�8ا�
 7;�� :ا����>رً�

l ت\Tّ��

 ا
;&و�' وا,8IYة اً�

 	: أ�I79#ر J�@ j�ّ1�

w�h'  ا
�_��ات 	� ا;
 ���  ا

ت����R :�	#*�����

 و@���J ا��Iاآ��&	. X����7ان و#����

زة 
��Jإ ا
��)ّ#	��' ا���l ت\��Tّ�	 اض ذات���xأ ،'��[
U E���� 
I�����17 

 واWر7)
ءI� E@#


�' 	$ّ#دة 7(��)
ت @ 
�Y&
&;1�

ت و7ـ��[X .ا��)

l[�:  	�:  ا
�&اردة  ا,�
���'  ا��
 ا
$�A&ل  i��R  ���  ا
J���@ 8م��l '���h,ا '�;����
�$��&ث ^��Y�اء وا
;���و����' وا,�&����' ا '��_

�
Wت ���� ا
�(��&ر ��T	 '��9
)
 8را@��'وا
 وا,���5x' ا


�Y&
&��

ت وه5= .ا
�&اد و@�&م وا
(i وا��)

	��'  ا
���#ان  وX���7  .أآ[��  8�7ا��#  أن ا
��&��9  و	: Y#اً آ[��ة ا;
 ا
1[���  ���  ا

Wت 	:$

 ا��*#ام إ
J اI(ا��	آ�ا�'  '�;Rو.  E��8#  �7&���  و����	  :�	  E@#�

@#ة  ا����
  J��@  ء
H��اآ�8  إ�	'  ���و
 آ����'  �7

E�#(�� E@ل د
�� X9, ��

ء  ا
�#ول  	�:  و�x�ه
 ��&اً #اناN�@,ا  '��	
;

,8IYة  ا
����I'  ا�� ذاP�7  ا
&0�9  ���  و����E  ا
;&و��'،  

ت 7&���	#*

رات �� ا
�#ر���' اI�
ُ��
د  ذ
��x  ،6�ار  و@��J  .ا,�
���'  ا^
�1�و���'  ا��  P��Y&7  م
�I�

ل  ���  ا�T	  ت
�(��)7 
�9
س j�)

�1 ا
;&وي ا :�N�7 =5م ه
I�

EI7 '9 	&ا>�� ا)
 درا��
ت  	�:  ��d�7���  P  و	�
  ا
����w  ا
�]�#  	[X ;&و�'،ا
 ا

ء  ا
�#ول  ��� N�@,ا  ���

ء  @��J  و�����:  .�&و��'  �9&ى  ���ا	�  ا���I\ل  8���7م  ا����

ء  ا
�#ول  ����Y  	�:  وا
*���اء  اN�@,ا 


ون��

�#ة، ا
����' ا,و�
ط 	� أو%� �$& @�J ا�

	�  أ�H(' 	� ا
�;��� ز�
دة @�J ا
��X و���&ا]X ا����
 ١ �ا
�����  ا


���$#اث  ����� ����
ل  ���  ����
  W إ����و،  	�H�وع  ود@�E  	�)ّ#	�'  و�9&د  ودورات 	��
@\ت  �T	  اد  @��&م&��
 ُ�5��ّت  ا
���  ا

	�  دورة U\ل����

ل  ���  ا
�;����  ز��
دة  @��J  ا
���X  ���&ا]�X  آ��
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ ا�T	  ت

دم  �7;�
ول  ا
���  ا
#را���(�
 ا
����

@�' ا,>�ار ���i ا�h^ا ��

ل  و���  ا
���1�I'  &ادا
��  i�A�7  ا�T	  #��#$7  اص&�U  ت
��
�;

  وآ�5
6  اI7)��ـ��  X�Uدا 

٢٠١٠ ٢-٤-١ 
 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 
 ٢٠١٠ �����ر

�
 ٩٨٦ ٣٧١ ١ ٤٧٣ ٣٦٢ ١ ا�-�د � ا��
Eا2
� CD ا���ر6� ا���ارد
 ٣٣٢ ٣٠٨ ٣٣٢ ٣٣٦ ا��
Eا2
�
4 ا0123@ � — — ا���ّ��
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�9&�

@�'  @�J ا
��آ�Gh 8ن و	: .اN�	  د&�IT

ت  ا
����#دة  اA�A*�

ت  ا���*#ام  أX�Y  	�:  ا��

ت  إ	1��;(�
 ا
���  ا
;&و��'  ا
X_��7 ت\Tّ��

 ��d�7 و	
 اI�
 ا��*#ا	ً
  أ8IYة 	: �
&�h أن E@#� ')H�,ا '

W �� ا
��5وT	ت ��x ل
T	 '9
)
  .ا

 ا��;�اد  BD;�م  $;#  ا���و ;�  وا63�;Eة  ا���وي ا�0
� و9
�س ا��/
��ت �-��ت ا���Kام BD` اD3^�ء ا��ول �9رات ز �دة :ا����	
�، وا�����ت
B
B&ا�� `BDدة و�S�KPا C� ام ه�ا���KPا. 

 ا�داء �
	� ا�����

— C
� ا��H;;` أداء 8&;;/
;;K�K3ا �� ا���و ;;;;�R�	لا�;;�و $;;# ا� 
� اD3^�ء�����  وا��;#  ا��BGّ1;   4اء;H;�ء  ا��	ر8Pوا  �;�
 

 .اJ�3% ا��/��ى إ�`
 اK;;;���ام C;;;D ا����8;;;� ا��	;;;�ر 4/ا���;;;�1رات D;;;�د —

 ا�	
;;�س وأ6�;;Eة ا��;;�وي ا�0
;;� و9
;;�س ا��-�;;�ت
� .اD3^�ء ا��ول $# ا���و 


ت 	�: أE�I� X�Y       ���&ا]X 7;��� ا,�J��@ ')H �$�& أو%�� 	��     :ا���9ّـ�ات 78 ا������" وا62�ه�42��
�;

 ا��Y&

ل 17;&�T	 
      X��Uدا 
��I���(7ت و
��
�;

��9' ا
;&و��'، و��U #���#$7&اص ا)

 ��� �E��a اI	ا#*����W XNب أ���&���G� 
�U&اص ا
���&اد و7(&��ه��

�9&�

ت ا
;&و��'      .ا��;(�

ء 9#رات إ����9' أآ��� ��� ا;� '�_�1
ت 	��#ا	' �� ا��*#ام 	�ا�� ا
��Tّ\ت �h '	
و���E د@E إ9

و7(�I7
(�.     '���

د 7);��
ت �&و��' 9���@
� '��I�

ء اN@,ول ا#

���*#ام ا
#را��' ا
�;��'      /و���X�I�7 E د@E ا� 6�
	����1'، وذ

'�	

ء �N@���1' �� @#ة دول أ�
5
6     .ا�� XA��� 

رات ا^
�1�و��' ا,�
��' و	�I�
و���f��(7 E ا
#ورات ا
�#ر���' �� ا

ت	#U :	.  


ر @
م  :62�ه�ت+ا���9ّـ�ات 78 ا��0ارد وا   ��G� ،'l��(�

د�' ا�
 ز��
دة  ;(&ي @�J، ٢٠٠٩7إن 	�(��
ت 	&ارد ا
��8ا��' ا
 
I������م )  ���&رو٢١١ ٨٩٤أي % (٩�٤

م ����٢٠١٠ @������
 @���J ، و٢٠٠٩ 	)
ر���ً' I������ دة
 ٤٢ ٠٠٠أي % (١�٧ز���

م ��٢٠١١ @
م ) �&رو��
ر�' (	 ٢٠١٠.  

  ا���8ر�7
  أه* ا��ُـ-���ت  ا�&��ان وا��2ة وا�����

�� ا��<����� �  ��K �ت ا��&#Uت ا��!�-2�� �� أ�7 -١-٣-٤-١ �9�&�  ا���و���&7�2 و�9A 7 ا���اد ا��!
  ٢٠١٣-٢٠٠٧ :ا�
�ة

 ١: ا�����

         C;;D 4 ;;�ر	؛ و8�;;
��;;�1رات FR�;;�2 C�^;;�8 اD���6P;;�ت وا��;;4�8eات ا��	�
      %;
B&8 #$ �� ا���/	� ا��# ���8ول 8	�
�ت ا��-��ت ا��/����
J&Hا���1ر � ا�

 .ا���اد

� �� �-�K �@� mت ا��&#Uت �&%�% ا��@�رات ا���&2دة ا��-�55ت -٢-٣-٤-١  
  ٢٠١٢-٢٠٠٨ :ا�
�ة

 ١ :ا�����

      �
	
� واD���6P;�ت ا��ـ�;/;
���1رات C�^�8 ���64ت �C ا�D���6Pت ا��	�

	;�ت ا���-;�دة       H0ث وا���&H��;
 �Bgذات ا� �� ا���ّ/	
J&Hوا���1ر � ا� �
J&Hا�

� BD` ا��-ّ��ت�R�	ا� � .ا����ggت ا��# 8/���م ا��	�
�ت ا���و 
�-2ام ا��!�2ام ��v;%ة ا���و�� -٣-٣-٤-١:Lا &�� �� ��@� �Kت ا�� l � وw �ه� �� ��? E9 ت�K �@�  ا�

  ��r47ر  :ا�
�ة
 ٢ :ا�����

�؛ و�H;�دئ                 ;
��-S
 ��
;X1ن ��� ;� ا63�;Eة ا���و ;� واK;���ا� �;
�
��Hدئ 6�8
� $;;# ��;;�ل ا63�;;Eة          ;;
�
B9,4ات ا;;Hوا���� E;;ا��4اآ �7H;;\ نX1;;
 �;;
�
6�8

YB-�;;;؛ وأدوات ا��� �6 ;;;�  /ا���و ;;;;;;
H �8ر F4ا�;;;

-;;;� و C;;;D ا��;;;�رب YD�;;;� ة
       `;;BD ن�

	;;�ت اd3;;4ى؛ و��Sw;;�ن 8	;;ـ�
�ن �;;�رّH0وا�� �;;
l
Hت ا��;;	
H0ا��

�
��-S
 ��
% ا63�Eة ا���و � و�-� 84�� وا���Kا�G18. 
  ا��9A 9 � ا��@� �Kت أ�7 �� ا���وي ا�@ ) H �س -٤-٣-٤-١

  ٢٠١٣-٢٠٠٦: ا�
�ة
 ٢ :ا�����

      �;;	B-ا��ت ا��� ;;�ة ا������;;KPا��0;;�رات وا C;;D س  ��;;�1رات�;;

;;�ت 9�	�

؛ ا�+@�ة ا?<��ر*� �= �>+�� ���; ا:��9 ا� �8+��       ا�0
� ا���وي، 
�� $# ذ��      

       �;; �&8 �;;
B�D C

;;�ت 9
;;�س ا�0
;;� ا��;;�وي �;;C أ8 %;;6&;;/�	��78;;% 8 C;;Dو
�dاص ا���اد، 
�� $# ذ�;� ا��;�اد ا��;# 8�;Y;o2 Y ا�9�0;� ا���و ;�؛ وو�;�ات                 


Y و�8ر � 9
�س ا   B-8 ��8م أ@4اض �
0�2 �

�K��     ���;
 %g;�  �;و� �;
0�
�
	�ت $# ���Pت ا�9�0� و@
4 ا�9�0H08 C�. 

٢٠١٠  ٣-٤-١  
�����٢٠١٠ر   

٢٠١١  
�����٢٠١٠ر   

�� ا�-�د 
 ٥١٧ ٥٨٨ ٢ ٠٠٢ ٥٤٦ ٢ ا��
Eا2
�
 — — ا���ارد ا���ر6� CD ا��
Eا2

�
4 ا���ّ��@ � — ٠٠٠ ١٠٥ ا0123
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   4'�ث ا>����ج ا���وي-٤-٤-١ا������� ا����

         :ا����>رً��

ج أ�	#��W
� '�(����

 ا��Y&
&;1�

ل ���8
ء ا
�\ز	
 و@��E ا
��&اد و��� اT	 �� ًا�Uq	 ز�l5ي أ
أر�J ا
�)#م ا


 ���H7 X�1# 	�ا�� >*�' �I#ف   ً;��	 ��($7"��
T9' إ�
R ا��('   " 7&ازن&�
�#ة &�

9' ا
$�ار�' ا
�*�Y' ا)
��l 17&ن ا

ج         	#��Wا 
�\ز	� J��@ ظ
��$�
 '��U#�

�9' ا)

ج أآ��� 	�: ا	#��Wل          .ا
�T	 ��� ث
�$�
 ��� �IY&د ا,]�#�l زات
�T�^ز ا���وأ

             ��

� '��;��

ج ا	#��W�9' ا
)
 '��

�lW&اء ا
�_;(��� ه& ا
�;�a' ا
#و�
ج 	#�Wا          ،�

@�X ا
�T����� ا
$��اري ا
;�&وي ا
�#و

م  @ �� 0wH�أ ��

@X ا
�T���� ا
$�اري ا
;&وي ا
#و
� ���  ٢٠٠٧ا��

 ��	� إ
��H7 J# ا�
�7
و��
 دو 

 	H�و@I�[&� 

�����

)�A&ر ا
�5ا�7 و�;(&��
ن             . آ
داراش �و�T�ي ا
�� 5���;7 J��@ X	�H�و@�: أ�
���: ����;#ان إ
� J	��I&م ا��lW&اء 

&IY J�@        

 @�#ة 	���
رات 	�: ا
�#وWرات، وه���I���9 ����7 '����&)7 ث&$�	�H�وع 	���� ا
���8ر 	�_�
Y&ل ��� �����
        :د 

ت ا
��$#ة ا,	���1'�W&

ل ا
&R;� �� ا�h^ا ���	ه��5:         .و #��H�7 ل\�U :�	 ج
	#��Wل ا
�T�� '���I�
وI7#ف ا,و�
ط ا
 ;1�
�8
���' وا��

�E ا@#

 إ
J إر�
ء ا�I��_H7ز�: و
IT

�l'       اNإ�� '��Y
و
�&اآ��'   .&
&��Y' ا
\ز	�' 
����H# 	$(�' �9&ى ا�#	

    X��Yأ :��	 =#��H��7و '���Y
	#�Wاد ا&���

������H ا �
��$��&ث ا
���&اد و�����E��A��7 :�N ا
����� ا
��#و J��;��ُ �	
����� XI�ُ6 ا����
ذ
   '��Y

ء 	$(�' �9&ى ا�#	H�^ '	ز\

@#ة @�J 7(&�� ا
�&اد ا��

ون ا
�#و
      .ا���
��GHن أ��H('   و��&ا]�X ا
&آ

�' د@�E ا �
��: 	*��j ا
H�آ
ء '����

�� ا�;

�Y' و8�8�7 �7
دل ا	#�Wث ا&$�
و�&ف �7
@# ا
&آ

'، @�J وP�Y ا
*�A&ص، @��J     .ا


رف  ����

���E ا(�
 X�

ج، و����&ّ�� و���	#���Wل ا
��T	 ���� '���	
�

ون ����: ا
�*�����ات ا
��A_�ى وا
���1�ى ا�����
1
ت ���h '��	
إ9


ت ا
�);�' وا@
��YWا ��@ 

��Y' و�H�ه	#�W9' ا
)
�GHن ا '�a�;�

ر�� ا
�$[�' ا
�;ّ�)' و���' ا
��7q�ات اH�.   J
و����&


ت @����'             �(�l E��a;7 ،'���a;
��8
ء ا���
 �

ت ا,U�ى، 	[X 	�آ8 @�# ا
��\م ا
�#و��q�

ون 	� ا��

� ،�@��

	� ا���
ا
        

ت ا
5ر�' وا�
��

ج و���8
ء ا
�\ز	
 وا	#�Wن اGH�
ون ا
&%�� 	�� ا,�R�اف ا
��;��'     ودورات 7#ر���' ��

� 6
�w�8T'، وذ

�

@X ا
�T���� ا
$�اري ا
;&وي ا
#و��

�.  
 


C؛ وز ;�دة D;�د        :ا����	J��;Hت وا��/;Keا�� C
;

X1ن ا2P;���ج  �
� وا��6����7
�B-ا� �
E E-8 ا��-�ون ا��و�# و�8/
. أ012� ا��ـ��
 .��4Hات ا���2Pج ا�4ا�Rةا��ول اD3^�ء ا���1رآ� $# ا��-�ون ا��و�# �� �


	�ات ا�داء  ا������  
—              �;���ز �دة ا��-;�ون وH8;�دل ا��-��B;�ت $;# ا3وK;�ط ا��


���ل ا���2Pج. 
—      #;;;;$ �� BD;;;;` ا��آ��;;;;;;;;SB78 دون C
D;;;;�د ا��;;;;�1رآ

    �;;;
6���2Pا �اD���6P;;;�ت ا��;;;# 8-	;;;� 
;;;X1ن ا�9�0;;;
�� ا��آ�� �D4
.  

� و�8;�رب            —	/;�� �;
J&
�Dد ا���1رآ
C $# �;�1ر � 
� .�4�1آ


ج             :ا���9ّـ�ات 78 ا������" وا62�ه�4:2 	#��Wث ا&�$�
 �

�� ا
�r��T ا
�#وA�� ��@��

	� ا����
رو@��d��)*7 #�;@ 0 ه�5ا ا

ج	#�W
� '�;��

ت ا
#و
�' ا�a;�

 آ���
ت اI�	#ّ9 ��

ت اl�9�اWوي وا&;
و	: ا
�8	� اW>(\ع �G�E@#�7 ')H ا
�#ول    .ا

   H�

� '��I�

	�' ا;

ء اN@,ور�'           ا�N�

&�Y' ا&;1�

ج ا
�����' 	: أ XY	qازرة ا
IT&د ا
����' وا	#�Wث ا&$�
رآ' �� 
'�Y

ت 	[ً\، 	: أXY 7$��: إدارة  .
���H# 	$(' 9&ى ا�#	�
��
و�T�ي ا
��J�@ X ا��$#اث 	&ارد Y '�;(7#�#ة، آ)&ا@# ا
')H�,ا d�)*7رف و
��
  .ا


ر @�
م                  7;(�&ي  :62�ه�ت+ا���9ّـ�ات 78 ا��0ارد وا   ���G�
د��'، �

ت ا
�)���l' 	�: 	�&ارد ا
��8ا���' ا���)��
، @��J  ٢٠٠٩ ا
 
I������ دة

م ����٢٠١٠ @��
م  )  ���&رو٥٨ ٧٦٩أي % (١٠�٤ز�������
ر���ً' (	 ٢٠٠٩  P������ ض
أي % (٢�٤، و@���J ا�*���


م ��٢٠١١ @
م )  �&رو١٥ ٠٠٠@ J�@ 
ً�
�9 ٢٠١٠.  
٢٠١٠  ٤-٤-١  

 P�٢٠١٠*$�ر 
٢٠١١  
 P�٢٠١٠*$�ر 


د�'ا
��8ا�
 ٤٥٤ ٦٢٣ ٣٠٦ ٦٣٩ ��' ا

رY' @: ا
��8ا��'*
 — — ا
�&ارد ا

'
&ّ��
 — — ا,��x ')H� ا
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  ا���8ر�7
 أه* ا��ُـ-���ت ا�&��ان وا��2ة وا�����

   د>* � %��ء ا��Uز�� و?�Aث اL$2��ج-١-٤-٤-١
  ٢٠١٣-٢٠٠٤ :ا�
�ة

 ١ :ا�����
� ا�z;;;��J وا�-;;; ;;;
6���2Pا �C 41؛ و��;;;�1رات وB6 �R�;;;9;;;/�ت �;;;4�8e ا�9�0;;;

�� ا���/	
J&Hت وا���1ر � ا��D���6Pا FR��2 C�^�8. 
 ا��&�ون �M ا��=�>7 ا��#���� ا��Aاري -٢-٤-٤-١

  ا���وي ا�2و��
   ��r47ر :ا�
�ة

 ٢ :ا�����

412 8	�ر BD 4` ا4u3اف $# ا��D�S% ا���H 4;# ا�&;4اري ا��;�وي ا�;�و�#؛          
 .�آ�روإ=�ار 8	�ر CD 4 ا0123� $# ا��D�S% ا��

 
   د�� ��آ^ ��� ا�18م ا��و�
 ���,^��ء ا��[���-٥-٤-١ا������� ا����

م  :ا����>ر@ �� '


 و0�9 ا
$1&	' ا^�(

�' وا
&آI�a�
$	 r�T	م و
�

 ��١٩٥٣ � #��G7 X	�7q� ا
&آ

' اً9
�GHن " ا�7

         
�����7 ��� '���a;
��8
ء ا���
 �

ء 	�آ�8 @��# ا
��\م ا
�#وH��م    ".إ
 ا�� 0�N	��a;' ا
�&���1& إ
�J ا
&آ

�'      ١٩٧٠و��� @�

 آ
	ً\ �� إدارة ا
��آ8 ا
�5آ&ر؛ و��      ً1��h 

ره��@
�١��
]

�� / آ
�&ن ا;�١٩٩٦ :@ J
 ا��)�0 ا
��qو
�' ا^دار�' ا,و

    &1���&�

 ����         .ا
��آ8 	�: ا
&آ

�' إ
�J ا���� X�]��7 0�

@#ة @����TH�7 J ا
#را��
ت     : وآ
��0 أه�#اف ا
��آ�8 و	�
 زا���
 ا

ل أ	��
م  ��T�

	���'؛ و ���&��7	X���$ دو
��� ������ ا;

]��' ���� ا
����#ان اU ،'���<
��
�8
����' وا��
وا
�$��&ث ا
��)#	��' ���� ا
����&م ا
             J�@ P;	 :��[
$

ءات @���' ��: ا
�����: ا
�;���: إ
���Y J ا
��#ان؛ و�I�7 E�#(7\ت 
8وار ا
��آ8 وا
�;����: إ
�P وا(


��#ان � J

م ا,ول، 	: أXY إY�اء �$&ث أ]��'	;� درا��'، ا
�;���: إ(�

	�' �� ا .  
              J��@ ���ّ&7 E�% ،'��]1�

دة ا��

ت و����8
ء ا��<
��


�' وا�

9' ا)
�8
ء ا��
 '��

Wت ا,�T�

	� ا
��آX�H� 8 ا���وآ
ن 

��8
ء ا
5ر��' وا                 ��

Wت Eّ�I7 ا
&آ

�' �Y#اً 	[�X ا�T	 0���h '�[ ى ذات�Uد�: أ

��w�8T'، و�E�a   	ّ� ا
�;&ات 
�_(� @ّ#ة 	�

خ      �;�

ع ا
���;1�و7�و��، و7_��� ا��hWوا ،'���)
��8
ء ا��

ج ا
;&وي، وا	#�Wوا 

9'، و���8
ء ا
�\ز	)
و��j�1 ا
��آ�8    .ا


ت ا
������' وا
��#ورات ا
�#ر����'  (��;&�ً
 @���E��a;7 J @��#ة أ��l#اث @����'    �(�$

 ���� ذ
�E���a;7 6 أ��l#اث  )���� ا
���#ارس وا���� ،
���h
�	 '��


 ا
&آ��I�� رك
H��7ر�����'  .ة#�

ت ا
#را����' وا,��l#اث ا��(�$

ت ا
������' وا��(�$

 اI
وX�H��7 ا
�&ا>���� ا
���� 7ـ���ـ;
و


ت           �(��)�

9' ا
;&و��' وا,	�
ن ا
;�&وي وا)

ء �� ا
&آ

' و7;#رج >�: 	�
د�: ا
��&م ا
;&و�' واN@,ول ا#

Wت EI7 اT	

@X @: آ[i 	� ا
��آ8  .ا
;&و�'��

Y' إ
J 	&ا]�' ا$

@' و7#@& ا�

 ���1 	: ه5= ا,l#اث 	&ا>�� ا	 E�a;7 ن
�N



ء �� ا
&آ

' و@�J ا
��آ��l J��@ 8# ��&اء    N@,ول ا#

�#ة @�J ا�

�
�1 �7&د .        X�H�7 ���

رك ��� 6��7 ا,��H('، اHو��

ت وإY�اء ا
�$&ث و7&��� ا
�#ر�i، أآ[� 	: 	&���
��#ان �
	�' و	�)#	'�7٤٠٠٠
دل ا J

 �;��&ن إً�&;� E

@ .    


�' إ
��J ذ
��6، �;���5 ا
��آ��8  ��<^
�����: ا
���#ر�i وا
������E "و ����T

	� ا�����
�&آ

��'؛  "  ��
���

ون ا
�);��� ا����
@���� ]��;#وق ا

 ��� ا
��آ�8 	�:                I�&N�(� ة %�\ث ��;&ات#��
���#ان �
	��' ز	�
Wت درا���'  J

ء �;��&ن إ��@ �;�� �	
���
و��&iY ه5ا ا


Wت T�

ون ا
�);�� أ�N$7 XY� ر�
�X دآ�&را= �� أl# ا���
 '


	� ا
&آ��� 
I��H� ��

Wت أن     .ا�	8
و���1: ,]�$
ب ا
����&ا 	� ا
�J�@ :���H درا��EI ا
�&Y&د�: �� 	�
ه#هE ا
&R;�' و	� 	H�ف ر���� 	&�Y&د ��� ا
��آ�8؛ ا,	�� ا
�5ي                

 :	 #�#�
�1
ءات ا
�� أ%�ت ���ً
 �� ا

ء و��i;T هT�ة اN@,ول ا#�
 '����

	�'��8ز ا
)#رات ا;
  .ا
��#ان ا
�، �d C�ل ا���ر p و�H8دل ا��-�رف 

C ا�-��Bء ا�����
C إ�`  :ا����	
� ا��BHان ا����=�d ،ء�^D3ول ا�B� �
�B-رات ا��	ا� E E-8

�
	�ت ا�-�Bم وا��6����7
� ا���و H0�
 �Bgت ا���Pا����ل ا���وي وآ��� $# ا���� #$ �

�Bان ��	��� و
�Bان ��2. 

	�ات ا�داء� ا����� 

—             �� وا���	��;;
ا���Kام ا�-��Bء �;C ا�;�ول اD3;^�ء ا����
  Y��;;� �;;d C;;�ل �;;�1رآ�
BD ن�Bg;;&  #;;ت ا���;��B-�B�

E4آ�B� �
�B-ا� F4ا�Hا� #$.  

�ون �C ا��4آP�;�� #$ Eت          —S�/  C ء ا����B-د ا��D


H;;4ا�F ا��آ��;;� و ;;/�����ن �;;�  &;;�Bgن      �Bg;;��
8�Y ا���/Ke� #$ ت���B-� C� ]
BD�
�u.  

� ا������� ���B-Bء       —
�B-د ا����1رات وا��ر�6ت ا��D
Eا��4آ ���o�  �
�BD �1رآ�ن $# أ��اث  C ا��.  


ء @��J 7&]��' 	�:      :ا���9ّـ�ات 78 ا������" وا62�ه�42�;�
��آ8 @�# ا
�\م،  '�I�Y&�

J ا
�T;' ا&���"  �����
، "ا
�r��T ا

ء Y 
���l ،ي&;�

	� ا,�H(' ا��� J�@ '(ا�&�
�7
ق ا
��)&د ��: ا
$1&	' ا^�(

�' و	;�a' ا
�&��1& وا
&آ

'اWا �� . 
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Wت E�I7 ا
�#ول               �T	 'ر����#�

ت ا
�����' وا
���7q�ات وا
;�#وات وا,�l#اث ا�(�$

 اI

و;���� ���
و��&ف X�H�7 ا
�&ا>��� ا

�9' ا
;&و��' وا,	�
ن ا
;�&وي       )

ء �� ا
&آ

' و7;#رج >�: 	��
د�: ا
���&م ا
;&و��' واN@,و��'  ا&;

ت ا�(��)�
و@�\وة   . وا


ص       *��hآ��8 وأ��

ء ������&ن ���� ا����@ 
@���J ذ
��E����� ،6 7$#���# و7;��
ول ا
�&ا>���� ا
�$[���' وا
#را����' ا
�)��ّ�ر أن ُ�;���ّـ5ه
'�;(�
��ا	� ا
&آ

' ا
����' وا E@د XYأ :	 P�
  .	;���&ن إ


ت ا
�)����l' 	��: 	��& :62�ه::�ت+ا���9::ّـ�ات 8::7 ا��::0ارد وا����)��

	� j����*7 W ا���

د���' �
، ٢٠١١-٢٠١٠ارد ا
��8ا����' ا

ر ����G�
 ���� 	�8ا����' @��
م ٢٠٠٩��I��
(� 
و��l ���9&�� W#وث أي ز���
دة أو ا�*���
ض �����
 ����;�5= ا
��آ��8 	��:   . ٢٠٠٩، @���

'

��ا	� ا
&آ EI7 '���@ اث#lأ.  
٢٠١٠  ٥-٤-١  

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١  
 �����٢٠١٠ر 

�� ا�-�د 
 ٤٦٢ ٤٣٦ ٢ ٤٦٢ ٤٣٦ ٢ ا��
Eا2
�ا��
 — — �ارد ا���ر6� CD ا��
Eا2

�
4 ا���ّ��@ � — — ا0123

  ا���8ر�7
 أه* ا��ُـ-���ت ا�&��ان وا��2ة وا�����

 د>* ��آ% >�2 ا�!Uم ا�2و�� �9= %��ء -١-٥-٤-١
���rا��  

   ��r47ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����

     p وا���وات؛ و8;�ر �
B�-ت ا��	B&ا� ��B�18 �
Qن ��اX1
 �
H اد ��اد �8ر�Dإ
D         C;D �;
�؛ وإ=;�ار ��;�1رات $;# ا���;�ت ا��و�
��Bء  ����ن إ�` 
�Bان ��2


&�ث ودرا�Kت C� أ46ي �� FR��2. 
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	 ا������ ���
  ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��- ١ا�

�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
 ١٣ا���ول 


	��ات   ٢٠١٠   �٢٠١١�
  ا�و�
  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع  

   
  ا��
�ا�
� ا���د��

��ر !"#٢٠١٠ 

ر	� ا���ارد ا��

��
 �� ا����ا

 �
أ��%� أ!�!
 �& ��'�� �
(
ا��
�ا�
� ا���د�� 
 �
و�*( )

��'�� 

 
  ا��
�ا�
� ا���د��

��ر !"#٢٠١٠ 
ا���ارد ا��
ر	� 

��
 �� ا����ا

 �
( �
أ��%� أ!�!
 �
��'�� &� ا��
�ا�
 �
ا���د�� و�*( )

��'�� 

                    
  ١-٠- ٠-١  ���� ٣٤١ ٠٥٦ ١  وا�/12
0 وا���%� ا���/�آ�ا-دارة ا�

- -   
 ٣٩٤ ٠٥٦ ١ 

- - 

                    

       ٣٩٤ ٠٥٦ ١    - - ٣٤١ ٠٥٦ ١ - - 

                    

                    

  ١-١- ١-١  )
ا�	�> ا�<2	!� �=/;�
> وا�/�8
( وا�;
���، وإدارة أ���ر ��8
 ��D( أ��ن هAا ا�/�8
( &� ا�@( ا�%'�(ا��?%�ت #�� 

 ٠٧٩ ٠٦٦ ١ 
- -   

 ٢٢١ ٠٩٢ ١ 
- - 

                    

  ٢-١- ١-١ ��������� ا-دارة ا��/��D=� �=�'ارد ا��   ٦٨٢ ٣١٣ 
- -   

  ٤٦١ ٢٨٢ 
- - 

                    

��دل ا�� ٣-١- ١-١  � 0��H I� أداء ا��?%�ت I
�='��تد�> �?1   ٣٩٥ ٣٣٢ 
- -   

  ٠٥٩ ٣٣٨ 
- - 

                    

                    

     	
��
� ا
��و�� ا
�����-١-١-١ا
������ ا���ا�
 ��� !�

" ا#
 - - ٧٤١ ٧١٢ ١    - - ١٥٦ ٧١٢ ١   ا

                    

                    

�	ادات ا ١-٢- ١-١  /!Kى �'و��ا'M ت�%?� �&�NO# �
=�/��   ٣٧١ ٣٥٣ 
- -   

  ٧٢٤ ٣٦٢ 
- - 

                    

ا�	�> ا-داري وا�/�2
Aي وا�<2	!� ����ر�P �?%�ت ا�
'ى ا�2'و��  ٢-٢- ١-١  
 ا�R	�	ة

  ٥٠٠ ٢٩٢ 
- -   

  ٩١٦ ٣٠٠ 
- - 

                    


�ت � ٣-٢- ١-١  @'�'2D� ام	T/!ى ا�2'و�� ا'

	�� &� ���ر�P �?%�ت ا�/
 ا�R	�	ة

  ٤٧٠ ١٨٢ 
- -   

  ٩٧٦ ١٦٤ 
- - 

                    

                    

     	
��
 - - ٦١٦ ٨٢٨     - - ٣٤١ ٨٢٨    د
" /�.ّـ+ �*(�ت ا
'�ى ا
��و��-٢-١-١ا
������ ا

                    

                    

 ٠٠٤ ٧٤٣   ٠٠٥ ٧٣٢   د�> ا��X2 ا�!�!
� �	ى ا�	ول ا���Wء ا��</�Uـ� #��
'ى ا�2'و�� ١-٣- ١-١  
-   

  ٠٠٤ ٧٤٣   ١٩٧ ٧٣٤ 
- 

                    


Y ود�> أو�X ���ر�P ا�
'ى ا�2'و�� &� دول أ��Wء ٢-٣- ١-١  %T�   ٤٠١ ١٦٨   ١٩٥ ٣٣٠ 
-   

  ٤٠١ ١٦٨   ٨٣١ ٣٥٣ 
- 

                    

�X2 ا�!�!
� ا�2'و�� ٣-٣- ١-١  ��# �Z�Tا� �
=�
��ت ا��1/
 ٤٦٧ ٢٩   ٢٢٥ ٩٥   وPN ا�/��
-   

  ٤٦٧ ٢٩   ٥٢٩ ١٣٠ 
- 

                    

                    

     	
��
 �ا�� >�ى ��و��/��7; : ا
��9 ا8.�.�7 وا
6(5 ا
4ز�� 
�#ء -٣-١-١ا
������ ا
 ٨٧٢ ٩٤٠   ٥٥٧ ٢١٨ ١    - ٨٧٢ ٩٤٠   ٤٢٥ ١٥٧ ١ - 

                    

                    

12
0 و��2
A أ��%� ���وع إ���و ١-٤- ١-١  �٢٩٢ ٩٧١   ٢٠٦ ٣٠٨    
-   

  ٢٩٢ ٠٠٧ ١  ٢٦٣ ٣٢٨ 
- 

                    

 ٩٣٦ ٦٠٩   ٥٥٧ ٢٩٣   إدارة ���وع إ���و ٢-٤- ١-١  
-   

  ٩٣٦ ٦٠٩   ٥٧٢ ٢٩٨ 
- 

                    

                    

     	
��
���	 -٤-١-١ا
������ ا
�<�وع ا
#و
	 ا

4ت ا
��و�� ودورات ا
�>�د اB:! �ر��  /�@7� أ�<(� ا���
 - ٢٢٨ ٦١٧ ١  ٨٣٥ ٦٢٦     - ٢٢٨ ٥٨١ ١  ٧٦٣ ٦٠١   )�<�وع إ���و(:�

                    

                    

  ١-٥- ١-١ [��
 ٠٠٠ ٦٧   ٠٠٠ ٣٠   ٢٣٦ ٣١٩   د�> �2D'�'@� ���2 ا�����\ت �=X ا��	ى ا�
  

  ٠٠٠ ٦١   ٠٠٠ ٣٠   ٧٧٤ ٣٣١ 

                    


� ا�����\ت ا����Uدة #���� ٢-٥- ١-١  @'�'2D� �& مU	
ء �I أ@( إد^�ل أو@[ �
1
�2ت �=X اMK/;�د��ت وا���ن?� 

  ٠٠٠ ٤٦   ٠٠٠ ٤٥   ٣٤٧ ٤٣٣ 
  

  ٠٠٠ ٧٠   ٠٠٠ ٢٠   ٣٧٨ ٤٤٣ 

                    


� ا�����\ت ا���1�� ا�D/#Kر�� ٣-٥- ١-١  @'�'2D� %'�� و����٠٠٠ ٨٥   ٨٧٩ ١٩٥   ٣٦٩ ٤٥٥   د�>  
  

  ٠٠٠ ١١٠   ٨٧٩ ١٧٠   ٣٦٩ ٤٥٥ 

                    


� ا�����\ت ا����Uدة #���8ز ٤-٥- ١-١  @'�'2D� �& مU	
 ٥٦٢ ٢٧٠   أو@[ �
- -   

  ٣٢٤ ٢٧٧ 
- - 

                    


� #������\ت ا�;8
�ة  ٥-٥- ١-١  =�
�ت وا�
���W ا���/�آ� ا��/@'�'2D/ا�
<R?وا��/'!%� ا� 

  ٠٠٠ ٤٠   ٠٠٠ ٥٢   ١٧٧ ٣٨٦ 
  

  ٠٠٠ ٤٠   ٠٠٠ ٦٠   ٧٤٩ ٣٩٠ 

                    

                    

     	
��

4ت -٥-١-١ا
������ ا���

�G �7H(�ط ا�� / ���)/  ��I#'!�
 ا
 ٠٠٠ ٢٨١   ٨٧٩ ٢٨٠   ٥٩٤ ٨٩٨ ١    ٠٠٠ ٢٣٨   ٨٧٩ ٣٢٢   ٦٩١ ٨٦٤ ١ 

                    

                    

  ١-٦- ١-١ �?� ٧٥٥ ٢٥٦   د�> إ��Wح ا�/?=
� ا�2'و�� ��
�` ا�
- -   

  ٧٥٥ ٢٥٦ 
- - 

                    

 ٣٧٦ ١٩٩   إ�/�ج ا�<
	رو@
I �'و�ً� ٢-٦- ١-١  
- -   

  ٣٧٦ ١٩٩ 
- - 
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	 ا������ ���
 ���د ا���وي وا����م ا���و��  ا���ى ا���و�� ودورة ا�- ١ا�

�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
�� (١٣ا���ول 
�( 


	��ات   ٢٠١٠      �٢٠١١�
  ا�و�
  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع    

      
ا��
�ا�
� ا���د�� 

��ر !"#٢٠١٠ 
ا��'ارد ا��Tر@� 
�
 �I ا��
�ا�


� أ��%� أ!�!
 �& ��'�� �
(
ا��
�ا�
� ا���د�� 
 �
و�*( )

��'�� 

  
ا��
�ا�
� ا���د�� 

��ر !"#٢٠١٠ 
ا��'ارد ا��Tر@� 
�
 �I ا��
�ا�

 �
( �
أ��%� أ!�!
 �
��'�� &� ا��
�ا�
 �
ا���د�� و�*( )

��'�� 

          

'ى ا�2'و�� ٣-٦- ١-١  =� �

�ت ا�;��2
� ١٠٧ ٦٣   ا�/%

- 
  ٠٠٠ ١٠ 

  
  ١٢٠ ٧٧ 

- - 

                    

                    

     	
��

�'�ى ا
��و��- ٦-١–١ا
������ ا �7K�:�L 
 - - ٢٥١ ٥٣٣     ٠٠٠ ١٠   - ٢٣٨ ٥١٩    د
" ا
!(�7'�ت 7M� ا

                    

                    

   ������
 ٠٠٠ ٢٨١   ٩٧٩ ٨٣٨ ٢  ٥٩٤ ٨١٨ ٦    ٠٠٠ ٢٤٨   ٩٧٩ ٨٤٤ ٢  ٦١٤ ٦٨٣ ٦   ا
'ـ�ى ا
��و��- ١-١ا

                    

                    

  �?	�M d'ا�	 #
���ت �'ارد ا�
'را�
'م وإ�/�@[ وا�%=] �=
[، وM'ا�	  ١-١- ٢-١  

���ت دورة ا�'M'د ا�2'وي# 

  ٩٢٣ ٨٣٠ 
- -   

  ٩٠٥ ٨٣٦ 
- - 

                    


�� �fّT #=	ا�ً�  ٢-١- ٢-١  & ��
! K م'

	ة &� دورة إ�/�ج ا�
'را�Rد�> ا����ر!�ت ا�
 �ُـR/1	Uة

  ٨٨٥ ٤٥٣ 
- -   

  ٤٦٨ ٤٥٣ 
- - 

                    

                    

    	
��
 ورة ا
�>�د ا
��ويد    ��ارد ا
�7را��7م وإ�!�OH، و>�ا
# :���7ت-١-٢-١-ا
������ ا
 ٣٧٣ ٢٩٠ ١    - - ٨٠٨ ٢٨٤ ١ - - 

                    

                    

  ١-٢- ٢-١ ]�2Zو ]�
 ٥١٩ ٣٠٢   #?'ث �%'�� وM'د ����\ت ا�
'ى ا�2'و�� و�;�
- -   

  ٥٤٠ ٣٠٨ 
- - 

                    


� #�"�[!='ك وM'د ����\ت ا�
'ى ا�2 ٢-٢- ٢-١  =
��ة ا�/�8T٦١٦ ٣١٢   'و�� دا^( ا�����( وا� 
- -   

  ٥٢٧ ٣٢٦ 
- - 

                    

                    

    	
��
 - - ٠٦٧ ٦٣٥     - - ١٣٥ ٦١٥    ه�#.� و>�د ���
4ت ا
'�ى ا
��و��-٢-٢-١-ا
������ ا

                    

                    

�=	ان �'و�� ١-٣- ٢-١  � ��12��# j=>/1د ا��'M'ت ا�/;ّ�ف &� ا��
R
  ��و�� ا!/�ا�
 �l�M� و#=	ان �'و�� �R/1	Uة

  ٨٦٠ ٢٣٦ 
- -   

  ٥٩١ ٢٤٦ 
- - 

                    


� #��/;ّ�ف ا�%'�(  ٢-٣- ٢-١  =�
	ة ا��/Rن ا����ر!�ت ا�"�# �
2

� إر�mدات �&'�
M'ا�@( &� ا�j=>/1د ا��' 

  ٩٨٥ ٣٠٥ 
- -   

  ٨٦٤ ٣١٤ 
- - 

                    

                    

     	
��
�@!U�L ا
�ارد �T -٣-٢-١ا
������ ا

4ت ا
'�ى ا
��و�� ا
!Wّ�ف �	 ا
�>�د ا��� 
  ٤٥٥ ٥٦١     - - ٨٤٥ ٥٤٢ - - 

                    

                    


�� �fّT ا�����\ت  ١-٤- ٢-١  & �nm�2د ا�2'وي ا�'M'ت دورة ا��
@'�'2D� <د�  
 ا��/
	�o� وا�D/#Kر��

  ٢٨٨ ٣٩٠ 
- 

  ١١٠ ١٤٤ 
  

  ٥١٦ ٣٩٠ 
- 

  ١١٠ ١٥٤ 

                    

 ٥٧٣ ٥٥   ٦٥٧ ٣٤٣   ٧٧١ ٢٩٧   د�> ا!/?	اث دورات وM'د �
�و�� �\�/��ر ٢-٤- ٢-١  
  

  ٥٧٣ ٥٥   ٦٥٧ ٣٤٣   ١٩٣ ٣٢٢ 

                    

                    

     	
��

�>�د ا
��وي -٤-٢-١ا
������ ا�: �'��!�

� ا�@
�!'#��Y واB:! �ر��   >���X ا

4ت ا���
�: �Z�6
 ودورات ا
�>�د ا
  ٦٨٣ ٢٠٩   ٦٥٧ ٣٤٣   ٧٠٩ ٧١٢     ٦٨٣ ١٩٩   ٦٥٧ ٣٤٣   ٠٥٩ ٦٨٨ 

                    

                    

   ������
٦٨٣ ٢٠٩   ٦٥٧ ٣٤٣   ٦٠٤ ١٩٩ ٣    ٦٨٣ ١٩٩   ٦٥٧ ٣٤٣   ٨٤٧ ١٣٠ ٣   / ��
��7Hت دورة ا
�>�د ا
��وي و��اد]– ٢-١ا 

                    

                    


���ت #�"ن  :
'ى ا�2'و��اM/;�د��ت ا�%�M� وا�D<�#�ء وا� ١-١- ٣-١  ��;�رف ا�
 ا�و�Nع واK�oـ�Rه�ت

  ١٧٠ ٤٥٥ 
- -   

  ١٦٥ ٤٥٥ 
- - 

                    

�2
� ا�%�M� ا��1/	ا�� ٢-١- ٣-١  � fّT� ��
 ٤٥٥ ١٩٧ ١  ���ذج ا�%�M� و#�2ء ا�
	رات &
- -   

 ٤٥٦ ١٩٧ ١ 
- - 

                    

                    

     	
��
٦٢١ ٦٥٢ ١    - - ٦٢٥ ٦٥٢ ١   ��;�H ا
(�>�، وا
����7ت، و:��ء ا
'#رات-١-٣-١ا
������ ا - - 

                    

                    

 ١٣٥ ٧٤٤   ا�/?=
( ا�/
�2 اMK/;�دي ١-٢- ٣-١  
- -   

  ١٣٧ ٧٤٤ 
- - 

                    

0 #/�2
� ا�%�M� ا��1/	ا�� ٢-٢- ٣-١  =�
� راه2� �/�
Nا'� ���WM   ٩٨٦ ٦٨٨ 
- -   

  ٩٨٧ ٦٨٨ 
- - 

                    

                    

     	
��
 - - ١٢٤ ٤٣٣ ١    - - ١٢١ ٤٣٣ ١   /*�7� ا
(�>� وا�W!<Bد��ت وا
�7\�-٢-٣-١ا
������ ا
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	 ا������ ���
   ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��- ١ا�

�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
�� (١٣ا���ول 
�( 


	��ات   ٢٠١٠  �٢٠١١�
  ا�و�
  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع 

  
��د�� ا��
�ا�
� ا�

��ر !"#٢٠١٠ 

ا��'ارد 
 I� �@ر�Tا�
�
 ا��
�ا�

 ��'�� �
( �
أ��%� أ!�!
&� ا��
�ا�
� ا���د�� و�*( 

��'�� �
( 
 

ا��
�ا�
� ا���د�� 
��ر !"#٢٠١٠ 

ا��'ارد ا��Tر@� 
�
 �I ا��
�ا�

أ�
	� أ����� ��� 
����� �� ا���
ا��� 

 ا���د�� و��� ��� �����
                 


� #Oدارة ا����رف ا�2'و�� ١-٣- ٣-١                =�
�ت وإر�mدات �/R>2� A
�2�   ٩٣٤ ٧٣٢ 
- - 

  ٤٣٩ ٧٤٤ 
- - 


> وا�/	ر�] ا��1/	ا�
�R� �& Iل ا��='م  ٢-٣- ٣-١                =�1
� ا�/
�

� ا�2'و��@'�'2D/وا� 

  ١٠٥ ٧٠١ 
- - 

  ٥٩٩ ٦٨٩ 
- - 


� ��R/2ت و^	��ت &� ��Rل إدارة ا����رف ا�2'و�� ٣-٣- ٣-١                &'�   ٧٦٢ ٦٢٠ 
- - 

  ٧٦٣ ٦٢٠ 
- - 

                

                

   	
��
���رف ا
��و��-٣-٣-١ا
������ ا
 - - ٨٠١ ٠٥٤ ٢  - - ٨٠١ ٠٥٤ ٢   إدارة ا

                

�='��ت ا�2'و��  ١-٤- ٣-١                �=� �
�D� إ�2
s(إ�/�ج ا���D� ا�	و�m( ،
�>
 و�2*
> �?/'���<�، و�'آ
	 @'د�<�، وا�?��ظ �=

 ٥٨٥ ١٣٦ ٢ 
- - 

 ٤٣٠ ١٨٧ ٢ 
- - 

�D� إ�2
s و�mاآ��<� و#�2ء M	را�<� ٢-٤- ٣-١                m ت��	٣٠٩ ٠٩٨ ١  ^ 
- - 

 ٣٠٨ ٠٩٩ ١ 
- - 

                

   	
��
������ت -٤-٣-١ا
������ ا�
 �7
 - - ٧٣٨ ٢٨٦ ٣  - - ٨٩٤ ٢٣٤ ٣  )^� � إ��7[(ا
��و��  ا
<� � ا
#و

                

�� ا�'آ��� ١-٥- ٣-١                /D� ى	ت ���'=� ٨٦٦ ٥٩٥ ١  �%'�� و��<ّـ	 �'ارد ا��
- - 

 ٧٦١ ٦٤٧ ١ 
- - 

�� وا���='��ت ٢-٥- ٣-١                /Dت ا����	T� <�	ا� �
&'�  ١٤٦ ٢٥٥ ١ 
- - 

 ١٤٦ ٢٥٥ ١ 
- - 

                

   	
��
������ت-٥-٣-١ا
������ ا
� !�� وا
 - - ٩٠٧ ٩٠٢ ٢  - - ٠١٢ ٨٥١ ٢   د
" ا

                

                 ������
��7  :��- ٣-١ا�/ �Hأ T� و����
���رف ا
ء ا
'#رات و�Zن ا �@!#ا��
 ا
(�>� ا
 ١٩١ ٣٣٠ ١١  - - ٤٥٣ ٢٢٦ ١١ - - 

                

                ١-١- ٤-١ I�	

���ت، ود�> ا��1/����Dت ا�mت، و���
� ١٦٢ ٢٥٤ ١  ^	��ت ا�
- - 

 ٩٦٧ ٢٧٢ ١ 
- - 

                ٢-١- ٤-١ �>�


� [

���ت ا�2'و�� وأ!���
� ا�����   ٦٢٦ ٢٢٥ 
- - 

  ٦٦١ ٢٤٣ 
- - 

���� #�!/T	ام ا��l�*2 ا����oـ�  ٣-١- ٤-١                m-ج ا\�
���ت ا�2'و�� �=�ا�
�

� ا��Tر@���m-وا��;�در ا 

  ٤٣٥ ٢١٨ 
- - 

  ٠٤٢ ٢٤٠ 
- - 


� �I أ@( ��Rرب ا�K	��جا� ٤-١- ٤-١                n��Rر�� وا�Aت ا����
�   ٣٥٤ ٤٦١ 
- - 

  ٠٠٢ ٤٥٧ 
- - 


���ت ا�2'و�� �

�س ا����Rت ا�I� ��@�2 ا�����\ت،  ٥-١- ٤-١                �ا�
�>=
 و�?=

  ٣٤٠ ١٩٣ 
- - 

  ٠٧٣ ٢٠٤ 
- - 

                ٦-١- ٤-١ 
=�
���ت ا�2'و�� ا��/�
���W ا�nm�2� وا���ا&0 ا�2'و�� ا���# �
��o	
 ا��/

  ٢٤٤ ٣٥٦ 
- - 

  ٩٦٦ ٣٨٥ 
- - 

                

   	
��
 - - ٧١١ ٨٠٣ ٢  - - ١٦١ ٧٠٩ ٢   ا
����7ت ا
;ر�� وا
��و��-١-٤-١ا
������ ا

                


�ت  ١-٢- ٤-١                
� ٨٢٨ ٤٣٧   ����\ت ا��?'ث����� وا!/T	ام �%
- - 

  ٢٢٣ ٤٤١ 
- - 


Y وا�D/#Kر &� ��Rل ����\ت  ٢-٢- ٤-١                %T/وا� �
2
� ا�!�!�ا�
 ا��?'ث

  ٠٠٠ ٥٣   ٧٦٩ ٢٩١ 
- 

  ٠٠٠ ٢٣   ٠٧٠ ٣٠١ 
- 

 ٣٣٢ ٢٨٣   ٨٣١ ٣٢٣   ��2ول ���WM دورة وM'د ����\ت ا��?'ث ٣-٢- ٤-١                
- 

  ٣٣٢ ٢٨٥   ٧٨٧ ٣٢٣ 
- 

8
( ����\ت ا��?'ث ٤-٢- ٤-١                ��٠٤٥ ٣٠٩    
- - 

  ٩٠٦ ٣٠٥ 
- - 

                

   	
��
٣٣٢ ٣٠٨   ٩٨٦ ٣٧١ ١  - ٣٣٢ ٣٣٦   ٤٧٣ ٣٦٢ ١   ���
4ت ا
�*�ث-٢-٤-١ا
������ ا - 

                

                ١-٣- ٤-١  �=���	�( و�?=
( ا��'اد ا��1//# �Z�Tـ\ت ا�oR�2
�ت ا��ُـ
�

�ت ا�2'و��@'�'2D/ا� �& 

  ٨٥١ ٥٩٥ 
- 

  ٢٠١ ٦٣٢   ٠٠٠ ٢٥ 
- - 

                ٢-٣- ٤-١  fّT� ��

�ت ا�/%'�� ا��/�	oد ا�/T;ّـ;�ت &=�� �����

�ت ا��ُـ�oRـ\ت
�%� 

  ٦٦٤ ٤٥٥ 
- 

  ٠٣٥ ٤٥٦   ٠٠٠ ٥٥ 
- - 


�ت  ٣-٣- ٤-١                
�%/��# 0=�/� ��
اT/!K	ام ا��1/	ام �x@<�ة ا�2'و�� &

�ت
�
� و)
�ه� �I ا�/%n
� ا�

  ١١٣ ٧٤٩ 
- - 

  ٥٥٠ ٧٢٩ 
- - 
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	 ا������ ���
 ��وي وا����م ا���و��  ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا�- ١ا�

�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
�� (١٣ا���ول 
�(  


	��ات   ٢٠١٠  �٢٠١١�
  ا�و�
  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع 

  
  ا��
�ا�
� ا���د��

��ر !"#٢٠١٠ 
ا��'ارد ا��Tر@� 
�
 �I ا��
�ا�

 �
أ��%� أ!�!
�& ��'�� �
( 
ا��
�ا�
� ا���د�� 
 �
و�*( )

��'�� 

 
ا��
�ا�
� ا���د�� 

��ر !"#٢٠١٠ 
ا��'ارد ا��Tر@� 
�
 �I ا��
�ا�

 �
( �
أ��%� أ!�!
 �
��'�� &� ا��
�ا�
 �
ا���د�� و�*( )

��'�� 

                  
                  ٤-٣- ٤-١ �
=

�ت ا�/?=
�
�س ا�%
z ا�2'وي �)�اض ا�/%M    ٣٧٤ ٧٤٥-

  ٠٠٠ ٢٥ 
  ٧٣١ ٧٧٠ 

--

            

            

   	
��
�ُـ�Ycـ4ت و>�7س ا
(a7 ا
��وي-٣-٤-١ا
������ ا
��اد وا
!(�7'�ت ا
!*��7�7    ا

��م ا eّ6� ��7� 
 ٥١٧ ٥٨٨ ٢  ٠٠٠ ١٠٥  -٠٠٢ ٥٤٦ ٢ --

            

 --٥٤٣ ٤٦٥   د�> &
���ء ا��\ز�� و#?'ث ا�K	��ج ١-٤- ٤-١            
  ٥٢٦ ٤٥٣ 

--

�� ا�?�اري ا�2'وي ا�	و�� ٢-٤- ٤-١            ��R/ا�����( ا� P� ون�� --٧٦٣ ١٧٣   ا�/
  ٩٢٨ ١٦٩ 

--

            

            

   ������

	 ا��
-- ٤٥٤ ٦٢٣   --٣٠٦ ٦٣٩    :*�ث ا�B#��ج ا
��وي-٤-٤-١ا

            

 --٤٦٢ ٤٣٦ ٢  د�> ��آ� ��	 ا�1\م ا�	و�� �=�
���ء ا�2*��� ١-٥- ٤-١            
 ٤٦٢ ٤٣٦ ٢ 

--

            

            

  	
��

����g7ء -٥-٤-١ ا
������ ا 	

�# ا
@4م ا
#و gآ�� "
 ا
�i��� د
 ٤٦٢ ٤٣٦ ٢  --٤٦٢ ٤٣٦ ٢ --

            

              ������
-٣٣٢ ٣٠٨   ١٣٠ ٨٢٤ ٩  ٠٠٠ ١٠٥  ٣٣٢ ٣٣٦  ٤٠٤ ٦٩٣ ٩   ا
���م ا
��و��– ٤-١ا

            

              	@7K�
 وا
���م ا
��و��     ا
'�ى ا
��و�� ودورة ا
�>�د ا
��وي-  ١ا
������ ا
 ٦٨٣ ٤٩٠  ٩٦٨ ٤٩٠ ٣  ٩١٣ ٢٢٨ ٣٢  ٦٨٣ ٥٥٢  ٩٦٨ ٥٢٤ ٣ ٦٥٩ ٧٩٠ ٣١
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	 ا������ ���
   ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��- ١ا�
 أ
��� أ���	� �	� ������ �
 ا��	�ا
	� ا���د��

 ١٤ا���ول 
        

   ���ان ا�
��وع وو	� ا�����  

       

٢٠١٠  
�� أ����� أ��

 ���
� ���
�ا��� �
� ا��

 و%$#ا�"�د �، 
���
� ��� 

 

٢٠١١  
أ���� أ����� 

 ���
� ���
�ا��� �
� ا��

 و%$#ا�"�د �، 
���
� ��� 

        

        

      د�3 1����2%� ���� ا�
��0/ت �-, ا�
+ى ا�(� ) ١-٥- ١-١

        

�ت ��� ا���ى ا����� �� ���
ت ذات اه�� ١/٠١-٥- ١-١  ����م ����ك، *�� ���2 إ�0اء .)()� ا��*- ا��,+� �)�� *)' �(�&��)' �&#$ـ#"ن  �� ا��
  ��6>��ت �; :�89ي ا��+6"�"0)�

 ٠٠٠ ٢٢   ٠٠٠ ٢٠  

��ة *��ان ��� .�))C ا��+6"�"0)�ت و��� .&#)- و�0و�A أ �#A �@#�ت ���0ة و."�)�  ١/٠٤-٥- ١-١  �)�� A�$���� أدوات E�Fدات وآ�Hء إر��(�Jوا ;Kو
 �L� C�  ا��

 ٠٠٠ ٥   ٠٠٠ ٥  

  ١/٠٥-٥- ١-١ M(�Jا '()@�� A(�(N�ة �' ا�&,�ة ا�����)ت ا���,(�Mب ا���A(<"P"دة *����ء ا�����ة ا��Q�,ا�� Aت ا��"ى ا�6"و��#@� Sّ&� ��(� ٠٠٠ ٢٢   ٠٠٠ ٢٠    وا��"اد  

  ١/١٥-٥- ١-١ CT6ا�  UFL� �0"�"6+ء و.)()� ا��#"�� ا���*�L+ت ا��+,�� A�9�  ٠٠٠ ١٢   ٠٠٠ ٢٢   .@��� ا���"ات �� .#"�� ا�CT6 ا��

        

� %��1����2 ا�
��0/ت ا�
A�Bدة ?��
�ء �= أ1# إد;�ل %���89ت �-, ا�4567د �ت وا���ن ٢-٥- ١-١�     أوA+)% D1م 

        

  ٢/٠٢-٥- ١-١ � C(��W. ر�Xإ �� Aت ا�"آ��� ��K Y(,#. �()(. 20أ '� C(�Wت ا����J '� Aا�6"و� A<�#ا� A�)�J '�K ����. اد��@#�ت ا��"ى ا�6"و�A إ
 A�Qدة *����ء ا�����Q�,دارة ا�]�� �ت(ا��\ AM*وا��&#)- ا��� C(ه��
��Hاك �; A,MH ا���*(  

 ٠٠٠ ٥   ٠٠٠ ٥  

  ٢/٠٣-٥- ١-١  A�$ت ا���ء ا�_�)2 ا����������* A`�a A(�(�W. دئ�,� ;Kو �()(.)Aت ا�6"و�c�6أ��ن ا�� A,MH ;� ون�M���*(   ٠٠٠ ٢٠   ٠٠٠ ١٢  

)��ء >���ة *)� �ت ا�&"اص ا�@�ار�A ا��)A(9��8 ���"اد  ٢/٠٥-٥- ١-١  �Jّـ� واLM.(THERPRO (Aآ��"�� AM*٠٠٠ ٥   ٠٠٠ ٧   ا���  

  ٢/١٦-٥- ١-١ �6M2 ا����6 ا����Mا� Y����ت ا���ء ا�&�)f وا�����* �6M2 ا����6 ا����Mا� Y����]�ء و��� ا���0��ت ��gور �; ا��ول ا��ت ا���ء ا�������* 
  ٢٠١١ا�_�)2 �� ��م 

 -   ٠٠٠ ١٥  

�ت ا���ء ا�_�)2 ٢/١٧-٥- ١-١  ���� Sّ&� ��(� ة�(W< ة����'  ��l9 �@�آ�ة ا�@"ادث ا��� .ُـ��� �)�L ��دة ا��,��� � Aا�6"و� A<�#ا� A�)�J '�K A�(Pاد و��  ٠٠٠ ٢٠   ٠٠٠ ٧   إ

��ات ا�����6)�ت ا�@( ٢/١٨-٥- ١-١  H Y(,#. Aوأ��ن �@#�ت ا��"ى ا�6"و� C(�W. 2(�@. نn�* ;9ا"��� A(*�)Aت ا�6"و�c�6أ��ن ا�� A,MH ;� اك��H
�* (   ٠٠٠ ٥   ٠٠٠ ١٥  

        

     د�3 %�� � و��� %��1����2 ا�
��0/ت ا�8� "� ا7?�25ر � ٣-٥- ١-١

        

  ٣/٠٢-٥- ١-١ M��J A( و�."(  CT  ��"#. �� ات"�� ��ط A) �(o ا*�+�ر�A وا��@�$��ت ا��+* A(0"�"6��L n و."�)� ا���J*�ت و:�"ل �Q)6ـ�A ذات `�A .@��� ا�
 )��"Qل 980)ً�

 ٠٠٠ ١٠   ٠٠٠ ١٠  

  ٣/٠٣-٥- ١-١ ��� �� 2_� ،AM��)ت ا������<�6�� 2�A ا��]��� ا���A�W *6�� ا��@� Ar(L. :  
–  A(*�<وا�� A()ـQJuا��]��� ا�� �(Pn.   
– Pn.  A(M(6Wوا�� A(��6Wا��]��� ا� �(  
�ت  –����ت ا�(��AM و��ى .�,ّـ2 ا���L"ر �UFL ا��������* A#,.ا��� A(Mا��]��� ا����� )�ً(ل 980Q"�� �(o ط��رج / �a '� �ً(980 لQ"ُـ��

A( ا��)8ا( 

 ٠٠٠ ٢٠   ٠٠٠ ٢٠  

٠٠٠ ٢٠   ٠٠٠ ٢٠   ���Cأ �#A ا��@�ّـY وا��Y��W وا��nه)2 ا�&�`��Jn* A)� ا ٣/٠٥-٥- ١-١    

  ٣/١١-٥- ١-١  2����' :"ادث .ُـM#$ـ2 >�� ا�� ArH�  ع�K2ّ أوx �� ���MH\ط ا��ق ا�6�.Y()6 ���وع *@_� �Q)6ـ6M* Y"ان :ّ� ا\��ت ا��uد$ي إ�� ا #
 ) ��ط Q"�� �(oل 980)ً�) (٢٠١٢-٢٠١٠ا����ة ) ( ��ط ���0(ا�(��; 

 ٠٠٠ ١٠   ٠٠٠ ٣٥  

  ٣/١٢-٥- ١-١  zأو و>"د �"آ � �M� د *">"دQا��� .ُـ8و AM��)ت ا�����.Y()6 ���وع *@_� �Q)6ـ6M* Y"ان ا�,�را���ات ا��ُـ_�� ���@#�ت �Sّ&� ��( ا��
 ) ��ط Q"�� �(oل 980)ً�) (٢٠١٣-٢٠١١ا����ة ) ( ��ط ���0(

 -   ٠٠٠ ٣٥  

  ٣/٢٠-٥- ١-١ � Aا�6"و� A<�#ا� A�)�J '�K A�(Pاد و����)A إ���� Q<"�� �(oـ; �� ا���W. يg A(,�)ا� AM0ا��ا A�FN2 ا���+. Aا*�+�ر� A(�(�W. ت��J '
�ت ا�(��AM ا��,�Qدة *��W"د�"م������  

 -   ٠٠٠ ١٥  

        

٥-٥- ١-١ 3H9����5 ا�
5"-(� ?��
��0/ت ا��I4�ة وا�
     ا���1����25ت وا�(�K � ا�
�5�آ� ا�

        

  ٥/٠٣-٥- ١-١  Aر��+�*
�ت ا�NW)�ة وا���"A#J ا�@�C ا���
��Hاك �; ا����ر�; (."�)� ا���J*�ت و:�"ل �Q)6ـ�* A�nن ا��@�$��ت ا��+A(0"�"6 �� ���ل ا���*
 )٦-١- ١، و٥- ٥-١-١، و٤-٥-١-١، و٢-٥- ١-١

 ٠٠٠ ٢٠   ٠٠٠ ٢٠  

  ٥/١٠-٥- ١-١ Aا�6"و� A<�#ا� A�)�J '�K ����. اد���' ا��(�ه�A �� إ "Aا�@�ار� A(*"J�@ات ا���ا�L)�رو�)+)A ا�_�A(P ا�M*gد ��� .Y(,#. - C(�W ا��
Aت :(�ب " و.@�)2 �@#�ت ا��"ى ا�6"و��(ام د���6�&�J�* A�$���� ب�): ت�(�L6� اث�@�Jت ا
�' Y��X إ ��ج �2W ���6ول أو�Kع وا:���

�' ا����و�)' (��ت ا��,�$دات ا�":)�ة ا�#"ر وا�_A(9�6 ا�#"ر ا��"اSّ&� ��(� ;9 .��ّـ Aو�u)ت ا���Lاك �; ا����H
  )٢-٥-١-١ و٢-٥-١- ١*�
 ٠٠٠ ٢٠   ٠٠٠ ٢٠  

          

   �  ٠٠٠ ٢٨١    ٠٠٠ ٢٣٨    %�� � %��1����2 ;��ط ا�
��0/ت ا�
��A+)5-٥-١- ١ا�L����B ا�0��
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	 ا������ ���
��ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��  ا- ١ا�� 
 أ
��� أ���	� �	� ������ �
 ا��	�ا
	� ا���د��

 )!� � (١٤ا���ول 
        

   �ان ا�
��وع وو	� ا�������  

       

٢٠١٠  
أ���� أ����� 
 �� ���
� ���

�ا��� �
ا�
 و%$#ا�"�د �، 

���
� ��� 

 

٢٠١١  
أ���� أ����� 
 �� ���
� ���

�ا��� ا�"�د �، �
ا�

���و%$#� ���  

        

     ا��B�5(�ت ا������4 �-(�ى ا���و � ٣-٦- ١-١

        

  ٣/٠٢-٦- ١-١ A(��6Wت ا���(,#��� �Lا����Jت ا�,@"ث وا������* 2�nن أ��ن � A��: ���  ٠٠٠ ١٠   -  

          

   �  -   ٠٠٠ ١٠  � ا���Q�?�R2 �-(�ى ا���و � د�3 ا��B�5(�ت ��-٦-١–١ا�L����B ا�0��

        

  ٠٠٠ ٢٨١    ٠٠٠ ٢٤٨   ا��ـ�ى ا���و
�- ١-١ا������� 

        


�  VّW ا�
��0/ت ا�
��T+)5 وا7?�25ر � ١-٤- ٢-١�� �XYد�3 %��1����2ت دورة ا���6د ا���وي ا���     

        

  ١/٠٢-٤- ٢-١  A�)�J '�K اد .��ر�����ت ا���.�AM ا�@�ارة ا��,�Qدة *���Nز إ����' و>"د ودورة و>"د ا�� Aا�6"و� A<�#ة (ا����  ٠٠٠ ٤٠   ٠٠٠ ٤٠    ) ٢٠١٢-٢٠١٠ا�

  ١/٠٣-٤- ٢-١  A�$ا����� A98ا��� �(��Jأ '� Aا�6"و� A<�#ا� A�)�J '�K اد .��ر����  ٠٠٠ ١٥   ٠٠٠ ٢٠    )٢٠١٢- ٢٠١٠ا����ة (إ

  ١/٠٨-٤- ٢-١ (T6. A,W&وا� Aر��#� 
�' إدارة ا��"ارد ا Aا�6"و� A<�#ا� A�)�J '�K ����. اد�����)A وإ A��: C) ة���  ٠٠٠ ٢٥   ٠٠٠ ١٠    ) ٢٠١٢- ٢٠١٠ا�

  ١/١٤-٤- ٢-١ Uدورة ا�">"د ا�6"وي و���ل �"اد '� Aا�6"و� A<�#ا� A�)�J '�K A(�"K"� A�(Pاد و��  ٠٠٠ ٥   ٠٠٠ ٥  إ

        

  ١-٤- ٢-١  A�$اع ا�">"د ودورات ا�">"د ا�����" n* �6Mا�� l�� �,ق ا��#  ;(J"�� A(��Kإ A���* ١١٠ ٦٩   ١١٠ ٦٩  �"ارد  

        

     د�3 ا�95+اث دورات و�6د �(�و�� �/���5ر ٢-٤- ٢-١

        

  ٢/٠٢-٤- ٢-١ Xgد ا$�Mون ا����M���* A#,.ا��� A(J�()وا� A(6دورة ا�">"د ا�6"وي .@��� ا��@�$��ت ا��� Yاف �� ��ا��) ة���  ٥٠٠ ٤   ٥٠٠ ٤  )٢٠١١-٢٠٠٦ا�

  ٢/٠٤-٤- ٢-١  A#J"ة وا����(NWت ا������' ا�&)�رات ا���A��M *��">"د ودورات ا�">"د �)�� �&Sّ ا�� Aا�6"و� A<�#ا� A�)�J '�K ����. اد��إ
 C�@ا�(ا� A(�(N�ر ا�����gت ذات ا����  )٢٠١١- ٢٠٠٩ا����ة ) (#"��A �0اً*�� �� ذ�E >�"ب ا��

 ٠٠٠ ٥   ٠٠٠ ٥  

        

  ٢-٤- ٢-١  A�$اع ا�">"د ودورات ا�">"د ا�����" n* �6Mا�� l�� �,ق ا��#  ;(J"�� A(��Kإ A���* ٠٧٣ ٤٦   ٠٧٣ ٤٦  �"ارد  

          

   �
��0/ت ا�
��T+)5 وا7?�25ر � �K6 � ا����8 ا�
5"-(� ?����6د ا���وي ودورات ا�-٤-٢- ١ا�L����B ا�0����? �	�W٦٨٣ ٢٠٩   ٦٨٣ ١٩٩  ��6د ا�  

        

  ٦٨٣ ٢٠٩    ٦٨٣ ١٩٩   #"����! �ت دورة ا����د ا���وي و��اد�– ٢-١ا������� 

        

� ا���1����25ت ا���و � ١-٣- ٤-١� �-
"58
     %(���ت ا�
ُـ"THـ/ت ا��W	� ?5"+ # و%9-�# ا�
�اد ا�

        

  ١/٠٤-٣- ٤-١ A(��Mا� A(0"�"6+ا�� A(ه�gا��"اد ذات ا AJت �� درا��Mس ا���Jأ ��� A�9ا��� A( 29 ا��J"ام ا��&�Jن اn�* ����. اد��  -   ٠٠٠ ٢٥  إ

        


�  �B�% VّW(�ت ا�
ُـ"THـ/ت ٢-٣- ٤-١��
-��ت ا���5 � ا�
T+"5د ا�4W5ّـ�4ت � � �"%     

        

�ت ٢/٠٧-٣- ٤-١  �M���* A��Mن ا��]��� ا���n�* 2�Mت ا����: C�  -   ٠٠٠ ٣٠   د

�ت ا�,@"ث ٢/٠٩-٣- ٤-١  ����ت و��Mام ا���&�J�* A��8ء ا�6"و�(�  -   ٠٠٠ ٢٥  إ��اد آ�ّ)� .�M)�� و.�ر�,� :"ل ا�a,�رات ا�

        

     95-�-����6س ا���� ا�52-� ا���وي ���اض ا��B�5(�ت ا� ٤-٣- ٤-١

        

�ز�� ��� أ�Jس و29�J >)�س  ٤/١٣-٣- ٤-١  ,�� A(W(&�ل ا���6)�ت ا��": A��T6��8ء ا�(���2 ����آA *)' ا�"آ��A وا���آ8 ا��و�� �� A��: C�د
 A(6()ا� AMHgام ا�&�J�* f(#ا�)A(9�(�(+وا� A(9��8(� )*����Mون �; A,MH ا��M"م ا�

 ٠٠٠ ٢٥   -  

          

   �
�  VّW �-�م ا�
�اد وا��B�5(�ت ا�95-�-��-٣-٤- ١ا�L����B ا�0����  -   ٠٠٠ ١٠٥    ا�
ُـ"THـ/ت و��6س ا���� ا���وي 

        

  -    ٠٠٠ ١٠٥   ا�()�م ا���و
�– ٤-١ا������� 

        

  ٦٨٣ ٤٩٠    ٦٨٣ ٥٥٢    ا���ى ا���و
� ودورة ا����د ا���وي وا�()�م ا���و
�- ١ا������� ا��- ,+ 
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 ا���������
  ٢ ا��
  ا���و�� �� أ�� ا������ وا������ ا�����������تا�

������ 


	 ا������ ���
��ء �� ���غ ا�ه�اف ا�إ�� ��٢
� ا����ة ا��ول ا���

) و'�% ا��آ��% �$#"  ��)�*+ ،%�-�.� %���*�� /
وهE��D< �>�ص 
$Bا�>�ة �#A>� (>�اآ�ت 
>)       . أ=*>)  �>� ا�#>��;  زده�ر م وا�67% وا'و+��5) 
��ه*% ا�4�3% ا�2ر�% �� ا��0     

        %<<�*E$وا� %�<<F��6>>% وا�ر
��ء �>>� 
">>�'ت ا��2J>>% وا�Bرا�>>% وا�>>67% ا�
>>��I% و
>>�ارد ا�*�>>�H وا�
�G>>% ا�<<�ا�>>�ول ا�
%���E7ن �،ا��L� M�N ت��EA$���OP+ ���QEا� R���5و�% وأ�E�6ظ  ا��
.  

    �

/ وإ��و
� زا�U ا�"�Tد +��L$ت ا��30� V��6+      %���<F�*'ت ا��ا�*"> �<� 	
ه><*E��   H2� R�"$�<+   ،ا�$Wزر �>�V ا�
>�ا
  	

\>/ أز
>% ا��2J>% ا�#��*�>% وار+->�ع 
#>�'ت ا�
>�اض �J>� ا�>��ر�% و+�Y>� ا�*E>�خ            ، ا�$6>���ت ا�E�G<)%  إ��أ���  ا�
�ا 
  R�4*�  وا���3% ا�#�ا�4 ��� .         

 /<
�L$*ا� 	TEه2ا ا� ]�
4+ VL*� 0\

	  إ^>�ر �>�  �(>�ة  �-� 
"�ل 
L��6% ا���^�ن �<��� 


	 ا�*I$�ك   ا�#*/ 
V أ=/ �0ج ا���^�ن      ���

QE*>% ا�>67%             ا�"���  وا� V�<� ا�ab<
�>PIن 
L��6>% ا�>��^�ن ا�>2ي أ3>�; 
 ،وهE��D< أ�>�� روا�>W<+ dزر اF>���%     .  وا�$#>�ون ا�$EA>�  ا���
� ا�������  �4�3>% ا�2ر�>%، و���>�
	    % ا��و��>% �   ا�#��*�% وا��آ�� 

  �Y$� %A�#$*4% ا�I���آ       	
���� V
و�>B<�B#+ /*I ا�$E>��[    . ���ارد ا������    و����
	   ا����� وا���اء وا��را��  � ا�*E�خ �� آ/ 
     d�4e+ إزاء /
�L$*ا� 	TE��� ]�#$+ %4I�ا������% أ 	

	 ا����>��      ا5$#*�ل ��V ا�
�ا�<��
ا�را�F وا�*�>�H وا�4�3>% 
>) ا�

١ V
 �F�*ا� %��*Nن ا�"�دة و�*F D�2ع، وآ�ا�(# ��E$��� ] ا������ 	
���
٣
) ا�.  

	 ا������      ���

��Bا 
V ا�$#�ون 
) ا��Iآ�ء ا�e�ر=��V  ٢و��Q#+ R�4$; أ�O ا�  .      %<*QE
وا�>�Iاآ% ا�A��V�<� %<* ا��آ��>% و


\�ل ��=h ^��/ ا�#�T �*\/ ه2ا ا�$#�ون        V���"*ا� V�2ه �� %�
QE*% ا�67% . ا��2J% وا�Bرا (
و
P) Vن ز��دة ا�$#�ون 
��ء   ا�#��*�% + �
% . #B�B أ�T= �Oد 
L��6% ا���^�ن �� ا��ول ا��QE
و���ف �$#Bز ا�$#�ون 
) ا�*QE*�ت ا��aى �� 

    D<ص، وذ��<eع ا��4Aوا� %�
�L6ا� ��J ت�*QE*ا��و��% وا� %�
�L6'ت ا��وا��آ %�
�L6'ت ا��ا��آ (
 إ�>� ا�
; ا�*$�6ة و

G% ا�
�ال    #+ %4I�دة أ�ز� R��= .    ص دور�eع ا��4A5;و���N    �� %k�a %-7� + ح��4�"����=���EL$ا�  .m��� �nن ،و�E�ء 


	 ا������   ���

	 ا�#*>/   و
>� زال  .  �5ف �#Bز 
�T= VدH '=$2اب د�; ا�4A�ع ا�e�ص �#*��% �A/ ا�$���EL=�>�   ٢ا��<���

V أ=/ �0ج ا���^�ن �I[ ا���4[        4I�أ ����$� Dال وذ��

L��6% ا���^�ن�� 
"�ل +���6 ا�TE	 ا�*
$�Lة �$#
G% ا� % 

�T� (�4���ءا�$� +�
"�'ت أ�aى.  ا��ول ا� �� 	TEة ه2ا ا��ه��
 VL*و�.  
R<<�4$+ت و�اآ�I<<ا� %<<
و�>>� ا�-$>>�ة .  ا�-#>>�ل وا'+>>7�ل ا'5>>$�ا+�"� �>>�V أk>>6�ب ا�*>>6�7% دا��a>>� وa�ر=�>>�ا�$�اk>>/ إ3�

	 ا����>>��    ٢٠١١-٢٠١٠�<<��
وا�$>>I�رآ�% �$>>���; ا�>>�ور ا�$#��*>>�     أ�>>4I% ا'+>>7�ل ا'5>>$�ا+�"�%   ٢ 5>>�ف �>>�$�eم ا�

  . ا�$7�%�*E��hوا�$����ي ا�2ي +�m� (�4 ا��آ��% 
V أ=/ +���e ا�#��م وا�$���EL=�� ا��Eو�% 
                  %<*r�E4% ا�I<�ا� �<��
>V +�آ�Bه>�  �<�B+و�>% و�Eا� �<�=���EL$ا� (��<E
 ;��A+ �� �

�ات ا��آ��% دورا ه�$e
و�5ف +bدي 

  %4I�وأ  %

L�ت ا�$� +إ3�Iا� V

L���% ا'5>$�ا
% وا�$>� +>�$Y/ ا��را�>% ا�$�EA>% ا�*$>���ة �>�ى ا��آ��>%         إA6[ ا��Aر ا��73 
           �<T� sTE<+ �<$دة ا�^>�اف ا��<#$

">     . وآD�2 ا��'�% ���� D<ذ� /*I<و��ول �>�          �<E$� ا�<��= �<�����ت ا ا��آ��>%  إ^>�ر  ������ 

��رة    �
>�         ا���$"�� �& أ$# ا�"!�م وا�$e

A>�رة  V��<6+ m�P<) V<
��ء ���A>�م    وا�2ي <�
>�$�A% �#$*>�    ،ات ا�>�ول ا� %-7<� 
�T���، � n                %<��ت ا�*�=#�>% �>�ى ا��آ�<"$E*4% ا�I<�أ ;����� ز��دة ا�L-�ءة �$� m+ذا U3ت ا�#�*�% وا�#*/ �� ا���5��Aاء ا��= .

�$��6>/  و�5ف �Bداد +t��A دور ا�*QE*% �� ا��4I% ا�$���YI% ا�$� �*VL أن +�T� (�4� T=�ت ����% أa>�ى، آ#*��>�ت ا      
  �
$e*ا� �� %�E�+ا��و .              u��<6+ و�>��ف ،%<�*E$أ=>/ ا� V<
��>� أ5>�س ا�
6>�ث  %<*��3 %<
�Tا� %<�"
���
و$5
�A ا�*�4$
>�ت ا�

 V

�ات �� آ/ $e*�5ورف"ا��
��� ا�*�Aرات ا������% �$�
�% هH2 ا'N$��=�ت"
���آ� " و"زا� .  

L�ت       و�� �Fء ا�$Pآ�� ا�*$Bا�� ��� ا�e$5ام ا�*�Aرات ا�*$���ة     I<ل ا��ء وا�$�5>) �>� ا5>$#*��<�
�5b�ت ا�>�ول ا� �� 


V ا�*�+RA ا�4a �� (5�$% ا�*�اآB ا�*$#�و�%  ،	

V أ=/ +E-�2 ا�
�ا(
  .�4�3% ا�2ر�%% ا��و��% � ا��آ��
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  ا�داء�
	�ات ����ا�

���رة ا���ول ا�����ء ���� ��
��� ا
	������ت             — �����
�� ا�!�!�� و��� �����  و     "#
���     إدارةا�"&
ا�
�'��ت ا�

  ������وا�ر/����� �����+ .����-ل ������,�+ ا�!�������* ا�()و
��=)>���، ;��: ��9"ا�8   �6��7 آ,���وأ!�����* ا�(2���3"، 	�0  

�� .ا��(,�� ا�,<��ا

 وا�,����" ا���:  ���(��ت>��م ا��ول ا����ء �9!��,�ل ا     —
����� ا��را���: وا� ا�����7Dج�)���A9 :��B ا�)آ������ ;��:    �<( 

���)ارد اإدارةو���#G�H ا����"اض و�������A�E و  I����,�
�'�
� ا�J(��: ودرا!�ت ا��AEوا��. 


������ت �������ة أو   —K� ,�ل�م ا�����ول ا�������ء �9!���������<
 . وا�(2�3"اMD��ع����� ���(��ت 

ا�,(3,��ت ;�: ا���ول ا�����ء ا���:          /��د ا�,N!�<�ت   —

����ت         K� ,�ل�ا!�� ��� �����رة �<��ا �A� ا�MD��ع ��

 .وا�(2�3"
 

  ا�داء�
	� ا�����

�ا����� ا!�����,�ل ا����   —�   ������ول ا�������ء ����(�����ت ا�()و
     Pأ� +�
ت  �&<�(�ت ;:  إد.�لو��(��ت ا�(2�3" �E�

�� و       "#�
��)ارد ا�,���I     إدارةا��+ ا�Q�Rا2: وا��J&� ا� 
����� وا�ر/����� و�&�����S ا��(,�����  إدارةو"&
 ا�
�'����ت ا�

����)Jا�. 

>��م ا��ول ا����ء �9!��,�ل ا���(��ت وا�,����" ا���:       —
����E������� إ������7ج�
ت �)�����A9 :����B ا�)آ������� ;����: QTا� 

�   إدارةوا�"������� ا����J&�� و ����AEوا�� I�����,ارد ا�(���� 
�� وا�ر/��إدارةا�J(��: و"&
 . ا�
�'�ت ا�
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�ة ١ ��اض ا
�	��� و����� ا
����  ا
��ارد ا
������ �����ام ا
��	��ت ا
	�و���"#
 ٢٠١١-٢٠١٠ 
 

  
 

  ٢٠١٠ ا���ا��
 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١  
 �����٢٠١٠ر 

��
 ����ع ا���

 ٩٩٩ ٠٢٦ ٩ ١٦١ ٥٢٤ ٤ ٨٣٨ ٥٠٢ ٤ ����ع ا�دارة وا������ وا���
� ا�����آ�

��ث ا������� ٧٠٠ ٣٧٦ ١ ٣٤١ ٦٨٨ ٣٥٩ ٦٨٨ إدارة أ��
� ا�

 ١٦٣ ٤١٨ ٢٢ ١١٧ ٢٠٩ ١١ ٠٤٦ ٢٠٩ ١١ ا�$#"� وا�!را �

�"��� ٩١٧ ٣٢٢ ١٨ ١٨٩ ٣٠٧ ٩ ٧٢٨ ٠١٥ ٩ ا�%�� ا�

 ٥٦١ ٦٧٧ ٦ ٢٥٤ ٣٨٦ ٣ ٣٠٧ ٢٩١ ٣ ارد ا���'&��

�(�� ٥٤٨ ٥٤٥ ١١ ٩٤٦ ٨٢١ ٥ ٦٠٢ ٧٢٣ ٥ ا�

 ٦٦٥ ٢٣٨ ٤ ٧١٤ ١١٧ ٢ ٩٥١ ١٢٠ ٢ إ��'ج ا��/'.� ا���(� و-,����+�' ا�*('ع

 ٥٥٣ ٦٠٦ ٧٣ ٧٢٢ ٠٥٤ ٣٧ ٨٣١ ٥٥١ ٣٦ ا����ا��� ا�������� ا���د��

    
 ٨٩٠ ١٩٨ ١ ٨٩٠ ١٩٨ ١ —  رأ���ل ا����ا��� ا���د��

    

 ٤٤٣ ٨٠٥ ٧٤ ٦١٢ ٢٥٣ ٣٨ ٨٣١ ٥٥١ ٣٦ ����ع ا��	�ا
	� ا���د��

    
 ٩٩٧ ٢١٥ ٧ ٤٨١ ٦٣٠ ٣ ٥١٦ ٥٨٥ ٣ ا���ارد �2 1'رج ا���!ا���

 ٤٥٩ ٩٩٥ ١٢١ ٠٥١ ٤١٣ ٥٩ ٤٠٨ ٥٨٢ ٦٢ �6�'�5 ا��('ون ا����3

    
 ٨٩٩ ٠١٦ ٢٠٤ ١٤٤ ٢٩٧ ١٠١ ٧٥٥ ٧١٩ ١٠٢ ����ع ا���ارد

                                                      

	��� ُـ�    ١ ��
  .  $�رو٣ ٢٧٤ ٠٨٤ ��	������َ�� 
��� أ���� 

  *(� ا�	�)ا��� ا���د$�
(1(� ��0/ ا����ون ا��-�,ا�	+

٦3٠% 

  ا�	�)ا��� ا���د$� ا���6�5��
);�:���9ء د0/ ا����ون ا��-�,(

٣٠3١% 


= ا����ون ا��-�,���;  
٥٩3٨% 

ا�	�ارد ا�+�ر�A 0@ ا�	�)ا���
  ا��أ:	���� ا�	�)ا��� ا���د$� %٣3٥

٠3٦% 
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��� وا����� ا�����آ�دارة ا�
ع  ���-١-٠-٠-٢�   وا��
 أه� ا������ت ا����

��7�8 ا�"��2<:   ;: إ��Vر  S وا�K#7� ا
!�#�ر��    إن أK#7� ا��(<�  "
ا�
            8��W���H ا�
�"ا +��9 PB(ت ا�-B وآ=�ءة �����ن ;�,�� ��/"ور

وا��(<�Y#9 Sن ا������� ا���(��� /�"وري       . ا�"�2<�� وا�
"ا�8 ا�="���  
 و���������� ٦ و ٣ و ١ات ا�����J� ;���: ا�
���"ا�8 ا�"K#���7[�  ��>����2� ذ

���7�8 ا�"�2<:     اDدار"
 ا��(�<�S ��9+   إ��� آ,� �&���ج ا���"      . ٥ ;: ا�
   Pأ��� +��� 8�
 ا���و����  ����اد إا�
��"ا��������
ا��������  و ا������اض ا��

��+ أ���P  إ���اد  و�"ا���� ������  ا�داء ;�: ا�
��"ا�8 و  ا�����ي  S2���`(ا� 
 ",�N��,ا�,&���;�3+ وا� a���E�ا�����م و�����  ا�="���S ا
!���#�ري ا����ا2   

  ��
���ت ا�()وK���9 :)�,ا� .    "�� ���<�" ���� ا��#"اآ�ت       إ��� و�&��ج ا�
�Q���=)� ����7�d ا�
��"ا�8، 9,��� ;��: ذ���c ا������ون ���b ا�,"اآ���       إ��&��<�+ 

و�+ ا�,"��* ا����م ��9ور ا!��#�ري دا��  ;�:         . ا�,���و7� ��ى ا�)آ���  

ت وذ�S��&�� c ا
�<�ق    �J�
��Eل ا  +� وا��,�!c و7)��� ا�()ا�8 

PBت وا��)ا��  .أ�P ا�&)ار دا.��� و.�ر��� و�)P�B ا�,��)


 ا���و��  إ��اد  ������

���ت    ا����اض ا��Kول ا���)�� ا�Qي 
ا�()و����؛ و�����ر�" ا��(��<�S؛ و�����ر�" ا�;">��� ا
!���#�ر��؛    

و��);�" ا�,��.-ت   . وا�<��!� ا����� Y#9ن ا�
&�)ث ا�,(�<��      
9 S������و�(����Eت . ��,
���درات ا�,��#�"آ� ���9+ اDدارات;�,��� 

 .وا�=�>�ت ا�#"اآ�ت. ا
��Jل


>�ارد ا�*�Bا��>% ا�#�د�>%، �5P>#�ر              �4Eي+ :ا��%��ات $# ا��
ارد وا"!��ه�ت    V<
 %<N�$A*ت ا��
ز�>�دة  ��>�  ، ٢٠٠٩ ا�*�4$
 ٢٠ ٠٠٠(% ٥�!��  ز����دة ��������   ، و٢٠٠٩ ���ر���� �����م  ���٢٠١٠
 ����م  )  ����رو٢٦٢ ٨٥٠% (٤}�٦*A>>�ار 
 .٢٠١٠ ���ر�� ���م �٢٠١١
 ��م ) ��رو


إدارة ٢-٠-٠-٢��
  أ���
 ا����ث ا��

 أه� ا������ت ا����

,(<�� أ	�dم ا�,�دة ا��0��0� ��+ ا�(��3م ا�!�!�:           ��
: أK#7� ا�
&)ث ا�   
���Eل         :�; i&
�+ ا�)آ��� أن �#bE و�<��� ا� *�K�� :آ���، وا��(��

���A ا��,�: �]�T"اض ا��<�,�� ;�: ا�����              Kو� �A��,)و� ��ا��K>� ا�Qر

�دل ا���,�ء    � c�Q,�� وا���(�� وآ��ت ا���أ�,b وأن ��<" �
�دل ا�,��)

    �����ان ا
!���Hا :;   ���و>�� �B,,6 أK#�7�    . �ت ا��<�,�� ���K>�� ا�Qر

ت  �ا�
&��)ث ا�,(��<�� ��&=���� و�(��< ���E�S ا
/��K-ع ����9
&)ث ;��: 


�P ��,��ء ;�: ا���ول ا�����ء ;�: ا�)آ���� و;�:                    < +������Hرة  ��7)و
�� وا��را��QT3,� ا�)�.  

 �,��b �)ا�7* أK#�7� ا�
&�)ث         jدارة ���)د ا�
&�)ث �9      إدارة��)م >�<     
    b�,� k��J� ��>),ا�,���:      ا� l��KHا�� c8 ا�"�2<��، 9,� ;�: ذ���ا�
"ا

      (&)9 S���� �,�; Q�=)وا�� :E��7"
 ��� 9&)ث وأ�,�ل ��(�� ١٥٠٠وا�
  l���!(�,9 ،وا�=�>����ت 9&���)ث �����,�����#�ر�b ا�
&���)ث  ١٣٠وأآ�د +���� 

�+ ا��,���ت �(<�S ا�
&)ث٨٠ا�,(<�� و	)ا�:  .  

  ��,d�>����,ث ا�,(����<�� ا�(����&
������)د ا�
&����)ث  . �����#�ر�b ا�
ل ا���(���� وا�آ�د�,���� ا�,��<�d,�� وا�=�>���ت ا�
&��)ث  وا��,���

ا�,(����#)رات وا��,�������ت �(����<�S ا�
&����)ث؛ وا�,����<�d,��؛ 
 .و>)ا�� �7��9ت و7#" ا���(��ت

 

٢٠١٠ ١-٠-٠-٢ 
٢٠١٠ ����
ر 

٢٠١١ 
٢٠١٠ ����
ر 

�� ١٦١ ٥٢٤ ٤ ٨٣٨ ٥٠٢ ٤ ا�,��ا�7� ا���د
P� — —  .�رج �+ ا�,��ا�7��,)

�K#7ا�,,ّ)��ا� "�T  — — 

٢٠١٠ ٢-٠-٠-٢ 
٢٠١٠ ����
ر 

٢٠١١ 
٢٠١٠ ����
ر 

�� ٣٤١ ٦٨٨ ٣٥٩ ٦٨٨ ا�,��ا�7� ا���د
P� — —  .�رج �+ ا�,��ا�7��,)

�K#7ا�,,ّ)��ا� "�T  — — 



GC(53)/5 
Page 131 
Major Programme 2 

 (��)��
   ا �,�� وا
+را*� ١-٢ا

>t<A� V ا�$�2Y>% �>� ا�#>��;     ٩٦٠ هE���N Dا�� ، +
#� �$���Aات 
QE*% ا��2J% وا�Bرا�%    ا��'�ر �LI� V*

���ن ��*%   .

             �*�<5 ' ،%<�2Y$2ا�� و5>�ء ا�<Yا� V<

>V   ٢٠٠٨أز
>% ا��2J>% ا�#��*�>% �>�م     �#>�  و�$�OP ا5$*�ار ا�$I�ر ا�#�ام ا� �<��#��� ،

/    �+"�ه�ت ا�E�G)% وا�$� �6$*/ أن +$>      ا'A$�<*رع �>� ا��خ       . �<E*ا� �<�Y+ ت�ه>�ا'+" H2<رأس ه �<���*>� �>� ذ�>D أN>�اث     (و


�+�>>%  ) ا�A4>>� ا�*��4$>>%Eاض ا���6ا��>>% وا��<<

>>� ا�$>>� +A$E>>/ وا�$�Y>>� �>>� ا5>>$#*�ل ا�راF>>� و(>>h ا�*�>>�H وا��>>�ت وا��
      �� �=����
��� ا�     ا�Bرا�� ا��$�جا��6ود و�tA ا�$�Eع ا� R�4ا�� ا�B+�3د و� �=����
وازاء ا�E*>� ا�>�L��� وا�$E*�>%     .  ا�


�+>>�ت،ا�*>>�ارد ا�4
�#�>>%5>>�ف +$#>>�ض ا'3$>>7�د�% Eوا� H�<<�*ا�$��>>% وا� /<<\
 ،  %<<�E^ة ا���#<<kا� �<<�� dY�
>>V ا�>> �<<�B*� 
�>�ت                  �4Aا� V<
�� ا�Bرا�>% وا�4�3>% و�<43 V<

�>%   وا��و��% وا�#��*�>% =>�اء ا�*4��R< ا�*$#�رF>% ا�+�>% �E$*د�% ا��ا'3$>7


�از�$T� ازاء ا��IاJ/ ا�
��G%. ا��aى V
 ��' %��  . و��*�ن ا5$�ا
% +L\�� ا�**�ر5�ت ا�Bرا
   %<<N�$-*ا�5>>�اق ا� (��<E

>>U ا�#��*>% ��*>>�$V�L�T �>>�ص و�= �<A� .   ة�<<��= �^�<<e
 ��
>>U أ�>�= �<TELت =>�اء و��ر ��>>�I<<$�ا 


�ت وا���6ان =�ءت 
V أ3���; � Eا� R�7+ اض�

*>� �*V<L أن   ، +�5) ر3#% ا�#*�ان وز��دة ا�$">�رة ا��و��>%  �L6;���% ووأ 
5>>0
% ا��2J>>%   ز�>>�دة �>>�إ�>>��>>bدي  �^�<<e
 V<<
 %<<��E$
 %<<��>>V . ا�$#>>�ض �*"*� %<<*=�Eل ا��T<<5'اض ا�<<
و�A>>�ر أن أ

 %�2Jدي  وأا�b+ H��*��� %��*6*إ��ا�

V ا�^-�ل أ5�5�، �� ا� ،���E5 %*�� �����
 V

�% ه0ك أآ\� �Eان ا���.  
4$
�A�ت ا�$���EL=�� ا����6% ا���6\%، آ*� �� N���EA+ %% ا��I6ات ا�*#��N ���+ ،%*A' ����ة          � %��$A*و�% ا��Eت ا���EA$إن ا�

  %
05
% ا��2J% وا�
V ا�2Yا�� وا�$E*�% ا�Bرا��% ا�*�$�ا /�
و�3 +-�ق ه>H2  . ��$��6�ت ا�A��*% وا�*�QEرة ا�$� +#$�ض 5
=���EL$ت         ا��<�EA+ �<� ل�ه>� ا�6> �آ*> ،%<����A$ت ا��<�=���EL$ت ا��ء �    �>�وا'3$-> �ت ^-��>�<+�
Eو+>��� �3*>%    ا5>$�0د ا� ،���<QE��

��� ذ�I<+ D#�) ا��2J>% وا�$�EA>�ت ا��Eو�>% �>�                 �TI� �*آ ،%����A$ت ا���=���EL$�� /أو ��ا� %���
و
>V  .  ا��6>�ا�� ا��$>�ج 

�>% أن �#>Bز    إ�>� �*% أو ا�*E�6% وا��را�% ا�$�EA%    ا�AE/ ا�-#�ل ��$�EA�ت ا��Eو�% ا�A�     P)ن�Eان ا��<�
 N>� آ
�>� اN$*>�'ت    إ�>�  ا�

5
�/ +V��6 ا�   �� %

>V ا�
6>�ث ا'5>$�ا+�"�% وا�4$
��A>% و
>V ا�$#>�ون          . �% ا�Bرا��%�$�=ا'5$�ا �<"�B
 	
�<��
و�A>�م ا�

>) ا�QE>�م ا�5�5>� ���آ         ]�<$� �<*
ذ�>D  ��>% و
>) د5>$�ر 
QE*>% ا��2J>% وا�Bرا�>%، و      ا�$�EA و

�درات د�; ا+e�ذ ا��Aار 

*���>�   F>*�ن ا�
>V ا�Y>2ا��   إ�>� و+>�#� ه>H2 ا'5>$�ا+�"��ت إ=*>�'     . 50$�ا+�"��ت 
$�5>4% ا�=>/ �>� آ>/ 
TE*>�         � �د 

�و�>>% إ�>>�ا�>7#�� ا�#>>��*� وا�>>�^�E و��>>� k>>#�� ا�5>>�ة ا�*#�>>�I% و  B<<�B#+ �<<�ّL+ %<<*Q�أ %
 ا��2J>>% �>>� إ�$>>�ج وا5>>$�ا

��� ا���3د         V  =��ا� R�4خ وا��E*ا� ��Y+ /�
3 V
ا�*d5�$ وا���4/، و+�$"�R �� ا��U3 ذا+m ��$��6�ت ا�E�G)% وا���4eة 
�=����
    .ا�

���     (A)ض 9ا� :�����تاQTا� ������رات ا���ول ا�����ء     وا�,�<�ه,� ;�A,�� 9  �&�<�+ أ��+ و!�- ������ ����    ���
��S ا���(���ت ا�()وK� 
 .,<��ا��ا��(,�� ا��را��� ا��T"اض 

  ا�داء�
	�ات ا���ا��

ز��دة ا!��,�ل ا���(��ت وا�,
�دئ ا��)����A� و�(���Eت         —
ا�,��)�����ت ا�����: �)����A9 :���B ا�)آ������ ;���: ا�
&���)ث   

 .وا��(,�� ا��را���
��د ا��ول ا����ء ا���: ��<��,P ا���(���ت وا�,
��دئ            —

ا��)�����A� وا�,(����Eت ا����: �)���A9 :��B ا�)آ����� ;��:      

ت ا�
&)ث وا��(�E��A9 را��� ا��: ��)م� .,�� ا�

ات ا��: �)�A9 :B ا�)آ����  ا�D"اء و�)ا��ا!��,�ل ا�  —
�+ ��7* ا�,(3,�ت ا��و���.  

ات ا����: �)���A9 :��B ا�)آ�����   ا���D"اء و�)ا��������د ا� —
       6��A7و ��A�"<ا�,(3,��ت ا��و���� أو أ �A��,وا��: ا��

�A9.  

ى ا�'����/ �+.روس ا����,+*� �( ا")�   ا���ا"$5���k�$� %% ���[  :�3ا8�ت و�2+��ت ا���7.6 وا����5��6�1+2 �34 �


>V ا�"T>�د 'ذآ>�ء ا�>���، '      �#� إ=�اء اا�$��A; ا�e�ر=� ا�*�$A/ و   �<�B

V ا'5$#�اF�ت وا�$��A*�ت، ُ�
2ل ا�ن  ��B*�
   �<<Oوا� %<<E
�Lا� %<<*�A��� ،%<<�
QE*>>% ا��2J>>% وا�Bرا �<<� %<<���A*ء وا�^>>�اف ا���<<�ا�**�<<5 %4I<<�.� /<<*$6� �V�<< ا�>>�ول ا�
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%<<�"
���

�و�>>%  . وا'�">>�زات ا� B<<�B#+ D�2<<�2>>%، وآJا� %
 وا5>>$�ا
% �Q>>�م +Lّ�>>�و�>>� 
#>>�ض +E>>�ول 
>>��P% أ
>>V و0<<5
  .ا�$��6�ت ا�*$Bا��ة ��� ا�*�ى ا�*d5�$ وا���4/ ا�$� �-�TF� ��Y+ ا�*E�خإ�R7 ا�$�آ�B أ5�5� ���  ا�Bرا��، ا��$�ج

  :���!�: ا�و�
7�تا��9.دة �3���7 ا�

>a V>0ل ا5>$#*�ل ا�$                  إ��ا�و���% ا�و�� +���      -١ �<�*��� %<�2Jا� V
P<� sTE<+ �<$ر�) ا��I<*ا�     �<
�EA>�ت ا��Eو�>% و


�و�>% ا�                 B<�B#$� %<�=���EL+ رات�<�aرف =��>�ة و�<#
 وا
L���>% ا'5>$�ا
% �>�    $T� /7$� �<�ّL�، وا�$>� +>�$�6ث 
 %*Q�جأ�ا��$%�Oوا��را %�#�
��� ا�6-�ظ ��� ا�*�ارد ا�4 m+ذا U3�6ص �� ا��+ �*E�� ،��  . ا�Bرا


>>) +�Y>>� ا�*E>>�خ، و��>>� و=>>m ا���6$>>� 
>>a V>>0ل   ا�*>>I�ر�) ا�$>>� +$E>>�ول ا�إ�>>�ا�و��>>% ا�\���>>% +>>���   -٢ �<<�L$إدارة 
�TE
  .ا�*e�^� وا��6 


>a V>0ل ا�*#>����              إ��ا�و���% ا�\��\% +���      ٣ %<�2Jا� %
0<5 V��<6+ �<����ء <� ا�*I�ر�) ا�$� +���� ا��ول ا�

�+�ت وا�E% ا����3% ا��و��% �6*�ا'+- /\
  .�5$�ر ا�2Yا��ا�$� +�Aم ��� أ5�T5� ا'+-�3�ت ا��و��%، 

 -*�"
�(��) ا�
   ا
�6�7�8إ(��ج  ا
�1�23 ا
���0ام 
	/. ١-١-٢ا

�%  ��   :ا��'�رA*ا� V��*eات ا��Eن ا����J،       ا�<�B
 �5ف �*�رس ��د ا�>�L�ن ���*�>� وا'+"�ه>�ت ا'3$>7�د�% ا�#��*�>% 

    ��� dY�
\/ ا�را�F وا�*��H   ، ا�*6��k/ وا�*�ارد ا�4
�#�% ا����6%    إ�$�ج
V ا� ،     %<�2Jا� �<�� R<�4ا�� ا�B+ 0لa V
  
��>�    ،و�5ف +A$�ن هH2 ا'+"�ه�ت �$O� ��\L�ر +��Y ا�*E�خ. وا�#�� وا����ف وا�4�%3   �
�<5 �Ob<� �*
�>% ا�*6�k>�/   إ�$�= 


� و+��4�        �A+ دادB+ UG$� �

R ا��Qوف ا�*E��a% ا�$� �� H��*وا� �Fارد ا�را�
وه� +I*/ در=�ت ا��6ارة ا�*�+-#>%  . و
��� إ��و�*� أن ازد��د ا�6� . %=�Q*% و+-�I�ت أو�G% ا���ت ���*���J $E ا�*  $4T�ل*�ط ا� وأ� R�4ا� V
 ��B� ��*��� ا�4�%3 

      V�� ���E$ن ا��جا���3د ا���6ي، ��و  ا��$ ����� ا�*�ارد ا�*���>%   إ�$�ج ا�Bرا D�2وآ ،H��*وا� �Fارد ا�را�
 ��� ا�4�%3 
   �<<�� ا�Bرا�>>� وا�$E*�>>%  �$>>�ج د�>>; ا�$L\�>>� ا�*>>�$�ام �� إ�>>�و�>>D�2، و5>>#��  .  ا�*6�k>>�/�جإ�$>>وا�
>>B<<� ،%��Iداد +>>��OPا 

          V��6+ %*5�6ا�ه*�% ا� V
��ء ��ن ��*�ن 6k% ا�را�Fا5$#*�ل  إدارةا'=$*���% ا'3$7�د�% �� ا��ول ا�� H��*وا� 
  .ا�Bرا��%، و�6*��% 3���ة ا�*�ارد ا�4
�#�%% ا�
�Q %�G*ا�$��% وا��6 
V +�ه�ر ا�را�F، و' �5*� �*��% ا�$�67 �� ا��


	 ا�-��� إ^�رو��  ���

�+اا��را�O%  �5ف �"�ي +��5) ا�*�ارد ، ه2ا ا�E� %<�       ة���<^ %<�Oاد ورا�<
 �$4>��� أ�>�اع =��>�ة و
�*��% ا�   s��6+ 0لa V
$-4�H2ه� .          %<"$E*ا����6>% ا� %<�$Lا� V<

>V اN$*>�ل ا�*>�دود، و �<�B+ ا�*>�ارد أن H2<ن هP) V
 و

��، و�� 	+�Eأن +��� آ

) +��Y ا�*E�خ و+�آ� ��L$ا� ��� /�
V ا�*�2Y�ت �7��h ا�67% ا�
��I%��3رة أ� /�  . أ�


�(>�ة ��>� +V��<6 ا�
>V ا�Y>2ا�� �>�ن           Gو� /<*#+ %E�<6*ا�"���ة أو ا� /�k�6*أ��اع ا� U��آ V ج�ز   إ�$>B<#*ا� /�<k�6*ا� 

 +>�ه�ر  إ�>� وا�$>� ' +>bدي     ا�راF>� وا�*�>�H  إدارةوا�*�I<$Eة �>�   ا�A�k>�ة  ��**�ر5>�ت  أ��� وا�*�$�ام �"R أن �$�7ى   
  ��و�A>�ر +>�ه�ر ا�$��>%     . ا�
#�O�ت J>�زات ا����G>% ا�$>� +>��Y+ �<� ;T>� ا�*E>�خ       إ��ا�را�F وا�*��R�6� H وإ�*� +bدي أ�

          �<6E� �<F�6ا� U<3; �� ا����ا�# ��#k ��� �Fر  ٩}١وا�را�<$Lر ه�<��

V�<�0  ٧ إ�>�  ٥ �*#>�ل  ه>2ا ا�$>�ه�ر  �$Bا�>�  و،   
  %E5 /ر آ�$Lه .        %<�G�
آ*� أن +�ه�ر ا�$��% وا�#�ام ا�
V ا�2Yا�� 
$�ا�4�ن �LI/ و� ]�O��O�ر ا'=$*���>% وا'3$>7�د�% وا�

���ن ��*% 
V ا�*E�^[ ا�*$�67ة �� أ���<�A� E=>�ب       ٦٠ 
V ا�*6$*/ أن �T�=� ��6       ٢٠٢٠و���6ل ��م   . ^���% ا�=/  

   Aل أ����ا��67اء ��6 (* �وأورو� �و�%      . �Eت ا���EA$ل ا��ن ا5$#*P) V
 وا�$� +���� ��وره� ا�
>6k V،   V% ا�$��%  �$��6و
     ،%�#�
��� ا��6 
V ا�T"�ة ا�
��I% و�#Bز ا�$E*�>% ا'3$>7�د�% ا�*>�$�ا
% و�V�<6           أنا�2Yا�� وا5$�ا
% ا�*�ارد ا�4 ����� 


�r Vوف 
#�I% ا�-�Aاء. 
 

١-٢ 
٢٠١٠ 

٢٠١٠ ����
ر 

٢٠١١ 
٢٠١٠ ��
ر�� 

�� ١١٧ ٢٠٩ ١١ ٠٤٦ ٢٠٩ ١١ ا�,��ا�7� ا���د
P� ٨٣٩ ١٦٧ ٢ ٨٣٩ ١٦٧ ٢  .�رج �+ ا�,��ا�7��,)

�K#7ا�,,ّ)��ا� "�T  ٥٤٧ ٧٠٢ ٥٤٧ ٦٨٢ 
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�   :�����تا�����رات ا��ول ا��   ��  :; ��'�
 ���R" ا�,(��خ وأ	�)ال ا�����*، وا��,�P ;�:       إ��Vر ��ء ��,�ن ا
!��ا�� ا��را��� وا�

�S ا���(��ت ا�()و��إ��7جا�)>6 ذا�W�0d� ��� t و�()�b أ37,� Kو� "�(K� ل-. +� ،P�B�&,ا� . 


	�ات ا�داء ا���ا��� 

—    "���R� "�`Y��� +��������رة ا����ول ا������ء ����� ا�&���  �������
K� ا!���,�ل ا�را/�: ���� ���ه)ر ا�را/�:           ا�,(�خ وأ#7 

����k��M  9 PJ ا�,����I  ����� و��"���� ا��"��9� و  ���� ����7jج����9ر 
���� وا���d� ا�&�)QTا�. 

—    D ة"d�
ة ا�را/: وا�,��I ا�,)/)��   دار��د ا�"زم ا�,
وا�,�d=��� ��&��<�+ آ=���ءة ا!����,�ل ا�,����I و7)����� ا��"��9�   

 .��R" ا�,(�خ�b  ا��"W�ّd� �9و�"و7� 
>�رة ا��ول ا����ء ��� ا�&� ��+ ���R" ا�,(��خ ��+       ز��دة   —

�u�=H ا7
��`�ت �Tزات ا��;�'� وز��دة ا	��Eز `��7:  .-ل  
      ��#���Aا��"�9� ;�: ا�را/�: ا� :; t)��H9)ن و�"dأآ<�� ا�

  .وا�,(�E� ��� ا�<)اء

—    ������<�	�ت ا�را/���: ا��را������ >����� ا!�����,�
ت ����"
	���Eز  �ا���: ��(uA 9    أو �,�ر!�ت إدار���A     /وا�را/:  
  .�u�=H ا7
��`�ت �Tزات ا��;�'��R9� ا�d"9)ن 

� >���رة   —����`" u���=H� �������� ��� �Y >��9 ا����ول ا������ء  ��
  ��7�d����  إ���7ج اQTا� ،           Pأ�� +�� :�(��(�
 وز���دة ا��(�)ع ا�

�� وا��را��QTا�.  
—    ";��Kط ا�(K. ت ا�ر       ات��د
-�! +�� ��� :/� ا ا�,���


��  ا�,&�P�B و�&�P�B ا�  وأ7)اعا�,&���  H)ا�    ���,�� :��
������R� b" ا�,(���خ وا����
���ت،   W���dزة ����� ا�����������9رة 

  .�� ا���d� ا�&�)��إ���7وز��دة 

	 ا�-��>�         :ا��%���ات ا�'������� وا"!��ه�ت  ���
أآ\>� �>Pآ\� ��>� ر�Y+ ��OP<+ �<k>� ا�*E>�خ         أ�>m$4I     �5ف ��آB ه2ا ا�

���EL=�� و+�$"�O� R�ر +��Y ا�*E�خ، وآD�2 أ�4I%  و�5ف +��k رزم ا�$   .  �m و��� وF) و+E-�2 ا5$�ا+�"��ت ا'$5"��%    

V أ=/      H��*ا�$��% و+��� ا� %���� ��� ،�Fل ا�را�جا5$#*�وا�إ�$ /�k�6*(>  ا��ت ا�"��>�ة      . �%*�<+�
Eن أ�>�اع ا�P<) V<
و


>) ا�Q>�وف ا�*E��a>% ا�*$�Y>�ة             �<�L$/ ا���وف ا�$��>% أن +>��� و5>�<rخ و�<E*ت ا��
�A$� �T�
A$� B�*$+ �$ف �#*>�   و. ا���<�
 	
�<<��
و5>>�ف �e->>� . � وا�$>>� �T� ;$<<T>>� ا�4A>>�ع ا�e>>�ص�4-$ ا�*6�k>>�/ �>>��ا5>>$�0د +s�<<-e ا��>>4I% ا�$>>� +>>��; إ�>>�ا�

                      �<�=����� V�=و�<$Eا� U<�
\+ ���<A+ا�5>*�ة و ;�<�A$� %<A�#$*ا� %<�E�+4% ا�$����6% ا��وI�ت وا��
�eا� ��� ��آ*>�  . ا�$�آ�B أ�
 	
���� (
  . د ا	������ارB#$�5ز ا�$#�ون 


>�ارد ا�*�Bا��>% ا�#�د�>%، �5P>#�ر        �4Eي  +  :ا��
ارد وا"!��ه�ت $#  �%��ات  ا� V
 %N�$A*ت ا��
ز�>�دة   �>� �، ٢٠٠٩ ا�*�4$
  %
�Eم   )  ��رو ١٥٤ ٢٩٨% (�٤����>�   ، و ٢٠٠٩ 
A�ر�% �#>�م     ��٢٠١٠      %
�<E� ض�<-e�رو  ١٢٠ ٣٧٨% (٣ا�<�  (  �<�

�اآ>>B ا�
6>>�ث وا�$>>�ر�R ا'TE�� %<<�*��3>>�ض ���L->>�ءة �>>�  و�>>��ف �$#>>Bز ا�$#>>. ٢٠١٠ 
A�ر�>>% �#>>�م ٢٠١١�>>�م  (<<
�ون 

 %4I�جأ�إ�$D�2� �#
  . ا�*6��k/، و���ف �"�ي +��6/ ا�*�ارد +

  ا
�:�ر�9
 أه� ا������ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

 ا��1�2 وا�0/�ظ -,+*� �( أ�) إدارة ١-١-١-٢
 وا� +�5ا24#ا�� ا�3را-� 

�ة�  ٢٠١٣-٢٠٠٦  :ا�
 ٢ :ا��! �


ت ا�&"�� ;�,� ����S ��9ه)ر �E,ن ا�Y#9 دة(E7� ا�(,�� ���7��9ت 7)و
 +� FRN(.-ل ا!��,�ل ��(��ت ا�(2�3" ا�را/: وأ!
�ب .<�رة ا��"9� 

 ا�را/: ��W�=H إدارة�7��9ت �+ ;����� �&<�+ �,�ر!�ت و؛ )CSIAو 
ا|`�ر ا�<�
�� دا.P ا�,�dن و.�ر�t ��� ا�K#7� ا��را���؛ وا�(#" ;: 

 P
< +���؛ وا��7ادا�,E-ت ا�,"ا��� ()! WJ7 ء�
د�  ؛ ور!��� أ7
�#�ر�b ا����ون .,<� �#" +��#"و��  *� ا���(:؛ و�);�" ا���ر

�+ ا�,N!<�ت I"�Tورف و�!"
�
" زا�H�
ت ;: ��� .�B&�ب ا�
 

 

  

٢٠١٠ ١-١-٢ 
٢٠١٠ ����
ر 

٢٠١١ 
٢٠١٠ ����
ر 

�� ٢٤٦ ٩٩١ ٣ ٢٧٦ ١١٧ ٤ ا�,��ا�7� ا���د
P� ٢٣٣ ٦١٤ ٢٣٣ ٦١٤  .�رج �+ ا�,��ا�7��,)

�K#7ا�,,ّ)�ا� "�T � ٥٤٧ ٣٧٢ ٥٤٧ ٤٠٢ 
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 أه� ا������ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

 ا������72+� وا����ر�4ت ا��%2,�6 ٢-١-١-٢
�24�1#ام ا��+�< وادار�*� -,= >�0 �;2#ام 89 

  �@�ل ا�3را-�
�ة�  ٢٠١٣-٢٠٠٦  :ا�

 ١: ا��! �


�دئ �)��Y#9 ��Aن ����I ا�,&�P�B وا�,(�EAإ �����7 ���ت ا�()و
�<�رات ا���;S وا�H<�2" ;: وو�(��EAت ا�(2�3" ����س �W��H ا�,)ارد، 

�+ .-ل ا�,&�P�B وأ7)اع ا��"9�؛ و�7��9ت Y#9ن  I��,إا� I��� �����7
P�B�&,ت ؛ وا�-.�� +�
�ر وا��Yآ� �.

�� ;: ا�"E� ���,�� �7��9ت

����S 9(,)ذج إ����7� ���I ا�,&�P�B ا�Qي و �,�; �&J3,� ا�)� t��/
 b/(� ذ ا��"ار�Hرا��، و7,�ذج ا�,&�آ�ة وأ37,� د�  ا���� وا�QTا�
 +� W�=H��� P�B�&,أ37,� ا�  �,Jت ا�"ي و����,�� :)��ا��Eول ا�

ت ���.<�2" ا�,���T I" ا�,(�E�؛ و�);�" ا���ر�* ��#"ة �+ أB&�ب ا�

"!�ورف و�T"ه� �+ ا�,N!<�ت؛ و�);�" ا�,�.-ت ا���(��� ;: زا

b� . ا����ون ا���(:�,#�ر
٣-١-١-٢  (+BBB��0ا�� )+;BB0�   ع�BBB/إر� (BBB/7� �BB�1

   -,= ا� �+72�G ��+� ا����خE,2*� و�D 3�3%#ر�*�
�ة�  ٢٠١٤-٢٠٠٨: ا�

 ١ :ا��! �

     � :�; �AE��)اد ورا`�� �V;"ة ���HK �K
، ���<  ���9ر أ���� ��+     !���-د �ت ا
�<�)ى   S��&د ا�,(�.: و���A�
�b أ	)ال ا W�d�7� ا���d�أ��� �+ ا��R�، ا

� ا�,&��)ى         إ��ا/�;�  ��� ا�()���، وا�,-�k ا��QRو�� وا���Eر��، و������ 
��+ ا��)ا��P ا��QRو��� و         cذ�� "�Tت و��QR,ا� +�/    +��أو �u��=H ا�,&��)ى 
     �����ت ;: ا�,&�P�B؛ و�)اد ا�-QR,دات ا���� و��ر�* ا�,)�=�+ ���ى     ؛

 .ا��ول ا����ء
� �;BBBB2�  �BBBB,��BBBB+�����7� �BBBB��/I�72ت ٤-١-١-٢
�K+2BBB4  �*��/BBB� �BBB9�%د ا��BBB��0+) و �BBB/7��Jءة 1

�+Lا��را  
�ة�  ٢٠١٤-٢٠٠٨: ا�

 ١ :ا��! �

 �����A��(� دئ����
�� و/���b 9"و�)آ���)
ت و�����=����" وا�,���)ارد Kآ=����ءة ا�����
 .;"ة��)ارد ورا`�� V؛ وإ��	� .G2�J ا���,�ء��ر�* ا�)را`��؛ و

>*� ��72��B1�2,� �, وا��+�B< وا�� ���Bت         ٥-١-١-٢
  +� ا�27,� ا�0+���إ>��2 ا���OE وإ>�2ج3 ��3%2
�ة���d"ر: ا�  

 ١ :ا��! �

V"اS2 ����  ��)م ���� أ!��س ��(���ت 7)و��� ������م 9�,����ت �&���P ا	���Eز              
  ��V ؛t��)��H��9)ن و�"dا��      :��'�
���7� ��
��P ا
����Aد ا��d��9  >���� �)>��&�;"ات 

����دة    ������ ���� ا�را/��: وا�d إ���7و���"��7� ��9,,�ر!���ت ا��را����� ا�����Eة �
ا�&�)��؛ ور!���� أ7
�ء؛ و��.-ت ��(�� ;: �#�ر�b ا����ون ا���(:؛ و��);�"       


ت��� .ا���ر�* �B&�ب ا�
 -*�"
�(��) ا�
  ����;(��ج ا
إ  ا
�1�23 ا
���0ام 
	/. ٢-١-٢ا


�% *�(��Bداد +�ر�"�� +Q� ��\L; إ�$�ج ا�     :  ا��'�ر�Eان ا���
ا�*$>�=��F �<�   R<�4�� V>�ء ا5>$"��% ا�*V�<"$E و    وذ�D % �� ا�
��>� ا��
>�ن وا��6>�م وا�*E$">�ت ا���6ا��>% ا�a>�ى                   %���و�>� ا��U<3    . ا�*$Bا�� 
= V��R ا�*�$V�L�T �� ا�*"$*#�ت ا�6

m+ذا،               RN�7<+ �<$ا� �^�<e*�� ا�$>�7ي �<T� %<#��$ت ا���5b*وا� %�
�L6ت ا��ا���4 ��� V�#$� ’  %<��ا�\>�رة ا���6ا’ .  /*I<و�
 ز�>�دة ا��$�=�>% دون أن �>bدي ذ�>D إ�>� +>�ه�ر ا�#�>� وا�*>�ارد ا��را�O>%، وا�6>�ص ��>�                 ذ�D ا�$��6�ت ا�$>� +$*\>/ �>�       

L��6% أو ا7G$5�ل      %���L

� ا��6ود   إ� /A$E+ �$اض ا��
��>�       و+�D ا�$� +A$E/ ا� �Ob<+ �<$ن وا��ا��6>�ان إ�>� ا'�>� V


     %��I

�>% ا�R<�4 ا�       . ا�$"�رة و��� ا�67% ا�
���4% وا�67% ا��+ V<L*� 'ت ا�$>� +#4>�         و�ء ا���6ا�>�<A$��� 'ة إ�I<� �<ا�B$*

A�و
% ا�
�اض و��� +6*/ ا��6ارة؛ و ���
V ا���6م وا��
�ن و+�Lن 3�درة  ��B*0ل ا�a V
ا'�e$5ام ا�
\/ ��*�ارد 

\>>� و
>>V أآ. 6*>>� �>>� ا��U<<3 ذا+>>m ا�$E>>�ع ا�
���>>�=� ا��6>>�ا�� وا�
�G>>%؛ وN*��>>% ا���6ا�>>�ت 
>>V ا�
>>�اض  �ي 2ا�*��6>>% ا�>>
�*��>% ا'5>$�0د وإدارة ا�$        ا��e�رات ا�$>� +
>� �I��E">�ح       V��<6$� %<�Oرة ا��را�<Aا� ;�<Q#+ E� /<5    %<���� ت�ا5>$�ا+�"� (<Fوو 


�+>�ت ا�$>� +A>�وم ا�Q>�وف ا�A�5>�% ا�$>� +>7�RN ا'N$>�ار ا�#>��*�                  � ��#��،Eل ا��5$#*�0  \<
       t�eI<+ �<إ� %�؛ وا�*>��ر
  .R�7 ا'���نأ
�اض ا���6ان، �*� ��T� ا�
�اض ا�$� +

   �<�\L$ا� V<� %G)�Eوا�-�ص ا� �^�e*وإدارة ا� ;��A+ وري�� و
L��6>% ا�
>�اض ا�E�G<)% وا�*#>�ودة ا�$>� +>R�7       ،و
V ا�
��>� ا�N>�ال ا�*#�>B<*�� %�Iار��V         ،ا���6ان �Ob+ �$ا� %�
و�R<�4$ ذ�>D �>�ورH +4>��� ا�*A>�رات      .  وذ���A$� D/ ا�O�ر ا���

EL$ا� ]�
4+ (�"I+و ��L$ا� ���  .�$�ج و+V��6 ا�6*��%، إ�� =��R ا����5�ت ا����*% وا�*$Wزرة���=��ت ا�*�0*% ��
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��ء ��>� +4>��� وا5>$#*�ل ا�4$
�A>�ت ا��Eو�>%، 5>�اء                <�
	 ا�-��� أن +>���� ا�>�ول ا����
و
P) Vن ا��4I% �� ه2ا ا�
    � Dوذ� ،%
�A$*ا� %�=����

�$A/ أو 
�EA$� %��$A�ت ا�"G�B�ت ا� /LI� U�*#$5ا��� �
 ]�A6$ :’إ�>�  ’١ %� ا�*
�درة وا�*��ر


>>V ا��6>>�ان إ�>>� ا'�>>��ن؛             /<<A$E+ �<<$اض ا��<<
’ ٢’+>>t�eI أ
>>�اض ا��6>>�ان ا�$>>� +#
>>� ا�6>>�ود و
L��T$6>>� و+�>>D ا�

�+>�ت     (وا'5$#*�ل ا�
\/ ��*�ارد ا�4
�#�% ا�*��6>%       Eوا� �<Fوا�را H�<�*0ف /ا�<� ا�
\>/ وا5>$�ا+�"��ت    /<5�Eوا�$’ ٣’؛ )ا�

�� ه>H2 ا��>4I% 3>�را آ
�>�ا          . و+O� /��A�ر +��Y ا�*E�خ ��� إ�$�ج و6k% ا���6ا��ت       ’ ٤’ا�$�Eع ا�
����=�؛   /5$�0دا'<$A+و

V ا�*�اء
% ا��و��% ��
�و+�آ>�'ت وا�*#>���� وا�>���5�ت، و
>E� �<� ;T�<+ �<T� ;<O V>�ء ا�>�Iاآ�ت 
>) ا�*QE*>�ت ا��و��>%                       

�ا�  '�"

QE*% ا��2J% وا�Bرا�% و
* %�)  %<*QE�*�� �A-�)� �E$� ]�#$*�% ا�   ا�$"�رة و=�ا�e+ R-�� ا    ت��#% ��  Dل ذ��\


��ت ا����A>� وا�6*�>% ا����G$5' %<�A>7�ل ذ���>% +>�� +>��                  A\*6% داء ا���L
 	
ا�67% ا�#��*�% وا'+6�د ا�����A و����

��% و
�اآ>>B ا�*"*��>>% ا'5 �E7<<ا� %<<�*E$�� ا�*$6>>�ة ;<<

�>>�ت و
QE*>>% ا�A\*وداء ا�  /<<\
$>>I�ر�% ��
6>>�ث ا�Bرا��>>% ا��و��>>% 

M6 ا�Bرا��*�(�ا�*#�T ا��و�� �
�6ث ا��� �E^ا�� �T#*% وا���ا�" ]^�E*ا� �� %��    ).% وا�*�آB ا��و�� ��
�6ث ا�Bرا

���رات ا��ول ا����ء ��� �W�0d أ37,� إ��7ج ا�        :ا����� �����  M�,   اض ا�&��)ان"���V�H" أ "��<��ام و��� ��� (&7 ��� ��

��S ا���(���ت                       Kو� b�/(9 c�7<�ن، وذ��
��+ ا�&��)ان إ��� ا P���)� :اض ا���"��ا��: ��
" ا�&�ود و��A�&;�d وإدار��A و�V�H" ا�

�A9 PJ�� �� .ا�()و�� و

	�ات ا�داء ��ا���ا� 

—               :�B(� :وا��� ����&�ز��دة ا!��,�ل ��)ارد ا����W ا�,��	�� 
: �&�<+    ا�,-2,�� ا���    !��A9�� P ا�)آ��� و�,�ر!��ت إدارة ا��     

 .�+�9� ;: أ37,� ا��7Dج ��ى �RBر ا�,",�Mإ����7� ا�
�ارع ا� —����� ا����: ���<��,P ا�,������" وا���(����ت   ,�������Mد 

 .(�!Pا��: �)�A9 :B ا�)آ��� ;: ��Eل ا���W وإدارة ا��

��d;&� أ�"اض ا�&�)ان ا��: ��
�" ا�&��ود وز���دة            — +�>&�
��,�� ��+   ا!��,�ل أ37,�� إدارة ا��E)دة Dدارة ا�,V��H" ا�(    

 .هIQ ا��"اض
—             �&J�� ���,���ا�,(3,�� ا� ���
��د ا��ول ا����ء ا��: �

أو �&����PJ ������� ا
������"اف �H9)ه����� �����+ /ا�&�����)ان و

��"ات     �H�أ���"اض ا�&���)ان ا����: ��
��" ا�&���ود، و����د 
�� ا��: �����A أD ��,37دارة ا��E)دة وا���:            "K�
ا�J&� ا�

��" ا
��,�د ا��و�����9, :=�. 
� ا
��,��د ا��Qا�: ;�: إ���7ج ا��0"وة             ز��دة ا���رة ���   —����� 

 .ا�&�)ا�7�
—      A
��+ ����  �����رQا���� ������ ،�����د ا���,����ء ����+ ا�
�����ان ا�(�

 .وإA���7  ;: ا��9��dت ا���,��

V ا�*�ا3
% وا�$t�eI ا�$V�����A ��6 ا�$>t�eI ا�*
L>�               :ا��%��ات ا�'������� وا"!��ه�ت   �"

�زال هE��D +�6ل ����

  �� ;��Aوا����) ا�           <Lّ*� �<*
��ء 
>V ا�$>�7ي     � أ5�س =�G�B و��وي �
�اض ا��6>�ان ا�$>� +#
>� ا�6>�ود، <�V ا�>�ول ا�

V ا�-#���%            ���

�L و��ر=% أ U3اث �� و�Nا� H2ه �TF�-+ �$ا� �^�e*�� . Dإ�� ذ� %��F'�ت   ،و��<E��Lل ا��ن ا5>$#*n� 

 <F�**�4>>% ا�*-#>�ل %ا�

 ا�"G�B>>�ت ���a�+ �<<�J %<A��4>>%  $->�ء Q3>��� ا�\��$>>% '  وا5>>$#*�ل ا�Eا�*A$��>>% آ*�L�>�ت �>>� ا��A>�ح  / 
    H2<ه V�$E�<ة ا��<$� �� %#

	 ا�-��>� ه>H2 ا'+"�ه>�ت ا�"��>�ة        . LI�5/ أ5�س ا'+"�ه�ت ا�"���ة ا�*$�<��
و5>�ف �$E>�ول ا�

��ء وا�>>�واد �>>� 
">>�'ت +���EL=�>>� ا�$>>t�eI و��>>; ا��A�N>>�ت و  <<��  ا�"G�B>>�ت وا�$�k>>�$->>�ء3ا���$>>I�ور 
>>) ا�>>�ول ا�

\>>/ (و5>>�"�ي ا'EY$<<5�ء �>>s<<#� V ا�$���EL=�>>�ت ا�$>>� إ
>>� +L>>�ن ��F>>"%   . ا�"G�B>>� وا�$A>>�ل ا�*�رO>>�ت و+�Y>>� ا�*E>>�خ 

  %����>>% ا'(>>#��E*ا� %�<<��A*(>>�ة    ) ا��

�� ا�*$>>7/     (أو �>>�� �T>>� را�4>>% ��و�>>% �<<E*ص ا��7<<$

A��>>�% ا' R���<<5أ /<<\


�L�>>>% ��و�>>>% ) �)ELISA��B�'*>>>�ت  /*I<<<+ ' �<<<$'). ا��وع   و��I<<<*ن ا��<<<� D<<<إ�>>>� ذ� %��<<<F٣-٢-١-٢PI<<<�  ام�e$<<<5ن ا 

��
ا	���$#  ٤-٢-١-٢ 5>>�ف �>>�$#�ض �� m<<E���I<<*وع  ��"	��!ى �����ر ا	���� ا	������� إ�������� ا	����	������ت ا	�������� 	����
�ا	���4�ة ا	��1�2 +*( أ/�س ��وي 	*�-�ظ +*( ا	���ع ا	���ي و	�%��� إ������ ا��	��.  


>�     �4Eي+ : �تا��%��ات $# ا��
ارد وا"!��ه    V
 %N�$A*ت ا��
ز�>�دة  ��>�  ، ٢٠٠٩رد ا�*�Bا��>% ا�#�د�>%، �5P>#�ر     ا ا�*�4$
  %
�Eم    )  ��رو ٨٦ ٩٣٢% (٤}�٤�<���>�  ، و٢٠٠٩ 
A�ر�>% �#>�م      ��٢٠١٠    %
�<E� ض�<-e�رو ٨٢ ١٣٥% (٤ا�<�  (  �<�

>>V و�>>�رات ا�L->>�ءة 
>>a V>>0ل �A>>� ا�>>�Iاآ�  . ٢٠١٠ 
A�ر�>>% �#>>�م ٢٠١١�>>�م  �<<�B*ت و5>>�ف ��>>$*� ا��5>>�b*ا� (<<
ت 

a V

�V ا�$*��/ P$� د�T"2ل ا�
  .رج ا�*�Bا��%�ا�e�ر=�% آ*� $5
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 ا
�:�ر�9

 أه� ا������ت �ا�%��ان وا��#ة وا��� 

١-٢-١-٢   �BBBBBB�O�2� �BBBBBB,��72دارة ا��Pا (BBBBBB4و���
 ا�0+�انو��0 

�ة� ٢٠١٤-٢٠٠٨  :ا�

 ٢ :ا��! �

��P ��&�<�+ ا
���7ج           ا�D"اء�d�� 8A7 ام�H�!
ا�&��)ا7: ا�,)��t    ات ا���(�� 
                Pأ�� +��7&) ا��<)ق ���ى �R�Bر ا�,�"�9+؛ و�(�#)رات ��+ ا!��"ا����Eت 

���7Dا +�>��&�� P����d�� 8��A7 ام�H���!7&��) ا���<)ق ����ى ا t���(,ج ا�&���)ا7: ا��
           �����d�����ت     –�RBر ا�,"�9+؛ و>����ة ��7��9ت 	�!�)�9� (���
��S إدارة K�

 ���و�+ و����  �7��9ت ا�,�ارع وا
��7ج؛ ور!�P2 إ.
�ر��؛        -ا�0"وة ا�&�)ا�7� 
 .و��.-ت ��(�� إ�� �#�ر�b ا����ون ا���(:

٢-٢-١-٢  )BBBBB� #BBBBB0ا� )BBBBB- �BBBBBا����� �I�BBBBBا���
,BBB0#ود وا���BBBاض � �ة�1 ا�%�BBB+ BBا�0+�ا>��BBاض  ا�

 �( ا�0+�ان إ�= اJ>;�نا�82 ��62) 
�ة� ٢٠١٤-٢٠٠٨  :ا�

 ١ :ا��! �

��G�H#��� �A9 PJ أ���"اض ا�&�)ا��7� ا����9"ة ��&��ود             ����(��ت 7)و�� و

���دئ         ����+ ا�&���)ان إ���� ا
��7<�ن؛ و�(��#)رات و P����)� :اض ا����"���وا�

  �����M؛ و����������ر P�R#������ وإ������"اءات ������A��(� م�H�>������ ات"�����
�H�
�dت 
9"و�)آ)
ت وإ��"اءات أ`
��-�B 6	���A؛ ود��  أ37,�� إدارة ا��E)دة ;�:               
   P������&و� �������&�� ������
����"ات ا������ول ا��������ء؛ و9"و�)آ����)
ت ��)اء�H�
ا����"اض ا�,��Qآ)رة أ���-I؛ و����.-ت ��(���� ;��: ���#�ر�b ا������ون ا���(��:؛   

����Eل ا �
���K"ة ;��:       :��; +����"آ��� وإ���"اءات ا����#G�H و����ر�* ا����� 

"!�ورف� .زا

٣-٢-١-٢    �BBBBBB+5�3@ت ا��BBBBBB+�����72�2#ام ا�BBBBBB4ا
  �02;+( إ>��2+� ا���	+� �#ى ���ر ا���1+(

�ة� ٢٠١٠-٢٠٠٤  :ا�

 ١ :ا��! �

أدوات و�(��EAت 
!��Hام ا��()ع ا�
�)��)�: ا�&��)ا7: و�)W��B ا�,�)ارد          
 و�)W���B ا��)ا��P ا�,,"/���؛ و�(�#)رات و�(����EAت   ا�)را`��� ا�&�)ا��7�؛  

�+ آ=�ءة أ��7ج ا�,��M� ��ى �RBر ا�,�"�9+؛ و��);�" ا�,��.-ت ا���(���        ��&<
ات ا���2,���� ������ أ!����س ا��(���)ع  ا����D"اء;���: ����#�ر�b ا�������ون ا���(���:؛ و 

�:/ا�&�)ي(7(�Eا�/       ����Eل ا�
��K"ة ;�: �"آ� :; +���ا�)را`: و��ر�* ا���

"!�ورف� .زا

>*� � �72ة B,- �B�U�D= أ�B4س >�Bوي           ٤-٢-١-٢
�BBB�2ع ا��BBB+0ي و�3BBB�3% إ>�BBB/0,�   �BBB+��2ظ -,BBB= ا� 

 +���	ا�
�ة� ٢٠١٧-٢٠١١  :ا�

 ١ :ا��! �

!����Hام ا��(��)ع ا�&���)ي ا�&���)ا7: و�)W���B ا�,��)ارد    
أدوات و�(����EAت 
        ���������ا�)را`����� ا�&�)ا����7� ;���: ا�����ول ا�������ء؛ وا����"اءات �"����B و

�&<�+ وا�,�d"و�9ت �)��ة ا�,���ن و�H"9� ا����ف ;: ا�&�)ا�7ت ا�,�E"ة؛   
Yاض ا� و�"��������+ .���-ل ��";���� ا��)ا�������M P� �,آ���� ����#G�H و��d;&���� أ 


����7ت؛ و�7#" ا�,(���EAت و���A��7    ا� وا��)W��B ا��)را`: و�)ز��b    �ا�,,"/� 
�+؛ ����9ى �R��Bر ا�,��"إ������7� ا�,���M�  إ��� ا����ول ا������ء ��&�<�+ آ=���ءة   

� ,��Mو��ر�* ا���,�ء ;: ��Eل ا��d()�)���ت ذات ا��J� ��&<�+ إ����7� ا�
������"اءات ا���2,������ �������� أ!������س ا��(�����)ع    �+؛ وا�R�����B9Dر ا�,�����" �������ى 
�:�ا�E/ا�&�)ي()/       ����Eل ا�
��K"ة ;�: �"آ� :�; +���ا�)را`:؛ و��ر�* ا���


"!�ورف؛ و�);�" ��.-ت إ�� �#�ر�b ا����ون ا���(:� .زا
 -*�"
�(��) ا�
    �08A@ �?�� ا �,�� و����� ا
��0<#=٣-١-٢ا

5>>0
% ا��2J>>% : ا��';�ر  �OP<<$+<<=  %<<�2Jج ا��اد �5>>��% إ�$>>�<$
��>>� ا %<<��و
>>V . �اء ا'+"�ه>�ت ا�#��*�>>% وا�**�ر5>>�ت ا�Bرا
��Y+ V>� ا�*E>�خ ��>�           $4T�لا�*$�3) أن +�Ob أ�Nاث ا�     %*=�Eا� d6Aال ا��Nت  ا�*$��4% وأ�<#*"+    D�2<ا3>/ وآ�Eت وا��ا��> 


*� �bدي إ�� ز��دة ا5$#*�ل ا�*�اد ا��L*����% ا�Bرا    /�k�6*ج ا��إ�$ �����% وإ�� +���Yات �� أ�*�ط ا'�e$5ام وا����4$ 
آ*� أن ز��دة �Nوث ا�-�����ت و��Jه� 
V أN>�اث    . ��*� �$#�[ �*E$"�ت آ�*����% =���ة �#��% �� ا��Qوف ا�
��G% ا�*$��Yة         

 <<Fّ�+ �<<إ� ��
��O>>�ت ���G>>% آ��*��O>>�ت ا�#>>���% ا� ا�A4>>� ا�A�V<<L*� %�<<5 أن +>>bدي أ�>> �<<��
�ت +6$>>�ي <<5�$
 (
�3 %<<� �<<�
  .ا�*6��k/ أو �� ا�*�ا�� أو �� ا��Q*% ا�*���%

٢٠١٠ ٢-١-٢ 
٢٠١٠ ����
ر 

٢٠١١ 
٢٠١٠ ����
ر 

�� ٤٤٢ ٠٤٦ ٢ ٧٧٩ ١٢٩ ٢ ا�,��ا�7� ا���د
P� ٤٨٠ ٣٦٤ ٤٨٠ ٣٦٤  .�رج �+ ا�,��ا�7��,)

�K#7ا�,,ّ)��ا� "�T  ٠٠٠ ٣٠ — 
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�% ا�         
P<) Vن  وإ�� =����Y+ R ا�*E�خ،     �E<k /<Lات �>� ه��<�Y$ت    ا��<"$E*      D�2<ت ا'5>$�0د وا�$�ا�>� وآ�ر5>�*
ا���6ا��>% و

% ا�$I�ر وا�$A�ل أ
�اض ا���6ان وا  �ا�$"�رة ا��و� �� V
 ��
�اض ا�$� % �� ا���6ا��ت وا�*E$"�ت ا���6ا��% أن +��B أ��

  %��4�

V ا�#A���3 ا� Dذ� ��Jدات ا����6% و��
�� ز��دة ا5$#*�ل �$�� �*

V ا���6ان إ�� ا'���ن،  /A$E+ .   /<*$6� �<*آ
    %��وآ/ ه>H2  . أ��� أن +I") ا��Qوف ا�*E��a% ا�*$�3#% �� ا�#��� 
V ا�
��ان إ�$�ج ا��B-���ت ا�-��4% �� ا�*E$"�ت ا�Bرا

   ̂ �e
 V
 ��B+ /
و��6 
V إ
L���% ا�E->�ذ  � ا�$��ث ا��L*���� �� ا��2J% وا��0ف 
*� �$�Tد ���$��� N*��% ا�*�$D�T     ا�#�ا
  .إ�� أ�5اق ا���) ا�2Yا��% ا��^�E% وا��و��%

       %<<�2Jا� %
0�<<� %���*<<) %<<*Q�أ ]<<�
4+ V<<

>>[   وو��$>>�7ي �H2<<T ا�$6>>���ت ��>>� �6>>� واف ' �>>� ^ �<<$N %<<�
>>V ا�*Bر
D�T$�<<*؛ا��<<k0 و�$>>�; ا��
�<<L$*ا� %<<
��>>� ا�*>>0LIت    وا�*�ا3 �<<L

% ��$#>>�ف ا�*�<<E��� %*<<5�N %<<�*هP� %<<G�
ن �.�2J>>% وا�

       %<���L

L��6>%           $->�ء 3اا�E�G)% وا'+"�ه�ت ا�*$��Yة، آ*� أن إ %��<�5 �<� %<���N %<A�N ا�$�>�ث /<kأ �<$N %<O��*ت ا��<"$E*ا� 
��>�     3$->�ء  وا��k>� وا' �I<L و+bدي ا�$���EL=�>�ت ا��Eو�>% دورا ���>�ا �>� �*��>�ت ا�            . ا�$��ث �^�<e*ا� H2<T� %<6��L*وا� 

%�2Jج ا��اد ���5% إ�$�$
  .ا
   ���
"�ل 05
% ا��2J% ����ر=% ا�و��  �� %4I�ا� Bو�5ف +�آ��� �
 ا�*E$">�ت ا�Bرا��>%   $->�ء 3وF>) ���>�ت '  ’ ١’: 

    ���-<k �� ت ا�*$#�دة�O��*ا� V� �ILوا� %$��O ���Q� ت��EA+ ل�5$#*�ت ��O��*ة      وا��<L$


#A>�ة ��5>$#*�ل +�EA>�ت  %<�2Jأ

">>�ل ا��A>>�س ا�(>>#��� وا�$e-�>>� ا��QE>>�ي؛  �<<�’٢ ’ ;<<�4
�A>>�ت زود+ �<<� (�#I<<$ل ا��5>>$#*�ء ���<<��>>�دة �3>>�م ا�>>�ول ا�


�+�>%، و' 5>�*�      Eاا�67% ا�            %<*��A0ت ا�LI<*ل ا��<�N ا�"��>�ة ��$>�7ف 	TE<ا��� ا�6">� ا�>�67، وا��<$� %<A�#$*ت ا��<A�
4$�
%G)�Eو+�ر�>�            ’٣’؛  وا� %<G�

e�^� +��ث ا� V
 �6�� %�� وا�$d�4e ���4ارئ وا'5$"��% ���4ارئ ا��Eو�% وا��Nاث ا�(#�
%�2Jت                  . ا��<*QE*ا� V<

QE*>�ت ا�
>; ا�*$6>�ة و��Jه>�  V�<� %<��و�د ا�$#�<T"5*% �� ه>2ا ا�#*>/ �>2ل ا��ا�6 R�ا�"�ا V
و


�% ذات ا�%�7�L6ا� ��Jو %�
�L6ا�.  
�� و�)د��A  �&<�+ :ا�����QTا� ��-!    ،��A9 PJ��� ��;: ا��ول ا����ء وا�(A)ض �E���9رة ا��و��� �9!��,�ل ا���(��ت ا�()و�� و

�� وا��را��QTا� ��� "`N� أن P,�&�� ا��Yه* وا
!�K�� �9�E)ارئ ا�()و�� ا��: �� .و��

	�ات ا�داء ا���ا��� 

���� ا�,��<�c�A و����       —�,&� b��#أ!���)ب ا���� S���
K� دة����<�" ز
 .ا���Eرة

—       S��;ا"� �A�����د ا�
����ان ا����: �)ا;��S أو ا�
����ان ا����: ����
����� و����T"اض    QTا� ��->���� b��#ت ا�����������,� S���
K�

����
 ا�J&� ا�(
— �A9 "���� .ا�&E  ا�,��ر ��,(��Eت ا�,#��� ا��: 

—    
وا
!�����ن ;�,�� �������E�),��9 Sت       >�=��ء   ا!��,�ل ��(���ت ا
��� و    QTا� ��� ا����Eرة ا��و����    ا��را��� ��&<�+ !�-������

��QT[�. 

��"ات ا����ول ا������ء ا����: ���E"ي 9&)`��� ;��:  —�H�����د 

  
�(��#Y و�"ا>
��� >�=���ءا���(����ت ا��&������� ��(=���Q ��9"ا�8 ا 
 .ا�,(��Eت

—   Dدة وا(��E,�ل ا���"اءات /��,�ن ا��اءات ا��&�������  ا!���"���
    ���

��"ات ا����ول ا������ء �,"ا>�H�
)V� ا���E)دة ;��: ����

���+ أ���P ا������� ��9&���ود  ا�,�H=���ت وا�,�)`���ت ����QTا� :��; 
 .ا��J)ى ��,�H=�ت


"ات ا���: ��);" ��7��9ت ا�,�H=��ت وا�,�)`��ت             —�H,د ا���
��" إدارة ا�E)دة ا��و������ S�
K�9. 

—  Dوا S��2ا"Kد ا�����   ����
���"اءات ا��&������� ا�,�����دة وا�,0
�G�H ا�,�H=��ت وا�,�)`��ت ا�,)��)دة ;�:              ��,�; �A�&B

�� ا�,(�)�� إ�� اQTول ا����ءا���. 

��S ا��"��
��ت          —K� :; :ر��Hون ا��ا.�: وا���)ض ���9Aا�(

�"اءات ا�,�Y���9 ��Jه�* ���K)ارئ      ,� واD 2اDدار�� ا�,�)ا 
 �� .ا�
�)�)��� وا���Jي ��A/ا�()و

ا
ر�����Mدات J����H9)ص ا�������ا�9" ا��را������� ا�,������دة    —
ا�,)ز����� ������ ا�����ول ا�������ء ا!����9�E� ��,����ر�+ أو   

 . أ	�اث اM����� ;����V)ارئ 7)و�� أو 
��" ا�<-�� ا�!�!�� ا�,(�&�� ا��B�H� ��9)آ����           —�����د 

����� وا��را�����(QT��9 S������� ����,�; ( ����KHت ا������ا�"�و
ا�,��#�"آ� ��,(3,���ت ا��و����� Y#��9ن ا�����Jي ����K)ارئ     
      ����QT3,��� ا�)�ا
��M�����، وا��"��
���ت ا����و���9 ����7+ 

ا������  وا��را����� وا�)آ������ Y#���9ن �
����دل ا�,��)�����ت و   
 .ا���(:

����7�8 ا�"����2<:      —"
 و�(3,���� ٣ا��,���P، ���9�����ون ����b ا�
�� وا��را��، ��� و/N,���9 �,2�< bه-ت و>�2,��         QTا�

���S ا�����ا�9" ا��را�����  K� :��; اء"��
Hء ا��,��!Y9 ارئ(��V 

 .ا�,��دة



GC(53)/5 
Page 138 

Major Programme 2 

�N �7E�F �� ;5*�ن ا�
V ا�2Yا��    ا3$-�ء  إن    :ا��%���ات ا�'������� وا"!��ه�ت   %�2Jا� PIE

 %���� V��6+ 0لa V

"�ل =��� �.�>4I% ه>� +4
�>[ +�EA>�ت ا�QE>��� '3$->�ء       . ا��2J% و05
$T� و+���� ا�$"�رة ا��و��% �� ا�*�اد ا�2Yا��%     %*Oو


�7ر          %��#
 ��� ����� �*
 ،�TGIE
 �$N %O��*�2% ا�Jت ا��"$E
  m$"��#
وه2ا �Lّ*>/ ا��>4I% ا�*>�$*�ة �>�       . ا�$��ث و

V +�آ�Bه� ��� . ���% '3$-�ء ا�*��O�ت ، 
*� ���� إ^�را أآ*/ ��0
% ا��2J% ا�*TE"�% ا��6$  �ILت ا��ا5$�ا+�"� ��B$5و

       �=�<<���

TE"�>>�ت ا���6$>>/ 
$#>>�د ا�*�e->>�ت و
$#>>�د ا�ه>>�اف ا�$>>� +$>>�; ���L->>�ءة و+>>�$�eم ا�$�EA>>�ت ا��Eو�>>% وا��A>>�س ا�
  %����*�Lا� %����B�-ت ا���EA$وا� .    <�B*2ل ا�<
 ا�$>�  
>V ا�"T>�د �>� ا�$>�7ي ��6>�ادث ا��Eو�>% وا�N>�اث ا�(>#���%          �  و�5ف �

 <+b%#I<<*ات ا��<<��E��� %<<2ا��Yدي إ�>>� +�>>�ث ا�*>>�اد ا� .  �<<�و�Q>>�ا �EY$<50�ء �>>�EA+ V>>�ت ا�$
�e>>� ا�$����A>>% و+Bا�>>� +4
�>>[ �3ا

">�ل ا�>7              �<� V�b<*ع ا��ت ا�(>#�<A�
4+ �<�� R<�4ا�>� ا�B$� أن ��
�+�>% ا�6"� ا��67، 
>V ا�*�+R<A أ�>Eو5>�ف  . 6% ا�

           %5��5 (F�� %ا��و�� ����ا�*# ]�
��ء �� +4���ة ا��ول ا���*� ��
	 ا�-����
�$#Bز ا��ور ا�$�A��E ا�2ي ��m� (�4 ا�
    %�*�QE$ا� %
05
% ا��2J% و��ا
	 ا�*�ا3 .            %���
>I�رآ% ا�*�اآ>B ا�*$#�و�>% 
>) ا��آ��>% 
>M<�N V ا$5> D<ذ� /*I� و�5ف


>>�ات و^�E>>% وإ��3*�>>%  . ; وا�$>>�رب �>>V �#>>�ا�>>�ورات ا��را5>>�% ��>>$#�$e
 %<<
�3� ;�وI<<+ �<<3*/ ا�"T>>�د ا�<<F���A+ %>>��; ا�>>�
%�2Jا� %
  .�*�ا3


�ارد ا�*�Bا��% ا�#�د�%، �5P#�ر �4Eي +:ا��
ارد وا"!��ه�ت$#  �%��ات  ا� V
 %N�$A*ت ا��
ا�e->�ض   ���، ٢٠٠٩ ا�*�4$
 %
�Eم )  ��رو٢٥٠ ٧١٥% (٦}�١٤����� ، و٢٠٠٩% �#�م  
A�ر�٢٠١٠ ��  %
�E� دة�رو١٦٥ ٤٦٦% (٣}١١ز���  (


">>�ل +��6>>/ 
�e->>�ت 

�>>�ات ا��>>�ت وا�4$
�A>>�ت   . ٢٠١٠ 
A�ر�>>% �#>>�م �٢٠١١>>� �>>�م  �<<� %4I<<�ا� s�<<-e+ و5>>�"�ي
%�2Jا� (�#I$� %�67ا�.  

 ا
�:�ر�9

 أه� ا������ت ا���
ان وا��
ة وا�����

١-٣-١-٢�  G+%VBBBBB2� �BBBBB+�� �0 ا��WBBBBBت ا��BBBBB6+ X
 ا���OE 1%# ا��W0د ��1ض �+;+� ا�2@�رة ا�#و�+�

�ة� ٢٠١٥-٢٠١٠  :ا�

 ١ :ا��! �

 ����"� S���
K�� �دو���� "����������+   ت ���)��� ���#��b 7)����� و	����ة �,E,)����ت 
����     . ا�&��#"اتQTا� b��#��� ت�&�"J��� نY#��9 ���7ت��
�k����) و7����B� >(ا���� ا�

��QTا� b��#� S;ا"� .و
 آ�*� ���ا �B D��BL�,ت      إ��7>+� ا2DJ/�ء  ٢-٣-١-٢

��OEا� ��K4 )+;0و� ��OEا� 
�ة� ٢٠١٥-٢٠٠٨  :ا�

 ١ :ا��! �

  
 S2ا"V 6�/ُت ا�  �=�ء>و�E�)� ��QT .      :�; +���),��ء وا�����ا� *�و�"ى ���ر

��"ات�H,ل ا����E�وو/���V 6"اS��2 وإ���"اءات �&����� ��W#��d ���+ و���)د    . 

�� و;: ا�
�'�/ا�,�H=�تQTا�,�)`�ت ;: ا�. 
ا�2^هBBB[ �,�BBBXارئ ا���و��BBB وا�]BBB#اث   ٣-٣-١-٢

   �BBB-وا�3را �BBB�OEا� =BBB,- �L
BBB� 8BBB2ا� �+-�%BBB	Pا
 وا�W2#ي �*�

�ة���d"ر  :ا� 

 ٢ :ا��! �

� ا������ون ;��: إدارة �,�����ت ا�����Jي دا.��P آ��P و  �����ت 
�آ��� و���9+ ا�)آ�����
�  ا�,�#)رة إ��� ا���ول           ���� c9,� ;: ذ� ،�����MDاث ا�	وا� ����&)ادث ا�()و


�S ا���ا�9" ا��را��� ا�,���دة      K� نY#9 و. ا����ء   b�/و    ���A��(دئ ا����
ا�,
9&,����� ا���A,E)ر ���+ ا��MD��ع وY#��9ن إ���     ��J���,ا� "��"اءات اDدارة وا�,����


���S   . ا�,��#�"آ� ���9+ ا�)آ���
تK� :��; اء"��
Hء ا��,��!Y9 ارئ(��V ���,2�< وإ����اد
 .ا���ا�9" ا��را��� ا�,��دة

 -*�"
�(��) ا�
�٤��0�C-١-٢ا
��� ا:8
   ا
��8D�3 ا
���0ا�� 
�DEت ا


>>a V>���� �>� ا�*6�k>>�/ وا�*�(>�%      �د ا��>>�ت ا�T  %��I<6> +  :ا��';�ر  m

�A>>/ ا�
>�اض إ�>>�  
>V  ، وا�
>V ا�Y>>2ا�� �*>� +>�

>�       . ا�*�(�% وإ�� ا'���ن، و+s�-e إ
L���% +���4 أ�Q*% إ�$�ج 
L\� و
�=m ��6 ا�$"�رة      �<�
$� ����<eا� H2<و3>� +�+->) ه

  Vدة            % ٤٠ و   ��٣٠�دي إ�>� ز�>b<+ %<��و
V ا�*T� /*$6� أن +Bداد ��Qا �ن ���*% ا�$"�رة ا��و��% �� 
">�ل ا�>��) ا�Bرا

A� V��ه�
>>%، و% �>>�د�Naآ>% أ�>>�اع  b<<� خ�<<E*ا� �<<�Y+ ءن�A��<<5 �<<T� %<<#�E
 U<<��; آ���>>� أ3>>� �ه>> .D�2<<� �<<#

>>� زال �$Bا�>>� ،و+ 

٣-١-٢ 
٢٠١٠ 

٢٠١٠ ����
ر 

٢٠١١ 
٢٠١٠ ����
ر 

�� ٩٨٦ ٦٨٢ ١ ٥٥٠ ٥١٠ ١ ا�,��ا�7� ا���د

P� ٦٣٥ ٥٩٥ ٦٣٥ ٥٩٥  .�رج �+ ا�,��ا�7��,)

�K#7ا�,,ّ)��ا� "�T  ٠٠٠ ١٨٥ ٠٠٠ ١٣٠ 
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 ���
� �nن در=% T$�*5� و��م +���6ه� ���*� إ�� =��R ،ا5$#*�ل 

��ات ا���ت، و�VG آ��U هH2 ا�*�آ
�ت ����% ا�-#���% 
  %G�

��#>� ه�
>� أ
>�م        LوI<+ �<3  . ا�#�
>%  +\�>� (>�اJ/ ا�G�T>�ت    ،ا�*�e-�ت �� ا��2J% و�� ا� ��
�e->�ت 

�>�ات ا��>�ت أ�> /

      %<��
�G>%  ةو�>N %<*O D�2�=>% إ�>� +0a�<+ ���<4ت �*L��6>% ا��>�ت +L>�ن أآ\>� 
�ا�>�                 . +�4ر ا�$"�رة �� ا�*E$">�ت ا�Bرا�� 

>�رة �>���EL+ V=�>� ��و�>% �*V<L ا*#$<5��T�، آ">B                  . و�*TEL� ا�TE>�ض ���$">�رة    � %<*�A#ة ا��I<6ا� %<�EA+دارة   و� 	<T� V<
ء 

           �T��7G$5أو ا ��7هN ات أو�I6ا� �����ء A�� ،�T�*آP� %A4E
 /*I+ ت���� %�
�L$
 .       %<
�3� 	TE<ل ه>2ا ا��ا5>$#* VL*و�

V ا���ت و
E�T�� /A� ]^>� ا�$>I�ر ا��>�ت، و
>�a ����<+ ;<O V>�رات أ�>�/ �$E>�ول 
#>���� ا'+-��3>% ا��و��>%                        %���a ]^�E


  �Y$ت و���+�
E% ا���67% و  �6*��ص ��eق ا��ا'+- �T�*I� �$رة ا��م ا�$"�
��� ا��6ا=B ا�$�EA% أ R <ا�+�
Eر  �>�  �>% 67% ا��إ^> 
  .ا�*QE*% ا�#��*�% ��$"�رة

��� ا�Bرا�% وا�*�(>�% وk>6% ا'�>��ن آ*>� �$E>�ول أ�>�� ز�>�دة                    �Ob+ �$ا� %��I6ت ا��ا�� ��
	 ا�-����
و�$E�ول ه2ا ا�

E�^[ ����% أو ���ت �% �+ا�$I�ر وا�A$5ار ���ت =���ة   V
 %<��aد     %<G�
 ،و�>0وة ��>� ذ�>��T+ /<\*+  .   D>�ا آ
�>�ا ��Bرا�>% وا�

��>� ا�6>�ا=B ا�$�QE*�>% أ
>�م +">�رة ا�>��)            R<�Y$ء �� ا������ ا��ول ا���+ ��
	 ا�-����
�nن ا��4I% �� إ^�ر ه2ا ا�

>>V ا��>>�ت    �<<
 %<<��*"*� /<<
و
>>P<<) Vن �5>>��% 
>>V ا'5>>$�ا+�"��ت  . ا�Bرا��>>% دون أن +>>��4 إ�>>� +�A6>>[ اG$5>>7�ل آ�

            V��<6+ /<=أ V<
 %<�A�
ا�$d�<4e وا�$E-�>2 ود�>; ا+e>�ذ     وا��4I% ا�*$�ا�4% أن +bدي إ�� +��E[ ا�
�6ث ا'5$�ا+�"�% وا�4$
    /a�$ا� 	

>�ت وا�*
>�دئ ا�$�=�PI<� %<�Tن �T>	              . ا��Aار �� إ^�ر ��ا�$Lوا� ����ا�*#> (<Fو �<�� ��آ*� 5$�آB ا��4I% أ�

 /<<
�L$
 ا��I<<6ات =*���>>� وا�#*>>/ ��>>� +#T*�A>>�  +���>>%دارة ا��>>�ت �>>� 
P� %<<A4Eآ*�T>>� و+E>>��[ ا�
6>>�ث �>>PIن ^�ا�>>[  �
�T30^ا�*2آ�رة. وإ 	TEا� 	
  .آ*� B�5داد +�آ�B ا'ه$*�م ��� ا��4ا�[ ا�
��+���EL=�% ا�V��6$� %\��6 �#���% ��ا

�(�K�         :ا����� :; ،P,�دة >�رة ا��ول ا����ء ��� ا��� Y9آ,���A، ���� ا�����ء ���� ا|;��ت ا�"��2<�� ا���: ����A  ا�,&�P��B               ز
��M�,وا�،�A��J'�!ه� أو ا"J	 أ."ى، أو S2ا"V b� �A����" ��(�� ا�&#"ة ا����,� وإد(K�9 . 


	� ا�داء ا������ 

ز����دة ا!����,�ل ا����ول ا������ء ���(����ت ا�&��#"ة ا����,���      —
���+ ��(����ت وأ37,���    ���A9 PJ���� ������  ا����Hذ ���ا�,&��<(� و

 .ا��"ار
—             �)>�&���د ا��ول ا�����ء ا���: ��<��Hم �d()�)����ت 

   bذ ا�����"ار و���������H�
و����)م �9را!����ت �����وى ود���  
�� .ا�,
�دئ ا��)���A� وإ�"اءات ا��#P�R ا�,���ر


�Iوع +�EA+ ���4% ا��I6ة ا�#F %*�A>� ا�
#>�ض ا�>2ي �AE>/ ا�*0        :ا��%���ات ا�'������� وا"!��ه�ت   /A� ى�=   V<
ر�>� 
  	
���� ���
	 ا�-��>�، إذ إن آ>/ ا��>4I% ُ�>                ا	��6 ا	54�<��
�T� (�4>� �>�'3$�ان 
>) ا�*>I�ر�) ا�a>�ى �>�         إ�>� ه>2ا ا�


>V ا�-#���>%               �<�Bزر و�W<+ d<روا� ]<�e� �<*

"�ل ا��I<6ات،  .   D<ذ� �<���>s<#� /*I   � �">�ي +�5>�) ا�*>�Iوع    ،و�>0وة 
  . ا�*0ر��ا ���AE/ أ
�ا�Fي 2، ا�Aedesا��PI� %4Iن ��ا3/ أ�aى 
V ا�
#�ض، 
\/ ا��Eع 


�ت، 
>V ا�e$<5ام ا��I<6ات ا�#�A*>% ����ر=>%       Eت ا��ت ��'�"
 �� �*�5 ' ،Bا�$�آ� M�N V
 �*$�
هE��D +�6ل +�ر�"� 
��ء           <Aل ا��<"
 �<� �<T�*آP� %<A4E
 �� /
�L$*ت ا��إدارة ا�� 	T� ]�

V ا���ت إ�� +4 %���a ]^�E
ا�و�� 
V أ=/ ا�"�د 

���>n<� D�2ن ا�*>�Iوع    . � ا���ت، ��'3$�ان 
) أ(L�ل ا�*#��"% �#� ا�76�د و��Jه>� 
>V ا�$>�ا��� �$�>��� ا�$">�رة ا��و��>%               

	 ا�-��>� ا�>2ي �$E>�ول          �<��

$#�دة ا�*"�'ت ��Qا �V��<6$ ا� %4I�ا�ن أ /*I�    7*$�
 �>PIن  /�>�� ا;:���9 و�����8 ا	��


>V               +���4 أ(L�ل ا�#0ج ���6"� ا��67 �#>� ا�6>7         %<���*�a V>� ا�>��) ا�Bرا<+ %<���� (�#I<+ ت�<��= �<�� %<*��Aد ا��

>V أ=>/ ا�$">�رة، �>nن     . ا���ت ��
��ان ا�$� +�$�رده�    	T� %*Q�وأ ��-eE

E��L� ]^ن ��T� ا�$I�ر ا���ت  %
و�$���� إ3�


#>���� دو��>% ��>67% ا               (<Fل و�<"
 �� �EA$ا� ;�
	 ا�-��� �5ف ��5) دورH �� +���� ا�����

�+�>% �>� r>/ ر���>%     ا�E�
+�
E% ا����3% ا��و��% �6*�ا'+- %��

QE*% ا��2J% وا�Bرا�%�تأ �� .  


>�ارد ا�*�Bا��>% ا�#�د�>%، �5P>#�ر        �4Eي  +  :ا��
ارد وا"!��ه�ت $#  �%��ات  ا� V
 %N�$A*ت ا��
ز�>�دة   �>� �، ٢٠٠٩ ا�*�4$
  %
�Eم   )  ��رو ٣٤٩ ٤٨٥% (٦}�١١����، و٢٠٠٩ 
A�ر�% �#�م   ��٢٠١٠  %
�E� دة�رو٣٧ ٠٤٧% (١}�١ ز��� (  �<� 
��>� ا�
#>�ض              . ٢٠١٠ 
A�ر�% �#�م    ٢٠١١��م   %<*�A#ة ا��I<6ا� %<�EA+ ]<�
4+ %4I<�ج أ�
و+#�L ا�$��Yات �� ا�*�ارد ا��


	 ا�-��� إ�� =��R ا��4I% ا�"���ة �PIن ا5$#*�ل ا��4ا�>[ ا��Eو�>% و
>� �$><T� /7� ���I<وع �>�                    ���

#��">%  �� ه2ا ا�
  .��aى ا�$� �T�AE� ا�
#�ضا�
�اض ا
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 ا
�:�ر�9

 أه� ا������ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

١-٤-١-٢   BBBBB0ا� �BBBBBB+�6� �2#امBBBBB4ا �BBBBBB�+6%ة ا��V
     8BB2ا� �BB,+_#ا� ���VBB0ا� �BB+�� ت ا���BB9`ا �BB09�7��

 �W+[ ا�3را-� وا� +�5
�ة� ٢٠١٤-٢٠٠٦  :ا�

 ١ :ا��! �

 دودة ا��=���ح؛ ���0�7,��)ذج ا����Hذ >��"ار 
!����Hام ��(���� ا�&��#"ة ا����,��� ;��:  
؛ وو/��b آ����* ا����0�و�&��<�+ إ���"اءات �"ا>
��� ا���E)دة ;�,��� ������S �9;���ت 


����S ��(����� ا�&���  ���9K� نY#  ������ �����,��؛  ����0�#"ة ا������ دودة ا�����K+ ا�)رد
�&��<(�؛ و������  دور    ����'��وا!���&�اث !��-
ت �a���)E ورا`���� وا!��,� و�

 Anastrepha: �;����ت 	,����� ا�
���"و��+ و�&���<�+ V"اS���2 ا��"����9� �(���)�    
|;��� ؛ وا�,)اB=ــــ��ـ�ت ا�)را`�ــــــ��ـ� �,"آــــــ��ـ* أ��7)اع اBactrocera و

B. dorsalis دئ �)�؛�
� b/8      وو��Y#�9 ��Aن �,���� ا�(,��Q� د�,�� �
�"ا
��+ آ����ب ��(���� ا�&��#"ة ا����,���؛    ��)�Jا��� ����
K,���؛ وا����ا�&��#"ة ا� ���)��

  Dا P2��!"ار ا���Bوإ �����7�8 ���� ا�)��*؛ و���);�"     .
�ر"
�)>��b ا� �7���Bو 
  .ا���ر�* و9(�ء ا���رات؛ و�);�" ا���  ا���(: �,#�ر�b ا����ون ا���(:

٢-٤-١-٢ a =BB,- ء�bBB6ا�  ���VBB0ت ا��BB�� ت ا���BB9
ا�� 8BBB9 �,+BB���BBB6X 1^آ�,*c+BBB/�2� �BBB ا2BBB4%��ل  

 � +#ات ا��V0ات و�+;+� ا�2@�رة ا�#و�+�
�ة� ٢٠١٥-٢٠٠٨  :ا�

 ٣ :ا��! �

�+ �;��:    �E,����  ا�G2�JH ا�)را`�� وإ��7�d� ا���اوج �9+        Pت أ7)اع آ��
Anastrepha و Bactrocera ؛ و  b/ن؛         و(����آ��* ��+ �"��9� ذ�9�9� ا�

�
�I ا�K=�����ت �9!���,�ل    �+ ����" دو��� ��J&� ا�(
����؛ وآ��*   و�M�9� أ"�
ا��MD��ع؛ و�&����i آ����* �"ا>
��� ا���E)دة دو�����؛ و�&����i و�)!���b >�����ة      
      ���!(� S��2ا"V؛ و���Aل ذ��9�9� ا�=�آ���E� :��; +���
��"اء Y#��9ن ا�����H���7��9ت ا�

���P إ���9دة ا���Qآ)ر و��(���� ا� �d� +��� ؛ و7,��)ذج ����ة ا�&���)ان ا�,(��)ي ا�,"#��&
               ���E�"9 b�/؛ ووb��#���� P�0�ا����,�؛ و9"و�)آ�)
ت ��&���i ا��)>��6 ا�
       "V���H��+؛ و������  "�
���� �37,��� ا�,��)����ت ا�RE"ا;���� ���k��J ا�,������ر
        b��#ا���� Pأ��� +���ا!����,�ل ا�&��#"ات ا�,&)���� ��(����؛ و>����س ا�E"����ت 

�ل  M��9�� ا�<�(��؛ و�����  V"اD S�2دارة ��<��,"ات ا��a��!Y؛ و�����  ا             ���
و��);�" ا����ر�* و9(��ء    ؛ Anastrepha���ت 9�)/��    �E,9�� ا���اوج ��9+     

 .ا���رات؛ و�);�" ا���  ا���(: �,#�ر�b ا����ون ا���(:

�%3�3 ا�6#رات 24J%��ل ��6+� ا��V0ة      ٣-٤-١-٢
ا�%6+�� 89 ��09�7 ذB� 8;B� �1�1;8 و�@��-�Bت           

 ا�#ودة ا�3,0و>+�  89���6X 1^آ�,*�
�ة� ٢٠١٢-٢٠٠٦  :ا�

 ١ :ا��! �

     ���,Eت ا��������)��ت؛ وأدوات �l���KH  �,�����ت �&�آ���ة 	�!��)�9� �,�";��� د
���ت ����)م ���� أ!���س أ37,�� ا�,��)����ت ا�RE"ا;���؛ و������  ا�(2���3"     (���و


����دئ �)��#������ �����A��b �9!�����,�ل ا����M�� ا����<�(��،     ,���<��"ا�� b���/ة وو
                ��=�ه�  و�,���ت ا�=�PJ ا�E(�<: و���AK" ا���م ��+ ا����)ث؛ وو/�8�A7 b و

��)ا2,� �9+ أ9"ز ا�#"آ�ء؛ و�&<�+ إدارة ا��<-
ت وا���م؛ وو/�b أدوات           
     �
�9�9Q� �<: �<: وا��ودة ا�&��و�7�؛ و����   ورا`�� �&<(� ���E,��ت ��9(<

ا��)ا�P ا�,���دة ��=�"و!��ت و>����9� ا�()ا>�P ���� ا���A"ب ��+ ���وى داء            
�(��:؛ وا�����ر�* ;��: ا�,�0
����ت؛ وا�,���.-ت ا���(���� ;��: ���#�ر�b ا������ون ا�� 


"!���ورف و;��:  �����Eل ذ��9�9� ���<: ���<: وا����ودة ا�&��و���7� ;��: �"آ��� زا
�N!<�ت أ."ى. 

٤-٤-١-٢         �B09�7�� �B�+6%ة ا��VB0�6+� ا�� ���X�
 ا� %�ض ا���e� (D��اض

�ة� ٢٠١٧-٢٠١٠  :ا�

 ٢ :ا��! �

�����S �9)ا��� 9�)/��      ��,�; ��A��(� دئ�
��(��EAت و b/وAnopheles 
arabiensis،       ؛����A,���� ������ P���,�وا� ����A�� P���� و�&������ ا�a)���E وا����

وإ����Bار �(���#)رات و������ر�" ����+ ا�������م ا�,&���"ز ;���: ����#�ر�b ا�
&���)ث  
ا�,(<��؛ وا!�&�اث ا�<-
ت ا�,&<(� و9"و�)آ)
ت اMD��ع؛ وا!��&�اث      

-����ا�7�(�� ا�
�)ض و�`�ر ا��E,��ت ءأر>� ا�دوات �����   t
M �,37؛ )أ
*�  .وا���ر

٢٠١٠ ٤-١-٢ 
٢٠١٠ ����
ر 

٢٠١١ 
٢٠١٠ ����
ر 

�� ٤٤٣ ٤٨٨ ٣ ٤٤١ ٤٥١ ٣ ا�,��ا�7� ا���د

P� ٤٩١ ٥٩٣ ٤٩١ ٥٩٣  .�رج �+ ا�,��ا�7��,)

�K#7ا�,,ّ)��ا� "�T  ٠٠٠ ١٤٥ ٠٠٠ ١٢٠ 
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)��
�� ا
 ٢-��٢) ا:�
  ���8 ا
 �*� +mO�6 ا�$E*�% ا'3$7�د�% L5�ن ا�#��; وا5$*�ار ار+-�ع 
d5�$ ا�#*� ا�*E�� (3�$�س، و��Qاً��د  �� B+ /rا��      ا��'�ر


$Bا�>>�ة،     %��I<<

�#>>% ا�*#�>>I% ا�
>>n<<� ،%��Iن ا�$6>>���ت ا�$>>� +$*\>>/ �>>� ا�6->>�ظ ��>>� ا�>>67% ا�^ �<<� �<<��Y+ V<<
وا�#��*>>% 
�ًk�7aا� و �� %�
�Eان ا���

>�ء 5>�ء ا�$�2Y>% وا�
>�اض ا�>��ر�%         ا�+
�ز و. �ه�اف ا'�*���% �.�-�% ��>� و=>m ا�$��6>� أ

   $+ �
 �
��J �$ة إ  ا���I
�-%   �ا�[ ��<

"�'ت �N=% +6$�ج ا�>� =T>�د  �T�>% �.�-�>% �>;       . �� أ���ا�ه>�اف ا'�* U<��آ VG<و�

E>>% وا�
>�اض �J>>� ا�>��ر    B*اض ا��<
' 5>>�*� ا�>��^�ن وأ
>>�اض ا�R<�A وا�و��>>% ا��
��>%، �>>nن    �%، +$E>�ول 

�(>>�ة ا�
       �<�*���
>V ا�و�G>% ا�*�I<$Eة  �6
7�� %���� �*E� �*T>%        . آ����/ �#��و5> ���<+ %<���QEو�>% وا��Eت ا��<�=���EL$ت وا��<�EA$���

�>�ت ا�
>�اض ا����>��% ه>H2 ا�$>� +$>�
R �>� أآ\>� 
>V �>�7 ا����>�ت                      �*"
 �<� ;L6$<ا� ��� ����>� k>#��   ����ة +��
% ا�$�EA>% وا�*>�ارد ا�*���>% وا�
>��I% �>� ا�#��>� 
>V ا�
�>�ان +"#>/ ه>H2 ا�$���EL=�>�ت                  5�5>� ا�#��;، إ' أن �3% +��� ا�
�E>% ا�       

�ّAل  ا��E*و. *% �#��ة ا�  ����+        �<T� (�4���ء ��>� 5>� ه>H2            ا��4I% ا�$>� +><�ا��آ��>% �>� 
">�ل ا�>67% ا�
>��I% ا�>�ول ا�

V ا$5   �TE�L*$� ات�Y\ا�/�
>�رات ا�"V��<E آ�*>�     . �eام ا�$�EA�ت ا��Eو�% �$���� ر���% �6k% أ�$�
	 ا�<��
و��ا�� ه2ا ا�

4
�A>>�ت            + (��<<E
 ;<<5�A+ V<<L**ا� V<<
��>>� آ>>0 ا�"V��<<E و �Ob<<+ �<<Tو��E$� �<<$ا�>>�67% ا� ����<<A، إذ إن ا�����4>>
 D<<ن ذ��آ>>
  .ا�$���EL=�� ا��Eو�% ��� �3م ا�*��واة

      %�2Y$ا� tA� اض�
وا�
�اض ا���ر�% 
�I$Eة �� ا�#��� 
V ا�
��ان، و�� ا�Q>�وف ا�$>� +-$A>� إ�>� ا�*>�ارد        و
� زا�U أ
           %<J�-*ا�*�ض ا� %A�N �� %���� ا���اد (A� M�6� ن�$�
� +$Wزر ا�*"*� �
��J .       اض ��>�وس�<
و�>� ه>2ا ا�>�7د +>LI/ أ

�% ا�
�Iي  �E*ا� tA�/        R�<$L*ا� %<��E*ا� t<A� %
و
>� زا�>k  .    U>#���ت �>a %-7�k>%      $>�رن وا�*0ر�>� وا�  ) ا��>�ز (
$0ز

T� �EA+>>�ت ا�QE>>��� �>>� +6>>�ي ا'F>>�4ا��ت ا�$2Yو�>>%    �<<A+ �<<$ا� %<<#^�Aا� �ا�>>B*ا� ;<<L6� 'ت�ا�*">> H2<<ه �<<�� B<<>>% +�آ��ا��آ

 %�<<k�$اض     �وا��<<

L���>>% ا*#$<<5��T� �t�eI<<+ �<< ا�n� VG<<*4*ا� ���<<Fل ا��<<*$N'ذ +>>�ا��� ا�6*�>>% ا�$>>�6�67%، وا�<<e+�
�T$"��#
  .ا�*#��% و


E% و��J 5�ر�% ��4aة    B

>V ا�ه*�>% �*L>�ن       ،و��ى 
�ا=T% أ
�اض  ،%<��

\/ ا���^�ن وأ
�اض ا�R<�A وا�و��>% ا�� 

�0*>% وا�#*>/ �>�                      %<�=0�
>V ا�#E��>% �>� و��A+ (<F*>�ت +�ETL>% وا+e>�ذ 3>�ارات  VL*+ %A�3ت د�7�eI+ ���ا��76ل 


�ا3
% �O�ر ا�#0ج      ��� m+ذا U3ن ا�$���7    . ا��n� D�2و�   �k�E� V
���N �7Eي  �7�eI$ا� �� ;L6$ا�   V<
ا�*>�ض، و
   A*ا�$���7 ا� /\
4#� ا�6�5>��� ��'�
#>�ث ا�-�+>���    n� ;Oن إ=�اءات و+���EL=��ت ا�R4 ا��Eوي ا�$� +�
� هH2 ا�6�=%، 


#>�ث ا�
>>�ز�$�و��   ) SPECT(ا�*->�د  �'�� �<<#4A*وا�$>���7 ا�)PET )   ���<<5�64#>� ا�A*(وا�$>���7 ا�CT( آ\>>� ، +>��� أ
��ء �� 
">�ل �E>�ء ا�A>�رات          . �$���7 ا�*�ض و
�ا3
% ا'5$"��% ��#0ج    ا��
/ د%3   ���ة ا��ول ا���
و+#*� ا��آ��% إ�� 

�T
�A+ �$ا� %���  .'�e$5ام هH2 ا�$���EL=��ت �V��6+ %�Y ا�*�Aرات ا�$T��� %�7�eI� وا'ر+A�ء �*�$�ى ا��

"�ل ا�#0ج       �� %�O�*
 %4I�P� %���4) ا��آ� ���(#%، وه>� أ5>��ب �#>�ل 
>M<�N V ا�$�L->% �*#��">% ا�>��^�ن و+A>��;              و+

%�E�L�<<$ا� %<<�����>>� ا�>>L6$; �>>� ا�ورام  . ا�� ��
A+ h>>�م ا�*>>�ض وأن +>>��<<L+ (>>#% أن +�3>>� أو��">>% ���ا�*# %�إذ ��4$<<5�
��% ا�      �� V
 %EL*
��� أ��� در=%  ���$��� u��6+ وأن ،%*��Aاض ا���
V ا� �-e+ وأن %\�
eن ��#ا��ا�>��^ �F�*�  .

4
�A�ت          + Dذ� �� �ا�"�دة، �* %����
�ت ا�#0ج ���(#% �a ;��A+ �����ء �
�Aرات ا��ول ا� B�B#+ % إ����+#*� ا��آ �آ*
       ]<�A6$�� %���3�0*% و
 UEآ �*\�N %
�A$*ا� ��=���EL$ا� .             V�<�
^ V����<�B�-� %��#$<5'(>#% دون ا��#0ج ���م �>�<�Aا� V<L*� 'و

 � Vه��b
        �*T$

>V ه>b'ء           . ��6ص ��� د3% ا�"��>% وا�$#>�ض و0<5 �<�*���و+>�#� ا��آ��>% إ�>� 
#��">% ا�>tAE ا�6>��� 
V��ET*ا�.  
إ�� +�A6[ ا��Aر ا��73 
��OP+ V ا�#>0ج ���(>#%، 
>� زال ���>�
	 ا�#*>/ 
>V أ=>/ �>0ج ا�>��^�ن �A>�م �$E>��[                     و�#5ً�


L��6% ا���^�ن ا�$� +     %4I��4)أ�
L��6>% ا�>��^�ن ا��^T�            %<�E� ا��آ��% ��    	
��ء �� 
"�ل وF) �>�ا��; ا��ول ا�
%�
�Iإ�>�                      . ا� t�eI<$وا� �<L

L��6% ا���^�ن، ا�$�اء 
>V ا��3��>% وا�*�ا3
>% وا��I<L ا�* R�آ/ =�ا 	
و+I*/ هH2 ا�
�ا

 %�E�L�<<$ا� %<<���
	 +��6>>�ا ��>>� إ. ا�*#��">% وا�$Pه�>>/ وا���<<��
�% �>>� ا�>>�ول 5�5>> ا� ا�
�E>>%ر5>>�لو�>>� ه>>2ا ا�>>���ق، �#*>>/ ا�

">>�ل ا�#>>0ج ���(>>#% آ#E>>�7 أ5�5>>� �>>� ر���>>% ا�>>��^�ن 
$#>>�دة      �<<� �T+3>>�ر D�2<<وآ �<<TE
 ;��<<Aء أو +�5>>�) ا���<<�ا�

 وذ�D ��'5$-�دة 
V ا��را�% ا�$�EA% ا�*$���ة ��ى ا��Iآ�ء ا�������V و+#
G% ا�*�ارد ا�"���ة 
V ا�*����J V�6 ،ا�$77e�ت
V�����A$ا� .�L� نو���ف�6% ا���^��L

QE*% ا�67% ا�#��*�% وا��آ��% �PIن  V�� ك�$I
 	
���� 2�-E+ ��� Bن ا�$�آ� .  
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     ���� �3�
 �� �T#���ء �>� ا�$>�7ي ��>tAE ا�->�دح �>�       وأ��aا �nن و'�% ا��آ��% ا�$�EA% وا��و��% +<���ة ا��ول ا���*�

0a Vل ا ��
"�'ت ا�$�2Y% وا�R4 ا�(#� �� %��I

�درات ا�$#��*�% وا�$�ر�
�% ا�����ةا�*�ارد ا�*�.  

��+                :ا�����ت ��&Jت ا��-d#�,و��-ج ا� G�H#وا��� ����<(��9 ��J��,ت ا�������	
���رات ا��ول ا�����ء ���� ��
��� ا �����  

�S ا���(��ت ا�()و�� ;: إ�Vر ��&�� �9,�ن ا�E)دةKو� b/ل و-.. 


	�ات ا�داء ا���ا��� 

��          ز��دة ا!��Hام ا���(��ت     —"#�
���Eل ا��J&� ا� :�; ���ا�()و
 .E��7� ا���  ا�Qي �);"I ا�)آ���

�����د ا�,N!���<�ت ;���: ا�����ول ا�������ء ا�����: ����<��Hم     —
�� أو �����ل      "#��
����Eل ا���J&� ا� :��; ����ا���(����ت ا�()و

��دة ;: ا!��Hام هIQ ا���(��ت� .ا�
��" ا�,,�ر!��� ا����: ������A ا�)آ����� ;��:      —����� S���
K� دة����ز

��&J8 ا�� .ا�
"ا
��"           ��د ا  —���� S�
K� :ت ;: ا��ول ا�����ء ا����>!N,�

 .!�ت ا��: ����A ا�)آ��� ;: ا�
"ا�8 ا�J&��,�را�,
—          ��&Jت ا������Hل ا���E��Q�=) إ�"اءات /,�ن ا�(Eدة ;�: 

�� .ا!�(�دا إ�� ا���(��ت ا�()و
—    8�����د ا�,N!��<�ت ;��: ا����ول ا������ء ا����: �(=��Q ��9"ا

��(����ت ����,�ن ���)دة ا�K#��7� ا���J&�� ا!���(�دا إ���� ا�    
�� .ا�()و

  إن 
�A+ %<<*T>>�; �>>�ا+	 ا�*>>I�ر�) :���34;;� ا�;;.روس ا����,+;;*� �;;( �2+�;;�ت ا");;��3اض وا���6;;�5 2+;;1 ��;;�ق ا�'��;;��/ 

#�Aة =�ا �>� ا�#��>� 
>V ا�6>�'ت، إذ إن ا�"T>�د ا�$>� +
>2ل        ) أي ا��B�دة �� 
#�ل ا�
A�ء(ا�*%�7$ �������% ا�%�67    %*T



>>V ا�*�ا3
>>% +>>�$�Yق �>>�E<<5 �Iات أو أآ\>>� �L\�>>��>>� إ^�ره>>� +R<<�4$ �$>>�ة ^���>> % .D<<ذ� �<<�� �>>nن ��#��>>� 
>>V ،و�>>0وة 
��� ا��Eا+	 ا�>�����%، و
>V ا�>R#7 ا'^*EG>�ن إ�>� +��6>� ا�#�ا
>/ ا��ا�#>% ا����>��% �H2<T ا�E>�ا+	                      ��OP+ /
و�>D�2  . ا�#�ا

     
 �<�� B<ن ا�$�آ��L�5 ات�<)b           %<ت ��و��<�EA+ �<*$#+ �<$ت ا��5>�b*ا+�        ����>% آ#>�د ا��<+ V<
 �<�B+ أو %��I<
�>� ا�>67% ا�

>m ا��آ��>%         �A+ ا�>2ي ;��<�� %"�$� �T��*#$5ات ا�داء �>� ه>2ا ا�>�7د          . ا�<)b
 V��<6$� د�<T= U�2<� �<3آ. و �<*   B<�B#+ ى�<= 

+T= V��<6>�د �E>�ء ^�3>�ت ا�*>�ارد ا�
>��I%       وا��4I% ا�5�%�5 
0a Vل ز��دة ا�$�آ�B �>� ا�*>I�ر�) ��>� إدارة ا�">�دة              
��� ��B�دة ا�$ Bآ�� �#� V�  .’+�ر�R ا�*�ر��V’ا�$#��; وا�$#�; 

   :ا��3���7 ا��9.دة ���!�: ا�و�
���ت
١-    ���+                        �<3 m<+ذا U<3ن �>� ا���<L+ �<$و�>% ا��Eت ا��<�EA$ت وا��<�=���EL$ا� �<�� %<*��A4% ا�I<�ا�و���% ا�و�� إ�� ا�

��ء��0*% �$�
�% اN$��=�ت ا��ول ا�

$U =�ار+T� و+�Lن Oأ.  
٢-    ���+         ��� Bدة ا�$�آ��ز� (
 ،%��I
��; وا�>$#�;  ا�$#ا�و���% ا�\���% �.�4I% ا�$� +�
� إ�� �E�ء �3رات ا�*�ارد ا�

 �#� V�Vا�*�ر�� Rر��+.  
 ا�و���>�ت ا�$>�   *\/ا�و���% ا�\��\% إ�� ا��4I% ا�$� +�Aم ��� أ5�س ا�$���EL=��ت ا��Eو�% ا�E�G)% وا�$� + +���    -٣

��ء�  .+�6ده� ��ادى ا��ول ا�
����ا����� �� ا������ ود�� ١-٢-٢ا����
	� ا����� �   ا�	�اض ا�


��$UG أه*�%    :ا��'�ر                %�6<k %�LI<
 m-<k�� %<�2Y$5>�ء ا� ;<"N نP<� ا�>�و�� ���B+ ;<L6� hا�>� ا�>�$+ %�*E$�2% �� ا�Y$ا�
���*�% �6�5ل دون      VL*+              �<
 D<��E>% �.�-�>%، وأن ه���ا�ه>�اف ا��* ]<�A6+ V<
�>� و=>�د �N>�ل    �>��I إ ا�#��� 
V ا�
�>�ان 

%�LI*�� .     Vا��اه U3ا�� �� D��E; دون ا��     ١٧٠وه��ن ^-/ �� ا�#���

>/ ه>�م �>�      �� %<�2Y$ا� tA� أن �زن ا�*��4ب، آ*

>V ذوي ا�>�زن                      V�Y��<

��>�ر 
>V ا� V<

"*�ع و���ت ا�^->�ل �>� ا�#>��;، و�>� ا��U<3 ذا+>m هE��D< أآ\>�  �7� V
أآ\� 


   . ا�Bا������ آ�ه/ ا��Q*% ا�>�67% �>� ا�
�>�ان      G Oً�و+LI/ هH2 ا�Q�ه�ة  0�A،       اض�<
 B<+ M<�Nداد ا�6�=>% إ�>� �>0ج ا�
�J%ر��اض ا���
  .� ا���ر�% ا�*$�7% ���6*�% ا�2Yا��% �� ا��U3 ا�2ي 
� زا�m�� �I$E+ U أ
�اض �tA ا�$�2Y% وا�

٢٠١٠  
����٢٠١٠
ر  

٢٠١١  
����٢٠١٠
ر  

�� ١٨٩ ٣٠٧ ٩ ٧٢٨ ٠١٥ ٩ ا�,��ا�7� ا���د

�P .�رج �+ ا�,��ا�7�(,� ٢٧٣ ٠٩٦ ١ ٢٧٣ ٠٩٦ ١ 

 ٠٠٠ ٥٦٧ ٠٠٠ ٥٧٥ ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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   M�N ،%�2Y$ا� tAE� %��#*اض ا��

� +A$�ن ا� �
��Jأن و VL*� %�2Y$ا� tA� دي ا�*�ض إ��b�  �<*E��    %<�2Y$ا� t<A� �<�B�
+�P� �Nن ا���اد ا��I�#� V�2ن �� �rوف ��G<F% ا�*>�ارد �$#�F>�ن          وهH2 ا�%30# 
#�Aة وه�     . 
�OP+ V ا�-�د ���*�ض   


 a %-7�A�N�k% ����3ع �� (�ك       %�-%J .             ر�<O��� ا�OP<+ �<\ل ا�آ�ر ا�^->�Y<kو (<Fن ا���<L� ء ا���اد'bه V�� V
و
�V �5ء ا�$�2Y% وأ(L�ل ا�#�وى،         %*=�Eا� %L�T*أن       ا� D<ذ� ���
"*>�ع Y<k�ر ا�^->�ل     % ٩٩آ*� ���/  V<
ا�>V�2 +��>�ا   


���ن ٦}١٠ (��٢٠٠١ ��م     (       /a45% ا���$
�% ا��a/ و-eE

"*>�ع  . آ���ا �#��Iن �� ���ان  �7� V
و�#Bى أآ\� 
ا�#>>�وى ا�$E->>��% ا�6>>�دة وا�*0ر�>>� وا�k�6>>�ن وا�T<<5�ل و��>>�وس �t<<A (و��>�ت ه>>b'ء ا�^->>�ل إ�>>� ا�
>>�اض ا�*#��>>%  

 %��I
�% ا��E*0/ا�$
   �$L*ا� %��E*ا� tA� %
و�n� D�2ن .  آ*� أن �5ء ا�$T�� %�2Y; �� وا�Nة 
V آ/ و��+�V،))ا���ز(R ز

	 ا�$E*�>% �>� ا�
�>�ان ذات            �<��� �<� %<����
"�'ت أو���%  /\*+ �T�� ;L6$اض ا�*#��% وا��
+V��6 ا�$�2Y% وا��3��% 
V ا�

d5�$*وا� s-eE*ا� /aا��.  
�>% ا�
>�Iي و
>�ض ا��>�ز        "ل ا�"T>�د   
>V ا�ه>�اف ا'�*���>% �.�-�>% إ�>� �>2      ٦و�>��� ا�T>�ف   �E*ا� /<A� 6>% ��>�وس��L*�

، و���d ا��Fاء ��� أه*�% وF) و
�ا3
% ا5$�ا+�"��ت 
V أ=/ ا��3��% 
V ا�
>�اض          "وا�*0ر�� و��Jه� 
V ا�
�اض   
 �T$6��L
٤٠
L5 V�ن ا�#��; �� 
E�T�� /A$E+ ]^>� ا�*0ر�>� وهE��D< أآ\>� 
>V      % ٤٠و�#�� �Nا��  . ا�*#��% و    V<

��>�ن 

�% ا�
�Iي   �E*ا� tA� وس��-� V���7*ص ا��e)ض ا���ز. ا��
�% و�E*ا� tA� ر ���وس�I$�إ �Nم   و�*\/ د�<� ��6>�ل 
٢٠١٥��  .�%= +��6� آ
��ا �R�4$ إ=�اءات 


L��6% 5>�ء ا�$�2Y>% وا�>L6$; �>� ا�
>�اض ا�*#��>%، و' 5>�*� ��>�وس                      �����ء ���ة ا��ول ا���
و+�#� ا��آ��% إ�� 
tA�                ا�*$6>�ة ;<

QE*>�ت ا� V<

QE*% ا�>67% ا�#��*�>% و��Jه>�  (
 ]�Oون ا���$#��، ��ض ا���ز وا�*0ر��
�% و�E*ا�  .

             �<T*��A+2و�>% وY$0ت ا�a�<$اد ا��<�و�>� 
">�ل   . و+�Aم ا��آ��% ا��را�% ا�$T��� %�EA� �� ا5$#*�ل +�EA�ت ا�QE��� ا�*�$�Aة �� إ
��ء �>>� ا5>>$#*�ل ا�$�EA>>�ت ا��Eو�>>% �-s<<#� ;<<T ا�*6>>�دات   +A>>�م ا�*>>،ا�>>L6$; �>>� ا�
>>�اض ا�*#��>>%<<���ة إ�>>� ا�>>�ول ا���

  �� %��I
���ت ���; ��ا
	 +A� ���4�ح ���وس �tA ا��را�O% ا��E*ا� ;��
#��"% ا�*0ر��، و�� ا�������ت ا�"�G�B% و 	��$�
�3�A#�� m$

A*� b�وE$�� %��E*ا� tA� 4-� ���وس+ %
�% ا�
�Iي، و�� 
�ا3�E*ا��.  

       �<<Tو��E$� �<<$ا�>>�67% ا� ����<<Aإذ إن ا� ،V��<<E"ا� V�<<� =�>>�ا �از�>>�+ �<<�
	 ا�-��<<��
 5>>�ء ا�$�2Y>>% وا�$A>>�ل  -و�A6>>[ ه>>2ا ا�
��>� +�2Y>% ا�*>�أة وT$6<k� أن �>�E$+  .              �<� ;T�ول آ0 ا�"V��<E    –ا�
�اض ا�*#��%    �"
�<��
و
>P<) Vن ز�>�دة ا�$�آ�>B ا�

��  .ا�*�QEر ا�"�E���ة 
�ا
��
� :ا�"����  ���� ;: �,�b أt��dM و��� ا��&d  ;: ا��"اض ا�,��QRء ا��(! �&;�d����رات ا��ول ا����ء ��� . 


	�ات ا�داء ا���ا��� 


���S ��(����ت ا�(2���3"    —K� ����� دة >���رة ا����ول ا������ء����ز
����Eل      :��; �������� وا���(����ت ا�()وQRل ا�����E�ا�,��<��"ة ;��: 

!��"ا����Eت  ا��&d  ;: ا��"اض ا�,���� !��� إ�� و/�b ا        
���� وا��"اض ا�,��QR)ء ا��! �&;�d,� �(>&�. 

��د ا��ول ا����ء ا��: �<��Hم ��(��ت ا�(2�3" ا�,<��"ة   —
                 :�;  d&ل ا�����E� :�; ������ وا������ت ا�()وQRل ا����E� :;

�+ ا�)آ���  ��9 �� .ا��"اض ا�,��

 9,��� ;��: ذ���c ����ر�*    ز����دة P���7 ا��d()�)����� وا�,����رف،    —
 ا��ول ا����ء ;: ا!��,�ل ا���(��ت ا�()و�� ا�,�ر�9+، إ��

���� وا��&d  ;: ا��"اض ا�,��QRل ا���E� :;. 
��)اد           — +����د ا�,A(���+ ا�,��ر�9+ و��);" ا�)`��S2 و�T"ه�� 

*� .ا���ر

��>� ا�$->>��0ت �>�V ا�$�2Y>>% وا�
>>�اض    :ا��%��;�ات ا�'������;;� وا"!��ه;�ت   B<<دة ا�$�آ��ز�> %<<�"
���
   +>>I*/ ا�$��Y>�ات ا�
�>>PIن ا�$WHA59.11 ( %<<�2Y؛ EB117.R2(ا�*#��>>%، و��>>� و=>>m ا�$��6>>� ا"$<<5��A� %>>�ار 
QE*>>% ا�>>67% ا�#��*�>>% 
>>�abا    

  %��E*ا� /A� ي و���وس�I
�% ا�*R�$L   / ا��E*ا� tA� %

$0ز .          %<�2Y$ا� t<A� �<�� HB<آ��+ �<�
	 ا�-��<��
آ*>� B#�<5ز ا�
  .L���% ا�آ\� +�OPا��ى ا�
T�ت وا�^-�ل +�
�% 'N$��=�ت ا�*"*���ت ا��

��ء؛ و       �
��ه*% �� ا'5$�ا
% �� ا��ول ا� Vا�*�ر�� Rر��+ ���
�Lً��5ف ��T; وB�5داد ا�$Pآ�� ) /
 �>�V ا�"E>�ب   ا�$#�
وA� ;<+ �<3>/ ا�*>�Iوع     . وا�"�Eب و��V ا�I*�ل وا�"E>�ب �>� إ^>�ر 
>I�ر�) ا�
M<6 ا�*E>�[ أ�>�� �>� ز�>�دة �E>�ء ا�A>�رات                 
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  ]

	   �� ا	�5�ة ا	%����2 ��� أ��? ������B ا	4%��ض ا	��@�? 	*�>ر���       =<��� =�2 ٤-١-٢-٢ا�5�<��
 $E>�ول  �L>� � ١-٢ إ�>� ا�
��� ��6 أ��/ ا��4I% ا�*$�  .���ة ا�*L*� %�7$��6% ا��I6ات وا���ت


�ارد ا�*�Bا��% ا�#�د�%، �5P#�ر   �4Eي  +  :ا��
ارد وا"!��ه�ت $#  �%��ات  ا� V
 %N�$A*ت ا��
�٢٠٠٩ ا�*�4$ ،�� s�-e+ 
  %
�Eم     )  �>�رو  ١٢٦ ٨٩٢أي  % (٨}�٦�<�
A�ر�>% �#>�م      �٢٠١٠>�  ٢٠٠٩ �
%   �>� ، و�<E� دة�١٤٣ ٠٠٠أي % (٣}٨ ز�> 
و���:ى ا-��78(6 إ-�  �5/ آ�(�* إ-�  ا���2�ء ا-��/ر�.
 -,�+*و�()                  . ٢٠١٠ ���ر��� ����م      ��٢٠١١
 ���م     ) ��رو

��J ا-.��I و��+Fن ا-����(� I���H2�ع      �+Fن اCD�ر ا-AB(� -�,!(�ت ا-�+�(> ا-�(@(� و?(*ه� ��) �,!(��ت ا-��+�(> -;�       
  �.��Kا L75 ()�A�- .     م�� 
 اKد-��  إ-  ا-�Fآ(/ �!�  و�P> ��*ا�O و)N��N�ت ���Mم �!�               ٢٠١١و�M:ى ا-:��دة �

         <��� Q�)C�-ون ا�-�����اض ا-,�/��� �*���Kا 
�� I;A���-وا ���ST�-ل ا���.� 
�� �)���)V*-ا ����ا-� �AB��-ت اW;+�� ول��X�-

 ا-����ST وا-��AB            وآ�Yت اI�K ا-,�A/ة و?(*ه� ��)     -��.� 
و-���ف Q��A�M و���رات ا-;�7�ءة     .  آ���ر ا-�+*آ�ء ��

                       ��,[X� <�� Q)��X�--,(�� و���:��: ا�و-���� ا-�Kت اY��.,� ة*�H��� �!B��,-ر�> ا�ا-,�+ (�� J�\د أ/��  !� :)آ*�-��
  .ا-�AB ا-��-,(� و�X],� اI�K ا-,�A/ة -!^�7-�

 ا����ر��

 أه  ا�,H"��ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

 ��09�7 ا�%[ء ا��3دوج ا����� -( ١-١-٢-٢
��O�2�4ء ا�  

�ة�  ٢٠١٨-٢٠٠٥: ا�
 ١ :ا��! �


�دئ �)���A� وو	�ات 7,)ذ��� �����  �+ 9��؛� ���ر�" و�(#)رات 

P ا< +� �/"��>� .؛ ��.-ت ;: �#�ر�b ا����ون ا���(:�(3"اء

إ�24ا�+@+�ت �;2#ا�� ��J�[ �09�7ت  ٢-١-٢-٢
�6+D#ت ا���Oا��� f6<  

�ة�  ٢٠١٨-٢٠٠٤: ا�
 ٢ :ا��! �

 "�
�دئ �)���A� وو	�ات 7,)ذ��� �����  �+ 9��؛ ���ر�و�(#)رات ��(�� 
 P
< +� �/"��>� .�.-ت ;: �#�ر�b ا����ون ا���(:؛ �ا�(3"اء

ا�24#ام ا��62+�ت ا���و�� 89 ��09�7  ٣-١-٢-٢
���V ا����-� ا� f6< 9+�وس / f6< ��زK2�

وE+�ه� �( ا���اض ) ا�P#ز(ا����-� ا��27;[ 
  ا��%#��

�ة�  ٢٠١٨-٢٠٠٨: ا�
 ١ :ا��! �

 "�
�دئ �)���A� وو	�ات 7,)ذ��� �����  �+ 9��؛ ���ر�ات و�(#)ر��(�� 
 P
< +� �/"��>� .؛ ��.-ت ;: �#�ر�b ا����ون ا���(:ا�(3"اء

    ا�)' ا�&$وي وا�� $�� ا��#"! �٢-٢-٢ا����
	� ا����� 

\>/ أ
>�اض ا�R<�A وا�و��>% ا��
��>% وا�>��^�ن و�Ob+         �<�J ا�
�اض ا������%  : ا��'�ر ،�<�
	 ا�-����
ا�$� �$E�و�T� ا�


>>V ا�
>>�اض �J>>� ا�*#��>>%، ��>>� ا� D<<ءذ���<<Eل وا��و�%�=>>��<<$
�ازن �>>�V $>> و
>>m<<�n� ;<<O V ��ا�>>� ا�، ��ر=>>% +L>>�د +L>>�ن 
V��E"ا�       . ا� �<�� %*��Aارات ا��Aذ ا��e+ا (�"I+ وي           د�>% و�5"�ي�<Eا� R<�Aا� R<^ ت�<A�
 وذ�>k�+ (<F�� D>��ت �>PIن +4


#>>�ث ا�
>>�ز�$�و�� �*�F>>� ا�>>��^�ن �'�� �<<#4A*ا�$� . وا�$>>���7 ا� (<<F�
آ�>>B ا����>>�� و5>>�
R<<^ �A ا�R<<�A ا�E>>�وي 

	 ا�-��� ���EA+ m-<k>% راe<5% �$6>�ي أ
>�اض ا�>�Iا��V ا�$�=�>% و�$�A>�; و�r->% ا�
V�<4 ا��>��                 ���
�� .   ;<��وإ=>�اءات 

�0ت ا�R�A، إ=�اءات �#��>% 
>M<�N V ا�$r �<� %<-�L>�وف ���>�ة ��T>� �>�           �ا�R4 ا��Eوي، وk�7a� درا5�ت +    �و�% 
�*��>>�ت اA$5>>7�ء +">>�ي ��>>� أ5>>�س ا�#�>>�    �<<T
�Jأ     V<<
 /�G<<F و3>>�ر %<<���� %�7<<�eI+ %<<3ود %<<��$#
 %<<-�L$� %<<�=ر�eدة ا�


�% ذات ا�*�ارد ا�*�6ودة          . "�ز�%ا�*�Eان ا���
و���� ا�$Pآ�� �>� ا�*A>�م ا�ول    . وه� 3��% ه�
% +k�7a �Q6� ��ه$*�م ا�

L% ا����J.� Rاض ا�$#��*�% و+���d ا���ء ��� +E-�2 إدارة ا�"�دة) ��� ;��Aإ�� ا�$#�; ا�.  

٢٠١٠ ١-٢-٢  
����٢٠١٠
ر  

٢٠١١  
����٢٠١٠
ر  

� ٨٥٧ ٩٣٠ ١ ٥١٩ ٧٨٤ ١ ا�7� ا���د��ا�,�

�P .�رج �+ ا�,��ا�7�(,� — — 

 — — ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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���� V
�%�+�� و����
	 ا	��6 ا	54���و�5ف ��$*� آ/ Cا ����	����	5%� وا�	ا �1�D�	ف �>�ص   ��  ا���ج ا�I<L$5ا
 %��6$��ات ��k'��% إ(#��
 ���4+ %�Y� ة���= %<-�L$ا� M�N V
وO*>% ا�$>Bام 3>�ي �>���TEض �*#>���� ا�**�ر5>%       .  �#��% 
و�5#�د +7*�; 3��>�ة ����>�ت ا�R<4 ا�E>�وي و5>�"�ي =*>) ا�*�B>�        . ةا������% �5ف �$"�� 
0a Vل +#B�B إدارة ا�"�د   

وB$<5داد روا�>d ا�$>Wزر 
>)     . و5$"�ي �*��% ا�*�ا=#>% ا�2ا+�>% 
>a V>0ل F>*�ن ا�">�دة �>� ا�R<4 ا�E>�وي              . 
V ا�
����ت 
�*4A#>>� ا�$>>���7 اأ5>>��ب 
\>>�ل ذ�>>D أن . ا�*QE*>>�ت ا��و��>>% ا�a>>�ى وا�>>�Iآ�ء ا�V��<<a، �*>>� �>>� ذ�>>D ا�4A>>�ع ا�e>>�ص  

 ا�$>>>���7 ا�*4A#>>>� ا�6�5>>>��� ��'�
#>>>�ث ا�-�+>>>���     �>>>����ي وأ5>>>��ب ا�$>>>���7 ا�*4A#>>>� ا /��'�
#>>>�ث ا�
>>>�ز�$�و�� 
�$�اف  �ا�$���7 ا�*4A#� ا�6����5، ا��2ان ����ان إ
L���% ا�$���6 ا�$�6��I �6�'ت ا�>2Iوذ ا���QN ،%<�-�r>       /ا�*-�د'�<� 

  T-k�� ' ا�ab

"�د أدوات ��6ث ه�
% وإ� * �T-k�� �**  �<��6+و t�eI$أ=/ ا� V
 �T���� أ��� أدوات +���7 �#�ل 

�اN/ ا�*�ض وا�$d�4e ا�#0=� و
�ا3
% ا'"$5��0a�$�� %ت ا�0#=�%        .        %<�G�B"ا� �<�=����
و�>��� ا�$>���7 ا�E>�وي وا�

  . ��#A���3ر(�� 
*� �bدي إ�� +V��6 ا�$t�eI وا�*#��
�ت 
V أ=/ +7*�; ،ا�ن �����ت +���� �� +���k ا�
�اض
��ء                 <�
>V ا�>�ول ا� m<� سP<� ' د�<�. و
� �$B+ UGداد ����ة ا�
�ا
	 ا�\O0% ا�*2آ�رة �� 
"�ل +��A; ا�����>% ا�>%�67 �>� 

               %<�E� �<T� زة�<$*
 B<اآ�

�% ا��>�م �Eان ا���
���>% ا�*�F>� وا�$>�ر��         أ5�5> و��ى �#s ا��� ]<�#$� �<

$4>�رة =>�ا �>�  %�
    �Eا� R4ل ا��"
و���e$+ ' �L هH2 ا�
��ان �V رآ>R ا�#>��; ا�*$A>�م �>nن 
>V ا�ه*�>% �*L>�ن أن �>$*VL                 . ويوا�
�6ث �� 


>�ارد إ��3*�>%                        h
7<$� B<ا�*�اآ H2<ه %<�*E+ B<�-6+ V<

��A+ V; ا�>��; �*>� �E�r R<5>�وف ه>H2 ا�
�>�ان و ��
	 ا�-����
. ا�
  �7<<�eI$ع ا��ا�(>># R<<^ ان�<<�
 و��>>� و=>>m ا���6$>>� �*��>>% ا�*>>�h  ،و�>>��ف �
>>�در إ�>>� ا'F>>04ع �4I<<�P% =��>>�ة �>>� 

�*��>% ا�*>�h ���$>���7 ا�4
A>�             . ��ا45% ا�$���7 ا�*4A#� ا�6����5    m<د�b+ ي ا�>2يB<ه>2ا ا�$4>�ر ا�>�ور ا�*�آ ���و�>�
�7�eI$ل ا�$���7 ا��"

V أ=/ ا�L6$; �� ا���^�نا�6����5 ��  �k�7aو ،.  

� :ا��������,�ر!�ت ا�K* ا�()وي  ���رة ا��ول ا����ء ��� ا���Jي ��"اض   �� Q�=)�� ن�V">اض ا���* وا�"��P0 أ ��ه�
��ة و�Eا�/�A)�  .أو �&��i ا���2,� 


	�ات ا�داء ا���ا��� 

—   P���0� ������Aا� ��&Jت ا����
ز�����دة ا������رة ������&d  ;���: ا�&����
����� وا���<"�Vن، �9!�����,�ل    (�أ���"اض ا������* وا�و����� ا��

   "��ا���: �����A    ا�,
��دئ ا��)����A�     /ا���(��ت ا�()و�� وا�,���
 .ا�)آ���

—  �K#��7أ "��M�
����د ا�,N!��<�ت ;��: ا����ول ا������ء ا����: �
      k>��,ت ا������
Kا�����* ا�(��)وي و� *��V ل���E�����ة ;��: ��

7
��ث ا�
)ز��"و7:
�9 :�K�,ا� "�(J���9. 

—          ��"�ز��دة ا!��Hام ا��ول ا����ء �,����" ا�,,�ر!� ا��<"
 .;: ا�K* ا�()وي ا��: ����A ا�)آ���

����: ���,��� و`���S2 وإ���"اءات ا�)آ�����      ����د ا�,N!��<�ت ا   —
 .ا�,�j9 ��Jدارة ا�E)دة

� ا
��,���د ا���Qا�: ;��: ا�
����ان    —������ Pأ��� +���ز����دة ا�����رة 
      Pأ���� +����
����S إ����"اءات ا����K* ا�(���)وي K� :���; ������ا�(�

 .ا��#G�H وا��-ج
—               ������+ ا�
���ان ا�(� *���د ا�,A(���+ وا����2,�+ ���� ا����ر

�+ ������ر9)ا ������� إ�����"اءات ا�����K* ا Qوي؛ �����);" ا�����(����)�
 .ا�,��)��ت ا�����,��

��� +t�eI أ
�اض ا�R�A وا�و��% ا��
��% ���A+ %�Y; ا�ر(�د إ�>�      :ا��%���ات ا�'������� وا"!��ه�ت   Bن ا�$�آ��L�5  
���>% ا�>�67%، و' 5>�*� ا�$>���7                 ��� �<T44a �<� وي�<Eا� R<�Aا� R<^ ت�<�EA$� ;<�0*2 ا�<�-E$�7ص ا�<e� ء��<�ا��ول ا�


#�ث ا�-�+��� ا�*-�د �#��% ا�R�A  ا�*4A#� ا� �'�� ���5�6 .         R<42 إدارة ا�">�دة �>� ا�<�-E+ ول�<E$� 5>�ف �<��= 	<T� %*5و

��>% وا�       P*ر5>% ا�>�����% ا��5>�% �>� ا�**�4>�ة أ5eوي آ�Eءة   ا��<-L��� ;�<$+ �<$ .       R<4ة ا�$>���7 �>� ا�B<T=و3>� +4>�رت أ


$4>>�رة =>>�ا   R���<<5دة ا��<<#$

#>>�ات  U6
<<kأ M<<�6� وي�<<E2 إ=>>�اءات  و�>>�. ا�<<�-E+ %
0�<<� �=�<<��EL$م ا��<<A$ه>>2ا ا� h*

M�N V ا�$�L->% وا�e->�ض در=>% ا�*e>�^�ة     ا�$� ا�*#��"% ا�$�7�eI% وا�"�ا�N% ����6 ا�د�� 
V ا�$�a/ و       %���#-��� ;�$+


M�N V ا�$#��Aات وا�   %Fاض*�ا�
$>���7   ا�a>2 �#*��>% ا�  �>��� و�>� ه>2ا ا�>���ق،    .  ���F��% إ�� +V��6 ا�L6$; �� ا�
       /<<Nا�

>>�ت +D<<�$� %<<���*L ا�*$�N>>% ��ا5>>4% أ<<5���R ا�$>>���7 ا�$>>�6��I% ا�*��6$� %<<���4>>� ��#
 �<<G�B"��0 أو ا�A$<<5'ا
                 %<#��$
 V<
 VL*$<(>#% و����">% ���أو ا�*# %<����*�L">% ا���أو ا�*# %<Nل ا�"�ا�">% '5>$#*��وا�*# 	ا�$>�ر� d�<4e+ا�*�ض و

�<<F�*ا� %<<��N .ض +>>; +�5>>�) ا��<<Y2ا ا�<<Tوع و��I<<*٢-٢-٢-٢ ���7<<$��� h�<<*ت ا��<<�EA+ 2<<�-E$� %�7<<$*4% ا�I<<�ا� /*I<<�� 
  .ا�*4A#� ا�6����5
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   �<<�J %��T$�<<*ت ا��<<G�B"ا�2آ�>>% أو ا� %��و3>>� أدت �a>>�رات ا�*#��">>% ا�T�د�>>% ا���6\>>% '5>>$#*�ل ا�*>>�اد ا�>>��7'��% ا�(>>#�
  �A

#��"% أ�aى إ�� +V��6 ا� R���5أ (

% �#>�ة   ا�-#��% إ(#���� ��'3$�ان �<E��� �F�*ا�#�� ��ى ا� %��أ�>�اع 
>V   ء و��


>��P% +>���� ا�ر(>�دات و+E>��[ أ�>4I%      ٥-٢-٢-٢و����>�ء �H2<T ا�*�4$
>�ت، 5>�ف �$E>�ول ا�*>�Iوع             . ض ا���^�ن ا
�أ 

V ا�4$
�A�ت ا�$�7�eI% وا�0#=�% ��� ا���اء /L� �T+ذا %��  .ا�
�6ث �PIن ا5$#*�ل ا�*�دة ا���7'��% ا�(#�


>�ارد ا�*�Bا��>% ا�#�د�>%، �5P>#�ر              :ا"!��ه�توا��
ارد  $#  ��ات  �%ا� V<
 %<N�$A*ت ا��
��>� ز�>�دة   ٢٠٠٩ +�4Eي ا�*�4$ ،

A�ر�% �#�م ��٢٠١٠ ��م )  ��رو٥٠٠ ٩٩٦أي % (�٣٢*�Aار  ٢٠٠٩� ١٠٨ ١٠٠أي % (٢}٥ �*�Aار ا�e-�ض ��، و

">�ل ا�R<4 ا�(>#��� ا�$�eI>�7         إ�>� إدa>   و+#>Bى ا��B>�دة     . ٢٠١٠ 
A�ر�>% �#>�م      ��٢٠١١ �>�م    ) ��رو �<� %4I<�ل أ�، 


L% ا���>R           . و��>� و=>m ا�$��6>� ا�*>�h ���$>���7 ا�*4A#>� ا�6�5>���       <) %4I<�ج أ�
آ*>� �>�T; �>� ه>H2 ا��B>�دة أ�>�� ا�>�

>) =*�>) ا�
>�ا
	               . ٣-٢-٢-٢و3���ة ا�
����ت �� إ^�ر ا�*�Iوع       /�وA6$$<5[ و�>�رات ا�L->�ءة 
>a V>0ل ا�$E>��[ ا��>

 � %��
	   ا�-����
��%�ع    إ و
) ��Jه� 
V ا�
�ا
	، و' �5*� ٢-�٢ إ^�ر ا�Cا �����	5%� و=�����	ا �1��D�	ن   . ���ج اP<) V<
و

	 ا�#*/ 
V أ=/ ���� (
إدa�ل ا��4I% ا�*$�7% �����^�ن �� ا�R4 ا��اد��ي ا�$�7�eI أن +#Bز أ��� روا�d ا�$Wزر 

�0ج ا���^�ن.  


ر�(#� ا�

 أه� ا������ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

١-٢-٢-٢BBB0� ; ض�BBB� )BBB� �BBB��<�kا� �BBB��Dا�� )+
ا]2 �س ا�#م 8B9 ا� ]B,6�KB_ )Bل �3B�3% ا�2B4#ام           

  ��وي��6+�ت I[ ا�6,[ ا�
�ة���d"ر :ا�  

 ١: ا��! �

         :��K�,ا� "�(Jا��� :�; +���)ء وا����
Vا� *��(#)رات وأوراق ��,��؛ ��ر
             b�7
��ث ا�=)��)7: ا�,=�"د ������ ا����*؛ ���.-ت ;�: ��#�ر
ا�&�!)�9 :9

 .ا����ون ا���(:

 ا�2BB4#ام ا����WBB2 ا���BB% <J�1 8BB%X6ث  ٢-٢-٢-٢
ا����WBBBBBB2 ا��8BBBBBB%X6 ا�BBBBBB;���ي  /ا� �BBBBBBز��2و>8

���WBB2 ا�@8BB5�3 وا� �*�BB�BB%2#د ا��Xا8BB9 lBBU     وا�
  �f+�V و��09�7 ا���اض

�ة�  ٢٠١٥-٢٠٠٦ :ا�
 ١: ا��! �


��ء وآ�,����2: ا��M�� وا���(���+ ;�:        �(#)رات وأوراق ��,��  Vا� *�؛ ���ر
7
����ث ا�
��)ز��"و7:       
�9 :���K�,ا� "�(Jا���� �K��!ي 9)ا"��" ا���<"(Jا����

�" ا�,�K����: ا�&�!���   (Jا����� b����؛ إد.����ل أ!����)9:  )9:ا�,=���"د و����9
>�"ان 
����ة ;��: ا����ول �� ��"��" ا�,��Qآ)ر�+ و9"و�)آ��)
ت وإ���"اءات !��"(Jا����

 .ا����ء؛ �);�" ا���  �,#�ر�b ا����ون ا���(:
٣-٢-٢-٢  ]BBBBBB�7 ا��� BBBBBB	 =BBBBBB,- �BBBBBB�U�D أدوات

��BBEاض ا�BB,%2+� و�Dا-BB# ا� +�>�BBت وإدارة ا�@�BBدة 
  �( أ�) ا����X2 ا��*�8

�ة�  ٢٠١٥-٢٠١٠ :ا�
 ٢: ا��! �

(��&��)ي ا�,�)اد ا��Eر��� وذات ا���J�؛ إ             *�
d� ا�)M ��� :,���� b<ة راد
   "�
����: ا�(����)وي، وا��������رKا� S�<دة ;����: �,�������ت ا�������(����Eرات ا�(#����)�و

 .ا
!��"اض

٤-٢-٢-٢      �B��%9 �+-�%B	إ �+<J#+B� ات�b02;�
�BBBBB/,72ا� : �����BBBBB4 ت�BBBBB6+ X�)وع�VBBBBB� (BBBBB�7� 

  ���<� ,٣-١-٥-�٢      �%VBا�� �U�n1%��ان إ>�2ج ا�� 
  )ا������72+� اP	%�-+�و

�ة���d"ر :ا�  
 ٢: ا��! �

 

 

 

                +�� ����
d� ا�)��* و!��<�� آ��M وأدوات >�2,� ���� أ!��س ��A��(� دئ�
�
�(3,� ا�J&� ا����,��       b/و +���" ا�=�ر��آ)��9 ا��و��� ��� ٣٠إ�� ��7* 


�7� ا���MD����� اD/����;�� وا�������  ����+ 9�����       ��Jا�,<�&����"ات ا���� +����
 .�وا�,(#)رات ا���,�

٢٠١٠ ٢-٢-٢  
����٢٠١٠
ر  

٢٠١١  
����٢٠١٠
ر  

�� ٠٢٨ ٠١٩ ٢ ٠٠٢ ١٣٠ ٢ ا�,��ا�7� ا���د
�P .�رج �+ ا�,��ا�7�(,� — — 

 ٠٠٠ ١٤٥ ٠٠٠ ١٧٥ ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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 أه� ا������ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

٥-٢-٢-٢    �+-�%BBBBBB	إ �+<J#+BBBBBB� ات�bBBBBBB02;�
�BB;2*#ف ا�@�BB+U3ت ��BBEاض ا�f+�VBB2 وا�%KBBج 

  89 ا���اض E+� ا��%#��
�ة�  ٢٠١٥-٢٠٠٨ :ا�

 ٢: ا��! �

            ��"�"�! ��J-���� ذات ا���وا� ��J�H#ت ا�����
Kن ا��Y#9 ��A��(� دئ�
�
 
�	 :; �E���,وا� G�H#ا�� ��9���ت وا�=���� �+ أ�P ا��#G�H ا�,
d" و

 ���0�
Hن ا������م     . ا�ورام ا�&,����ة أو ا�Y#��9 ���A9 ر�����ء
�i ا�,����رف وا���&�
 .��D"اءات ا��#�J�H� وا��-���9


�� و�0ج ا�.�-
ن٣-٢-٢ا����
	� ا����� �    ��4 ا�ورام ا12
ا�e>�م  �*#>�ل   5>�ف �>Bداد ا  ،٢٠٢٠ا��آ��>% ا��و��>% �
6>�ث ا�>��^�ن �#>�م      /�ت 
QE*>% ا�>67% ا�#��*�>%     �#3�$>  +
#�   :ا��'�ر

و�5ف �>bدي ذ�>�L$ .   Dن أآ
� ا��B�دات �� ا�
��ان ذات ا��a/ ا�*s-eE وا�*d5�$ �6�5وث ا���^�ن �� أ�6�ء ا�#��;، و     
             ،���<�*�Lوا�#>0ج ا� ��
�ت ا�����>% ا�>�67% ��>��^�ن، �*>� �>� ذ�>D ا�"�اN>% وا�#>0ج ا�(>#��a ��� R�4دة ا��إ�� ز�

��� أدو       R�4ا� V

�اء ا�*�ر��V وا�$� +��B ��وره� eوا� ��و�5ف ���A ذ�R#� Dء آ
�>�  . ات ا�$t�eI وا�#0ج ا�(#�

V ا�
�>�ان    . ��� آ�ه/ 
#Q; أ�Q*% ا�����% ا�%�67      ���#�� %
�E��و�،            �L�T$�<
 �<
 +L>�ن 
L��6>% ا�>��^�ن واN>�ة 
>V أآ

���*�% ��A6$[ �3ر ��ل 
V ا�">�دة وا�
>�ن �>�   . 
�ارد ا�����% ا�%�67   %=�N %*O D�2و�     ���$�<� �<*
�>0ج ا�>��^�ن،  
5�6
% و+�EA�ت 

$�Lة و��و+�آ�'ت +�Aم ��� أ5�س ا�
 %*Q�ل أ�د�%ا5$#*.  

      ���-I<<ا�#>>0ج ا� �<<� %<<-�L$ا� M<<�N V<<
�E>>�7ا أ5�5>>�� �#>>�'  m-<<k�� %<<=�6ا� H2<<ه %<<�
�+ �<<�� ��و�>>���� ا�#>>0ج ا�(>>#�

V +��5) إ
L���% ا���kل إ��            �� ' VLن، و��^���� �E�L�$ه2ا ا�#0ج وا�   m<�� %7<7e$*وا��را�>% ا� .    H2<ه %<�
�+ V�<#$و�

��� ا�            %*��Aا� 	
و
>� زال  .  و
#>���� F>*�ن ا�">�دة   د�%ا'N$��=�ت 
0a Vل �E�ء ا��Aرات و�A/ ا�$���EL=�� ووF) ا�
�ا

>V +4>�رات �>�               ]<A6$� �<

	 ا�-��� �I*/ ا�"�ا�R ا�$�EA% ��#0ج ا�$��E�L وا�#>0ج ا�>I-��� و���

">�ل ا�#>0ج   ه2ا ا� 

��ء ��*>� �$#�>[ ���*
>�دئ ا�$�=     . ا�(#��� ا�*$�Aم �
�رات 
#�PI� %Eن ا�
�ن وا�"�دة �� �#s ا��ول ا�$��T>%  �وهE��D ا

V أ(>L�ل ا�>��^�ن ا�>I��#%            ��**�ر5% ا�"��ة وا�6�=% إ��      ���#�� %
�E��� �T�*6+ VL*ا�67% و� %$��O 0ج�. ��و+�آ�'ت 


$���ة �� ا���Eات ا���aة وا�$� +#� وهE��D ا�#��� 
V ا�دو U6
kوا���7'��% ا�"���ة ا�$� أ %�=����
ات ا�-��B���% وا�
    ��
�ET>� ا�����>% ا�>�67% �>�           +$�آ>B   و. أآ\� أ
��>� و�����>%    �"#/ ا�#0ج ا�(#� V�<� Vا�*>�ر�� R2و�>% �$>�ر�
ا�"T>�د ا�*

   T+����<<
 �<<� ��
">>�ل ��>>; ا�ورام ا�(>>#�;   H2<<ه (<<
 �<<�L$ا� �<<��   �<<F�*ا� h��7<<� ا�دوات ا�"��>>�ة  .  H2<<T� و�">>�ي

T� d;��� 0جا��Jاض وF) ا�*�اد ا�$#��*�% وأدوات ا�$#�; �V �#� �-���ة 
��ET ا�#+�� �
  .(#% و


QE*>% ا�>67% ا�#��*�>% و
QE*>% ا�>%67 ��
�>�ان ا�
���L>%        (و
V ا�*�+RA ا�5�$) �� 
"�ل ا�$#�ون 
) ا�*QE*�ت ا��و��%  
د ��$*> +>; إ و3>�  . وا�"*#�>�ت ا�*�ET>% ا���3*�>% إ�>� =��>R روا�>d ا�$>Wزر �>�V ا�دارات           ) ��>% �
6>�ث ا�>��^�ن     وا��آ��% ا��و 

                  �<

�آBا 
$#�و�� 
) ا��آ��% وه>� �>bدي دورا ه� m-k�� ن���ا�� �� �
�) �� %���>� ا�
6>�ث   ا�*#�T ا��^�E ��#��م ا�(#�
%�  .ا�e�� %k��O�ر ا�
����=�% ��(#�ع 
s-eE ا�"�


%               و�<E��� %<�*أه /<A� ' ن�ا���^ �� ;L6$ا� V��6+ ن، إذ إن�ا���^ �F�
 (�*= ���
	 ا�-��� ���-���ة ���
�#�د ه2ا ا�
�.^-�ل وا��E�ء وا��=>�ل ا�>V�2 �#>���ن 
>V ا�>��^�ن أو �6$>�=�ن إ�>� ا�#>0ج ��>� أ5>�س +4
�A>�ت +���EL=�>� ا�(>#�ع               

%
�A$*ا� .� ��
	 ا�-����

"�V ا�-����V و�"�ي +E-�2 ه2ا ا����

�L��ت �� ا� (
 ]��E$��١-٣-٣ و ٥-٢-٢. 
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�+ :ا����� cذ� "�Tن، و�V">و�-ج ا� :���MD-ج ا�ا� Pأ� +� ا�(A)ض 9,��رات ا��ول ا����ء ��� و/b !��!�ت !���ة 
�=dوا� �������9=  >���)ن ا�Qي Y,ام ا��H�!
��، و/,�ن ا"#

���ت اMD��ع ;: ا�J&� ا�K� :���MD-ج ا�ت ا����(�()d�� ءة

��
 .ا�,����� ا�"اه(� وا�,�

	�ات ا�داء ا���ا��� 

—  �,2�< 8A7 Q�=)� ل-. +��&<�+ إدارة �"/� ا�<"�Vن 

�دئ �)���� ��A��A ا�)آ���� .��� ا�د�� و

��د �N!<�ت ا��-ج اMD���: ;: ا��ول ا����ء ا��:  —
7)اع ا�<"�Vن �<��Hم 9"و�)آ)
ت ا�)آ��� ;: �-ج أ

 .ا�2�#��
��د �N!<�ت ا��-ج اMD���: ;: ا��ول ا����ء ا��:  —

�+ 	�i ا�,"ا;S وا������+ ذوي ا�,�Aرة �)>&� 6��	.  
—  :; :���MD-ج ا�ا� :�)A� *��&<�+ �)دة ����  و��ر

 ا��ول ا����ء


�� وا�)	�ات ا�(,)ذ��� وا��ورات  —���د ا�,)اد ا���ر
  ا����ءا��را!�� ا�,��	� ���ول


�� ا��: 6,37ُ ��,�ر�9+ ;: ��Eل  —���د ا��ورات ا���ر
:���MDا�ورام ا  ��. 

ز��دة ���رة ا��ول ا����ء ;: ا!��Hا��A ����(��ت  —
 :���MD-ج ا���9 ��J�,ت ا���Eا��"�!
ا�,
�d"ة وا

�����MDت ا���
Kوا��. 
—  b���د ا�,"اآ� ;: ا��ول ا����ء ا��: �#�رك ;: �#�ر

(&
ث ا�,(<�� ��ى ا�)آ��� ;�,� ����S ����9(��ت ا�,
�d"ة ا�
 .ا�,��J� ��9�-ج اMD���:ووا���2,� ��� ا�د�� 

—  Pأ� +� ��
���د �#�ر�b ا����ون ا���(: وا�K#7� ا���ر
�E>7ا� �=	. 


، �,� أ���  �"�ي ا�$Pآ�� 
�ة أ�aى ��� أ(L�ل ا�#0ج :ا��%���ات ا�'������� وا"!��ه�ت  X);� أآ`* أ�H;�ل ا-��Wج   ا-�
   �)��X-ا-�!/ان ا 

 ا-,�;(��7 ��> ا-,��ارد ا-,����*ة                  . ا-,^!��� �V�7+�-ج اW��-ل ا�;Hأ �Aa ت��Cإ-  إ *�Kج ا��Aو�


 ا-,��/���� -,�*���� ���� XM^���ي �!� (��� b��)���V/ة      �����H2ج اW���-أ���+^� ا I)��)�M ي*.)��Nء، و�d���Kى ا-��/ول ا/��- .
�.�           . /ة \�V,� �!  اKد-�    ا-,/ر�() -�e    �/f O�� S)7XوN(��:ز M/ر� ��Kا L�75 �^+) أ���� �ر�.(/�M 
و�.*ي ا-�8!

 �,X)��/�/f وع*+� 
  ..*ى I)�/M أ�+^� �(�-�f(� إ�H��(� أg*ى �(,� ���!� Q�678X� <)�+�- ا-.*�� �

>>�ارد ا�*�Bا��>>% ا�#�د�>>%، �5P>>#�ر     4E>>�ي  +:ا��%�;;�ات $;;# ا��;;
ارد وا"!��ه;;�ت   V<<
 %<<N�$A*ت ا��<<
�٢٠٠٩ ا�*�4$ ،�<<� 


%   ا�e-�ض�E� م   )  ��رو ١١٦ ٢٣٦أي  % (٨}٦��
��Y+ V>� �>2آ� �>� �>�م         ٢٠٠٩ 
A�ر�% �#�م    ��٢٠١٠  D��Eو��� ه ،

>>�Iوع ا�4$
�A>>�ت ا�#0=�>>% ��*>>7�در         . ٢٠١٠ 
A�ر�>>% �#>>�م  ٢٠١١ V<<� �<<�e$إ�>>� ا� �<<�
و�#>>Bى ا�$s�<<-e إ�>>� N>>� آ

            <) %4I<�أ ;��
#��"% ا���^�ن وإ�� +>� �� %
�$e*ا� ��J %��
	        ا�(#��<��
٣-٢-٢-٢
L% ا���>R و3��>�ة ا�
���>�ت �>� ا� .
 %��  . �$"RE ا'زدواج٥-٢-٢ و٤-٢-٢ و -٢-٢-٢و�5"�ي +�A6[ و��رات ا�L-�ءة �$#B�B روا�d ا�$Wزر 
) ا�
�ا
	 ا�-�


ر�(#�  ا�
 أه� ا������ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

 ا��%��@� ا��I�;,� �+�+7;2ن �24�1#ام     ١-٣-٢-٢
8-�%	Pج اK%ا�  

�ة���d"ر  :ا�  
 ١ :ا��! �

���#�ر�b ا�
&��)ث ا�,(��<�� وا����ورات   +��� ���E��7 ����,�� رات(#��)�����ر�" و
  "�(����K�� 6����,37ُ :ا������ ������
�ا�,�������E� ا������<�H�����!�9 ��)�dام ا������-ج  ا���ر

ا����MD���:؛ �����#�ر�b ا�
&����)ث ا�,(����<�� وا�,
�����دئ ا��)�������A� ا�,(����#)رة  
       ��"�وا
!��"ا/����ت 
!�����Hام ا�����-ج ا���MD���: ;���: ا����3"وف ا����<"

 .ا��<�d(�� ا�2�#��
 ا��%��@� ا��I�;B,� �+U�/VBن �2B4�1#ام        ٢-٣-٢-٢

8-�%	Pج اK%ا�  
�ة�  ٢٠١٥-٢٠٠٣  :ا�

 ١ :ا��! �

�#�ر�b ا�
&)ث ا�,(�<�� Y#�9ن ا���-ج           ,���ر�" و�(#)رات ��   +� �E��7 ��
�(����#)رات ����E��7� �����+ وا����MD���: �����7)اع ا�����<"�Vن �&�����دة ا�,)>����b؛ 

��؛    "�ا!��"ا/����ت �,������E� أ���7)اع   وا��,������ت ������)ول ا�(Eا���7* ا����<"
 .ا�<"�Vن ا�#�2�� ;: �"وف �&�ودة ا�,)ارد

٣-٢-٢ 
٢٠١٠  

����٢٠١٠
ر  

٢٠١١  
����٢٠١٠
ر  

�� ٧٤٥ ٨١٩ ١ ١١٣ ٦٣٨ ١ ا�,��ا�7� ا���د

�P .�رج �+ ا�,��ا�7�(,� — — 

 ٠٠٠ ٢٢ — ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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 أه� ا������ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

 

  ��Iن ��1	%� ��6+�ت �#62�� �K%ج ا�;٣-٣-٢-٢
�ة�  ٢٠١٤-٢٠٠٦  :ا�

 ٢ :ا��! �
          :����MD-ج ا��ن ا�Y#�9 ة����Eث ا�,(<�� ا�(&
ا�(��82 ا�,(#)رة �,#�ر�b ا�

�(����#)رات �����+ �,�������ت ��������    وا�,�������م وأK#����7� ������ر�* ا�,�����ر�9+؛   
 .�d()�)���ت ����ة

٤-٣-٢-٢)�
   ا`�Lر ا� +����+� �p	%�ع ا��
�ة�  ٢٠١٤-٢٠١٠ :ا�

 ٣ :ا��! �

��: أو        ���Kا� :'�
������ #���9��b ا� ��&B ��
ت ��,�� �+ >�����ر�" و

���Eل ا�
�)�)����      و�+ b)B ا
7<�ن؛     :�;  ������� ��>���)ه8 و(J7ص ��ر
�(#)رات �+ �&<�+ ا�()ا�8 ;: ا���-ج اD       واMD�����؛   ��M:��   ام�H��!�9 


���d"ة � �����9
!����9�Eت إ���� ����7* ������P ر و: �d()�)�����ت 	�) N��
دود ا��(
ا�=���P ا
����د���� �]E>��7� 9,��� ;��: ذ���c أ�d��Mل ا����-ج ا���2,��� ����� أ!���س  

 Eا� ��-Hا�Q  و���؛ ّ�&� S2�`؛      و�E>�7ا� ��=	 "������"ا>
� ا�E)دة و +� �`

� �&=� ا�E>7�، 9,� ;: ذ�c          و>)��9 *�
d� ا�)M ��� �ا�)آ�� b<(� i��&�

��.-ت ;: �#�ر�b ا����ون ا��و�)اد ا����  �+ 9��؛ :)�. 

��٤-٢-٢ا����
	� ا����� �9
ت �� 	7
ل ا�)' ا12

ن ا�7$دة وإ>�اء ا�:!�?    


V أ5���R ا�$>���7    
V ا�*�+RA أن +Bداد    :ا��'�ر �"$�� �
أه*�% ا�4$
�A�ت �� 
"�ل ا�R4 ا�(#��� وذ��F �� Dء 
   %*��Aت ا���=���EL$ا� B�B#+"% و��وا�*# . �
�*�ن ا�">�دة و�$>��3[ �3>�س ا�"��>�ت      و�5ف �6$�ج ا�
� إ�� �*���ت (�<� %

%�A$�
�*�ن ا��Eا+	 ا������% ا�*�0*% و�$s�-e اN$*�'ت ا�P4e وا��6ادث و�5ء ا�$t�eI،��7رة � Dوذ� .  
                        ����<#
�*�ن ا�">�دة ��*>� �$#�>[ ��'�e$<5ام ا�4
>� ��(>#�ع و<� %<�EA$وا� %����B�-ا� R�ا�"�ا ��
	 ا�-����
و�$E�ول ه2ا ا�

 � ا�$���EL=�� وا�*#�ات وا�*�ارد ا�
��I% �$>���� أ<5���R ا�$>���7 وا�*#��">%           وه� ���k إ+�N%  . �ت ا�(#���% �3�س ا�"�
��ء                  <�
�ن وا�-#>�ل �>� ا�>�ول ا�P<*2 ا�<�-E$أ=>/ ا� V<

>V إر(>�دات F>*�ن ا�">�دة  D<ذ� /<��A� �<
. �� ا�R4 ا�(#��� و


�%، و+#*� ا��آ��%، 
0a Vل ا�$#�ون 
) ا�"*#��ت ا�*�ET% وا�  �L6ا� ��J ت�*QE*ء     إ��<��� +��A; ا�ر(>�د إ�>� ا�>�ول ا�
  %�Y�  ا� %�E

>%                   5�5>�% إ��اد ا��A$*">% ا���ت ا�$>���7 وا�*#�<�=���EL+ 2<�-E+ V<
 �<TE�L*$� %ور���.  وا�$*>�د ا�=>�اءات ا�>

       %A�E*�6ث ا�

�ره� �� إ^�ر 
I�ر�) ا�$aن ا�"�دة ا�"���ة وا�*F R���5أ (Fو�5ف +،و�5ف �"�ي و  %
�$�eم �*�اء
��ء�  .و+V��6 ا�ر(�دات �� 
"�ل F*�ن ا�"�دة ا�$� +�#T� ا��آ��% 
V أ=/ ا��ول ا�

                     �<�� B<دة ا�$�آ��ز�> (<
 V�<�

>V أ=>/ ا�-�<�B����V ا�4 Rاد ا�$#�>�; وا�$>�ر��<
 %<
و�5ف +�آ>B ا��آ��>% ��>� وF>) و
�اء
 %<<�ET*ت ا��ا�"*#�>> (<<

�L وا�>>�Iاآ�ت I<<ا� dت ا�$>>�ا��<<��*�
">>�ل ا�*#��">>%  وا�6�=>>%.  �<<� Vه��b<<
 V�<<�
^ V����<<�B�� �<<إ� 


#�و�% =��اً     %�*��� %�LI

�%    ا������% �Eان ا���

N %�LI�دة �� ا� �TELة     .  و���
>V ا�*>�� �<TEL*� �<��� (F% �� و��وا��آ
                
��>� أ5>� 5>����% �>�*�ن ا'5>$�ا ;��<Aا� Rل ا�$>�ر��<"
 �� D�2وآ %�

>�ا
	  �� آ/ 
V ا�*
�درات ا�$#��*�% وا�$�ر�� %

     Vا�*�ر�� R0ل +�ر�a V
 %�E^و    . ا�$#��; ا�� V�<�

�% ا�6�=% إ�� ا�-�<�B����V ا�4�+ R�4$+و      V<
 %<��#*� ;<�0
 �<��#+ (<F
%�
�Eان ا���
و5#�� إ�� ز��دة +*\�/ ا�*�أة �� . ه� ا�-��B��� ا�4
� و+7*�; ا��4I% ا�$� +��; +#B�B ا�-��B�ء ا�4
�% �� ا�

  �

"�ل ا�-��B�ء ا�4          �� V
�E"ا� V�� واة�ا�*� ����ء ��� ا�$*�د �5�5% +�ا�%، �5"�ي +I"�) ا�*�5b�ت �� ا��ول ا�
        %<�

0a Vل ا�$-��/ �>� إ^>�ر ا'=$*��>�ت وا�>�ورات ا�$�ر� Dوذ� %�
و5>�"�ي +E-�>2 ه>2ا    . ��ا
"T� ا�$#��*�% ��-��B�ء ا�4

��
�L��ت أ�aى �� ا�
�ا
	 ا�-� (
 ]��E$��� ��
	 ا�-����
 .٢-٣-٣ و ٥-٢-٢ و ٣-٢-٢ و -٢-٢-٢% ا�
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� :ا��������)ن و;��ل  ��Y� (&7 ��� ��M��9 �E���,وا� "�(Jأ!���* ا�� Q�=)� ��� رة ا��ول ا����ء���. 

	�ات ا�داء ا���ا��� 

ا�(����A)ض �����9,�ن ا�����E)دة ;����: >������س ا�E"������ت ;����:       —
  S�<����� ����ا�,<���#=��ت ;��: ا����ول ا������ء ���+ .��-ل .�

�(�Aا�E"��ت  S�&وا�� 

�"ات      —����� �A�����د ا�,"ا;��S ;��: ا����ول ا������ء ا����: ����
          D-ج ا��ت ا�����
K� Pأ�� +�� ��"Eس ا����� ��M:��   :ا��� 

               +���
)�* أي �J�� ���� P�,�وا� ��A(� S��&وا�� �A��<��  ��
�+ .-ل ا���  ا�Qي ����t ا�)آ��� cوذ�. 

ز����دة ا��>��� ;��: >����س ا�E"���� ;��: ا���#
d� ا�,��#�"آ� ���9+    —

��"ات       ا�)آ��H� +��� ���=�N,,���� ا����ا� �&J3,��� ا���)����� و

��" >���س ا�MD��ع             ���� ";(�� P��=9 cوذ� ��ا�,���"ة ا�7�0)
 .ا�,���"ة

����د ا�,"ا;��S ;��: ا����ول ا������ء ا����: ���<��Hم .�����ت    —
��" ا�������س  ������ Pأ���� +����ا�,������"ة ا�����: ��������A ا�)آ������ 

أو ا�����: ����#�رك ;���: �,������ت ���ر���7� >�����س   /ا�)V(����� و
��"Eا�)آ���ا� �A9 ت ا��: ��)م. 

—   ���Aر�(V :ا���� �����(�()d��� ام ا����ول ا������ء�H���!دة ا����ز
           :�
Kع ا����MDء ا����ا�)آ��� ��+ أ��P >���س ا�E"���ت و;�
   P��0����� أ37,��� /��,�ن ا���E)دة ��(��A)ض إ���� ا�&��� ا��<Dو

9 A�E���� .�#G�H ا�,"/� و

����د �N!��<�ت ا����ول ا������ء ا����: ���<��Hم إ���"اءات     —
(��Eت ا����:   /��,�ن ا�����"Eر!��� >����س ا��,�دة و����و�7ت 

و/������A ا�)آ������، وا�����: ��
���b ا�,
����دئ ا��)������A� ا�����:   
            *�Kل ا���E� :�; ��
Kء ا����و/���A ا�)آ��� �+ أ�P ا�=�

��M��9 �E���,وا� :J�H#ا�� ��Mا�()وي و��  ا�. 
��+ ا�,���ر�9+ ;��:    —"�
����+ ا���<"K��2+ ا������ز����دة ���)ا;" ا�=�

�)ن وا�=���ل ���M��ع           Y�,ام ا��H��!
ا��ول ا����ء ���  ا
*Kل ا��E� :;. 

ا�,���ر�9+ ;��: ����Eل   ����د ا�,A(����+ ;��: ا����ول ا������ء     —
��
Kء ا���� .ا�=�

��د ا���ول ا�����ء ا���: ���,�� ا�,
��دئ ا��)����A� ا���:                —
���ء    و/���A ا�)آ��� Y#9ن  ����Eل ا�=� :; *� ا�����  وا���ر


��، و�(#)رات ا�)آ���Kا�. 
��>>� وF>>)  :ا��%��;;�ات ا�'������;;� وا"!��ه;;�ت B<<5>>�ف ��آ �<<

>>�Iوع =��>>� �>>� 
">>�ل ا�$>>���7 ا�(>>#��� ا�4 %<<*O  

�ات ا��آ��% و+#B�B ا�$#�ون 
) ا�"*#��ت ا�*�ET%       . و
�اء
% إر(�دات F*�ن ا�"�دة   $e

�ا�[  (�5�+ �Oوإ %#����>�  ا�

%�

�اء
% ا�*�اد ا�$#��*�% وا�$�ر� ���
"�ل ا�-��B�ء ا�4
�%، �5ف +�آB ا��آ��% .  

>�ارد ا�*�Bا��>% ا�#�د�>%، �5P>#�ر              �4Eي+ :ا��%��ات $# ا��
ارد وا"!��ه�ت    V<
 %<N�$A*ت ا��
 ز�>�دة  �>� ، �٢٠٠٩ ا�*�4$

 %
�<<Eم )  �>>�رو٩٥ ٦٨٧أي % (٤}�٤�<<�
A�ر�>>% �#>>�م �٢٠١٠>>�  ٢٠٠٩ ،�
% ا�e->>�ض �>>�و�<<E� ٢٥ ٠٠٠أي % (١}١ 

>� �3>�س ا�"��>�ت             . ٢٠١٠ 
A�ر�% �#�م    ��٢٠١١ ��م   ) ��رو$e*� ء�<A+=% إ�� ا'ر�إ�� ا�6 ��
و+#Bى ا��B�دة إ�� �N آ

 U<<
�>>V ا�*#>>�ات ا�$>>� +A�د %<<F�#$5'�� D<<ل  . وذ��<<"

�ت 
#>>���ة =��>>�ة �>>� �<<a ;��<<A$� ءة�<<-Lو�>>�رات ا� ]<<A6$+ و5>>�ف
   �5��Aا� ��N�$�7     ا��eI$ا�(#% ا� ;�� �� %�
�ت ا�$>�            . و�3�س ا�"��<e->% ا���ا�$4>�رات ا�"��>�ة ^ H2ه /*L$�+ و�5ف

��ء           <�
T� ا��آ��% �� ا'�e$5ام ا�
\/ ��A�س ا�"���ت �دوات �3>�س ا�(>#�ع 
>= V��R< ا�>�ول ا��A+ .    دة�ن ز�>P<) V<
و
    ��
	 ا�-����

V +�(�� ا��4I% ��*٢-٣-٣ا�$#�ون 
) ا� ��B� أن        R<4ا� �<� %<���Eن ا��*<Fو �<F�*>% ا���6*� ]�#$� �

 .ا��Eوي

  

٤-٢-٢ 
٢٠١٠  

����٢٠١٠
ر  

٢٠١١  
����٢٠١٠
ر  

�� ٣٦٧ ٢٩٣ ٢ ٢٤٧ ٣٢١ ٢ ا�,��ا�7� ا���د

�P .�رج �+ ا�,��ا�7�(,� — — 

 — — ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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 ا
�:�ر�9

 أه� ا������ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

١-٤-٢-٢  l+D#BBBB� ت�BBBB+,�-  س�BBBB+D 8BBBB9 دة�BBBB@ا�
8-�%	Pا ]Xاض ا��E� ا�@�-�ت 

�ة���d"ر  :ا�  
 ١ :ا��! �

�#�"آ� �9+ ا�)آ��� و�(3,� ا�J&� ا����,�� ���� ;: إ�Vر >��س ا�E"��ت ��9)��u ا�&"اري؛ و	<  أي 	�
ت  ���>�S �)دة ا�E"��ت .�"
��9
�"ة ا�&�م اMD����� �W#�d أ`(�ء ��>�S >��س ا�E"��ت���و�&��i >���ة ا�
���7ت ا�,&)!
� ا�B�H� 9�,���ت ا���>�S ا��Hر��� ا��و��� ؛ ���رب ;: 

 .��E"��ت
 D+�س ا��%���ات وا���6ر>�ت 89 �@�ل   ٢-٤-٢-٢

+-�%	Pا�@�-�ت ا� 
�ة���d"ر  :ا�  

 ١ :ا��! �

��ت ا�,���AMدات ��Jره� ا�)آ��� �,���"ة ���ات ا����س اMD���:؛ و�AMدات �H� �ره� ا�)آ���J� ات"
�H� +� ��ر7� وا��&�S؛ ور!��� إ.
�ر

"ات �H� �d
M �K#7Y9 �����,�7ت ا���
��" ا����س اMD���: ا��: �E"ى ا�,���"ة ا�7�0)��؛ و�&��i >���ة ا�������ر�7ت  +� "�ا�,���"ة ا�7�0)��؛ و���ر

9 �J�H,ا�,(3,�ت ا��و��� ا� b� . ا����س�� �9
�M"اك 
 �BBBدئ ا���BBBq  �BBB+*+��2ن ا�@�BBBدة وا�� ٣-٤-٢-٢

  ���WBBB2,� (BBBk�ا� )+;BBB028 ا�BBB9 �BBB+ Xء ا��BBB�3+/,�
 اP	%�-8 ا�;���ي

�ة�  ٢٠١٥-٢٠٠٥  :ا�
 ٢ :ا��! �


: وا.�
�ر Kا� :���MDا "�(Jت �&<�+ ا����EA)��(=�Qه�، �(#)رات �+ 
 8���ء و��>�S ا�D"اءات ���  اMD��ع ا��#J�H: وا�K* ا�()وي؛ و�)اد �
"ا�
�� ��� ا�����  ;: ��Eل ;�K),ا� ��"�
�� ا�آ�د�,�� وا�<"Kع ا���MDا�,"/�؛ ا Pأ� +��+ >��س ا�E"��ت  t9 l
�"� ���" MD�9��ع و(Jا��

 8��7"
��" ا�<-�� ا�!�!�� �����ون �b ا���� .٣-٣و�"ا��� 
��BBBBqن ا�@�BBBBدة و��BBBBXرات ا�/+�BBBB�3ء   ٤-٤-٢-٢

ا�8BBB9 �BBB+ X ا�%KBBBج اP	BBB%�-8 وا�BBBX[ ا���BBBوي     
8�K%ا� 

��  ٢٠١٥-٢٠٠٧  :ةا�
 ٣ :ا��! �

���ر�" �+ ا��-ج اMD���: ;: �9'�ت �&�ودة ا�,)ارد و�+ ا�دوات 
�� ;: ا���H�>,ا� ���(�(�
���2� وا��ا�="�S ا�,�(: �9,�ن ا�E)دة ;: �-ج ا�ورام (ا!��"اض ا�(3"اء  ا��-�:؛ وا!��Hام �(l�KH ��EAا�=�

��M��9 (()dات ا���2,� ;: ا��"R0ا� ���&�� Pد�� i�����2+ �)��� وا�,,�ر!�ت؛ و�&���+ أ�P ا�=� ��
�
�دئ �)���A� و�)اد ��ر��"اآ� ا��-ج اMD���:؛ و+��
Kا�. 
� A	C أ>A �0ج ا�.�-
ن٥-٢-٢ا����
	� ا����� �
	� ا���D    


% أ5
�ب ا����ة ���*�� ���6ل ��م           :ا��'�ر�A
�#��*�%، �� �J>�ب  ، �A+ M�Nر 
QE*% ا�67% ا�L�5٢٠١٠ن ا���^�ن �� 
  

�%       �ا�$�a/، أن A*ا� �I#ات ا��Eن ��*% �5$���ن �� ا�����
 %� .       V<

"*>�ع   % ٧٠وهE��D �� ا��U3 ا��اهV أآ\>�  V<


                    t�eI<$>% وا���أ=>/ ا��3 V<
 %<N�$*ا�*>�ارد ا� M<�N ،d<5�$*وا� s-eE<*ا� /a�<ان ذات ا���
و���ت ا���^�ن +�6ث �� ا�
      ،%

% �� ازد��د   و�0ج ا���^�ن 
�6ودة أو 
#�و�Eا� H2. وه       �ن آ*>�6% ا�>��^��L*� %�E^و 	
و+-$�A هH2 ا�
��ان إ�� ��ا

%�
A*د ا��A#ن �� ا��ت ا���^'�N د�� �� %
A+�*دة ا���Bا� (

/ ��7رة �#��% �#$+ �L� إ�� ا�*�ارد �A$-+.  
�*>�  –� N�'ت ا���^�ن (���� و
V ا�**VL ا��3��% 
V أآ\� 
N (�*= M�O V�'ت ا���^�ن، و
V ا�**VL (-�ء �#s أآ\ 

        ���<��Aا� ;�A$�<*وا� %<


L>�ا   �>�   –��T>� 5>�^�ن ا�#E>[ وا�\>�ي وا�>�أس وا��3 U-I<$ُأآ �<T�أ .    (<<�*"� %
�<E��� ،V<L**ا� V<
و
             %�E�L�<$ا� %<�����>% ا�#>�� إ�>� N>>� آ
�>� ��ا5>4% ا���� V��<6+ ،ن�ا�>>��^ V<
 %<
�A$*'ت ا��ا�6> �<� �<F�*وا�#>>0ج . ا�


V ا�����>% ا�#0=�>% وا�����>% ا�$>��E�L% �آ\>� 
>V            ا�(#��� أداة أ5�5   /L� %ان      % �٦٠�<�

�F>� ا�>��^�ن �>� ا� V<


6>�ودة                  %<���L

�%، و
) ذ�n� Dن 
��F ا�>��^�ن �>� ا�#��>� 
>V ا�
�>�ان �>� أ����A>� و�5>�� وأ
��L>� ا�T��<� %<�E�+0; إ�Eا�

    �TE

�ت ا�#0ج ا�(#��� أو ه; 
�6و
�ن �a V

>�LI%  و��Q. �50$-�دة  �
ا إ�� أن ا'5$\*�ر �� ا�*�E$� ;� �F�ول دو
            /<��Aن ا��ا�>��^ �<F�
ا���^�ن ��7رة وا��%، m=�+ ;� M�N ا�*�ارد ا�L���% ' �#*��% ا��3��% و' ���I<L ا�*
n<� ،�<Lن 

 ا�#>0ج  ا'5>$\*�رات آ\�->% ا�*>�ارد �>� +#B<�B 3>�رة      إذ +>�$�eم   . ��I-�ء �*�+�ن ��
t�eI+ R ا�*�ض �#� �>�ات ا�وان        
           %�E�L�<$ا� %<���
>V ا�*�F>� �>� ا�
�>�ان ذات ا�>�a/      % 6�٧٥>�ا��   ا�(#��� �$*V�L ا�*#��"% ا�T�د�% إ�� ا�>I-�ء �>� ا��

d5�$*وا� s-eE*ا�.  

L��6% ا���^�ن   /*I+ا�>�67%      ،و %<���
/ �� �Q>�م ا���L$
 ^��->% وا5>#% 
>V ا��>4I%، �>�ءا ����3��>% وا�*�ا3
>%        ، آ"Bء 


�            . ا�$T�ء ���*#��"% وا�$Pه�/ وا�����% ا�$��E�L%    وا�-�ز وا�$t�eI و  �<E���� 3>�ر 
>V ا�-#���>% P<� ن�ا���^ %"��#
و+$�; 
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/ و
$#�د ا�$77e�ت �*L��6% ا���^�ن  �) �E^و 	
���
� d
+�+ .   	
�*>� �>� ذ�>D ا��3��>% وا��I<L      –و�-�/ ه>H2 ا�
>�ا
+ (<<

>>V ا�#0=>>�ت آ��"�اN>>% وا�#>>0ج ��� ���->>ا�*
L>>� �>>�'3$�ان  %���<<�*�Lا�>>�67  -(>>#% وا�#>>0ج ا� �� �>>Bداد ا�ن ا�>>�

��>% ا�#>�� �>�ى 
�F>�         % ٤٥وا��3��% 
V ا���^�ن، و�7
h �� ا�
L�ن (-�ء   �� V��<6+ن و�ت ا�>��^'�<N (<�*= V

%
�A$*ان ا���
  .ا���^�ن �� ا�

   ّL*� أن RA+�*ا� V
��ء 
>V +�5>�) ا�
�E>%             و<�
	 ا�#*/ 
>V أ=>/ �>0ج ا�>��^�ن ا�>�ول ا����� V5>  ا��5   �T��<� %<*��Aا� %�

�ت ا�#>0ج ا�        �<a �<ل إ��<kا�� %<���L

�$�ا
% و�V��6$ أو +���) إ %A��4� ��
"�ل ا�#0ج ا�(#� �� �T+و�3ر #<)��� 

/ (*��� �*L��6% ه2ا ا�*�ض            �) 	T� 0لa V

$#�دة ا�$77e�ت ����^�ن  %���و�A6$>[  . ا�-#��% آ"Bء أ5��5 
V ر

     �*QE
 (

>I$�ك             ذ�D �� إ^�ر (�اآ%  	
�<��� D<>� ذ�� �ى، �*>�<aت ر��>��% أ �<��=      V<�
QE*>% ا�>67% ا�#��*�>%، و (<
 
��ء ��*��% �#��% �"*) ا�
�ال و+E-�2 ا�*I�ر�) �� ا��ول ا� 2�-E+ �� ة�� و+>I*/  ٢.^��[ ا�$�و�	 و+#
G% ا�*�ارد ��*��

          	
���� �T� (�4�ا��آ��>% و�>�ا
	 ا�$#>�ون ا�$EA>�، وا�$>�       �>�ى   ا�67% ا�
>��I%  هH2 ا�"�Tد +��E[ أ�4I% ا���^�ن ا�$� �
�; ا�$EA>� و�E>�ء ا�A>�رات                 �<��� ��
	 ا�*>2آ�ر إ�>� +B+ .      ]��<Eود ����
	 ا�#*/ 
>V أ=>/ �>0ج ا�>��^�ن أ�>�<��
و�>�#� ا�

                V<

QE*>% ا�>67% ا�#��*�>% و��Jه>�  �T�2<

>) ا�"T>�د ا�$>� + ����و
�اء
% ا��4I% ا�*$�7% ���>��^�ن �>� ا��آ��>% ���$>
��ء 5�5>> وا�*5b>>��ت ا����>>��% �>>� 
">>�ل +�5>>�) ا�
�E>>% ا� ا��آ>>�'ت<<�و�>>I*/ ذ�>>L*� %�.  D��6>>% ا�>>��^�ن �>>� ا�>>�ول ا�

��V ا�#�م وا�e>�ص، وه>� 
>��P% أ5�F�� %�<5>) ا�>��^�ن �>� ���>�
	 ا�#*>/ ا�>�67 ا�#>��*�             �4Aا� V�� ة�L$

(�اآ�ت 

� ^�ال ا�E; ا���ن �� ا�#�ت ا���^�=��$N�� %�

�%و�����ء ��7رة (�A*ا� V��I#إ�� ا� �I#ات ا��E�� .  


	 +#B�B و+m$4a 2�-E ا'5$�ا+�"�% وأ�4I% =*) ا�
�ال �$#
G% ا�*�ارد و�$��5) ���ق ا�-�ص أ
>�م        ���
و�5ف ��اk/ ا�

V ا�"T>�ت ا�*��6>%        ��B*ا�   %<����A$ا� �<�J .       اآ�$
 /<Nا�
 �<� 	
�<��
 =<��B�m<�n� ، 5>�ف ��اk>/ إذآ>�ء      *>% وإذ �>$; +E-�>2 ا�

�
>I�ر�) إر(>�د�% '=$>2اب                   ا�� %<
� �PIن ا���^�ن و��Aم �$��A; ا'N$��=�ت ��*>� �$#�>[ �A>�رة ر���>% ه>2ا ا�*>�ض، وإ3�

= V��R ا��آ��% Vا��اه U3ا�� �� %N�$*ا� D�+ وز�% +$"��ت +*��/ =���ة �#���� %
�3' D6% وذ���ا�^�اف ا�* .  

);;� �*;;+,������>>m /�>>� +*>>�ز=>>�ى  :�6;;�5 $��;;� 7,;;? ا�'��;;��/ ا�<�2;;#  ا");;��3اض وا�� �2+�;;�ت���34;;� ا�;;.روس ا��

	 ا�#*>/ 
>V أ=>/      ، +�QE; ور(% �*/ ر��#% ا�*�$�ى �PIن أ�4I% ا���^�ن    ٢٠٠٨�<��
� H2<ور(% ا�#*/ ه U��$� و�3 ا

  -k�� ن�0ج ا���^�m                  �<� ���<*='ا�>67% ا 	

V �>�ا
	 ا��آ��>% ا�*$*�>Bة ا�>2ي �>�$�6ذ اه$*�
>� آ
�>�ا �>� إ^>�ر ���>� 
��>� �6>� و�O>[      .  و�3 ��T ا��m أن ��Aم ��ور 
�آ4I�� ]��E+ B% ا��آ��% ��*� �$#�>[ ���>��^�ن         ،�آ��%ا� 	
�<��
و�#*>/ ا�


	 �$�ج . ٦ و ٣ و ٢
) =*�) ا�
�ا
	 ا��aى ذات ا��7% �� ا��آ��% وذ�D �� إ^�ر ا�
�ا
	 ا������% ���
و�*� أن ه2ا ا�
        <5 m<�n� ن�^��<��� %A�#$*4% ا�I�ك             =*�) ا��$I<*ا� 	
�<��
 �>�V  ا�"��>� ��Lن �*\��>% ���>% ا�$E>��[ �*>��ه*�ت ا��آ��>% �>� ا�


QE*% ا�67% ا�#��*�% وا��آ��% �PIن 
L��6% ا���^�ن.  

                                                      
ا.-(���د ا���%و�+ ��&�*(��� ا�����
�ن، وا��� '&� ا�%و����� �����$���  : و!�� �� ����آ�ء �������� ا������ ���� أ���� ����ج ا�����
�ن ا���
���ت ا��������   ٢

 
2+ �����1
�ن   ا�����
�ن وا�'(��/ث، وا������% ا���/
، وا������89 ا�/
����2 �'(��/ث ا�����
�ن و��7ه���   )*������(2+ ا��3!&��+ �����1
�ن، وا������% ا���/
 Axios، و��� �وع د، و�����% ا��$����A ا��?���/ح، وا�$������ ا��3!&���� �����1
�ن، و������� اآ���?/ر )ا����2%(ا�/.!���ت ا���(��%ة، و��آ��= -�-��� ا����>آ�ري  

، Lance Armstrong، و����89  )آ�2%ا /ا�/.!��ت ا���(�%ة  ( ا�%و����  Best Medical، و���آ�  )آ�2%ا  (MDS Nordion، و���آ�  )*����� /ا�/.!�ت ا���(�%ة (
، و����89  )ا�$��/ر!�� ا��� �&��  (، و������ ا��&2/�/��� ا�����G *+ �$�ل ا�E(�، و�&��D ا�%و��� ������1 ا�2/و!��           )*���� (Mondofragilisو�'&�  

C-Change) ا�/.!�ت ا���(%ة (. 
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  :ا�����ت
�+ ا
ه�,��م �V">���9ن و�)!��b ه�IQ ا����رات و�&�<�(�A �9د���ج ا���-ج              — �A)d,� ا!�&�اث >�رات +��,�d+ ا��ول ا����ء 

*�B :; :���MDأ��� �ا P=d���d,� P;&� ا�<"�Vن 9,� �&�S أ>�J ;����� �-��� و�M 8��7"9 �� .Y`�" ��� ا�J&� ا���
�� �J���9ي ���&�ي ا�Qي �,t�0 ا�<"�Vن ;:  —�9(�ء M"اآ� ���,�� �9+ ا�����K+ ا���م وا��Hص �#,P ا�,(3,�ت ا�,�A,� ا�,��

7
tا��ول ا����ء ذات ا��.P ا�,(u=H وا�,�)!b�,� :; l �)ا. 
—           P.ص �,<���ة ا��ول ا����ء ذات ا����Hم وا���ا� +���Kه� ;: ا��"�Tت و�>!N,وا� ��"�Hت ا����,Eا� +�
'� ا�,)ارد ��

                ���)V(ا� ��AE���A ;�: إ��Vر 9"ا��� :���MD-ج ا�وا� :J�H#ا�� "�(Jرات ا����� Q�=)و� "�(K� ��� l!(�,وا� u=H),ا�
 .�,�d;&� ا�<"�Vن

—     ���" ا��#J�H: وا��-ج �M��9�� إ��� �,��b ا���ول ا�����ء ذات         /,�ن ;����� وا!��ا(Jرف ا�����d� P�7()�)���ت أو 
6�
� �< �A������	ن ا(d� 
 i�	 l!(�,وا� u=H),ا� P.ا��. 

 ��	�ات ا�داء ا���ا��

ز�����دة >����رة ا�����ول ا�������ء ������ �(=����Q وإدارة أ37,����  —
�ول ��d;&��� ا���<"�Vن ا���#���� وذا����� ا
!����ا�� ;��: ا���      

��� .ا����ء ا�(�
���7�8 ا�,������؛   —"
����د و����د �)ا>��b ا�(,��)ذج اDر���Mدي ��

�"ه� و�(=�Qه�(K� :; ون��ا��: �� �d� .ا�,(3,�ت ا�#"

ا��: ��b و�(=Q !��!��ت وV(��� و.l�K         ا����ء  ا��ول   —
���+ ا���<"�Vن و   ���� ا����&P��,� t���;  d وا!���"ا����Eت ��)>�
��� �,�d;&���� و��������A,d&� t����E ا�,
����دئ ا��)������A� ا����#�

�(3,�� ا��J&� ا����,��� وإ��"اء             �A���/ن ا���: و�V">ا�
 .ا�����"ات ����دة ا���JJHت ����رة ا�,)�)دة

 �����l���Kد ا!����"ا����Eت ��d;&���� ا����<"�Vن ا�)V(����� و.  —
ا��,���P ا�,"�
����A9 ����K ا�����: و/����6 وQ���=7ت ;���: ا�����ول  

8��7"
 .ا����ء 9,<���ة �+ .-ل ا�

—  ���&;�d,� ����,��<Dا *�
�dت ا�����ر��M  ن ا����: ����)م�V">ا��� 
       8�
���� �����  ��9"ا�����9ر�* ا��������+ وإ����اد ا�,��)اد ا���ر
��d;&���� ا����<"�Vن ;���: ا�����ول ا�������ء ذات ا�,���)ارد      

�K!(�,وا� ��=H),ا�. 

��d;&��� ا���<"�Vن ا�,������ أو  — ����� *�
�dت ا�����ر��M د����
ا�,��زة وا��: �);" ا���ر�* ��� أ!�س إ>��,: 9,�<���ة         

8��7"
�+ .-ل ا�. 

— '
�)ارد ����ة ه���� ��#,P ا��,)��P و��);�" ا�,���ات             �� �
�� ��,#�رآ� ;:    ����� "�T ارد(� +� �JJH�,ا� ��وا��را
  b��<ن ;��: ����9ان ا�,)ا�V">ا��� ���&;�d,� ������M 8��(=���Q ��9"ا
���7�8 و;��: �T"ه��� ���+ ا����ول     "
�����	�� ا�(,)ذ����� ��Dا

 .ا����ء

����د ا���V"اف ا�,����T ���&7" ا���������� ا����: ���);" ���)ارد     —
�����d;&� ا�<"�Vن ;: ا�
��ان ا�(� 8� .ه��� ��(=�Q 9"ا


	 ا�*>I$�ك         �  +�آ�>a B>�ص    R7E �5ف �  :ا��%���ات ا�'������� وا"!��ه�ت  �<��

QE*>% ا�>67%     "��>� ا��>� +E-�>2 ا� V�<� 

	 ا�*>>I$�ك إ�>>� +#B<<�B و
�ا. ا�#��*�>>% وا��آ��>>% �>>PIن 
L��6>>% ا�>>��^�ن�<<��
 �>>�ى 
>>% ا��>>4I% وا�*>>�اردءو��
>>� ه>>2ا ا�

         %

>�$�ا %�
�<) 	
ا��آ��% و
QE*% ا�67% ا�#��*�% ��#*/ 
#� ��7رة أآ\� �����% و
) ا��Iآ�ء �� د�; وF) و+E-�>2 �>�ا
��ء    �وا"$5��tAE<� % ا�*>�ارد ا�
>��I% �>� ا�*">�'ت ا�*$>�7% ���>��^�ن، 5>�ف +#*>�                . �*L��6% ا���^�ن �� ا��ول ا�

 %6��L*� %�Fا�$�ا %#
�= %

�اآ>B ا�>��^�ن �>� ا�>�ول     ا��آ��% إ�� إ3� (
 /*#��� Dوذ� Rا��� %L
) ��� ا���^�ن +#$*� 
     Vء ا��و����آ�Iوا� %�
��ء و
) ا�"�
#�ت ا�4�
TE">� درا5>�� 
�N>�ا                . ا� m<E�N �<� %�<Fا'�$�ا %<#
و�5ف +�Aم هH2 ا�"�


$#�د       Rا�$#��; وا�$�ر� ;� ا�$77e�ت 
0a Vل (
L�ت �$E�ول 
"�'ت ا�*�ا�F) ا������% �*L��6% ا���^�ن، و�5ف +�
%�E�+0ا� �L��

) إ3�
$T� �� أ����A� و��5� وأB*ن ا���7ص ا���^e� %�*��3'ا Rا�$�ر�.  


>�ارد ا�*�Bا��>% ا�#�د�>%           �4Eي + :ا��%��ات $# ا��
ارد وا"!��ه�ت    V<
 %<N�$A*ت ا��
 ز�>�دة  �>� ، �٢٠٠٩ �5P>#�ر  ، ا�*�4$
 %
�<<Eم )  �>>�رو٤٩٠ ٠٩٦أي % (١}�٧٩�<<���>>� ، و٢٠٠٩ 
A�ر�>>% �#>>�م �٢٠١٠>>�  %
�<<E� دة�١٠٠ ٠٠٠أي % (٩ز�>> 

>% ا�>�Iاآ�ت 
>) ا��آ>�'ت ا�a>�ى �>�        . ٢٠١٠ 
A�ر�% �#�م  ��٢٠١١ ��م   ) ��رو�3n� ءة�<-Lو��رات ا� ]�A6+ و�5"�ي


QE*>>% ا�>>67% ا�#��*�>>% وا�*�آ>>B ا�>>�و�� �
6>>�ث ا�>>��^�ن وا�*QE*>>�ت ا��و��>>% ا��ا�>>�ة �>>� 
">>�ل           /<<\
ا�
>>; ا�*$6>>�ة 
  .���^�نا
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ر�(#� ا�

 أه� ا������ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

١-٥-٢-٢ �BBB09�7� =BBB,- رات#BBB6ا� �+BBB+6و� ��#BBB6� 
 ن�Iا�;�
�ة���d"ر  :ا�  

 ١ :ا��! �

�"ات ����,��و.l ا�!�س؛ ����"ات و����" و����  ا�دوات؛ ���. 

٢-٥-٢-٢    �BB+0+� ا����ذ�+BBq�2ا� GBBDا���ا �BB��Dإ
 و��;+6*�

�ة���d"ر  :ا�  
 ١ :ا��! �

#� S2�`ر�و� �&;�d,� �����ت ا�W#d ا�,
d" ا�<"�Vن، 9,� ;: ذ�c ا�b �&�د ا�,���  ا�"�2<�� �-!�"ا����Eت ا�#��H� ��
�)!B ��� b��� ا�
 .ا�و�)��، و���"	�ت ا��,)�P �,#�ر�b ا�و�)�� هIQوا��#G�H وا�,���E� وا�"���� ا��<�d(��، و�&��� و�J,�  ا�,#�ر�b ذات 

٣-٥-٢-٢    )+BBBBBB1 اآ�ت�VBBBBBBا� #BBBBBB6-و (BBBBBBا�%�م وا���ص و�% �5 ا���اردا��2ا� )+-�X6ا� 

�ة���d"ر  :ا�  
 ١ :ا��! �

 b<(�
d� ا�)�*؛ M ��� :��)���d)9� ( إ.
�ر�� ���KRت7#"ات B&=�� وود
و���ر�" وآ��
�ت وآ"ا!�ت ���)اPB و����Jت؛ وإ�-�7ت ) �"�2�وو!,��� 

�� و���9-ت؛ �� ���ة.��(�
ت و�7��9ت ���؛ ود�  �V"M� و`���2�؛ و
��,�	�ت �#�"آ�؛ ا>�"ا�=�>�ت M"اآ�؛ وا.  و����� ا�(�س��,E-ت ا�آ�د

�"	���؛ و "�
�ت؛ .K� ا.P,� lK؛ و���رAس ا��,��
 ��Eا��"�! b,E� �K.
�" �->�ت �9+ ا��AEت ا�,�7&� ا�,&�,��(K� ض"R9 ت��"
b,E �؛ و�)اد ا��

�AEت ا�,�7&� -��"اف P�=9 ا�أ	�اث ���"و�8؛ وأ	�اث �/؛ وأK#7�ا��)ال
�"ا!-تو. 

٤-٥-٢-٢  �+�+,D�7ت �#ر� +� إ 	 ���Ds1 ا��*�ض
 �I�;��1 �W2ن��

�ة���d"ر  :ا�  
 ١ :ا��! �

 ،+�&M",رة وا���H,ا� *���" و>)ا�� >��!�� و>�N,9 �,2!<�ت ا���ر���
�7�8 ا�,�=t��� S، و���"	�ت ا��,)�P؛ "
و/b ا.��B�Jت �+ ووإ�Vر ا�  Pا/��أ�"�;
��� ا�Eا;��، و>�2,� ا�"MDت ا�AEا� �d
��، وا �,�d;&� ا�<"�Vن و�#� .�,��"	�ت��9,"اآ� ا�,��

(��)��
  ا
��ارد ا
��٣��C-٢ ا


"$*#>% إ�>� إ=T>�د 
>�ارد ا�*�>�H           إن :ا��'�@ر U���� ا��يّ أ�> %*��Aا� %��� وا�Bرا�E7ا� �ّ*Eوا� ���Lا�� ا��B$ا� /
��ا 
      %�F�*د ا�#���ة ا��A#ى ا��
 ��� �ً�*���
>V         و�*� .ا�%�2#  �<
 ا�4�n<� ،%<3ن    آ��U ا�$E*�% أN>� ا�#�ا
>/ ا��ا�#>% ��$>�ج 3>�ر أآ


>�رات ا�*T*>�ـ% أ�>�ً� �>� d<4a        – ا�*>ُـ$"��دة وآ>�J D�2>� ا�*>ُـ$"��دة         –ا�e$5ام ا�*�>�J� H>�اض ا�4�3>%        $� �L�<5ن أN>� ا'
��>� ا�*>�ارد               �ُـ>��ف  .+t�7e وإدارة ا�*�ارد ا�*���%    dY� إ�>� ذ�>D أن +�Y>ّـ� ا�*E>�خ �>�ت أN>� ا�#�ا
>/ ا�*T*>% �>� ا�>


��>% وإ�>� و3>�                ا�ه>�اف ا  و+�
� .ا�*���%P

�>�H (>�ب  �<���>�د أو�D<G ا�>V�2 ' �6>��7ن  s<-a �<إ� %<�-�.� %<���*��
 .٢٠١٥ا'0Y$5ل ��J ا�*�$�ام ��*�ارد ا�*���% إ�� ا��7E ���6ل ا�#�م 

%�Yاو� �ْ��"
 �� �T+ارا�A� �5�5أ ;�
�ت إ�� د�L6ج ا��6$+ ،%��I

��% ��$E*�% ا�A$�*وا� %Eت ا��اه�ا�*�$�� B�B#+  دارة�
                (<E
وا����5�ت ا�*$#�� %A��t�7e$ ا�*$L��� ��*�ارد ا�*$�N%، وN*��% ا�*>�ارد 
>V ا�$�>ّ�ث و�>�ط ا'0Y$<5ل، و
>V أ=>/ 

   <<�N 5>>; ا�*>>�ارد أو�A+ ل�<<N ت�<<�
$#>>�ّّدة 
>>V ا'N$��=>>�ت ا�*$>>%�7 ���*#��
>>�ت ا'=$*���>>%    وT. V*<<F��ـا�BEا %<<��*"
 -

�% و��5*% �V ا�*�ارد ا�*���% ا�>��64% و
>�ارد ا�*�>�H    ا'3$7�د�%، I�5*/ ه2ا ا���; �����5�ت  �) %�*��
�ت ��#
 ����+

             H�<�*ا�� ا��<+ �<��
�ت �>��OP<+ Vات +�Y>ّـ� ا�*E>�خ ��#
 �T�� �*� ،%���"ا�#�*>�      و�>$;  .ا� ;<T-ت ا�#�*�>% وا��<
 اآ$>��ب ا�*#��
              �<���*��>�ت ا�*�ا3
>% وا��A>�س  ]<��^ V<�
V       ��*�ارد ا�*���>% �.J>�اض ا�دار�>% B<ا� V<

>�ى �$>�ة +*$>� �A>�داً –  �<*� 

٢٠١٠ ٥-٢-٢  
����٢٠١٠
ر  

٢٠١١  
����٢٠١٠
ر  

�� ١٩٢ ٢٤٤ ١ ٨٤٧ ١٤١ ١ ا�,��ا�7� ا���د

�P .�رج �+ ا�,��ا�7�(,� ٢٧٣ ٠٩٦ ١ ٢٧٣ ٠٩٦ ١ 

 ٠٠٠ ٤٠٠ ٠٠٠ ٤٠٠ ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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5
�/ ا�*\�ل، ا�
4�ر، و+��ّـA�ت 
��H ا��T�ر، و
�$���ت ا�*��H ا�"���%           ��� ،/*I�. �� ا�e$<5ام +�EA>�ت ا�QE>��� �>�        و���
��>� إ+�Q� ;<T� %<N>; ا�*>�ارد ا�*                H�<�*ة �>� ا���A$�<*ـ% وا��#I*ا� ���QEت ا��داً إ�� �7*�E$5ا �رو��=���Tل ا��"
   /LI<� %<���


) �����ت 
�$A�ة 
>V 5>��� ا�<5���R ا�#�*�>%         m"
��� ا�4E�V�3 ا�*��6 أو ا���3*� ��� �VL*� �6 د %-�L$ل ا����5) و�#ّـ
%��
"��ْ� ا�دارة وا����5�ت-وا�$0��6ت ا'=$*� �� ;�  . ا'3$7�د�% �$���� ا��

%*O% �� ه2ا          و��4% ا��آI�أ %�kا�

�ن أ5��5�ن �
��ران 
 أن 
#Q; ا�
��ان 
� زا��A$-+ U إ�� 3>�رة آ���>%    أوً'، .ا�*"�ل 5
��� ا�e$5ام ا�QE��� �� إدارة ا�*�ارد ا�*���%      . ،�ً���Oا�*�6>� أو ا���3*>�،       و V�3�<4Eا� �<�� ���QEام ا��e$5ا VL*� �$N m�أ 

�>�ت 
>V ا�
���>�ت ا�*          �*"
 و�E>�ر  .�=#�>% ��>� �4>�ق دو�>�    و'*�5� ��OP<+ ;��A+ات +�Y>ّـ� ا�*E>�خ، ��>Bم و=>�د 
TE"�>�ت و

0a Vل ا��آ��%، وه� ا�*QE*>% ا��و��>% ا���N>�ة            %N�$*ا�^� ا� /\
و=�د هH2 ا�
����ت وا�*TE"��ت �� �J�ب أ^� +#�ون 

 . ا�$� ���T� و'�% �� ه2ا ا�*"�ل

>>% ا�
>>; ا�*$6>>�ة، �ُـE>>��ـ[ ���>>�
	 و�>>��QE
 �"E>>% ا�
>>; ا�*$6>>�ة ا�*#�E>>%  ا�$>>��) ���آ��>>% 
>>a V>>0لا	����ارد ا	������1 إ^>>�ر 

             �<T� �ً�<�5ـb
��ا <����*�ارد ا�*���%، وه� �"E% ا�$��E[ ا�*I$�آ% ��V ا��آ�'ت �bIون ا�*�>�H ا�#�2>%، ا�$>� آ��>U ا��آ��>% 

�ره>� 
">�'ت وYO>�ات 
6>�ّّدة +A>��م ��<T� �EA+>�ت ا�QE>��� وا��آ��>%                 . ��٢٠٠٣ ��م   $�
	 �>� ا�<��
و+2aP أ�>�ً� �<k�J% ا�

��
ه*�ت 
T*�ـ% +"�H و'��ت و��ا
	 وآ�'ت أ�aى +��#% �.
; ا�*$�6ة و��ا
	 دو��% ��
�6ث ا�#�*�%، 
\/ ا�
D<E ا�>�و��         

	 ا��آ��>% وا����>��L ا�>�و�� ا�*>I$�ك '�e$<5ام ا�QE>��� �>� ا��T>�رو��=�� �T>�ف                وا5$ُـT>ِـ/�  .و
��[ ا�
�G>% ا�#��*�>%    �<��� 

    �T��� V�7$e*ا� V�� ون�ا�$# B�B#+          ا�*>�$�ى ا�>�و�� �<�� ���<QEل ا��<"
 �<� V�<�E-وا� �ح  .�رو��=��ا�*>2آ�ر   وأ+> 	
�<��
 ا�
�T+ذا ;T�% �� ���ا��اء ا��آ�Q� V

V ��ص ا�$Wزر �#�د  �

��Bاً 
V ا�*�Iو��% و�3راً أآ. 


"ْ�       ا	��ارد ا	����1  ����
	   و�ُـ��Eـ[���� (
 ]�O�6 و� ���
>)      وا	����4  ا	�را+�� وا;:���9     D�2<وآ 
���
� ــ> ـ	 ا�-��ـــ> ـا�
٢-٣-١ .  ،�<<6
و+>>I*/ ا��>>4I% ا�$Wزر�>>% 
">>�'ت آ->>�ءة ا�>>�يّ وا�e$<<5ام ا�*�>>�H، و+>>���7 ا�*�>>�H ا�"���>>% +h4<<5 U<<6 ا�


/ '�e$5ام ا�*��H وا�4�%3�L$*ا� d�4e$وا� . 
�<��ام �+ .-ل :ا����� (&7 ��� �Aارده� ا�,��2� وإدار�(� .  ا!��Hام �d()�)��� ا�(�d,�"2�3+ ا��ول ا����ء �+ ا!��Hام 

إدارة ا�,)ارد ا�,���2� ���� 7&�) ��<��ام وو/�b ا��<��!�ت               — �
	� ا�داء ا�����
��ت ��,�� (���ذات ا��J� ;: ا��ول ا����ء ��� أ!�س 

�,��!. 
���,�� ا� �2"(3ا� و�7��9ت �2"(3ا��)ا;" وا!��Hام �(��EAت  —

 I���,ت ا���,E�>� ;�: ذ��c  9,��  وا�,���I ا�E);���،    ;: إدارة 
� �A��(K��Aّـ" ا�,(�خ,)ا��R� . 

OP$$5>>ّّـ� ا'+>>�ـ"�ه�ت   :���34;;� ا�;;.روس ا��;;��<�دة �;;( �2+�;;�ت ا");;��3اض وا���6;;�5 وا�����6;;�ت 2+;;1 ��;;�ق ا�'��;;��/       

��% وا�4$
�A�ت ا�"���ة �� 
"�ل ه��رو��=�� ا�QE��� �Pو=m ا�$Aّ�م ا�*4>�د �>� ا�<5���R وا�=B<Tة ا�����6$>             A$�*ى  ا��<
% و

��>� ا�>��ا+/         %*��A*�% ا���رو��=�% ا�#��Tت ا�����
4$
�>[ آ
>�ا�/ '�e$<5ام                .+�ا�� ا��� %<���Aا��4>� ا� �<�QE+ R���<5د أ�<L+و
           %<�E�+ات ا��و�<
$e*ة ا�B<T=اد أ�<� �<� h
و+$�4>�ـQ�.   R; �3�س ا���4 ا�L$�� ا�$����A% �� �3�س و��ة ا�QE��� ا�*�$��Aة +7


A�ر�%ً   ،R���5ا� D�+                  �T��YI<$� %4��<� %�<5�5أ �<Eأد�>� و� %���YI<+ رات�<T
 ،�<�$Lس ا��4>� ا��ة �3>BT=P<� .    ،D<و�$�">% ذ�
         V�<5�ّ*$*ا� V��
�*VL +��5) �4�ق ا���kل إ�� 
�ا�[ �3�س ا�QE��� ��I*/ =*�) ا�
��ان دون أن ���6 
V ذ�t<A� D ا�#>�

�4$
�ت ا�
�E% ا�5�%�5
 . أو 
��� ا�-��ء و+���� ا��A�5�ت ا���Tرو��=�% ا  %*��A�)       م�<"Nّـ�ات �>� أ<�Y$ر، وا��<T�ا� H�<�
ا�$� +ُـabَـ2 �.
4�ر، و+��>ّـA�ت 


�ت ا�$� +#$�ض +��A; وإدارة ا�*�ارد ا�*���% ��� �4�ق أآ
�) ا�*��H ا�"���%A#ا� V
��د  ��� Rّـ�Y$ا� ���.  u��6+ �$Nو
 �<<�� ���<<QEا� �ه�>>�رو��=�%�
�<<Eا� �<<T+B�
 ' ،�<<*�� t7ّـ<<e$ت  آ�5>>��A6% ا�<<k د�<<*$���>>� +L*�>>% أو ا Bأن +�آ>>�ـ �<<T� �<<�

��� ا�-��ء %*��Aا�.  

�ت  �<<a ����<<$� ]<<�#$� �<<*�� ًا�*$�<<

>>� ا��T>>�رو��=�� ا����QE>>% ا�$>>��) ���آ��>>% +�ا=#>>ً� $e
 m<<� (�4�و�>>�TI ا�>>�ور ا�>>2ي �>>

     ّ�A$�*ة وا�$��$��م ا���A$�*ا� ���QE�� %�E�+% �   .+����6% رو��ا��آ Bت     و5$�آ�ـ����
��� وF) ا5$�ا+�"��ت �"*) ا� �
�ر=% أآ
4
�A>�ت     .و+-���ه� ود
"T�، ��ا�TA� �2ل =�Tد ��� �4�ق أوPI� (5ن إدارة ا�*�ارد ا�*���%      + V<�و�"�ي ا�$��eـ� +>�ر�"�ً� 


\/ أ
�ن ا���ود أو ا�4�3% ا�"���% ا��6ار�%     . "��#
��� ا�$��Lـ� 
) +�Yّـ� ا�*E�خ و Bد ا�$�آ���Iوت �>� در=>%    و�5ُـ�ا�$-> %
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 H��*ا�� ا��+.            ;��*��>% ا�$��E>) ا�$��EL>�=� وا�$>� 5$>ُـ� V<

��ة ا�$� 5$ُـ�$�eم ��T� ا�QE��� آ"Bء ' �$">�Bأ Lر�) ا��I*وا�
���QEا� �ل ه��رو��=��"

�ال a�ر=�% h�$$5 ���آ��% +���ـ� ز
�م ا��A�دة آ*QE*% دو��% �� P�. 

  :ا��3���7 ا��A9.دة ���!�: ا�و�
7�ت

�ت ا��آ��%، آ*� ه� 
#ُـ
�ـ� �mE �� �3ارات ا�*b+*� ا�#�م  -١�e� ء��� . +ُـ#�4 ا�و���% ا�و�� 'ه$*�م ا��ول ا�
٢-                    tّ<e� �<*�� %<و��� �<�J /ا��<

�% ا�$>� +$�ـ>�; �T>� ا�$���EL=�>� ا��Eو�>% 
A�ر�>ً% ��<Eة ا�B�*�� %���\ُـ#�4 ا�و���% ا�+

 . ا�4$
�[ ا�*ُـA$�ح
٣-  %�*E$ل ا��"
��ء �$�+�R ا�و����ت �PIن ا�$N�=�T+� و=�Tده� �� � . +ُـ#�4 ا�و���% ا�\��\% ��A�م ا��ول ا�
�	

E ا�9"�ام ١-٣-٢ ا����� ا����!�
 وF$�!� ا�GF
	�H I4� $�� ام��.	 

��ء و(>�آ�ؤه� ا����>���ن �>� ا�$E*�>%، �*>�         :ا��'�@ر<�+�آ�ـB ا�"�Tد �� 
"�ل إدارة ا�*�ارد ا�*���%، ا�$� +
T�2� ا�>�ول ا�
��� ز��دة +�ا�� ا�*     ،%���E\'ت ا�*#��% ا��*�% ووآ��ا�# %G�
و�ُـ$�3>�ـ) أن �><�.    s-eE�H ا�#�2>%  �� ذ�D ا�
DE ا��و�� و
��[ ا�

��>� �4>�ق ا�#>��; �>� �>�م                  �<N>% ا�*$">ّ�دة ��->�د ا��ا���ل +�ا�� ا�*�ارد ا�*�#

>ً� ��->�د    ٥٥٦٠ إ�>� �6>�   ٢٠١٥#L

$>�اً  
   �ً��E5 �Nا��ا–      %
�E� �ً#=ا�+ Dـ/ ذ��LIم   % ٧٥ و���
A�ر�ً% �6��% +�ا�� +�D ا�*�ارد ��  �ً
��A+١٩٥٠ .Lا�� ا��B$وا� ���

��ا
/ +��ه; �� ا�e->�ض 
#>�ل               �T3%، آ��ج ا�4�وإ�$ ،%��E7�2%، وا�Jج ا��يّ، وإ�$���� ]�#$� �*�� H��*ام ا��e$5ا�� اB+و
و+Qّ/ ا�*��H ا�"���% 
�7راً ر����ً� ��*��H ا��J� %�2#اض ا��Iب وا��يّ ��� ا�4E�ق ا�#��*�، �*>�              .+�ا�� ا�*�ارد ا�*���%  


>�$"*#�ت ا�*�>�H ا�"���>% �J>� ا�*$">��دة       �� ذ�>D ا�*�>�H ا�"���>%    V<
و+6$>�ي 
>�$"*#�ت ا�*�>�H ا�"���>% �J>�       . ا�*>�$*��ة 
      V�Eا�� V

G�ت 
V ا��V�E و
G�ت ا�'ف  (�� V�� �ه�*���2% �$�اوح  H��
 ��� D�+ ا�*$"��دة.     V<
 �<�
�>�د آ �-E$و�ُـ�

و
>V ا�ه*�>% �*L>�ن ��*4e>�ـV�4      .ت ا�*>ُـ�ارة �*�6آ>�ـ�ت   +�D ا�*�$"*#�ت �� �E5ات %���3 �>V ^��>[ ا�e$<5ام ا�*>��eـ�            
      �<�� D<ه; ذ�����<� M<�N ،َ�مAِا� �� %A�$#ا�"���% ا� H��*ا� �ا�"���%، '�5* H��*ا� �*���ء +���6 �وا�*����V �� ا��ول ا�

��ء     �ُـ>��ف إ  . ا+�ـe�ذ �3ارات 
PI� %*�0ن ا5>$�ا
% ا�e$<5ام وإدارة 
�ارده>� 
>V ا�*�>�H ا�"���>%      <��>� ذ�>D أن ا�>�ول ا�
��ة �� ا�e$5ام هH2 ا�*#��
�ت ��*� �$#�[ ��'5$�ا+�"��ت وا����5�ت ا�e�n� %kدارة ا�*�ارد ا�*���%، و�>�           ��
+6$�ج إ�� 


"�V ا�->����B�B#+.   V ا��Aرات ا�
��I% وا�*�5bـ��% ذات ا�%�7   ���

) أ=Bاء 
V ا� ]��E$��� ��
	 ا�-����
و�ُـE-�ـ2 ه2ا ا�
  . ١-١-٢ و٢-٣-١

����(� :ا����� ��.�)��(�SV و37  إ�d)�)��� و37   :; �A� .�&<�+ >�رة ا��ول ا����ء ��� ����  ا�,)ارد ا�,��2� وا!��Hا

	� ا�داء ا������ 

ز�����دة >����رة �N!�ـ���<�ت ا�����ول ا�������ء ������ ا
!����=�دة    –
           b���#�ر Q��=)و� l�KH� :; ـ�ل����9(��ت ا�(2�3" ��� 7&) ;

 .ارة ا�,)ارد ا�,��2�إد
أو �T"ه������ ������+   /�������د �N!�ـ�����<�ت اDدارة ا�,�������2� و   –

ا�,N!���<�ت ا���(����� ا�����: ��������ـ� ����<���ة ����+ ا�)آ������     

!��Hام ��(��ت ا�(2�3" . 

B!�ه�/ وا!���وع  :ا��%�ّـ�ات $# ا�'���I*١-١-٣-�٢#*/ ا�      ���<QEا� �ل ه�>�رو��=��<"
 �<� %��I<
��� +#B�B ا�*�ارد ا� 
 ��
QE*�ت دو��% أa>�ى، '5>�*� 
��>[    ٢-١-٣-٢و���T ا�*�Iوع  .��� ��I ا�*#��
�تو��� (

% (�اآ�ت �3� �ًk�� 

      %��<F��� ،ة ��6>�ود���وا�#> %�E^ا�"���% ا�� H��*ا� V
��ء ��� +V��6 إدارة 
�ارده� �ا�
�G% ا�#��*�%، �*����ة ا��ول ا�
��� +�Y+ ��OPّـ�  Rّـ�Y$�� ت�ا5$�ا+�"� (Fرو��=�%إ�� و��Tا��ورة ا� ���  .ا�*E�خ 

�4$
�ت 
�ارد ا�*�Bا��% ا�#�د�% ا�*5P� ،%N�$A#�ر ��م  :!��ه�ت"�ات $# ا��
ارد واا��%�
 ز�>�دة  4E>�ي ��>�  ، +٢٠٠٩إن 
  �T$
���  و٢٠٠٩ 
A�ر�ً% �#�م ��٢٠١٠ ��م   )  ��رو ٢١٧ ١١٥أي  % (٤}٣٣�� �T$
 ١٤٢ ١٤٧أي % (٤}١٦ز��دة ��

A�ر�>ً% �#>�م   �٢٠١١>� �>�م    ) ��رو ٢٠١٠ .           ،%<�
��>� k>�غ أدوات +�ر� B<ا�$�آ� V<
 �<
و+#L>� ه>H2 ا�$�Y>ّـ�ات 3>�راً أآ

٢٠١٠ ٣-٢  
����٢٠١٠
ر  

٢٠١١  
٢٠١٠
ر ���� 

�� ٢٥٤ ٣٨٦ ٣ ٣٠٧ ٢٩١ ٣ ا�,��ا�7� ا���د

 — —  �+ ا�,��ا�7�ا�,)ارد ا��Hر��

 — — ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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>/ ��*�>�H   ٢٠١١و+�QE; ��وة �A#$5ه� ا��آ��% �� ��م     �L$*ا� d�4e$% وا����ا�*�ارد ا�* ;��A+ نPI� 4% =���ةI�0ل أT$5وا ،
  . وا�4�%3

Gر��Vا��  
 أه� ا��ُـ����ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

 � �BBدل ا��%,���BBت وا�BB2#ر�[ وا��BB%2ون   ١-١-٣-٢
�GBBB ا����BBB�nت ا�#و�+ 8BBB9 �BBB��BBB@ل ه+BBB#رو���+�    

 �U�nا�� 

�ة� ٢٠١١-٢٠٠٤  :ا�

 ١ :ا��! �

��<�);�ة ����,�ـ+ �(���Eت !�,���           ���
�ر!�P2 إ.
�ر��� و��)اد ����,��� و��ر
��؛ ود�  ا���,��+ ;: ا���ول ا�����ء ��&�J)ل ���� در���ت �����            "J9و
                ،I���,ل ا���E� :�;  ������� (d>�7(ا�� �A�� +���Eل ه��رو�)��� ا�(2�3"  :;


d� ا�=(��+ ا�,�J�Hـ�+ ��9(�3       M bرو�)���  ;: د�=6، ه)�(�ا؛ و�)!�ـ��A2" وا�
 .;: ا��ول ا����ء

 �6#�� ا�#-� إ�= ا�#ول ا�-�bء ��1ض ٢-١-٣-٢
إدارة ��BBBارد ا��+�BBB< ا�@��BBB+9 ا���BBB+�I وا�%�1�BBBة    

 �,0#ود

�ة� ٢٠١١-٢٠٠٨ :ا�

 ١ :ا��! �

��#�ر�I���,�� b ا��B ���� ���;(E��� وV(�: أو ���9" ��&��ود ����,�ـ+             �`-`
�#�ر�b �����ون ا���(:إ>��� M"اآ�ت �b وآ�
ت أ."ى؛ و�(= Q�. 

�	

�J أ9
�!' ا�9"�ام ٢-٣-٢ ا����� ا����K&ا� �� C!.�F �G� دورة E
!� ا�


��L��ت ا��ورة ا�*���% و��� �4>�ق 
">�'ت 
$�ا�4>%     :ا��'�@ر /aرو��=�% دا��Tت ا��Aت ا�$��ّـ�وآ*� t��7a ���6+ �ّ#ُـ�

\/ ا�0Yف ا�"�ي  (-   H��*ت ا��#*"$�

>�ت -ا��T>�ر، وا�$��>%   - ا�"���% h45 ا�رض، وEوإدارة      ) ا� ;�<�A+ �<�� ���<� ��OP<+ ذا

��>� ا�>�ورة ا���Tرو��=�>%                m+�

0ً       .ا�*�ارد ا�*���% و��� ���OP<+ ;Tات +�Y>ّـ� ا�*E>�خ أو +�A>�ـ�<�و�*>� أن +�Y>ّـ� ا�*E>�خ �>�ت 
��� ا�*>�ارد ا�*���>%، �>nن ا�QE>��� 5$��>�ـ� ����>�ت                 dY� N�5>*% +-�>� �>� ا�$�L>ّـ� 
>) ا�$�Y>ّـ�ات �>�         
$Bا�� ا�ه*�% �� ا�

H��*ل +�ا�� ا��#

���ر ��*% �� +���� ا�$N�=�T+; ا�*���% ��� ا��T�ر ا�$>� +$Y>�2ى   �٢#�� 5
�/ ا�*\�ل، �#$*� 
� �A�رب  .  
r>�وف 
E��a>% أآ\>�    وB+ (���5ا�� ا�$�Aّـ
�ت وا�*e�^� ا�$� +�E$L +��>ّـA�ت ا��T>�ر �>� T�P�.        /<r�ر ا�"��� وذو��ن ا�\��ج   

  �ًGط ا�*�4  (د��ّـ�ات �� أ�*�Y$ن ا�\��ج وا��ت =�اء ذو��Aدة ا�$��ّـ��B� %"�$� (  ت�ر5>�ات �� ا�**���Y+ اث�Nورة إ�F إ��
   �T+وإدار H��*ام ا��e$5�� %A�#$*ام                     .ا��e$<5ن اn<� ،%<3�4ا� V<
 �<
وM�N إن ا�$E*�% +*\>/ أN>� ا�#�ا
>/ ا��ا�#>% ��$>�ج 3>�ر أآ

 J� H��*3%   ا��اض ا�4�–    D�2ا�*ُـ$"��دة آ ��Jوإدارة             –  ا�*ُـ$"��دة و t�7<e+ d<4a �<� %ـ�<*T*رات ا��<
$� �L�5ن أN>� ا'
���*�% .ا�*�ارد ا�*���% ���Q� ت���% +�ا�� �����ا��ورة ا�* ;T-� �T
���4 +4
�A�ت ا�QE��� وا�e$5ا+ R�4$و�. 

            �*+b<
 ا�A*>% ا�#>��*� ا�*#� �<E��E$*�>% ا�*>�$�ا
%، ا�>2ي �ُـA>ِـ� �>� �>�م              وآ��E+ %4a U-�2 =�ه��>�
�غ ا�$>� ا�$ُـ*>ِـ�ت �>� 
٢٠٠٢   H�<<�*ل ا��<<*�
>>V =>>�ول أ ;<<5�N ءB<<">>% آ���ا�>>�ورة ا�* ;<<T� �7ص<<eا� m<<=و �<<��و+$>>��P ا�*��L�>>�ت  .، N �<<3>>��دت 

$Eَوا� ،�e

h45 V ا�رضا������% ���ورة ا���Tرو��=�% ��LآR ا�رض 
V ا�
4�ر، و+��ّـA�ت ا��T�ر، و�*���ت ا�$ h. 
         %�F�*ا� %E5 V�#ى ا�ر��
 �����0T$<5ل وا5>$�-�ء   ) ��'($�اك 
) ا�*QE*% ا�#��*�% �.رk>�د ا�"��>%       (و�3 3�
U ا��آ��% 

                  %<�a�E*ذج ا��<*Eا� �<� H�<�*ة دورة ا��آ�5*% �*6�N ت���ر، ا�$� +��ّـ� ���4

L% ا�#��*�% '�e$5ام ا�QE��� �� درا5% ا�Iا�. 
a ���7<<+ ;$<<ا�>>��64%   و� H�<<�*ري ا��<<"
 �<<
�
�>>�H ا�
4>>�ر ا�A�ر�>>�ـ% إ�>>� داa>>/ ا�*4�6>>�ت  V<<
*>>�% وV�<<O0O �>>� ا�*��>>% 

  + %<<�#=�
�$eَ�م �>>� درا5>>�ت ا�$>>�ازن ا�*>>��� و�Y>>�ض +��6>>/   ُـ>>�.�T>>�ر، و�$>>�h رk>>� ا�<<QE��� �Q� �<<>>; ا��T>>�ر ����>>�ت 
      
Lر ا��T�اض ا��Nأ �� %�G�
ه*�% ا�
���>�ت ا�*�=#�>% ا�#��*�>% �>V ا�QE>��� �**�ر5>�ت            و��J; أ  .�ىا�$�Yّـ�ات ا�*E��a% وا�

��� �4�ق ���*� آ*� ' �$; ��Iه� ��� ا�*>. 
>= V��R< أ�>% 
5b>�% أa>�ى       �T#*= ي�"� ' m�n� ،���QEا� �ه��رو��=�. 
 ��
	 ا�-����

) أ=Bاء 
V ا� ]��E$��� ��
	 ا�-����
 .١-١-٢و�ُـE-�ـ2 ه2ا ا�

 

٢٠١٠ ١-٣-٢ 

����٢٠١٠
ر  

٢٠١١ 

����٢٠١٠
ر  

��, � �ا �د �� � ا  � � 7  ١٢٩ ٠٤٢ ١ ٠٥٨ ٨٩٤ ا

 — — ا�,)ارد ا��Hر�� �+ ا�,��ا�7�

 — — ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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 .���ء �+ ا!��Hام ��(��ت ا�(2�3" ;: إدارة ا�,)ارد ا�,��d,���2+ ا��ول ا� :ا�����

	� ا�داء ا������ 

ز����دة ���)ا;" ���7��9ت و�(����EAت ا�(2���3" ا�d,9 ���B�H)����7ت  –

�����ت ا�
&���0� وا��,����� ;��:     Kاض ا��"��T� ����2�,ا����ورة ا�

 .ا��ول ا����ء

�dت ا�(2���3" ا����:       –��Mت و����EA),���7ت وا���
����د >)ا���� ا�

��9����Kر وا����A7ر    �);"ه��� أ S������و �����"ه� ا�)آ����� ;�,��� 
��;(Eا� I��,وا�. 

    B;!�ه�/ وا!���ّـ�              :ا��%�ّـ�ات $# ا�'��;<�Y+ (<
�*��>�ت ا�$�L>ّـ�  �<� ���<QEام ا��e$<5ا �<�� �<�
	 ا�-��<��
��5آ>�ـB ه>2ا ا�
H��*ت ا��#*"$�
 %=2*� V��6+خ و�E*ا�"���%/ا� H��*ا�. 

�4$
>>�ت 
>>�ارد ا�*�Bا��>>% ا�#�د�>>% ا�*5P� ،%<<N�$A>>#�ر �>>�م    :�ت!��ه;;"�ات $;;# ا��;;
ارد وا�;;ا��%
��>>�  4E>>�ي، +٢٠٠٩إن 
  m$
��>>�  ، و٢٠٠٩ 
A�ر�>>%ًً �#>>�م  �٢٠١٠>>� �>>�م  )  �>>�رو٩٧ ١٠٦أي % (٧ا�e->>�ض �>>�  m$
 أي% (١}٤ا�e->>�ض �>>�


A�ر�>ً% �#>�م      �٢٠١١>� �>�م     ) ��رو ٥٣ ٥٢١ ٢٠١٠ .             �*L$<5إ�>� +�3>ّـ) ا �ً<��B= ىB<#+ ات�<��Y$ا� H2<ر�) �6\�>%   وه�I<
ل 
H2ه 	
���

��Eـ0a %Aل دورة ا�. 


ر�(#�  ا�
 أه� ا��ُـ����ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

+[ ا���U�n 89 �6++� �#ى ا�24#ام أ��4-١-٢-٣-٢
 ا24#ا�� ا��+�< ا�@�9+�

�ة� ٢٠١١-٢٠٠٤ :ا�

 ١ :ا��! �

���ى ا!���ا�� ا�,���I ا�E);����؛      ُـ��"��" ��+ �&�<ّـ+ ا�(�      ����� :��; ���H�>�,8 ا�Aُ
       l2ا"��. P,#��� ،"2���3)ا!���(�داً إ���� ا� ����;(Eا� I����,,�����ت ������  ا��وأ!�����* �

* ا�(2���3" ;��: �&����� �,��"   وأa����V و�����ر�"؛ و�����ر�" ���+ ا!����Hام أ!�����    
    ����ا���;�ّـS ا�!�!��: آ)!����� ������  ����ى ا!����ا�� ا�,���I ا�E);����، وY#��9ن ا�,�ا

����ار ����Eد ا�,���I ا�E);����      ُـ� ا�(�<
�� �,W���H ا�(2��3" ا���: �     ���<�Hَ�م ;�: �&�
 .و�,"ه�

٢-٢-٣-٢-   (BBBأ� )BBB� �U�BBBnت ا���BBB+@*�� ���BBBX� 
U6++� ��دة ا��+�< وإدارة ا���ارد ا�����+ 

�ة� ٢٠١١-٢٠٠٤ :ا�

 ١ :ا��! �

�ن،               �Hوا� :��)K�B
���ر�" وأد�� �+ ا!��Hام ا�(2��3" ;�: �,����ت ا���Eّ�د ا
و����  ا���ّ)ث و� W�=H	��t ;: أ	)اض ا��A7ر؛ و��"�" �+ ا!��Hام ا�(2�3" 

��ى �)ا;" ا�آ<�E+ ;: ا�,(�SV ا�QEر�� وا�,<K&�ت ا�,��2�  ���� :;. 
٣-٢-٣-٢-�BB4�2#ام أBB4ا  �BB48 دراBB9 �U�BBnا�� ]+�

د����+�BBB+7ت دورة ا���BBBء وا��BBB1�7ن 8BBB9 ا��KBBBف     
 ا�@�ي وا��v+0 ا�0+�ي

�ة� ٢٠١١-٢٠٠٤ :ا�

 ١ :ا��! �

�ّ�ز ا�#
�dت ا����,�� �
����7ت ا�(2��3" ا���: ����"ه� ا�)آ���� ���,��ً�؛ وَ�َ&�<�ـ+            �َ�َ

d� ا�7D"6�7؛             �M "�
وأدوات إ��7�d� ا��Vـ-ع ا���ول ا�����ء ���� ا�
����7ت �

����Eل   :��; ����7�d,ت ا����)��

����� وأ!��
�ب ا��V  ��A; +�>��&�� ��2�J��	وأ!�����* إ
 .ا�(2�3"

�	
7
ل �� ا���4!4!� ا�"�	
ت ٣-٣-٢ ا����� ا����	 

�J ه!�رو�$>!K&ا� 

��� إ=�اء +6������Q� /<>%              :ا��'�@ر �T+�3ر B�B#+ �� %��ا��آ V
��ء ^�R ا�*����ة �إ�>�  و���F>��%   .+�اk/ ا��ول ا�
��ة ��>>� ا'5>>$-�دة �H2<<T ا�A>>�رة �>>� 
>>I�ر�)  ��<<*�� %A�<<ـ�$
+��A>>% ا�
�E>>% ا�5�5>>�% و+>>�ر�R ا�#>>�
��U�2<<� ،V ا��آ��>>% =T>>�داً 


>�ى                 .ا�$#�ون ا�$�EA ا��^�E% وا���3*�%    �<��
L% +6���>/ ه�>�رو��=�� ا�QE>��� +�5>ّـ#ً�، وه>� 
>�$*�ة �>� ا�#*>/ <) �TI+و
    � /*I+و %�F�*ا� �*eات ا��E>% ا����ر�) ا��آ�I*� %����6+ ت�
�a د�يb+ �$ء ا����
�ات ا��ول ا�$e
 V
 %
e.   ��و�->

��ء إ�� +#B�B ا5$�ا
$T� ا�2ا+�% ��*� �$#�>[ �>�
	 أ<5���R ا�QE>��� �>� إ^>�ر                  �
�ات =���ة ��QE��� �� ا��ول ا�$e
إ�I�ء 
   %�E^% ا�����4% ا�*�ارد ا�*I�ل     .أ�*L$5ا �����ء و+>���� ����>�ت ����>% ا��3>�ـ%      و+#*/ ا�*�ا�[ ا�%����6$ � �3رات ا��ول ا�

     %<<�
و���F>>��% إ�>� ذ�>D، وFُ>>ِـ#U أ<5���R +����6>% آ>>�      .�*#���+T>� وا�$*>�د T$6<k� و
�ا3
>>% =�د+T>�، و�.J>�اض ا�$�ر�

٢٠١٠ ٢-٣-٢ 

����٢٠١٠
ر  

٢٠١١ 

����٢٠١٠
ر  

�� ٣٤٠ ٢٨٣ ١ ٨١٥ ٣٣٧ ١ ا�,��ا�7� ا���د

 — — ا�,)ارد ا��Hر�� �+ ا�,��ا�7�

 — — ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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� ا���Tرو��=�� ا����QE% ا�$��) ���آ��>%     $e
��ء 
0a Vل �
T� ا��ول ا��e$�+.      �<T�� �=ت ' �>ُـ�'�<N %<*O���6>�   و+ ;<�د
��ء�4$
�[ +�D ا�$�EA�ت �� 
I�ر�) ا��ول ا�� %k�a ت�
�4$
 �T�� مB�+ أو �ر�ً�ا�� +"�$
 /O�*
  . 


>�ات ���e$<5ام ��>�ـE�ت N�آ*>% أو               $e*ا� V�� ك�$I
 �6� ���
� إ=�اء 
A�ر��ت ��6$���/ �و��A6$ـ[ +��6ـV =�دة ا���6$/ 

�ات ����ة    $e
 �T� و�دB4% +ُـ��F. ا�$>�      و+ُـ %<���QEرو��=�% ا���T/ ا����ات ا�$6�
$e
 %L
"َ�ى +�D ا�*A�ر��ت �� إ^�ر (

  .+�T; �� أ�4I% ا�*�Bا��% ا�#�د�% وا�$#�ون ا�$�EA ا�$� +�T� (�4� ا��آ��%
��ت �&����� ;: ��Eل ه��رو�)��� ا�(2�3" ��� ا�,<�)��+ ا�)V(: واD>��,: :ا������. "�;(� +� .�,�d+ ا��ول ا����ء 


	� ا�داء ا������ 

–   ����� ������	
�����رة ا�����ول ا�������ء ������ �������
 ا� ��ـ �����
 . ا�'�&ـ
�ت ا�$��رو�#"�!

.�ى �0/�ـ� ا��ول ا�����ء .�� إ(,��ج *��(��ت (	���� �����!            –
 .ا�6#دة �� .�3,4ا�$� ا�2ا��!

   B!�ه�/ وا!���دة �3ر    :ا��%�ّـ�ات $# ا�'���ز� ��� ��
	 ا�-����
��ء ��� إ�$>�ج �����+T>� ا�2ا+�>%    ��آ�ـB ه2ا ا��ة ا��ول ا�
         �T+3>�ر B<�B#+ ت ا�$� +���ـ��
�eا� ����+ �����>�          .ا�e�� %k��QE��� و ،D<ذ� V<� 0ً�<� ،�<�
	 ا�-��<��
و��آ>�ـB ه>2ا ا�

     �<EA$ون ا��ر�) ا�$#>�I<
 ;���ء �>��
�ات ا��ول ا�$e
 ;�+ %L
��>�  و
>) +>�ا�� أ=B<Tة +��6>/ ا�QE>��� ا�A��*>%        .إ�I�ء (
         �<�
�*��>% إ�$>�ج و+�ز�>) ا�*>�اد ا�*�=#�>%      ُـو3>� �>   .ا���Bر، �*VL �� ا��U3 ا�6��F +��5) �4�ق هH2 ا��Aرة إ�� Nّ� آ U�Aِ

 	
���� V*F��1��	ارد ا��	ا 	

� ا	���4 إ�� �����#� 	
���

�راً 
V دورة ا�$� . ٢٠١١-٢٠١٠، ا
�4$
>>�ت 
>>�ارد  :!��ه;;�ت"ا��%�;;ـ�ات $;;# ا��;;
ارد وا
 4E>>�ي ��>>�، +٢٠٠٩ا�*�Bا��>>% ا�#�د�>>% ا�*5P� ،%<<N�$A>>#�ر �>>�م إن 

   m$
�>�م   �>�� O*>% أي +�Y>� �>2آ�      ، و ٢٠٠٩ 
A�ر�>%ًً �#>�م      ��٢٠١٠ ��م   )  ��رو ١٨٧ ٠٠٩أي  % (٣}١٥ا�e-�ض �� �<�

A�ر�ً% �#�م ٢٠١١ ٢٠١٠ . 	

T*$ْ� إ�$�ج و+�ز�) ا�*�اد ا�*�=#�% إ�� ���� /A� إ�� Dى ذ�B#���4و�	ا .  


ر�(#�  ا�
 أه� ا��ُـ����ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

١-٣-٣-٢    (B+,0� =,- ء�b-رة ا�#ول ا�#D ز��دة 
 ��+�ا���U�n 89 ا�%+wـ��ت ا�*+#رو�

�ة���d"�ر  :ا� 

 ١ :ا��! �

  Pأ��� +���
��"ات ا����ول ا������ء ا����: �);���ـ" �&����P ا�(2���3" �H� �d
��M bّـ��!(�
�#�ر�b ا����ون ا���(�:؛ وأد��� و9"و�)آ�)
ت >���س .���AE9 ��Bز >��2  ����                  
ا����ر ��&��P 2�37" ا�آ<�E+ وا���Aرو��+ ا�,�<��ّ"ة؛ وإد.��ل ���Aز ا�����ر          


��"ات ا����و   �H� P��,� +,��/      :��)ون ا�������8 ا���ل ا������ء ���+ .��-ل ���7"9
 .وا�,)ارد ا��Hر�� �+ ا�,��ا�7�

 ��BBBBB6+ X� ���BBBBBXت >�U�BBBBBn ا�*,+�BBBBBم    -٢-٣-٣-٢
�+Uدارة ا���ارد ا���s1 �6,%2ا�� 

�ة� ٢٠١٣-٢٠٠٤ :ا�

 ١ :ا��! �

�� ;��: �&����P 2���37" ا�����A)م؛ ودرا!���  �H�>��,ـ(�ت ا������ا� Q��.ـ+ أ!�����* أ�>��&َ�َ

�ر �.
 ��	�������ل ����Eد         إ "� وا��,�د B&� ا!��Hام 2�37" ا���A)م ;: ����

��;(Eا� I��,ا�. 

(��)��
 ا
���� ٤-٢ ا

�>�م         :ا��'�@ر �<Aِ�
�G>% وا�$E*�>% ا�>2ي ُ��� �<E#*ا�*$6>�ة ا� ;
 �>� ر�>� دي =>����و، وا�ه>�اف ا��*���>%      ١٩٩٢إن 
b+*� ا�
��ان �kاNً% إ�� +�آ�B ا�"�Tد ��� ا��#7       �� ،%�-�.�       V

�ره� =Bءاً ' �$"Bّأ $��� %�G�
���� ا�A�� ا�$7ّ�ي %�Y� ا��و�� �

%<<�*E$ا� %<<��*��>>�م   . �<<� %<<�*E$ت ا��ى أو���>>�<<Nإ �ره>>�
$��� %<<G�
، a>>0ل 
>>b+*� ا�A*>>% ا�#>>��*� ��$E*�>>% ٢٠٠٢آ*>>� Nُ>>��دت ا�
ن ا�6->�ظ ��>� ا5>$�ا
% ا�*>�ارد     وأ�kر 
b+*� ا�A*% ا�*2آ�ر +��k�ت (>�
�% �>PI      .ا�*�$�ا
% ا�2ي ُ��Aِ �� =�ه���
�رغ    

���� وا�Bرا�E7ج ا��ا��$ ��� �ً
�5 ��OP$دون ا� %�#�
  .ا�
��G% وا�4

٢٠١٠ ٣-٣-٢ 

����٢٠١٠
ر  

٢٠١١ 

����٢٠١٠
ر  

�� ٧٨٥ ٠٦٠ ١ ٤٣٤ ٠٥٩ ١ ا�,��ا�7� ا���د

 — — ا�,)ارد ا��Hر�� �+ ا�,��ا�7�

 — — ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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4
�A>>�ت ا�$�EA>>�ت ا��Eو�>>%     + �<<� �T+����<<
��ء و<<�و�>>� إ^>>�ر ا��'�>>% ا�*>>��Eة إ�>>� ا��آ��>>% ���#*>>/ ��>>� +>>I"�) ا�>>�ول ا�
��ء، ��هU<E ا��آ��>% ��>� أن ا�$�EA>�ت ا��Eو�>%             ��Jاض ا�$E*�% ا�*�$�ا
% و5>0
% ا�
�G>%، وا5>$"��%ًً ��4         <�
>�ت ا�>�ول ا�

%G�
��4) ��ور 
T; �� إدارة ا�+.        �<�J ت�<O��*وا� %#I<*ات ا��<��Eل و5>��ك ا��<A$�درا5% ا 	
���
و+"�ي �� إ^�ر ه2ا ا�

% �� إ=�اء �*���ت ا�$��A; ا�
��G، ووF) ا5$�ا+�"��ت    �e$�*ذج ا��*Eا� V��6+ف +���4 و�T� %#I*�0*>%   ا�
 ا5$>07ح 

%�G�
���� ا�A�� �7ون$� V�2ب ا�*6�7% ا��6k�.   ا�>2ي �O2ا ا�#*/ �� ا�T� %*r�#$*ت ذات ا�ه*�% ا��ى ا��*�Nإ V*L+و
%�#�
  .��eّـ-Y+ mّ�� ا�*E�خ ��� ا'5$�ا
% ا�
��G% وا�*�ارد ا�4


	 ا�>��; ��$">�رة ا��و��>%            �<��
 وا'5>$�ا
% ا�����L=�>% و�#*��>�ت ا�$�A>�; ا�-#>�ل      و�� �5�ق 
$��#% هH2 ا��>4I%، ���5>ّـ� ا�

>�ات ا�>�ول              $e*� %<k�eرات ا�$����6>% ا��<Aة �>� ا��r�<E

) إ�Nاز +E��6�ت  ،%O�ّ�*ت ا��G�
��*e�^� ا�
��G% وا5$07ح ا�

 %�E#*ء ا����
QE*% ا�67% ا�#��*  .ا� /\
��ات ��*�% ��*QE*�ت ا��و��% ��

�ت و��#
 	
���
�% وا�*QE*% آ*� ����5 ا�
   %�وB#�5ز  .ا�#��*�% �.رk�د ا�"��% و����
	 ا�
; ا�*$�6ة ا��*��� و����
	 ا�
; ا�*$�6ة ��
�G% و
QE*% ا��2J% وا�Bرا

         ،%<�G�

V ا�*�O�ّ>�ت ا�*>I#% أو ��Jه>� 
>V ا�*�O�ّ>�ت ا� %#-+�

�$���ت  m=ء ا�$� +�ا���أ��ً� �E�ء ا��Aرات �� ا��ول ا�
   

�G>�ت ا�
��>%                        �5اء آ��U ذات �� %

>�A6+ V>[ ا�دارة ا�*>�$�ا �<TE�L*+ %<�Y� ،%��I<

�#>� أو ��+">% �>V ا��>4I% ا�^ PI<E

%�#�
 . وا�
��6% وا�"��%، و�*�ارده� ا�4
���      :ا�����"
��� وا�"&
����dت ا�
�'��، و��� ا!��Hام ا���(��ت ا�()و�� ��)>)ف ��� ��#�آP ا�
�'���+ ا��)�� ا���رة ��� ;A  ا������

�A��	 +� W�=Hوا�� ��ا�,# "�Tو ��ا�,�)`�ت ا�,# �A

 . ا��: �<


	�ات ا�داء ا���ا��� 

� �$: ا��ول ا�����ء ��'����0ت ا���9�3! و8('/���7ت            –� ��
و.���=�� ا��0#>����ت ����� ا�9�3,����� ا���3;���! وا��3;���! �����3     

 .ا�4,7ام ا�,<
��ت ا�
#و;!
 ����د ا������ر�" وا�وراق ا�
&���0� ا����: �(��#"ه� ا����ول       –

��"
�� وا�"&
 .ا����ء Y#9ن ا�
�'��+ ا�
ا����ورات ا�,�ر;���3! ا�0'<��#دة ����   /����د ا���0
@ ا��را���7!  –

 ..�6ل �<��: وإدارة ا�9�3,�� ا���3;! وا��3;!
� ا�<�رات ا�,�����! ا�B�4! *�3,40ات ا�,���
 ا�,�*'!   –� ��

   ���$* ���B#� ���,�ت ا����
�����ول ا������ء ����3 ا�4,��7ام ا�,<
ا������B، ودرا����7ت ا�,<�����: واDدارة  ا�#آ�����! ����� .����6ل  

ا����9�3!، وا���0#اد ا��0"'���!، و����ر;�3ت ا�0<�ر(��! ا�F��0,�آ! 
� ا��3,40ات�*. 


���ءً ����� G���H ا����ول     –* !��.J�>0��0"'���! ا���0#اد ا�د ا����
 .ا����ء


	  أ��>� +QE>�; ه>    :����34 ا�.روس ا����<�دة �( �2+��ت ا")��3اض وا���6;�5 وا�����6;�ت 2+;1 ��;�ق ا�'��;��/              �<��
2ا ا�
                V<
 %<���>�د ا�
>�ا
	 ا�-� s�<-e+ (<

>�ي زا�
�5>�ورف و
��>�آ�، $e
 V�<� زرW<$ا� m<=أو V<
 �<
ود
"�A6$� m[ �3ر أآ

�>>�د ا�*>>I�ر�)   �<<� �rِ�<<E
ُ s�<<-e+ V<<� 0ً�
�ت ا�*E$">>�ت   .a*>>�% إ�>>� أر�#>>%، �>>�<<a ]��<<E+و %<<��A+ 	
�<<��
و��اk>>/ ا�
ّ�
T� ا��آ��% 
V أ=/ +V��6 ا       A+ �$ا�*�=#�% ا�        ،%<�G�
��ء �� 
��د�V +��6/ ا�#E�ّ�ت ا��
�ات ا��ول ا�$e
�; ا�*Aّ�م إ�� ��


>>�     .وا�*#>>���ات ا�*>>I$�آ%، و
�ا3
>>% =>>�دة ا�6$���>>/ $e

�ت ا�*E$">>�ت ا�*�=#�>>% ا�$>>� ���>>ّـ�ه� �<<a 	<<
وI<<�5*/ ذ�>>D د
 	
 .ا	��ارد ا	����1ا���Tرو��=�� ا����QE% وا�$� +�ار N���ً� �� إ^�ر ����

  :ا��3���7 ا��A9.دة ���!�: ا�و�
7�ت
  ١-              <�A6+ �<� %<5�*�
[ ا�ه>�اف ا��*���>% �.�-�>%، 
>) ا�$>���I      +#�4 ا�و���% ا�و�� �.�4I% ا�$>� +>��ه; 
>��ه*% 

%�G�
 .�a /LI�ص ��� ا'5$�ا
% ا�
و+��� ا�و���% ا�\���>% �.�>4I% ا�$>� +>��; +s�<-e ا�6>�ا=B ا�$�EA>% أ
>�م ا�$">�رة ود�>; ا�A>�رة ا�$E��>��% ��>�ول                      -٢  

%�
�Eوا� �ً
�ّA+ /3ء ا���� .ا�

٢٠١٠ ٤-٢ 

����٢٠١٠
ر  

٢٠١١ 

����٢٠١٠
ر  

�� ٩٤٦ ٨٢١ ٥ ٦٠٢ ٧٢٣ ٥ ا�,��ا�7� ا���د

 ٣٦٩ ٣٦٦ ٤٠٤ ٣٢١ ا�,)ارد ا��Hر�� �+ ا�,��ا�7�

 ٠٠٠ ٦٠ ٠٠٠ ٣١٦ ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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  ٣-  �
�L و�<<k�J% ا�*
>>�دئ  و+>>��� ا�و���>>% ا�\��\>>% �.�>>4I% ا�$>>� +>>��I<<ا� d��<<ا� �<<
���ء <<�
>>�ات ا�>>�ول ا�$e
 �
 .ا�ر(�د�%
�ّ�ه
 ا�$آ
�� ��Mاض ا��4$م وا��7
رة - ١-٤-٢ا����
	� ا����� F �!�7
ت 	�>�&	  

�>>V ا�$��A*>>�ت وا��را5>>�ت             :ا��';;�@ر 0ً�+>>LI/ ا��A�5>>�ت، إ�>>� N>>� آ
�>>�، ا�5>>�س ا�>>2ي +>>�$�E إ��>>m ا�$">>�رة ا��و��>>% �>>

N V�دO�توا�=� (A� �3 �

�N Vة  ��-e$��� %4

�3�O% و3���A*�� %�ر�>%   .اءات ا�
��G% ا�*�+ 	��$� ����2ا، �nن ا��76ل 

وه>H2 ا�*�4$
>�ت +>7
h أآ\>� k>�ا
% �>� N��>%         .ه� 
R�4 أ5�5>� �ي 3>�ار 3>��; ��>� �3�5>�ت +����6>%         ‘ و+-� ����Yض ’
+ M�N ،%�*��#ت ا��*��A$ـ$ُـا�����
�ات ا�*2eَ%-�$e ا��Aارات $e*ا� �Tإ�� /k�$+ �$ا� 	��$Eس ا��أ5 .  V
وا��آ��% ه� وا�Nة 

   %��*�<
��ء 
E$"�ت و
�اد 
�=#�% ذات =>�دة �و+>��ه; ا��آ��>% 
>��ه*% �#��>%      .ا�*�5b�ت ا����A% ا�$� +��ّـ� ���ول ا�
�� +>�ر�
�ت ا�*A�ر�>�ت ا�*>I$�آ% �>�V     �� إ�$�ج و+�ز�) ا�*�اد ا�*�=#�% ا�*I#% وا�#���% وا�e�� %k��QE��� ا�*�$�Aة، و   


>>�ات$e*ا�.         �<<k�E#�� ة�A$�<<*ا� %<<���QEت ا��<<E��L$ت �>>� ا���0>>$a'ن اn<<� ،ة�A$�<<*ا� ���<<QEا� R�<<� ت�5>>�ان �3�<<�
و�>>� 

�آ  V*F ّـا�*�=�دة ��\Lا� �IL+ V�ّ#
 R%�E#*دة ا��ا�* PIE

U هH2 ا��A�5�ت ^�ال ��Aد 
PI�.  Vن +�ر�  و�e$5و�3 ا

   �� V
Bا�        �<�=����

\/ ا��L*��ء ا�"����=�%، وا���Tرو��=��، وا�Bرا�%، وا�#�>�م ا�
��G>%، وا�R<4، وا� %�*��و+>;   .
"�'ت 

">�'ت =��>�ة               /*I<�� ت�5>��Aا� H2<ه ]<�
��>; ا�$�2Y>%، وا�د�>% ا�"E���>%، و+Yّ�>� ا�*E>�خ        –
�abاً +��5) �4>�ق +4 /<\
 – 


V ا��3% وإ=�اءاتٍ +%����6 �
 . و�3��5% أآ\� +#��Aاً+R�4$ �3راً أآ
          ���A$ر�� وا��A$ا� ;��A+و ���7Nا� ;��A$��� ]�#$� �*�� %*ا��$
و�L+ �$Nن �$��	 ا��A�5�ت 3���A*�� %�ر�%، �"R وF) �ُـTُـ	 


) ا��A�5�ت$+ ���
�5�ت ا��A�س وا��Aرة $�' �*Lا�.      �<TE�� ]��<E$ا�$>� �">�ي ا� %*��Aت ا��L
Iو+��5) ا� B�B#+ /kو�5$�ا
*F       �<�
	 ا�-��<��

>�ات ا�$>� +>�*�T� ا�>�ول              .V إ^>�ر ه>2ا ا�$e*�� ;�
L�ت �>� +>���� ا�>�I<ا� H2<T� %<ا�و�� %<��Yو+$*\>/ ا�

�V أي ا�
#�ث              %"+�Eر�% ا��ع ا�4�Fة �� ا�و����ء ��Jاض درا5�ت ا���k ا�
�*� ،�G� �I*/ ا�$Pه��A$� R; ا�*���ا�
%G�
 .����Eات 
I#% إ�� ا�

ا�$� +T6�$� ا��آ��% +$�; ��73P �3ر 
V ا�"�دة ��� ا�7#�� ا��و��، وه� ذات أه*�% ��*�% وا3$7�د�%  وا�*�اد ا�*�=#�%   
       	��<$Eا� �<��
>�ات، أو ا+e>�ذ ا�A>�ارات ا'3$>7�د�% �E>�ءً $e*ت �� ا��5��A�� ;2 ا�����-E$ن ا��*�و���*\>/، �>nن    .
#ً�، �5اء �

     Lرات ا��
$aات وا�
$e*ا� V�� %آ�$I*ت ا��ر��A*ات ا��ول  ا��
$e
 V�L*+ �� ي��N �4) ��ور�-�ءة ا�$� +T*QE� ا��آ��% +

� (�^ً� أ5��5ً� �ي ا�$*�د �>67% إ=>�اءات ا��A>�س               َ$#�ُ �
��ء 
E+ ]�O�+ V-�2ه� �$�ا��� F*�ن ا�"�دة، وه� �و�>$;   .ا�

 V���
"�V ا�-����

) أ=Bاء 
V ا� ]��E$��� ��
	 ا�-����
 .٣-٤-٢ و٣-١-٢+E-�2 ه2ا ا�
 وا�����9� ��,��ر7� ;�,� �GH 82��7 ا����!�ت ا��: ��  ا�&J)ل ����H�!�9 �Aام ا���(��ت ا��&����� ا�()و�� ;: ا�,)`)>���&<�+  :ا�����


"ات ا��ول ا����ء�H�.. 


	�ات ا�داء ا������ 


��"ات ا����ول ا�����ء ����� أ.��Q ا���(���ت    –�H�� >���رة �����
ا�,"����� ا���: �);�ّـ"ه�      وإ�"اء ا����!��ت 9,�<���ة ا�,�)اد        

 .ا�)آ���
��د ا�'����0� ��� ا���ول ا�����ء ا��2;� ;�,: ���ر;$3: ����            –

 .ا�0
$��6ت ا�,�����! و(	: ا�6#دة
������د ا�����0#اد ا��0"'�����! ا�J�>0.����! إ������ .�����3,4ات ا������ول   –

�$3�H ��� ًء�
 .ا����ء *
�����د ا�����3,40ات ا�,���� �����Fرك ����� �����ر;�3ت ا�0<�ر(����ت     –

 .ات ا�,� ��6;$� ا�#آ��!ا�F0,�آ! *�� ا��3,40
   B!�ه�/ وا!���ا��%��ات $# ا�'��:                   V�$E�<وع أر5>� �>� �$>�ة ا��I<
 ٢٠٠٧-�٢٠٠٦�'5$-�دة 
V ا�#*/ ا�*E->ّـ2 �>� إ^>�ر 


	، 5>>�$; =*>>) آ��>>% أ�>>4I% ا�*>>�اد ا�*�=#�>>%      �<<��

% �>>� ا�">>Bأ�V ا�
>>�ي وا�
6>>�ي 
>>V ه>>2ا ا��e$�<<*ا� 	ُـ<<TُـEا� %<<
�*�اء
���
٢
	 ا������ ا�*V*F %��*I ا���
	 ا�-����
  . و
�اء
$T� V*F إ^�ر ه2ا ا�

�4$
�ت 
�ارد ا�*�Bا��% ا�#�د�% ا�*5P� ،%N�$A#�ر ��م  :!��ه�ت"ا��%�ـ�ات $# ا��
ارد وا
ز�>�دة  �4Eي ��� ، +٢٠٠٩إن 
 �T$
��>>>� ، و٢٠٠٩ 
A�ر�>>>ً% �#>>>�م  �٢٠١٠>>>� �>>>�م  ) �>>>�رو ٨٢٢ ٧٢٦أي % (٦}٩١�>>>�  m$
أي % (٢}٧ا�e->>>�ض �>>>�


>V �>�ا
	 أa>�ى، ' 5>�*�         . ٢٠١٠ 
A�ر�ً% �#�م ��٢٠١١ ��م  ) ��رو ١٢٣ ١٧٢ 7>%7e

>�ارد  V<
و+$Lّ�ن ا��B>�دة 
 	

>>�ات ا�A��*>>% �>>� زا�
�5>>�ورف    .ا	����ارد ا	��������1�>>�$e*ات ا��<<#

L�R<<5 ا�L->>�ءة �>>V ^��>>[ ا�e$<<5ام  ]<<�A6+ ;$<<و�


I$�آً�، و���N�+ ]��^ V و
�اء
% إ=�اءا �ً
  .ت إ�$�ج و+�ز�) ا�*�اد ا�*�=#�%و
���آ� ا�e$5ا
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ر�(#�  ا�
 أه� ا��ُـ����ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

 ا����BBB@2ت ا����%+BBB_ l+;BBB��   �BBB#��ت ١-١-٤-٢
 و-�DKت ا�%�Kء 

�ة���d"�ر  :ا� 

 ١ :ا��! �

   ����B�Hا� ������اد ا�,"�(���,�� ����	ّ(�إ�����7ج ����)اد �"�������؛ وإ�����اد ;���A"س 
�b ا��,-ء؛  P��=ا�� k�����9)آ���؛ وا!�&�اث �)>b إ��d"و7: �)ّ	� ��)آ��� 

�S ا�,)اد ا�,"���� ا�B�H� ��9)آ� و�)اء�� �,��� إ��7ج وإ��زة�J���. 
٢-١-٤-٢         �B�w� ت ا��B5+ ,� �B+%��� 2@�ت��9+� �� 

 ود-� أداء ا���2 �ات 

�ة���d"�ر  :ا� 

 ١ :ا��! �

           ���ة؛ وإ�"اء ا.�
��رات ��d=��ءة و������ �;(=J� ��� �,2�< ����"��)اد 

���"ات ا�����ول ا�������ء �������Y9 Sدا����A2 ا��&������:؛ وا��,����د   �H,� دات����Mإر

      P��&و� b,E� �A9 �B(�
d�     إ�"اءات M �d
M ؛ وإ7#�ء��"
�ّ�(�ت ا�
�'� ا�
   :��'�

��"ات ا��&������� ������س ا�(��#�ط ا��MD���: ا��H,ات ) أ�,���"ا(ا�"��
�H,��

���Eل >���س ا�()���ات ا�,�#�� دا.�P ا���(��ت                    :�; b�R9"ض ا����Jي ا��<"
 .ا�
�'��؛ و��ر�* ا�,)�=�+

٣-١-٤-٢         �B��0 ا� �B5+ ,� �B+%��� 2@�ت��9+� �� 
 ت ود-� أداء ا���2 �ا

�ة���d"�ر  :ا� 

 ٢ :ا��! �

��#�"آ� ���� ا�(��K>�+ ا�����,:            ���"
�H����؛ ودرا!��ت "&9 �����"��)اد 
��� ا�,�#�"آ�؛            "
�H,رات ��+ 82���7 ا��را!��ت ا�(#)�واD>��,:؛ و���ر�" و

��� Y#�9ن �&���P ا�,�)`��ت              ��ة و��);�" دورات ��رAر ا�����.
و�)��Bت 

��ا�,#�� و�T" ا�,#�� ;: ا�,J=);�ت ا"&
�. 
٤-١-٤-٢     �B��_ �B��+n< �B+%��� 2@�ت��9+� �� 

         )B� �Bه�+Eو �B+U�6ت ا���+ X2,� ةx�62;ا�� �U�n���1
 ا�X2 +�6ت ا� +5+� 

�ة���d"�ر  :ا� 

 ١ :ا��! �

�����ة   .���)اد �"������� .���B� ��9(2����3" ا�,��<��"ة   �� �������"�وإ�����7ج ���)اد 
=�"� �A��� *�Kا� b=�"��ً� و��dد آ,����!-� �A��c�� +� �A9 �/ ا��: �d)ن 

�&ّ<(� ��,)اد ا�,"���� ا���2,� .�<�(=� ����"�وإ�Bار  .وا��)PB إ�� >�  

"ات�H,ا�,��ر7� ا�,#�"آ� �9+ ا� +� .���ر�" Y#9ن �,�ر


خ وا��!٢�P-٤-٢ا����
	� ا����� &�  ا�9"�ام ا��:&!
ت ا�&$و�� ���F �G!ّـ� ا�

��م  :ا��'�@ر ��٢٠٠٧ �
�<L6ا�-��[ ا� t�a ،            م�<QEار ا��<$Nا �<� DI<�� ل�<"
 ' m<�خ إ�>� أ�<E*ا� �<�Y$� �<E#*ا�>�و�� ا� 
�a�E*رب       .ا��A� �

>V ه>2ا ا'N$>�ار، و�TQ>� ذ�>D =��>ً� �>� 5>"0ت ا�$Bا�>� ا�>2ي +>H�TI                 % ٨٠و�3 ا
U7$ ا�*4�6�ت 

��>�    و+$�OP ا�*4�6�ت أ��ً� �OW�ر أ�aى ��=*% �V اN$�ار ا�*E�خ، 
\/ ذو�>�ن         .در=�ت �Nارة ا�*4�6�ت   �<
4Aا�"��>� ا� 
��� ا�7#�� ا�#��*�    �6
��>�     .�4�ق وا5) وار+-�ع 
�$���ت h45 ا� �a�<E*ا� �<�ّY$ا� ��OP+ نPI� ;3�-$+ /Jا�Iن ا�n� ،2ا�

  %��6
ا�*4�6�ت +�$��N R���ً<�  M�N إن و .، و��� ا�$E*�% ا�*�$�ا
%  ، و��� ا�*�ارد ا�
��6% ا�4
�#�%    ا�QE; ا�����L=�% ا�

#\% �$�"% أ��N     ،%��I<� %4Iا��  ��وره�  E*ن ا����Lأآ��� ا� ���O ت�آ*� M�O نn<�    ]�3�<ا�*�5>) وا� ;<T-ت   ا��ور ا�*4�6>�<� 

   %�
�Iن ا����Lدورة ا� ��،       /
A$�<*ا� �<� �<��Y+ V<
، �$>�; �Pه*�>%    و�*� H�TI�5 ا
$7�ص ا�*4�6�ت �\��� أآ��� ا���L>�ن 
%���Nخ�E*م ا���#� %
�E���  . ،م�A+ �*� 0ً�
�ت 
-PI� %�7ن ا�$A�ل O��� أآ���  N�=% إ���nن هE�كو���#
 ��� ا��76ل 

   H��7
�B+ Vا�� ��R +�آ�O B��� أآ��� ا����Lن �� ا�"� ز��دات 
ُ  +و . ا��ورة ا�
��6% ا�4
�#�%   ��ا����Lن و 	$E ِr�<E ة�
��% ا�*4�6   *N %=ت�� در�      %
�E��� ��4a H�"+��6%   �، وه� ا
4
[و� .�#��� 
V ا�L��E�ت ا�Ea D7 ذ�� �ًk ا �<���L��E>�ت  

�>nذا واs<*ّ6+ /<k ا�*4�6>�ت      . هH2 ا�#*��% 
)+Bا�� ا�6*��%   �$#�رض  ا�$� +
�E ا��kاف ��
A�ء ��� ��3 ا��6�ة، ��Qاً         
��ن �Nا�     J �� ،(3�$*ا� V

\>/ ا�*�=>�ن،         ٥٠ �ار+-��m ا�6���،  ،%<��6

L>�ن ا�#��>� 
>V ا�L��E>�ت ا�n� أّ' �#>�د ،�ً
�� 

  .��ةا�
A�ء ��� ��3 ا�6
                   �a�<E*ا� �<�Y$ا� (<
ّ$$� ���<QEوا� %#I<*ات ا��<��Eم ا��e$�<+ �<$ا�دوات ا� %J��<k �<���$eَ�م ا���E>�ات  ُـ> و+ .و+#*/ ا��آ��>% 

                     ���<O /<A� V<�
) دوران ا�*4�6�ت �� ا�3>���; ا�*E>�^[ ا�*�4�6>% ا����>��% ا�*>�bو�% ّ$$� PIE*ا� %��I
ا�*I#% ا�4
�#�% وا�

��%                   ُـ+و .أآ��� ا����Lن وا��6ارة  A$�<*ر ا��<O��� b<
ّE$�� %**7<*ذج ا��<*E6% ا�<k �<�� ]��7<$�� �ً��$eَ�م هH2 ا����Eات أ�>

٢٠١٠ ١-٤-٢ 

����٢٠١٠
ر  

٢٠١١ 

����٢٠١٠
ر  

�� ٩٤٩ ٦٣٩ ١ ٥٨٩ ٧٦٨ ١ ا�,��ا�7� ا���د

 ٧٩٠ ١٢٠ ٨٢٥ ٧٥ ا�,)ارد ا��Hر�� �+ ا�,��ا�7�

 — ٠٠٠ ٦٠ ا��T �K#7" ا�,,ّ)��
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��>>� ا�$Yّ�>>� ا�*<<E��a و+s<<*ّ6 وز�>>�دة F�*N>>% ا�*4�6>>�ت    %
�$eَ�م ا���E>>�ات ا�*>>P<<$� %#Iر�  ا�>>�"0ت  ُـ>>آ*>>� + .ا�*$�+>>ّـ
  E� دة����� إ ����� �*ّ

\/ ا�R#I ا�*�=���% وا�5�$
�ت،  %��6
�ء ا��Qوف ا�*E��a% ا����A% وإ��دة ه�6k %�L% ا�>QE;  ا�

�V ^��[ ا�e$5ام 
b(�ات 
\>/ +>�اآ; ا�5�$>
�ت، وا'+"�ه>�ت �>� 
>�$���ت ا�$�>�ث        %A��ا�� %�=���Lا��.    �ً�و�*V<L أ�>
�>�دة +V��<L ا�Q>�وف ا�*E��a>% ا�*�F>�%، وه>2ا                           � %���أ
>�  ا�e$5ام ا�QE��� ا�*>�$�Aة ا�$>� +<T��6� �s<# ا�"G�B>�ت ا�#>


>) أ=>Bاء        .=�ه�ي 
V أ=/ +T� ]�A6; أ��/ �O�ر ا�$Yّ�� ا�*E��a �� ا�*4�6�ت           ]��<E$��� �<�
	 ا�-��<��
و�ُـE-�ـ2 ه2ا ا�
 V���
"�V ا�-����
  . ١-٣-٢ و٢-٣-١
V ا�

�<���ة ا��ول ا����ء ��� B)غ ��(��ت 7)و�� وا!��Hا�A; S��&�� �A  أ;�R��� Pّ�" ا�,(�.: وا�
�': :ا�����. 

	�ات ا�داء ا���ا��� 

�&<�+ >�رة ا��ول ا����ء ��� ;A  أ!
�ب �Rّ�" ا�,(�خ          –
���+ .-ل ا���(��ت ا�()و ��"&
 .و�`�ر�A��'�9 ��� I ا�

�����د ا�������ر�" وا�وراق ا�
&����0� وا�د����ّـ� وا�,
����دئ       –
اDر���Mد�� ا�,(���#)رة ���9�����ون ����b ا�����ول ا�������ء،  

 "�ّR)ل درا!� ا��	ء، ���<
ا�,(�.: وا�
&"ي 	<* ا
��"&
 .و�`�رI ��� ا�
�'� ا�

–           +���(3,�ت ا��  ا�,�&�ة و�T"ه��  b���د ا�#"اآ�ت 
��'�
 .ا�,(3,�ت ا��و��� ��را!� ا���R"ات ا�,(�.�� وا�

 B!�ه�/ وا!���ا��%��ات $# ا�'��:        <E*ا� �<�ّY+ �<� %<�\*$**�>% ا���ا�# %��<Aا� %<"��#
 %�Y� ��
	 ا�-����
�خ +#�د ه��L% ه2ا ا�
��� درا5% أ��Y+ �O ا�*E�خ �� ا�*4�6�ت 
a V>0ل ر�>T= d>�د     .��� ��6 أآ\� إ�6�Nً� و�#���%    �
و�5$; ا�$LI� ���I/ أآ


) ا��*�ل ا�$"��
�>% ا�"�ر�>% �>� 
">�'ت ر��>��%                �#� V�
>V ا�$#>�ون        .ا�E*2=% وا'I$5#�ر  �<
وR�4$�<5 ذ�>D 3>�راً أآ

>>�ات ا�a>>�ى ا�$��#>>% � $e*ا� (<<
 ��aء،   ا�>>�ا��<<�
>>�ات ا�>>�ول ا�$e
 (<<
��آ��>>%، ���F>>��% إ�>>� +�5>>�) ا�"T>>�د ��$#>>�ون 


; ا�*$�6ة و
QE*�ت دو��% أ�aى.� V�#��$ء ا��آ�Iوا�. 
�4$
>�ت 
>�ارد ا�*�Bا��>% ا�#�د�>% ا�*5P� ،%<N�$A>#�ر �>�م             4E>�ي + :!��ه�ت"ا��%��ات $# ا��
ارد وا   
 ٢٠٠٩ ،  �<��ز�>�دة  

 �T$
��>>>� ، و٢٠٠٩ 
A�ر�>>>ٍ% �#>>>�م  �٢٠١٠>>>� �>>>�م  ) �>>>�رو  ٢٨٩ ٨٥٤أي % (٢}٣٢�>>>�   �T$
 أي% (٩}١٠ز�>>>�دة �>>>�

A�ر�ً% �#�م   ��٢٠١١ ��م   ) ��رو ١٢٩ ٨٠٠ ٢٠١٠.      ]��<E+و �<�N�+ ]<��^ V<�
��ان ا�L-�ءة  �� R5�L
 ]�A6+ ;$�5و


	 ا�-��>>�، و�>��A+ ]<<��^ V>% أواk>>� ا�        �<��
$#>�ون 
>>)  ا��>4I% ا�*�+
<<� %<4����Y$ ا�*<E��a وا�
�V*<F �<<G إ^>>�ر ه>2ا ا�
 .ا�
�ا
	 ا��aى

٢٠١٠ ٢-٤-٢ 

����٢٠١٠
ر  

٢٠١١ 

����٢٠١٠
ر  

�� ٦٩٠ ٣٥٢ ١ ١٢٢ ٢١٧ ١ ا�,��ا�7� ا���د

 ٩٨٤ ٤٢ ٩٨٤ ٤٢ ا�,)ارد ا��Hر�� �+ ا�,��ا�7�

 ٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٦٨ ا��T �K#7" ا�,,ّ)��


ر�(#�  ا�
 أه� ا��ُـ����ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

 وا����Bذج ا���B��+n �#راB+�� �B4ّـ�          ا�24#ام ا�دوات  ١-٢-٤-٢
 ا����خ 

�ة���d"�ر  :ا� 

 ٢ :ا��! �

���ر�" ��(��، و�(#)رات �Bدرة ��+ ا�)آ���� و��+          (�(#)رات  
 ).��Aت أ."ى

 ا�2BB4#ام ا���BB+/26ت ا��BB 22� �BB��+nّـBB+�� Gّـ� ا����BBخ     ٢-٢-٤-٢
 وا� +�5 

�ة� ٢٠١٥-٢٠٠٦ :ا�

 ١ :ا��! �

+ ا�)آ����� و���+ ����Aت   �����ر�" ��(����، و�(��#)رات ���Bدرة ���    
 .أ."ى

 

  ر�# و�6#�� دوران ا��1�7ن 89 ا���X+0ت ٣-٢-٤-٢

�ة���d"�ر  :ا� 

 ١ :ا��! �
�����ر�" ��(����، و�(��#)رات ���Bدرة ���+ ا�)آ����� و���+ ����Aت        

 .أ."ى
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�	

4S!�وا�. ا������ ا�K&4� �!<$�$��2 ا��.��ام ا��)$�� ��Dض ا�&$و�� ا��:&!
ت ا�9"�ام -٣-٤-٢ ا����� ا����  
إن ازد�>>�د ا�R<<�4 ا�#>>��*� ��>>� إ�$>>�ج ا�5>>*�ك �>>� إ^>>�ر +���>>% ا��N>>�ء ا�*���>>% ��ه>>[ آ�ه>>/ ا�>>QE; ا�����L=�>>%    :ا��';;�@ر

%
ُ�
ِ�ز ا�6�=% إ�� ا5$�6اث ا5$�ا+�"��ت إدار�% 
�$�ا �%��6، �*
7
�ت        .ا�<
 �<� %<��6
��>� ا�>QE; ا� R<�4ه2ا ا� �Obو�
�5
ً� =�اء ا�*�O�ّ�ت ا��T�ر وا���اN/ وا�*4�6�ت، ذ  �OP$� أن VL*� %�L*ا�\�وة ا�� ��� u��6� ّ�ع ا���6ي ا�2يE$أن ا� D�

   D<رة �$�">>% ذ���
>>V ه>>H2 ا��>4I% و+<<L��O ا�64��R<< ا�>> %<<\#
E*ي ا��<<
و+>>I*/ ا�*�O�ّ>>�ت ذات ا�*PI<<E ا�
>>�ي  .ذات ا�*PI<E ا�

>>� ا�*�>>�H ا�>>��64%     ا�*\�>>�ة ���A>>[ ا���E>>�ات ا�*>>I#% وا�*#>>�دن وا�*�O�ّ>>�ت ا��L*����>>% ا�    � %<<��6
a>>�ى ا�$>>� +�>>	 ا�
�G>>% ا�

��� ا��$�=�% ا�
����=�% ��'3$�ان 
) ا�O�ر ا�*$�3#>%   .و+���7 ا�*��H ا�"���% �� 3�ع ا�
6�ر �Oت أ�O�ّ�*ا� H2T� ن�L�5و
��B>�دة Y$�  %<<F�*Nّ�>� ا�*E>�خ، 
\>>/ ار+->�ع در=>>�ت ا�6>�ارة، وا�e->>�ض 
>�$���ت ا�آ>�"�V، وا�O>>�ر ا�>��رة ا�*$6*�>>%        


>>7�در        .ا�*4�6>>�ت �<<T�� �<<*� ،%�7<<��6>>% ذات ا�
و+>>bدي ا�$�EA>>�ت ا��Eو�>>% دوراً أ5�ً�<<5� �T� �<<>>; ا�#��>>� 
>>V ا�#*��>>�ت ا�

>�ات ا�
��6>%        .ا�*�O�ّ>�ت و�bره>�، و
>��رات ا�$A��T>� و
>��7ه� ا�TE>��� داa>/ ا�5ّ�$>
�ت        $e*ا� R<�4$+ ،ق�و�>� ه>2ا ا�>��

��ء 
TE"��ت   � وا5$�ا+�"��ت 
$>��وk��� %3>� و+�A>�; ا�*<e��Y� �^>% د�>; ا��k>� ا�
�G>� وا�(>#���                   ا�e�k% ����ول ا�
%��6

	 ا�-��>�       .وا�e$5ام +4
�A�ت ا�*A$-��ت ا�(#���% �� درا5�ت ا�$�ّ�ث ودرا5�ت ا'5$�ا
% ا��<��
و�>$; +E-�>2 ه>2ا ا�

 V���
"�V ا�-����

) أ=Bاء 
V ا� ]��E$��١-٣-٢ و٣-١-�٢. 	
���
 .٤-٣ وا�
���،     :ا�����"&
�d)�)���� ا��<�	��� وا�Dات ;: ا�(3  ا"�ّRو����  ا��  A=� ���&<�+ >�رة ا��ول ا����ء ��� ا!��Hام ا���(��ت ا�()و

��"&

���� ا�Kدارة ا�,)ارد ا�Dو. 

	�ات ا�داء ا���ا��� 

–           ���� >�رة ا��ول ا����ء ��� ا!��Hام ا���(��ت ا�()و����
��  �`�ر ا�,�ّ)`�ت ا�,�#�� و��T" ا�,�#��         وا�(�3"�� �=A  و��  

�� وا�<�	���"&
 .;: �A��'�9 ا�
ا�,(#)رات، �A�; �,9 ا�وراق ا�
&�0� ا�,(#)رة ;: �E-ت  –


������، وا�,
�����دئ    �
�����ت ا���ر��dا�(����3"اء، وا� �A/"��>�����
ا��)�������A� وا��������ر�" ا������Jدرة، ���9������ون �����b ا������ول      

 .ا����ء، 	<* ا
>���ء
� >�رة ا��و   –����       ���ل ا����ء ��� ا!��Hام ا���(��ت ا�()و

��"&
 .وا�(�3"�� ��,���ت �&"ي !-�� ا�,Yآ)
ت ا�
–  ������������د ا������ول ا��������ء ا������: �����<��Hم ا���(������ت ا�()و

�����<���ة ا�)آ�������، 
!�������Jء �`�����ر   P�����=9 ،������وا�(�3"
      �Aآ-A����!وا �����"&
ا�,�ّ)`����ت ������ أ���7)اع ا�,���Yآ)
ت ا�

�A���7وإ. 
– � b���(3,���ت ا����  ا�,�&���ة ا�.��"ى ذات  ����د ا���#"اآ�ت 

��Jا�. 
 وا��������9� ��,��ر���7� ;�,���� �����Jر ����+     ا�,)`)>������&���<�+  –


���"ات ا�����ول ا�������ء ����+ ����7��9ت .����B� ��9(���#�ط   �H�
 .اMD���: ا�
&"ي، �9
!�(�د إ�� �(��EAت ��<�و>�

ا�
�����7ت ا����: �����,(�A >�����ة ا�
�����7ت ا���B�H� ��9(��#�ط       –
��اMD���: ا�
&"ي ا���9�� "&
 .�(�3م ا�,��)��ت ا�

   B!�ه�/ وا!���ى               :ا��%��ات $# ا�'���<aت أ�<*QE
 (<
I$5*/ ا�$���Yات �� ����ت ا�$E-�>2 (>�اآ�ت ر5>*�% و�J>� ر5>*�% 
                 %<���+ �$��E<k ل�"
 �� �*�5' ،%��N���6% وا��

% ا�
; ا�*$�6ة، و
) ا�*�5b�ت ا�*#n� %�Eدارة ا�*E�^[ ا��QE*� %#��+


>>/ أن +$>>�h ه>>H2 ا�>>�Iاآ�ت ا�6>>�7ل ��>>� 3>>�ر 
�*>>�س 
>>V ا�>>��; ا�e>>�رج �>>V       .% وا�\>>�وة ا�>>�*�L%ا��N>>�ء ا�*���>>bو�
��ت ا�F>>���% �>>� ا��را5>>�ت ا�����L=�>>%             .ا�*�Bا��>>%<<�-e$ا� V<<

"�>>% ا�*�5ّ>>#% �>>�داً ���

>>�B	 ا��*>>�ل ا� /*I<<�5و

       Lر ا���O��� ]�#$� �*�� ط�IE�� 0ً��اً هB�B#+و %����A$ا� %���>V +>���7 ا�*�>�H       ا�(#� %<"+�Eت ا��<O�ّ�*ا� V<� %"+�Eا� %�=���
ا�"���% �� 3>�ع ا�
6>�ر، وا�e$<5ام ا�*A$-�>�ت ا�(>#���% �=>�اء اA$5>7�ءات +"��
�>% N>�ل 
>��رات +#>�ض ا�*>Pآ�'ت               


>�ات ا��آ��>% ا�A��*>% �>� آ>/¢ 
>V زا�
�5>�ورف           .ا�
O��*�� %��6�ت ذات ا�و���%   $e
 (<
 ]<Oزر أوW+ ]�A6+ ;$�5و  ،�<Eو��� 
 V�"
���
 .٣-٢ و١-٢و
) ا�

�4$
�ت 
�ارد ا�*�Bا��% ا�*5P� ،%N�$A>#�ر �>�م          �4Eي+ :!��ه�ت"�ات $# ا��
ارد وا   �ا��%
 ٢٠٠٩  ،  �<��   m$
ا�e->�ض �>�
��>�  ، و ٢٠٠٩ 
A�ر�>ً% �#>�م      ��٢٠١٠ �>�م    ) ��رو ٢٧٦ ٦٩٣أي  % (٤}١١   %
�<E� دة�رو ٣٦ ٤٠٠أي % (٧}١ز�>�<�  (


>�ات ا��آ��>%   . ٢٠١٠�م   
A�ر�ً% �#  ��٢٠١١ ��م   $e
 (
��O�+ ]��^ V[ أوا�k ا�$#�ون  �
و�A6+ ;$�5[ أو=W+ mزر أآ
 .و��ا
"T� ا��aى
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٢٠١٠ ٣-٤-٢ 

����٢٠١٠
ر  

٢٠١١ 

����٢٠١٠
ر  

�� ٢٠٩ ٢٥٣ ٢ ٢٢٣ ٢١٥ ٢ ا�,��ا�7� ا���د

 ٥٩٥ ٢٠٢ ٥٩٥ ٢٠٢ ا�,)ارد ا��Hر�� �+ ا�,��ا�7�

 — ٠٠٠ ١٥٣ ا��T �K#7" ا�,,ّ)��


ر�(#�  ا�
 أه� ا��ُـ����ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

١-٣-٤-٢           �+,[�;Bت ا��B+,�%ا� �B*/� �Bا�24#ام ا��62+�ت ا���و� 
 و-�,+�ت �x Wـ�ت ا�>*�ر 

�ة���d"�ر  :ا� 

 ٢ :ا��! �


���دئ �)��Y#��9 ����Aن  ���7#" �����ر�"، وأوراق 9&���0�، وآ��
���ت و
       9 ��B�H;: ا��را!��ت ا� ��ات ا�,#��
�'�� ا��<�	���   ��(��ت ا�()��

ا������: ��a����d ازد������د ا�,������رف 	����)ل ا��=������P �����9+ ا�������9<�  
   I��,ت ;: دورة ا��K�&,اء ا��را!�ت    .وا�"�D ��وأ!���* �37"

��'�
 .ا�
٢-٣-٤-٢>�L6++� ا�2,ّ�ث ا� �0ي وأ�  

�ة� ٢٠١٥-٢٠٠٦ :ا�

 ١ :ا��! �
     ������MDا ����(�(d�Dن ا���(���ت اY#�9 ت��
ار�=��ع ��<�)ى    .آ��

  .;� �9`�ر اMD����ت ��� ا��(ّ)ع ا�&�)ي ا�
&"يا�,�"
 ��BBB+�6ت إ��BBB+����7 إ	K;BBB� �+-�%BBB�� ا��BBB^آ�Jت    ٣-٣-٤-٢

 ا� ���0 

�ة���d"�ر  :ا� 

 ٢ :ا��! �

��� �H��!�9ام ا���(���ت          "&
آ��* .��ص �����9  أ���ن ا�,�Yآ)
ت ا�
��ز��دة ا�,�";� ���9"اآ  ا�&�)ي ��,�ّ)`�ت ;: ا�,�Yآ)
ت    .ا�()و

&
��، �R9� د�  ا���Eرةا�".  
٤-٣-٤-٢ z�++68 ا� �0ي و�-�%	Pط ا�Vس ا���+D  

�ة���d"�ر  :ا� 

 ١ :ا��! �

����دئ �)��Y#���9 �����Aن >�����س و�������  	���E  ا�()�����ات �������ر�" و

 ��"&
��<�ه,�ت ;�: �(�#)رات    . �(�#)رات . ا�,#�� ;: ا�
�'� ا�

�� ا�d�D"و�7�� .ا�)آ��� و;: ا�,)اد ا���ر

�	

�� ��G ٤-٤-٢ ����ا� ا�����Sو C!�P!�ا� ��T��وا�7$�� ا� 

��% وا�$#���E%آ\��اً 
� �E$	  :ا��'�@ر�E74% ا�I�ا� V�   %<G�
و�*V<L أن �>bدي    .إ^0ق ����ات 
I#% و
��O�ت أ�aى �>� ا�
��>� ا�>67% و��>� ا5>$�ا
% ا�QE>�م ا                    %�
آ*>�   .����L>�=� +#ّ�ض ا�
�I وا�L��E�ت ا�ًAN' %�6� �H2T ا�*�O�ّ>�ت إ�>� �O>�ر 5>�


% �� ا���a2ة ا�$����A%، وا'�304�ت) ا���را���م ا�*�$E-�(���ور ا�"*�Tر ا��A[ إزاء ا�$��OP ا�
��G ��*�اد ا��Eو�%     �e$�*ا� 

>V =>�اء ا��*>�ل ا�ره���>%             ��، وار+->�ع 
>�$���ت ا�I<E�ط ا�(>#��� ا�4
�#>�      )ا�EA��>/ ا�A>2رة   (ا�*IE�� %�*$6�ط ا�(#�

 %
�� %-7�.               (<Fأ=>/ و V<
 %<�=���Lا�� ;QEا� V
 %��ّE$
 %��*"
 ��� H��OP+��7 ا�$��ث و
و
B�� m�n� ;O Vم درا%5 
 .+�ا��� �#��% ���3��% وا�$t�eI وا�*#��"%

�>V ا�*>�$�ى ا�<6��� ����E>�ات ا�*>I#% وا�*��O>�ت ا�*$6*�>%                         %<E�ّ#

>�ت a�k>% �*�ا3>) ��#
��ء إ�>� <�و+6$�ج ا��ول ا�
  %G�
 ا�
��>% �$�A>�; ا'+"�ه>�ت، ودرا5>% �*��>�ت ا'�$A>�ل وا�$�Y>�ات ا�
��G>%، وا��3>��)، وا�=>�اءات، وا�O>�ر                ا��aى �� ا�

��� +�ه�ر N��% ا����>�% و+Wآ>/ ا�$��>%       %
و�R<�4$ ذ�>D +��6>�اً آ*�>ً� ��*>7�در ا�4
�#�>% وا�
>��I% ا�*PI<E، و�*2=>%           .ا�*$�+
��ء        .ء درا5>�ت +$E>�ول +��OPه>�   +U$I ا�*��O�ت �� ا��Tاء وا�$��% وا�*�>�H، وإ=>�ا  <�وh�$�<5 إ�>�اد ه>H2 ا�E*>�ذج ��>�ول ا�

         %<�=0��*��% ا+e>�ذ ا�A>�ارات، و�E>� ا'$3>��ء، وF>) ا5>$�ا+�"��ت  /Tّ�� أن m�P) V
 �*ّ
 ،%��
A$�*وف ا��Q��� b
ّE$ا�. 
�>V ^��>[ +>���� أدوات �            %*��<5 %<�G�� دَ إدارة�<*$�
>M<�N V ا�$A$5' %<-�L>7�ء      و+Iّ") ا�$�EA�ت ا��Eو�>% وا����QE>% ا %<��#

�*���ت ا�^0ق وا�$�ّ�ث ��� أ5�س آ*� و+��A; +�ه�ر ا�����% و+Wآ>/ ا�$��>%  .       ،R<�4��� %<�و5>�ف +>bدي ا�
>�ا
	 ا�*���
ا�$� +��ّـ� ا�*����ة �� 
"�ل إدارة ا�"�دة و�E�ء ا��Aرات وا�$�ر�R و+>7*�; و+E-�>2 �>�ا
	 ا��k>� ا�
�G>� وا5>$�ا+�"��ت               


�ت ا'I<$5�ر�%        . إ�� +V��6 أآ
� �� �T; ا�#*���ت ا�
��G%       ا�*#��"%،�<eت و+>���� ا��<

�دل ا�*#��$� B% آ*�آ��و+#*/ ا��آ
                 ،%<G�

QE*% ا�67% ا�#��*�%، وا�*QE*% ا�#��*�% �.رk�د ا�"��%، و���>�
	 ا�
>; ا�*$6>�ة �� /\
��G�T�ت ا���3*�% وا��و��% 

��ء ا�*$>��رة 
>V =>�اء ا�$�>�ث                و����
	 ا�
; ا�*$�6ة ا��*���، وا'    <�+6�د ا��و�� ������L=�>� ا�(>#���%، و��>�ول ا�
      %<<���E"ا� %<�
4Aوا� %���*I<ا� %<�
4Aا� ]^�<<E*ا� �<T�� �<*� ،��
>) أ=>Bاء 
>>V        .ا�(>#� ]��<E$��� �<<�
	 ا�-��<��
و�ُـE->�ـ2 ه>2ا ا�

 %��  . ٢-٤-٣، و٣-٤-٢، و١-١-٢ و٣-٤-١ا�
�ا
	 ا�-�
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�� وا�,��2��&<�+ >�رة  :ا�����"
�d)�)��� ا�Dا�(3  ا ��
�S ا���(��ت ا�()و�� �=A  و	,�K� ��� ا��ول ا����ء. 

	� ا�داء ا������ 

–           ���� >�رة ا��ول ا����ء ��� ا!��Hام ا���(���ت ا�()و����
���� و
��,���د     (Eوا� ����"
�=��A  و������  ا��Rّ���" ;��: ا�
�'����+ ا�

   �>�����ا��، 	�0,���� و�������  ا!����"ا����Eت �-������ �-2,���� و
cا�&��� ذ� :����. 

��د ���ر�" ا�)آ��� ا���: ��<�ي ا�,�#)رة ����ول ا�����ء              –
    ���"
Y#9ن ا!��Hام ا���(��ت ا�()و�� �����  وإدارة ا�
�'��+ ا�

��(Eوا�. 

   B!�ه�/ وا!���ت          :ا��%��ات $# ا�'���و�>% �>� درا5>% ا�#*��>�Eت ا���EA$ام ا��e$54% ��6 اI�ا� V
 ��B
 m�=�+ ;$� %<�G�
 .ا�
��� إ��اد ا�*
�دئ ا�$�=��T% وا�*TE"��ت ا�*#��ر�>%         �
�V ذ�D، �5$; ا�$LI� ���I/ أآ 0ً��>V ه>H2      .و� s��<#$و5>�$; ا�

   %<<�G�
وE�5->>ّـ2 ا�#*>>/ ��>>�   .ا��B>>�دات 
>>a V>>0ل +s�<<-e ا��*>>�ل ا�*$#�� %<<A������L=�>>� ا�(>>#���% ا�رF>>�% و���>>�*�% ا�
   %"��#*�� �EA$س ا�#�*� وا��ا�5      Vا������� 	
���

) ا� ]��E$��� ٣ و ١          V<

"�V �>� ا�#��>� �<��
، و��'($�اك 
>) ه>V�2 ا�

 .ا�6�'ت
�4$
>�ت 
>�ارد ا�*�Bا��>% ا�#�د�>% ا�*5P� ،%<N�$A>#�ر �>�م             4E>�ي + :!��ه�ت"ا��%��ات $# ا��
ارد وا   
 ٢٠٠٩ ،  �<��ز�>�دة  

 �T$
��>>>� ، و٢٠٠٩ 
A�ر�>>>ً% �#>>>�م  �٢٠١٠>>>� �>>>�م  ) �>>>�رو ٣١٧ ٣٨٦أي % (٨}١٦٧�>>>�  �T$
أي % (٢}١٠ز�>>>�دة �>>>�

A�ر�ً% �#�م    ��٢٠١١ ��م   ) ��رو ٥١ ٥٤٦ ٢٠١٠ .       ]<��^ V<�
�>�ان ا�L->�ءة  �<� R5�L
 ]�A6+ ;$�5و    ]<�Oون ا���ا�$#>

 Vا������� V�"
���
 .٣ و١
) ا�*I�ر�) ذات ا��7% �� ا�
٢٠١٠ ٤-٤-٢ 

����٢٠١٠
ر  

٢٠١١ 

����٢٠١٠
ر  

�� ٠٩٨ ٥٧٦ ٦٦٨ ٥٢٢ ا�,��ا�7� ا���د

 — — ا�,)ارد ا��Hر�� �+ ا�,��ا�7�

 ٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٣٥ ا��T �K#7" ا�,,ّ)��


ر�(#�  ا�
 أه� ا��ُـ����ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

١-٤-٤-٢   �n�BBBBB8 ا�BBBBB9 �BBBBB+5+ ت ا��BBBBB+,�%ا� �BBBBB*/� ت�BBBBB+@*�� 
 �+0X;����7+� �,�+�< ا��Pا �nوا�� ��w� ����7+� ا��Pا 

�ة� ٢٠١٥-٢٠١٠ :ا�

 ١ :ا��! �

9
����را��"ات ا������7ل ا�()�����ات ا�,���#��؛      إ���� S������� اد ����7��9ت�
   b2��<(� "/�&�و��ر�* ا������+؛ وإ�Bار ���ر�" و�(#)رات و

 . ا�,�N,"ات

 ��*@+�ت ���B,� #Bّ�ث ا�*�Bاء وا�WB624ء -�,+�Bت          ٢-٤-٤-٢
 ا��Kف ا�@�ي 

�ة� ٢٠١٥-٢٠١٠ :ا�

 ٣: ا��! �

           :�; ��� ا��را!��ت   إ��اد �(#)رات Y#�9ن ا!���Hام ا���(���ت ا�()و
+��� .ا�,����� ��9)ث ا�A)اء؛ و��ر�* ا���

٣-٤-٤-٢  GBBDا���ا �BB@��%� v+BBX�2� 8BB�628 وا�BB�,%س ا��BB4ا� 
 �Lx�,ا�� 

�ة���d"�ر  :ا� 

 ٢ :ا��! �

ا!���&�اث أ!�����* ������ة و�&��<�(� ��l���KH و������  ا�,�����E�؛        

��دئ         � b�/؛ وو�)��� b<9,)ا �B�. ت
�	 +�وا!���ء �7��9ت 

 ��A��(�+��� .�����  آ=�ءة ا�,���E�؛ و��ر�* ا���
  (��)��

���I ا�G;H*��- ٥-٢ ا�	3�
� ا
�:�G، واC�/	
   إ(��ج ا


"�'ت 
\>/ ا�R<4   +#ّ� :ا��'�@ر �� %
�e$�*ت ا��A�

Lّ���ت أ5�4$�� %�5 %��
E$"�ت ا�QE��� ا�*I#% وا�$���EL=�� ا�(#� 
  %<G�
�% وا�Bرا�>>% وا��E7<ن .وا��وآ>> 
��>>% ا��6>�ة �>>� ا�>>�ول     '�e$<5ا�� V��<<6+و %

�ت ه���>>% �>� ا�$E*�>>% ا�*>�$�ا�T<<5إ �T

��ء���م ��� ا�QE��� ا�*I#% ا�آ\>� ا�e$<5ا
ً�   و�$Bا�� .ا� /LI� �\آP� �\أآ R�4١٠-٥( ا� % ���E<5(   ت�<�EA$أن ا� �آ*> ،
��% +�TI �*�اً 
�$*�اً�E7وا� %�

% �� ا�4$
�A�ت ا�4�e$�*ا� %��
�زا�U ���ان آ\�>�ة +�>$*� ا�>��;     �2و�$�"% .ا�(#� ،D�


V ا��آ��% �� إد
�ج هH2 ا�$���EL=��ت آ"Bء 
T44a V� ا��*���%.   
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B�*$+ه*�>%            وP� V�
�e$�<*ا� B<اآ�
 V<
 %<
��3 %��6$��ات ��k'��% إ(#��

Iّ#% و ���Q� ج�إ�$ ��� ا��Aرة ا'3$7�د�% 
    -

ـ�% ُ^ %�7�eI+ %�=0� R���55*% �$���� أدوات وأ�N      د�<� �<TE
 ��-$�<�� %<N�$
ُ �<�J ،ن��Nا� V
��ة و�TEL�، �� آ\�� 

%<<�
�Eء ا���<<�
>>V ا�*�F>>� �>>� ا�>>�ول ا� �<<

#>>Bّزة �$Lّ*>>/ ا�"T>>�د  و
>>V .أآ %<<�E^ك 3>>�رات و�<<Eن ه�<<L+ وري أن�� ا�>>
      %<��Yا� D<�+ ]<�A6+ �<إ� %<�
��% ا��ا�E7<ا�.  V<

>V ��ا�>� +V��<6 أ
>V ا�
>�ادات �>V ^��>[ +          و �<�B� أن D<ن ذ�P<)  t�<<�A

��د 
�6ود 
V ا�*�اآB ا�E���% و        V
أو ا�*�ا�[ ا�#$�A>% ا�*#F�ّ>% أآ\>� 
>��J Vه>� ��$#4ّ>/ أEO>�ء        /ا'�$*�د ��� ا��اردات 
�*��% ا��$�ج. ("ّI$5ز     وBّ#$<5;، و��ا�#> �<
� أ�4I% ا��آ��% ا'5$�ا+�"��ت وا�=�اءات ا��ا
�% إ�� د�; +�ا�� ا�*E$">�ت 


*�ر5�ت F*�ن ا %4I�ا� H2ه %��I<
���ت ا��3���%، آ*� E+ /Tّ�$5*�% ا�*�ارد ا�$A*�� ل�\$
 ا�>��وري  و
>V  .�"�دة وا'
%�7 (>>���ً� �>>� ا'�e$<<5ام، أي ٩٩-إ�>0ء اه$*>>�م a>>�ص �6>>�'ت ا�*���
>>���م <<�eI$ت ا��<<�-$A*أآ\>>� ا� �<<T=�$6+ دة�<<
، وه>>� 


% �>� ا�          ٩٩-ا�َ$EِL$ُ��م�e$�<*ا� %#I*ا� ���QE'ت ا��؛ و�6�A$�*ا� m
- وا�ُ��ِ+�$ُ�>�م ٩٠-J>�اض ا�0#=�>% 
\>/ ا��>ـ$�ُ��م       (

\/ ا�6E�س١٧٧ %G)�Eز�$�ون ا��
  .٦٨- وا�Y����م١٢٤- وا���د٦٤-؛ و�*A$-��ت ���M ا�
 +�Lن ا�(>#���ت ا�*E�ّb>% أداة ��3>% ��4>�ل �����>% ا�*��Lو�>�ت 5>�اء 
>V أ=>/ ا�$>�7ي �.F>�ار ا�$>� +T>�د k>6%                             و�3

   V<L*� �$وا� m$

�>�H             ا�"*�Tر و05 %<"��#
�*>� ا�*�O�ّ>�ت ا�
����=�>% ا�>��رة، أو 
>V أ=>/  �<�J V<
 أن ُ+\��ه>� �*>�اً أو 
 %���$�<
��% وا�Bرا��% وا��E7ت ا����4Aا� �� �T
 +L>�ن 
#��">% ا�*Lّ��>�ت ا�#>���% ا��4>�رة      و3>�  .ا��7ف ���دة ا�e$5ا


-#>�ل ا�*�O�ّ>�ت ا�>��رة   وا�#�ا
/ ا��L*����% ا��4eة ���(#���ت �*��% (���ة ا�-#���% ��4�ل .  �<
 ا�e$<5ام ا�*#��">%   وُ�#$َ

V ا�*">�'ت ا�E�G<)% وا'�$L�ر�>% ذات ا�ه*�>%           %��$
���Eات وا�*�اد ا��*���
��ت �� ا5$�6اث ودرا%5 
�آّ
�ت ا��#)���

�>�ة ا�-ّ#��>% �$>7ّ�ر     ��>� ذ�>n<� ،Dن ا�$�EA>�ت ا�(>#���% ه>� ا�$�EA>�ت ا��N       و�>0وةً  .�� d4a ا�$E*�% �� ا�#��� 
V ا�
�>�ان 
                            �<����ء <���ة ا�>�ول ا���<
 �<����% ا�*#Aّ>�ة، وه>� +�EA>�ت 3>�درة ���$>��� �E7<ا� ;QE<ا� �<� /<Nت ا�*$#>�دة ا�*�ا�A��$ا�

��ت ا'5$�ا+�"�%�E7ا� �� %���E7ت ا��ن ا�#*���
  . +F ;Q� V��6*�ن ا�"�دة و+V��6 أ

�ة ا�*$#�دة ا�$77e�ت ا�0زم +�ا��ه� ��     e�� ًا�Q�ة   و�<�Nا�� %<*QE*ا� �T-k�� ،%��ن دور ا��آn� ،'ت ا��-% ا�2آ��ا�*" 

;5�N ه� دور ،%�� ا�*>I�ر�)  و+�
� .�� ا�
; ا�*$�6ة ا�$� +#*/ ��� +#B�B ا�$#�ون ا��و�� �� 
"�ل ا�$���EL=�� ا�(#�

	 إ�>� +>���� 

>�دئ +�            �<��
=��T>% و��و+�آ>�'ت وإ=>�اءات    ا�
6\�% ا�*A�ّE% وا��4I% ا��aى ا�*
2و�>% �>� إ^>�ر ه>2ا ا�

               %��'��<k ات��<6$�

E�ء ا��Aرات ��� +#�EA+ B<�B>�ت ا�QE>��� ا�*>I#% وا�$�EA>�ت ا�(>#���% وا5>$�6اث � %�
و
�اد +�ر�
          V<

>I�ر�) ا�$#>�ون ا�$EA>� �>� ا�>�ول        ١٠٠إ(#���% و�E�ء �3رات إ�$�=�% 
��6%، و+��A; ا���; ا�$�EA �آ\>�  V<

>�Iوع  

��ء� .ا�
  
����           :�ا����(�� S��"V +��� �7� وا�(�3=�� ;��: ا���ول ا�����ء(�Y,ا� ����)Jوا��(,��� ا��� ��&Jا�� ����ا�,��<�ه,� ;�: �&�<�+ ا�"��

�����MDا ���(�()dوا�� ��2�3" ا�,#)ام ا��H�!وا ��ت ا�(2�3" ا�,#�E�)�  .ا���رات ا�)V(�� ��� إ��7ج 

	�ات ا�داء ا������ 

–         S��
K� ���� رة ا���ول ا�����ء��< ����(���Eت ا�(2��3"   �� 
�� .ا�,#�� وا��d()�)��� اMD����� آYدوات ���(,�� ا�,<��ا

–     W����d� :��; ات ا����ول ا������ء ا����: ���#�رك"��
�H�����د 

����ت        Kت وا���(��ت وا���E�),ا� W��H�ا�,(��EAت ��(�!* 

�A)�>&ت و���EA),ا� IQغ ه(B :;  أو �<�ه. 
–          Q�,ا� b��/ا���(�� ا��: ��(��ول ا�,)ا S2�`(آ)رة !���9ً�   ��د ا�

 .وا�,��	� ���ول ا����ء

�ت  :���34;;� ا�;;.روس ا��;;��<�دة �;;( �2+�;;�ت ا");;��3اض وا���6;;�5 وا�����6;;�ت 2+;;1 ��;;�ق ا�'��;;��/ �<<eا� R<<$L
أ(>>�ر 

            V

	 0aل ا���Eات ���

� أ=�ى +��A*ً� �داء ه2ا ا��#� %��aت 3ّ�*%، ٢٠٠٧ إ��  ٢٠٠٢ا�(�ا��% ا��ا�ه*��
 إ�� و=�د 
� �kءوأو���
�ره� 
V ا'N$��=�ت ا�*6ّ�دة ��ى ا��ول ا�$��� �ًA��5 ا�*2آ�رة (�F*�ا��م ��ا'ه$* %�kا�*.   /<kو�5$�ا

      	
���� (
 ]Oأو /LI� ]��E$ا� ���
">�ل ا�*�6$>��ات ا�>��7'��% ا�(>#���% �$A>��; د�>; أآ\>� (>*���%           ا	��6 ا	54 �<� 
%

�$�ا %��6

E�ء �3رات � %*$T*ء ا����و5$ُـE-ّـ2 ا�*T�م ا�*7ّ**% ��*>��ه*% �>� ز�>�دة +>�ا�� ا�QE>��� ا�*>I#%        .���ول ا�
    	
�<��� (<
 ]<�Oو ]��E$� 0ت���� ا�*-� %*��Aو���  ا���	%*��م ا	د�>% ا�*$>�7%         .ا�ا��>% ا�#B�*4% ا�I<�أ �ر�"�ً�<+ �<Y�+ُ و5>�ف


>�رات �J>� ا�*$�->                  $a'ا /<\
 ،%<�
�Eان ا��<�

#s ا�$�EA>�ت      ���$���EL=��ت ا�*L$*�>% وا�A��*>% �>� ا�<� D�2<ا�*$>�7% آ D<�+و ،%
%�E�+ا��و %���E7ا� %��و5ُ�>ـAّ�م ا�>��; �*>I�ر�) ا�$#>�ون ا�$EA>� ��'5>$-�دة 3>�ر ا�
L>�ن          .ا�$����6% ا��Eو�% وا�$�EA�ت ا�(#�

��ء���ة دول أ �� /
3 V
 %
�$L*ة ا��
eا� V
. 
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   :ا��3���7 ا��A.9دة ���!�: ا�و�
7�ت
��ء �>>� 
">>�'ت أ5�5>>�%      -١<<�ُ+#4>� ا�و���>>% ا�و�>>� ��*>>I�ر�) ا�$>� +>>��ه; �>>� +E*�>>% 3>>�رات ا�>�ول ا�

    L$وا� %#I*ا� ���QEت ا��A�
���E=�� ا�(#���%، �L� M�Nن �H2T ا�$�EA�ت ���>�ة راe<5% و
�>Bة    +4$� /7$
��ء� .��رزة �� +�
�% اN$��=�ت واه$*�
�ت ا��ول ا�

و+>ُـ#�4 ا�و���>>% ا�\���>>% ��*>>I�ر�) ا�$>� +>>��; أو +#>>Bّز دور ا��آ��>>% �>� ز�>>�دة إ
L���>>% وk>>�ل ا�>>�ول      -٢
      � %G)�Eت ا�"���ة وا���=���EL$إ�� ا� %�
�Eء ا����
"�ل ا�QE��� ا�*I#% وا�(#�ع، و�� +���� 
>�  ا� �

%�E-ا��را�% ا� /A�ت و�
�a V
 D�2� /7$�. 
�	
7
ت د�� -١-٥-٢ ا����� ا�����&	 �J
K&ا� ��ّ#� وا� &
�!� ا�)�!� ا��)�!:
ت ��Mاض ا�

��%         :ا��'�@ر�E7<وا� %<�
��>� ا�QE>��� ا�*>I#ّـ% �J>�اض ا�4$
�A>�ت ا�4 R<�45$*�ار ا��ا�� �B$�.      V<
و�$�">% �E">�ح ا�#��>� 
                      %#I<*ات ا��<��Eا� �<�� R<�4ا�>� ا�B$� ،%<�=0� %����ات k>��'��% إ(>#�<6$�

>�aّbاً ���e$<5ام  %<�L�Eرات ا�آ���
$a'ا

��>>� �4>>�ق أو5>>)    .ا�0#=�>%  %<<N�$
�-% ا�"T>�د ا��ا
�>>% إ�>>� +>>���) ا5>>$�6اث وا�e$<<5ام 
E$">>�ت ��<<
و
>>V ا�>>��وري 

� ا5>>$#*�ل ا�*�6$>>��ات ا�>>��7'��% ا�(>>#���%   .و�>>�Tُ/ إ�$�=<<T� �T>>2ا ا�Y>>�ض�<<E+و %
و
>>P<<) Vن ذ�>>D أن �>>��; ا5>>$�ا

#>>�ث          .ا�0#=�>>% �>>� 
#��">>% ا�ورام  �'�� �<<#4A*ا�$>>���7 ا� B<<اآ�
 V<<
و�>>0وةً ��>>� ذ�>>D، أدى إ�>>I�ء �>>�د 
$Bا�>>� 


t7e أو ��ون ا�e$5ا
m      (ا�
�ز�$�و�� �� =*�) أ�6�ء ا�#��;       �
إ�� +"��� ا'ه$*�م ���e$<5ام   ) ���e$5ام ��L�5+�ون ^

#�ث ا�
�ز�$�و��، ���F��% إ�� 
�دة ا�-��ر         �'�� �#4A*اض ا�$���7 ا��J� ز�$�ون�
�M ا��� �����ة 
A$-��ت 3��*% -

١٨ ً�<<
�*+ %e<5ا��ا  .      �<<#� %#I<<*ا� ���<QE�� ة�<<�ّ�
 ;<<Q� ام�e$<5ن اn<<� ،ت�و��+��L�<5 D<<�*+ ' �<<$ا� Bاآ�*��<� ]<<�#$� �<<*�� �<
أ

#�ث ا�
�ز�$�و�� �>� ا�**�ر5>�ت ا�آ��A��^   %<�L�E% ذا�'�� �#4A*ا�� ا�$���7 ا��� V
 m
 .ت أه*�% إF����Q� %اً �*� +"�


\>>/ ا�*���
>>���م   ،%e<<5ا��ا %#I<<*ا� ���<<QEا� s<<#� V<<

V ا�
>>�ادات P<<� /7<<$� �<<*�� وف�<<e*ا�� ا�B$دم ٩٩-و+>>ـ�<<A+ R
�<<� ،

% و
�6ود�% �>�د 
�ا�>[ ا�*#��">%    �e$�*0ت ا��
>�ى ا�*-�Lت         .ا��<��*� /�T�<+ �<��وإزاء ه>2ا ا��F>)، 5>$#*/ ا��آ��>% 

                     �<��6+ �<��
>V أ=>/ +#B<�B ا�A>�رة ا��$�=�>% وا�*>����ة  h��7<*ب ا��6kأ V�� �*�� ون ا��و���ق ا�$#��5) �4�$� /�ا�$-�

6$*�% �� ه2ا ا��7د %�E^ات و�
$e
�0ت إF���% و�-
.  

5
[، 5>�ف +�آّ>B أ�>4I% ا��آ�    �

>� ��>�    و����QE إ��  �<��-، وا�ِ��ُ�>�م ٩٠- وا��$�ُ�>�م ١٧٧-
E$">�ت ا�ُ��+�$ُ�>�م  ‘ ١’ :�>% 
��>� ا�-�>�ر         ‘ ٢’ ��ر=% أ�J� ،/3اض ا�#0ج ������Eات ا�*I#%؛        ١٨٨ %<*��Aا� %�� ١٨-وا�*�6$��ات ا���7'��% ا�(>#�


>>V   ٦٨- وا�Y>>����م ١٢٤- وا��>>�د ٦٤-وا�6E>>�س ‘ ٣’�>>�ا ا���Yآ>>�ز ا�*B<<Eوع ا�-�>>�ر؛      t�e$�<<*م  ا�����<<<

��>>ّـ�ات ا�"�-
و+$">m ا�"T>�د N���>ً� �6>�      .و+���; ا�$#�ون ا��و�� �$#B�B أ
V ا�
�ادات 
V ا�QE��� ا�*Iّ#% ا����6%‘ ٤’؛ ٦٨-ا�Y����م/٦٨

�0ت 
�3�O>>% و�T<<5% ا'�e$<<5ام �$���>>� ا��$�ُ�>>�م  �<<-
 ;<<Q� ج�<<$�� �<<�=���EL$��� ء�<<A+ات ٩٠-ا'ر��<<6$�
�>>�اد � D�2<<وآ 
�  . ��ر=% أ١٨٨/3- وا�ِ��ُ��م١٧٧- وا�ُ��+ِـ�$ُ��م٩٠-�% +6$�ي ��� ا��$�ُ��م��k'��% إ(#�


#>�ث          �'�� �<#4A*ا�>[ ا�$>���7 ا��
و�� ا�*"�ل ا�$�N (3ّ�$�ُ ،�7�eIوث ز��دات �� ��د 
�ا�[ ا�����L+�ون ا�4
>� و

>>V ا�*�6$>>��ات ا�>>��7'��% ا�(>>#���% ا�         �<<
��>>� ا�-�>>�ر  ا�
>>�ز�$�و�� آ*>>� ُ�$�3ّ>>) ا�L� 2<<a*�>>% أآ %<<*��A-١٨ V*<<F 


�ره>>>�    .ا'�e$<<<5ا
�ت ا�آ���L�E>>>% ا�#�د�>>>%$���>>>� ا�6E>>>�س �� %<<<*��Aا� %��و�>>>I�ر إ�>>>� ا�*�6$>>>��ات ا�>>>��7'��% ا�(>>>#�

/، وهE>�ك إ
L���>% ��$>�ج ا�6E>�س             A$�*�7% وا�#0=�% �� ا��eI$اض ا��Jا� �� �T
6$��ات �Fور�% '�e$5ا�
-٦٤ 

N �� ح�ا�*$ U3ام ا���e$5��%�

h ا�e$5ام ا�Y����م .��% ا�#��� 
V ا�����L+�و��ت ا�4kأ �

>V  ٦٨-و�5��ن  t�e$�*ا� 

#>>�ث       ٦٨-ا�Y>>����م/٦٨-
��>>ّـ�ات ا�"�
>>����م �'�� �<<#4A*ا�$>>���7 ا� �<<� %
�e$�<<*ا� ���<<QEا� V<<
 �<<�-
ُ �<<�QEآ ،�ًe<<5را 


e$�� أ��اع ا���^�ن t�eI+ اض�J� ات��$

اه$*�م أ���  ��5$�6اث وا�e$5ام 
��>ّـ�ات  وO*%  .ا�
�ز�$�و�� �$��3; ا�
��% ��J ا�4
�%٦٨-ا�Y����م/٦٨-ا�"�
����م�E7ت ا��A�
  . �� ا�4$

٢٠١٠  ٥-٢ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

 ٧١٤ ١١٧ ٢ ٩٥١ ١٢٠ ٢ ا�L�0ا(�! ا�'�د;!

 — — ا�0#ارد ا��4ر"! �� ا�L�0ا(�!

 ٤٩٥ ١٨٥ ٤٩٥ ١٨٥ ا�(��N !OF ا�#ّ00�!
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>>P<<) Vن ا5>>$�6اث ود�>>; ا'5>>$�ا+�"��ت ا��ا
�>>% إ�>>� ز�>>�دة +>>�ا�� ا�*A$-�>>�ت          ،%���E7<<ت ا��<<A�
و�>>���QE أآ\>>� �>>� ا�4$

�% أن T��ُ; �� إ         �Eان ا���
��ت ا����6>%        ا�(#���% �� ا�*�3) �� ا��E7<ت ا�*#�4>% �>� ا��آ/ ا�#*��>�I*� /��"�د ��Nل أ�

�Lأ� U3ت �� و�ا�#*�� H20ح هkو�� إ.   

) ا�
�ا
	 ا�-���% ا�$���% ]��E$��� ��
	 ا�-����
  .٣-٢-٢، و٢-٢-٢، و٢-٤-١، و١-٤-١ :وE�ُـّ-ـ2 ه2ا ا�

�

���S د���  إ����7ج �(����Eت ا�(2���3" ا�,��#��  �&��<�+ >���رات ا����ول ا������ء ;��: ����Eل ا�"������ ا���J&�� وا���J(   :ا����"V +��� ���
�A�  .وا!��Hا


	�ات ا�داء  ا������  
�&��<�+ >���رة ا����ول ا������ء ����� إ����7ج �(����Eت         —

     �����MD�7� ا
��Jوا�,<�&�"ات ا� ��ا�(2�3" ا�,#
 �������
Kت ا���������
Kاض ا��"�����T� �ً�������&� �A�وا!�������Hا


���تKا�� +� .وا�J(���� و�T"ه� 


"ات ا�   —�H��ول ا����ء ا��: �#�رك ;: B)غ      ��د 
وا!���Hام ا�,(����EAت ا�,������� ����7j9ج ا�(2���3" ا�,��#��  

�����MD�7� ا
��Jوا�,<�&�"ات ا�. 
��د ا�)`�S2 ا���(��� ا���: ��ـ�(�ول ا�,)ا/��b ا�,�Qآ)رة           —

 .!���9 وا�,��	� ���ول ا����ء
B!�ه�/ وا!���ا :ا��%�ّـ�ات $# ا�'�� 	
���
٢٠٠٩-�٢٠٠٨-��� �� �$�ة ا��V�$E أ���ت ه��L% ه2ا ا�   ;<Q#
 /<kو5$$�ا ،

و0aل �$�ة ا��V�$E هAّ6$�5 ،H2[ 3>�ر   .ا��4I% ا�$� اD�+ �� U�ّT$ُ5 ا��ورة ��� ا��6E ا�*T� d4e� ��ون +���Yات آ
��ة
  V�"
�<<��

>>V أو=>>m ا�$>>Wزر �>>�V ا� �<<

	 ا�-��>>�    .٤-١ و٢-٢أآ�<<��
Pن  �>>٢I-٢-٢و�L$<<5ن هE>>�ك 
T>>�م 
>>I$�آ% 
>>) ا�

 %��و�">>�ي ا�#*>>/ ��>>� +�5>>�) ا��>>4I% ا�*$#�A>>% �$4>>��� أ<<5���R ا��$>>�ج ���e$<<5ام     . ا�*�6$>>��ات ا�>>��7'��% ا�(>>#�

#�ث ا�
�ز�$�و�� ا�E�G)% آ��6E>�س         �'�� �#4A*ت ا�$���7 ا��ـ-�$A
 و���\>�ت ا�
�ز+�و�>�ت     ٦٤-ا�����L+�و��ت ��Jاض 

��� ا�*�ّ��ات %*��Aا�.  D�2آ Bا�$�آ� R7E�50ت          و�
>YّIـ�� ا�*->� V�<� �<*�� ون ا�>�و���ت وا�$#>�L
I<ا� %<
��� +#B<�B إ3�
���QEا� �"$Eُـ
و5$ـ-�� ا��4I% ا�$� 5ُ��T� (�4� 0aل �$�ة ا��V�$E هH2 إ�� اL$5*�ل ا�#*/ ��� ا5>$�6اث �>�#%    .و


V ا��$�ُ��م    %�=0����L�E% اE$5�داً إ�>� أ�*>�ل ا��آ��>%         وا�T� 2a� V*F ا'�e$5ا
�ت ا�آ     ١٧٧- وا�ُ��+ـ�$ُ��م ٩٠-
E$"�ت 
%A�ّE*�6ث ا�$����4% ا�

"�ل ا� ��. %�EA$ت ا��
�$Lا� �I�و ���P+ ��� Bداد ا�$�آ�B�5 ،%��TEو�� ا�/%�T�=�$دئ ا��
  .ا�*

�4$
�ت 
�ارد ا�*�Bا��% ا�#�د�% ا�*5P� ،%N�$A#�ر ��م  :!��ه�ت"ا��%�ـ�ات $# ا��
ارد وا
�دة  ز�> �4Eي ���، +٢٠٠٩إن 
  �T$
���  ، و ٢٠٠٩ 
A�ر�%ًً �#�م    ��٢٠١٠ ��م   )  ��رو ٦٤ ٤٦٨أي  % (٨��    �T$
)  �>�رو ٨١ ٠٠٠أي % (٣}٩ز�>�دة �>�

A�ر�ً% �#�م    ��٢٠١١ ��م    ٢٠١٠ .                   ]��<E+زر وW<$ا� m<=أو V<
 �<

L�R5 ا�L->�ءة 
>a V>0ل +�A6>[ 3>�ر أآ ]�A6+ �Y
Eو�

    	
���� (
 %4I�ا� ����*��>�ت          ، و�V ^��[ +�آ�B أ�    ا	��6 ا	54 �<� ;T�<+ُ �<$'ت ا��ا�*"> �<�� �<�
	 ا�-����
4I% ا�
                V�-r�<*م ا��إ�*> V<
��� ا'N$��=�ت وا�*T�م ا�*#��ر�% ا�T�د�% إ�� +�E� /�T�ء ا��Aرات، وا'5$-�دة ا�*\�>�  %*��Aا�$���4 ا�

   .�H2T ا�*"�'ت 

  ا
�:�ر�9
 أه� ا��ُـ����ت ا�%��ان وا��#ة وا��� �

١-١-٥-٢- ���Xـ#ات و�wـ� وا��ُـ��w%Vا�� �U�n3�3 ��ا�9 ا��%� 
�+-��Wوا� �+ X�6ت ا�+ X2اض ا��E� �5	�< 2@�ت��  

�ة�  ٢٠١٣-٢٠٠٤ :ا�
  ١ :ا��! �

ب �,�ر!���ت أ;���P �(��K)ي ����� �&����� أه���اف ���#��b  اآ���<�
        ���A��(� دئ�
� b/و�7ت؛ وو"�(�d�>زات ;: ا��Rوا� P2ا�<)ا

�()م    �

�ت إ��7ج ا�,)���ـ�K��
ت ��<��A;�       ٩٩-Y#9ن (>�
��+ آ 
               ���)�� "�>�2,� ���� ا��)را��7)م ا�����W اD`�"اء؛ وإ���اد ����ر

     ����7j9 ����B�Hا� ������ج ����KR: ا�,(�����EAت وا����D"اءات ا�,���ر
و�"ا>
� �)دة ا�(2�3" ا�,#�� و�)ّ��ات ا�()���ات ا�,�#��، 9,��       

�7�8 ا�="�:     "
�"ا �#�"آً� �b ا�"�� P,#� Y#�9ن إ���7ج   ٢-٤-١
�()م����
 ا������2  ������ ا��)را����7)م ا�������W اD`���"اء؛    ٩٩-ا�,)��

٢٠١٠  ١-٥-٢ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

 ٣٦٨ ٩٨٣ ٤٥٦ ٨٩٨ ا�L�0ا(�! ا�'�د;!
 — — ا�0#ارد ا��4ر"! �� ا�L�0ا(�!

 — — ا�(��N !OF ا�#ّ00�!
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  .وإ�Bار �(#)رات �+ 82��7 ا�,#�ر�b ا�
&�0� ا�,(ّ<��
 ���تأه� ا��ُـ� ا�%��ان وا��#ة وا��� �

٢-١-٥-٢-    �5BBBB	ا��� �+WBBBB+�V2ت ا��BBBB@2ا��� ���BBBBX� �BBBB-د 
  وإ>��2*� و��اD � ��د�*�

�ة�  ٢٠١٤-٢٠٠٧ :ا�
  ١ :ا��! �

 ��(<"��" وإ��7ج �(��Eت (K�� ت
���EA)ت و9"و�(آ) b/و
+�
�7�  ١٨-�����9=�)ر�����B ات"����&�>� +���� "����؛ وإ�����اد ��"

  b��/ن؛ وو�V">ا��� "�(J��� ����� ����b ا��"آ��� ���)���� �������Mإ
��
� ����)Jدة وا�,,�ر!���ت ا����(��Eن /��,�ن ا�Y#��9 ����A��(� دئ�

  .ا�<��,�؛ و7#" 82��7 ا�,#�ر�b ا�
&�0� ا�,(ّ<��
٣-١-٥-٢- �BBB��%9 �+-�%BBB	إ �+<J#+BBB� ات�bBBB02;� ���BBBX� 


����  ��Vوع ��V�� (�ّ7وع �B<�1��     (ا�72,/�  
-٢ ا�
��� ا�
٤-٢-٢(  

�ة�  ٢٠١٤-٢٠٠٦ :ا�
  ٢ :ا��! �


��S ����� ا�,<�&���"ات  و/��b د����P إر���Mدي و�(����EAت �  K)
          ���0&

�7� اMD����� ا��-���؛ و7#" 82���7 ا�,�#�ر�b ا���Jا�

  .ا�,(ّ<��

�� ا������� ا���������� د�� -٢-٥-٢ ا����
 ا����������� � ا�#��'&�ت و����$� ا�#�اد و! ��


� +#�4�T+>�،         :ا��'�@ر�<E+ء و��<�
) ا�E*� ا'3$7�دي ا�>���) ��#��>� 
>V ا�>�ول ا�      �<�� %���E7<4% ا�I<�>% ا���داد آ\B<+
��>>� �6>>� �$>>�; ���-#���>>%       .ا�>>7#�� ا�#>>��*� %���E7<<ت ا��=>>% إ�>>� إدارة ا�#*��>>�6��� ��و�$�">>% �T>>2ا ا�$�=>><<#$� m�r; ا�>>�

%

>�$���ت             .وا'5$�ا /�
>�$�ام ا5>$�ا+�"��ت +�
>� إ�>� +�A6>[ أ�> �<6� �<�� %���E7<ت ا��إدارة ا�#*��> /*I+ و'�� أن
��>� �6>�                 ا��$�ج، وا  �<TE
 t�e$<رة وا���
V ا�*E$"�ت ذات ا��A*% ا�*���%، وإزا�% ا�E-���ت وا��وا�[ ا�> ��B*5$�6اث ا�

    %<��*�
E$">�ت ذات ���>�ة  �<��
�ن، وإ��دة +�و��ه� ���76ل P
��>� أ5>�س ا�(>#�ع �*V<L أن +#>Bز         . %<*��Aت ا��<�EA$وا�
و�>� V�<N أن �#>s ه>H2 ا�"T>�د       .�>%، و+>��; +G�� %<G�T>% أ�Q>�     ا�e$5ام ا�*�ارد ا�\*�E% ��7رة أ��/، وأن +V�6 ا��$�=

��ت +#$*>>� ��>>� د�>>; ا��آ��>>% ���k>>�ل إ�>>�        �E<<k %<<�
�Eء ا���<<�
>>���ع ��ا5>>4% ا�4A>>�ع ا�e>>�ص، �ET>>�ك �>>� ا�>>�ول ا�
  .ا�$���EL=��ت ا�(#���% ذات ا��7% و+���; هH2 ا�$���EL=��ت

 أو 
7�در ا�(#% ا�"�*�>% �*V<L أن +L>�ن ���Y>% ا�-#���>% �>� ا�$��A>/ إ�>�         وا�*#��"% ا�(#���% ���e$5ام ا�B6م ا��L$�و��%    
4
�A>�ت 3ّ�*>% �>� 
�>�ان إ�>�دة +>�و��              + �<��
O� V�ر 
E$"�ت ا�E-���ت ا���رة وا�*��O�ت، آ*>� �*TEL>� أن +4E>�ي  �N ��أد

��">% �-��>�ة آ
>�ى �>� 
�>�ان      و+#>�د ه>H2 ا�*#   .
��H ا��7ف و
��H ا�*"�ري ا�*#��"% ��Jاض ري ا�
��+�V وا�*Bرو��ت

�#�>% أم ذات 
�I<� PI<Eي          ^ U<��5>�اء آ ،%<-�Lا� %<���Aم ا��<eا�*>�اد ا� V<
 %���

E$"�ت ذات �3*%  ���4+.    V<� �<EJ 'و

��% وا�
��G>% ا���6\>%، و+�A6>[ ا�*>�$�ى ا�
\>/ �H2<T ا�>QE; ذو أه*�>%             �E7ت ا��ا�#*�� V
ا�QE; ا�*$#�دة ا�*�اN/ �� ا�#��� 
�*�ن ا�-#�  �<G�
و�>� ا�#��>� 
>V ا�6>�'ت، +>���EL+ /LI=�>� ا�QE>��� ا�*>I#% ا�>�
�/ ا�وN>�، أو ا��>�/،             .���% وا�
>�ن ا�

;QEا� D�+ ء�7A$5'.     %G<)�Eا� %#I<*ا� ���<QEت ا���EA+ ن�L$5ث ا�(>#% ا�"�*�>%،        –و�<#
#4>� �
>M و���A*ا�$>���7 ا� /<\
 
 �#� /Nا�

% �30$>7�دات ا�E�G<)% ا�$>� +>�TE–        (�4>�  وا3$-�ء ا�"��*�ت ا�*I#%، وو5��/ ا3$-�ء �<E��� %<5�*�
 ذات أه*�>% 


>m ا��آ��>% 
>V أ=>/ +4>��� وا�$*>�د +4
�A>�ت ا�$���EL=�>�             .��ور �#�ل �� ا��E7$) ا��ا5>) ا�4E>�ق  �A+ ا�>2ي ;�آ*>� أن ا�>�
��ء   <�3
>/ ا�>�ول ا� V

��% ���G� ��A+ ����5; وا�$*�د أه�اف +�D ا'3$7�دات P*ا� %��
>� �R<�4$     . ا�*T$*>% ا�(#� �ً<
��Jو
  .ا�$��6/ ا�$�آ�
� ��*�اد وا�4A) ا���O% وا�"����=�% +4
�[ +�EA�ت 3��*% ��� أ5�س ا�(#�ع

��ة ا�*5b>��ت ا��^�A6+ �<� %<�E>[ ا'5>$�ا
% ا�2ا+�>%           ��<
 �<�� �<�
	 ا�-��<��

	    .وRّ7E�5 +�آ�B ه>2ا ا��<��
و��
>� ا�
   ،%<�T�=�$دئ ا��
 وا�=>�اءات، وا�
�و+�آ>�'ت، وا�*>�اد ا�*7e>7% �$4>��� ا�*>�ارد ا�
>��I%، آ*>�         ا�-��� إ�� إ��اد ا�*

              V<

>) +>���� ا�>��; �آ\>�  ،%����ة ا�*#�رف �50$-�دة 
V ا�$���EL=�>� ا�(>#��A�5% و��ا�5 %�E
��� ا'ر+A�ء ��� �����5
٦٠�EA$ون ا��#$�� �ً�
) ا . 
�Iو ]��E$��� ��
	 ا�-����

	 ا�-��� و�E-ّـB= 2ء 
V ا����
٣-٤-�١.  
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���ت ا�(2�3" ا�,#�� وا���(���ت ا�()و���    :ا�����Kت و�����MDا ���(�()d� ام�H�!ان ا��� :; ��)V(رات ا��ول ا����ء ا��< �����
����)J,���ت ا��و��&<�+ إدارة ا� �;����(��Eت ذات >�,�  "�(K��.  


	�ات ا�داء  ا������  

���S   ز����دة ��";��� ا����ول ا�����    —K� :��; ���A�"
�ء و.

 Pأ���� +���� �����ا��d()�)������ ا���MD����� وا���(�����ت ا�()و
     "�(��Kو� ،����)J,�����ت ا����ن ا������&��<�+ ;������� وأ

ا�,�)اد  /�(��Eت ذات >�,� ����;�، و�����E� ا�,�ّ)`��ت       
 .ا�KH"ة

—  "�(K� :; ات ا��ول ا����ء ا��: �#�رك"
�H���د 
 ����MDا ���E���,��9 ���B�Hت ا�����EA),ام ا��H���!وا ،���


������ت ا����J(���� ���(�����ت   Kوا�� ،:���
وا��&�����P ا��"آ�
 .ا�(2�3" ا�,#��

 .��د ا�)`�S2 ا���(�� ا�,��	� ���ول ا����ء —
B!�ه�/ وا!���ن  :ا��%��ات $# ا�'���E#*وع ا��I*ا� V� ��e$ا� �اد    "+; +�ر�"�ً���	ات وا�=%��� ا	2!رة +*( آ�H5 ا	��-��

J4آ��%4 �4$
�[ +�EA�ت ا�$��6/ ا�(#��� ��Jاض  ".:�� ا	�5�و+� و+*( ا	��*�? ا	�
و+; د
	 ا��4I% ا�*�$*�ة ا�*�+
و�TI<$5 �$>�ة ا�>�V�$E ا�"�ر�>% +�ً#�<5� �m$�E� h�AE+ �#� .         �<� %4I<�. وأه�ا�>m ١-٢-٥-٢ا�$��6/ ا�$�آ�
� V*F ا�*�Iوع 


% و
�اد ذات �3*>%            �A$
�; إ�$�ج ُ
َ�آ�
�ت �� %��
��ان ا�$���EL=�� ا�(#�        �^�<e
 /LI<+ �<$ت ا��<O��*ا� %<"��#
���%، و<


�% وا�*�E$A�ت ا��ر%�3Ieا�$�6 ا� /\
 %*��Aا� ���A\اد ا�$�اث ا��
 ���%4 +�
>�    .�����=�%، وا�6-�ظ I<�أ �ً�و5$*�رَس أ�

%��
*�ر5�ت F*�ن ا�"�دة وا'�e$5ام ا�*��Oق ��$�EA�ت ا�(#� B�B#+ إ��/  <A�
 .�ت ا�*��ا��>% ا��Eو�% ا�E�*� ،%G)� ��T>� ا�4$
��>� أ5>�س                %<*��Aت ا��<�EA$ام ا��e$<5ا �<�� %��<F�*د ا���A��<و� ]�
وE+ ;$�5�ول 
��Fع ر�) 
�$�ى ا���� �A����% ا�4$

��>� +>���P         .ا�(#�ع 
V أ=/ ا�$��6/ ا�$�آ�
>� ��*>�اد و��4A>) ا���O>% وا�"����=�>%      B<ا�$�آ� �ً�و�>� ا�TE��B�<5 ،%<داد أ�>
%�EA$ت ا��
�$Lا� �I�ا�*/و%�T�=�$دئ ا��
. 

�4$
>>�ت 
>>�ارد ا�*�Bا��>>% ا�#�د�>>% ا�*5P� ،%<<N�$A>>#�ر �>>�م   :!��ه;;�ت"ا��%�;;�ات $;;# ا��;;
ارد وا
 4E>>�ي ��>>�، +٢٠٠٩إن 
 m$
��>>� ، و٢٠٠٩ 
A�ر�>>ً% �#>>�م �٢٠١٠>>� �>>�م ) �>>�رو ٥٠ ٥٣٢أي % (٤}٤ا�e->>�ض �>>� m$
أي % (٢}٧ا�e->>�ض �>>�

 ا��T>>�ء ا�$>>�ر�"�  ٢٠١١ و�#L>>� ا'�e->>�ض �>>� 
>>�ارد �>>�م     .٢٠١٠ 
A�ر�>>ً% �#>>�م  �٢٠١١>>� �>>�م  ) �>>�رو ٨٦ ٠٠٠
 .١-٢-٥-٢ و�A/ أ�4I% ه2ا ا�*�Iوع ا�*�$*�ة ا�$� +>�+
d ���$��6>/ ا�$�آ�
>� ��*>�اد إ�>� ا�*>�Iوع       ٤-٢-٥-��٢*�Iوع 

                 �� V<L*� ت'�<"
�>�د ا�*>I�ر�)، وA$E�<5/ ا�$�آ�>B إ�>�  s�<-e$� %<"�$� ءة�<-Lا� M<�N V<
 R<5�L
 ]<�A6+ (3�$*ا� V
T>�  و
��ء�
% ���ول ا��E��� ;أه �أن ُ+6ِ�ث ��3ً %��
�% ��$���EL=�� ا�(#��Eا� �ا�B*��.  

  ا
�:�ر�9
 أه� ا��ُـ����ت �#ة وا��� �ا�%��ان وا�

 �3BBB�3% ا�BBB6#رة -,GBBB��X� =BBB ا��BBB+�62ت  ١-٢-٥-٢
  �BBB@��%ت ا���BBB+,�- دارةP ع�%BBB	Pا =BBB,- �BBB�U�6ا�

 ا��;�م /ا���W-+� وا�02,+) ا��2آ+ 8 �,��اد

�ة� ٢٠١٣-٢٠٠٤ :ا�

 ٢ : ا��! �


���ت ا�(2�3" ا�,#�� K� GH� ت��EA)�
�� و�و/b آ��
�ت و�)اد ��ر
و7#" 82��7 ا�,#�ر�b ا�
&�0�  . دارة ا��,���ت ا�J(����واMD��ع ;: إ

 .ا�,(<��

٢-٢-٥-٢ ���BBBX2� �+-�%BBB	Pا �BBB+�����72ا� �BBB-د 
 ا���اد و��Eاض ا�%,�م ا���>�����2 

�ة� ٢٠١٥-٢٠٠٧ :ا�

 ١ : ا��! �

 �E���,ت ا���)�� S�
K� Pأ� +� ���(��EAت وإ�"اءات ����ر b/و
�(��Eت ذات >�, "�(K�� �����MD�0� ا&
���;�؛ و7#" 82��7 ا�,#�ر�b ا� �

 . ا�,(<��

٣-٢-٥-٢-      �B+�����72ت �24�1#ام ا��L�,ج ا��K- 
�+-�%	Pا 

�ة� ٢٠١٥-٢٠٠٥ :ا�

  ١ : ا��! �

 �����MDا �E���,ت ا���)�� S�
K� نY#9 ��A��(� دئ�
�و/b إ�"اءات و
  .�,(<����-ج ا�,�)`�ت؛ و��ر�* ا������+؛ و7#" 82��7 ا�,#�ر�b ا�
&�0� ا

٢٠١٠ ٢-٥-٢ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

 ٣٤٦ ١٣٤ ١ ٤٩٥ ٢٢٢ ١ ا�L�0ا(�! ا�'�د;!

 — — ا�0#ارد ا��4ر"! �� ا�L�0ا(�!

 ٤٩٥ ١٨٥ ٤٩٥ ١٨٥ ا�(��N !OF ا�#ّ00�!
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	 ا������ ���
  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�
���- ٢ا�

�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
 ١٥ا���ول 


	��ات   ٢٠١٠      �٢٠١١�
  ا�و�

  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع    
      

ا��
�ا�
� ا���د�� 
��ر !"#٢٠١٠ 

ا��$ارد 
ا�'�ر&� �% 
�
 ا��
�ا�

 �
أ��(� أ!�!
 �* ��$�� �
+
 �
ا��
�ا�

ا���د�� و�-, 
��$�� �
+ 

  
ا��
�ا�
� ا���د�� 

��ر !"#٢٠١٠ 
ا��$ارد 

ا�'�ر&� �% 
�
 ا��
�ا�

 �
أ��(� أ!�!
 �* ��$�� �
+
 �
ا��
�ا�

ا���د�� و�-, 
��$�� �
+ 

                    
 - - ١٦١ ٥٢٤ ٤    - - ٨٣٨ ٥٠٢ ٤  دارة ا����� وا�341
2 وا���(� ا����1آ�ا/ ١-٠- ٠-٢  
                    
  ٢-٠- ٠-٢ �

� ا��34;ـ=>� - - ٣٤١ ٦٨٨     - - ٣٥٩ ٦٨٨   إدارة ا���(� ا�
                    
       ٥٠٢ ٢١٢ ٥    - - ١٩٧ ١٩١ ٥ - - 

                    
                    
  ١-١- ١-٢ �A
�
�B �% أ&, ا!1	ا�� ا��را�� وا�C� ٥٤٧ ١٤٢   ١٢٦ ١١٧   ٩٥٣ ٦٩١     ٥٤٧ ١٠٧   ١٢٦ ١١٧   ٣٧٩ ٧٥٠   إدارة ا��1#� وا�<��ظ 
                    
  ٢-١- ١-٢ B�وإدار F�

� #�!1'	ام ا��C�
�ت وا����ر!�ت ا��1&$�$4H1ا� �  

 �KC �<$ �13	ام *� ��Jل ا��را��

  ٠٠٠ ٣٠   ٤٦٤ ١٠   ٢٦٥ ٩٥٦     ٠٠٠ ٦٠   ٤٦٤ ١٠   ١٦٧ ٩٨٩ 

                    
  ٣-١- ١-٢  L� Mّـ
H1ا� KC� �B�ر	O ����
, #�� ��H, ار���ع +C;ـ�B1 و�P�>ا�� %
3>�


ّـ� ا���4خR� 
  ٠٠٠ ١٢٠   ٩٦٠ ١٨١   ٨١٥ ٨٦٥     ٠٠٠ ٨٠   ٩٦٠ ١٨١   ٦٢٢ ٦٩٧ 

                    

, واTه��1م  ٤-١- ١-٢  P�>ت ا��TU! %

�ت C��H1� ����W� وآ�Vة �3>1&$�$4H�

�
Xا�$را �B���Y# 
  ٩١٨ ١٥٢   ٢٥٦ ٥٦٨     ٠٠٠ ٤٠   ٩١٨ ١٥٢   ٨٨٦ ٦٩٣ - 

                    

�F وا�4����ت �1���� إ��1ج ا�+\�� وإ��1&
� �ُـBُـْ� ��1C� �C��H1#� وا� ٥-١- ١-٢  �  

��$
 ا�C1H� ا�<
  ٠٠٠ ٨٠   ٧٦٥ ١٥١   ٩٥٧ ٩٠٨     ٠٠٠ ١١٥   ٧٦٥ ١٥١   ٢٢٢ ٩٨٦ 

                    
     �	
� إ���ج ا�������-١-١-٢ا��
���� ا���� ٥٤٧ ٣٧٢   ٢٣٣ ٦١٤   ٢٤٦ ٩٩١ ٣    ٥٤٧ ٤٠٢   ٢٣٣ ٦١٤   ٢٧٦ ١١٧ ٤   ا��$#�" ا��!� ام �

                    
                    
 - ٢٤٧ ١٢٣   ٣٤٩ ٤١٠     - ٢٤٧ ١٢٣   ٣١٣ ٣٨٩   ا/دارة ا��R1� �C��H1\�� و��4!, وP<� ا�<
$ان ١-٢- ١-٢  
                    
  ٢-٢- ١-٢  �
  ا���#�ة �C<	ود ا�<ّ	 �% ا��'��W ا��4&�� �% ا���اض ا�<
$ا�

 وا���اض ذات ا��Y	ر ا�<
$ا��

  ٥٢٨ ١٤٢   ٩١٩ ٧٧٥     ٠٠٠ ٣٠   ٥٢٨ ١٤٢   ٧٠٠ ٩٧٢ - 

                    
1<3
% ا/��1&
� *� �-a ا/��1ج ا�<
$ا��  ٣-٢- ١-٢  � �
A��Jت ا��
4
  ا!1'	ام ا�1

%
 ا�'��RY# �Pر ا���#bـ

  ٧٠٥ ٩٨   ٧٦٦ ٧٦٧ -   - - - 

                    
ا!1'	ام �ُـBُـْ� ا�H1#ر�� KC� ��d�O ا���Jل ا�4$وي �KC� �-*�>�C ا�41ّ$ع  ٤-٢- ١-٢  

�
 ا�<
$ي و����� إ��1&
� ا�<
$ا��ت ا��را�
- - -     ٧٠٥ ٩٨   ١٧٤ ٨٦٠ - 

                    
     �	
�-٢-١-٢ا��
���� ا���� - ٤٨٠ ٣٦٤   ٤٤٢ ٠٤٦ ٢    ٠٠٠ ٣٠   ٤٨٠ ٣٦٤   ٧٧٩ ١٢٩ ٢   ا(���ج ا���)ا�� ا��$#�" ا��!� ام �

                    
                    
  ١-٣- ١-٢  �
3

L ا�+\�� #�	 ا�<�Yد #�Rض ���1� �
���� �
>P ت�

�)�  

�
 ا��J1رة ا�	و�

  ٩٦٤ ١٤٧   ٣٣٩ ٤٧٦     - ٩٦٤ ١٤٧   ٥٩٩ ٤٨٠ - 

                    
  ٢-٣- ١-٢ �dا\Rا���ن ا� %

� ا�1;ـ1�L آ�X$ّC� �>*�H�� �B4ت ا�+\�� و�<3��H٠٠٠ ١٨٥   ٣٢٩ ٣٩٥   ٠٠١ ١١٢ ١    ٠٠٠ ١٣٠   ٣٢٩ ٣٩٥   ٩٣٢ ٩٠٥   إ� 
                    
  ٣-٣- ١-٢ 
���e/اث ا	gارئ ا�4$و�� وا�$)C� يb	Y1وا� iـ� ا�1"هّـbXV� �1ا� �  

 �KC ا�+\�� وا��را��
  ٣٤٢ ٥٢   ٦٤٦ ٩٤     - ٣٤٢ ٥٢   ٠١٩ ١٢٤ - 

                    
     �	
 ٠٠٠ ١٨٥   ٦٣٥ ٥٩٥   ٩٨٦ ٦٨٢ ١    ٠٠٠ ١٣٠   ٦٣٥ ٥٩٥   ٥٥٠ ٥١٠ ١   �8!�7 أ��ن ا234/. و��0/. ا��!�-,+-٣-١-٢ا��
���� ا��

                    
                    
  ١-٤- ١-٢  �C
j	ا�<���� ا� �
���

�� ���H*<� اk*�ت ا�4�4
� ا�<��ة ا�
  ا!1'	ام �

�A
�
i ا��را�� وا�Y� �1ا� 
  ٠٠٠ ٢٥   ١٦١ ٢١٤   ٥٨٨ ٧٧٣     ٠٠٠ ٦٥   ١٦١ ٢١٤   ٢٤١ ٧٣٣ 

                    
  ٢-٤- ١-٢ �
i ا�4Y� �1ت ا��*kا l����ت #$ا!(� ��gات *(��� �KC �(�ق �4(
� آ

�
3
� ا��J1رة ا�	و�

	ات ا�<���� و�� آ��C� �% أ&, ا�<ّ	 �% ا!1'	ام ا��
  ٧٩٨ ١٧١   ٨٩٠ ٩٠٥     ٠٠٠ ٣٥   ٧٩٨ ١٧١   ١٤٦ ٩٠١ - 

                    
  ٣-٤- ١-٢ �H� �* ��

�4
� ا�<��ة ا�

$�� ا�
	رات �% أ&, ا!1'	ام �� Mdا$W �>*

�Cآ�� �
 ذ#�ب ��3 ��3 وا�	ودة ا�<C�و�
� �KC �(�ق �4(

 ٠٠٠ ١٢٠   ٧٧٦ ١٦٢   ٥١٥ ٢٧٣ ١    - ٧٧٦ ١٦٢   ٤٨٧ ٣٢٦ ١ 

                    
�$ض ا���o� ,O�4اض  ٤-٤- ١-٢  �

�� �% أ&, ��H*<� ا��4
� ا�<��ة ا�
� ��$)�  

���
i ا�Y� �1ا� 

  ٧٥٦ ٤٤   ٤٥٠ ٥٣٥     ٠٠٠ ٢٠   ٧٥٦ ٤٤   ٥٦٧ ٤٩٠ - 

                    
     �	
 ٠٠٠ ١٤٥   ٤٩١ ٥٩٣   ٤٤٣ ٤٨٨ ٣    ٠٠٠ ١٢٠   ٤٩١ ٥٩٣   ٤٤١ ٤٥١ ٣  ا��$�=�. ا��!� ا�. �<=�ت ا��;
/. ا�
:�!�.: ٤-١-٢ا��
���� ا��

                    
                    
   ����
 ٥٤٧ ٧٠٢   ٨٣٩ ١٦٧ ٢  ١١٧ ٢٠٩ ١١    ٥٤٧ ٦٨٢   ٨٣٩ ١٦٧ ٢  ٠٤٦ ٢٠٩ ١١   ا234/. وا�@را	.- ١-٢ا��

                    
  ١-١- ٢-٢ ��\R1% !$ء ا�� ��دوج ا��4�ء ا��i� - - ٩٧٧ ٨٥٨     - - ٤٠٩ ٨٣٤   ��H*<� ا�
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	 ا������ ���
����ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�
��� ا!� �ام ا-٢ا��� 

�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
�� (١٥ا���ول 
�(  


	��ات   ٢٠١٠     �٢٠١١�
  ا�و�
  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع    
      

ا��
�ا�
� ا���د�� 
��ر !"#٢٠١٠ 

ا��$ارد ا�'�ر&� 
�
 ا�
��% ا��

 �
أ��(� أ!�!
 �* ��$�� �
+
ا��
�ا�
� ا���د�� 
 �
و�-, +

��$�� 

 
ا��
�ا�
� ا���د�� 

��ر !"#٢٠١٠ 
ا��$ارد 

ا�'�ر&� �% 
�
 ا��
�ا�

 �
أ��(� أ!�!
 �* ��$�� �
+
 �
ا��
�ا�

ا���د�� و�-, 
��$�� �
+ 

                   
  ٢-١- ٢-٢ >*�H�� �ا�	ت �13�
J

�ا!�1ا�
O	ت ا���b\Rا�� q
 - - ٦٥٢ ٥٣٤     - - ٣٢٩ ٤٤٥   � T�gت �
                    
  ٣-١- ٢-٢ �����
�وس �
q ا����4� ا�* �>*�H� �* �ت ا�4$و��
4
  �U1ز�� / ا!1'	ام ا�1

 i31Hا����4� ا�� q
 و+
�F �% ا���اض ا�ُ��	��) ا/�	ز(�
  ٢٢٨ ٥٣٧     - - ٧٨١ ٥٠٤ - - 

                    
  ٤-١- ٢-٢ �ً
Jر�	� wِـ�Oأ��(� أو - - -   - - - 
                    
  ٥-١- ٢-٢ �ً
Jر�	� wِـ�Oأ��(� أو - - -   - - - 
                    
     �	
 - - ٨٥٧ ٩٣٠ ١    - - ٥١٩ ٧٨٤ ١   ا��2D/. ود	� �$�=�. ا�4
اض ا��A /.-١-٢-٢ا��
���� ا��

                    
                    
  ١-٢- ٢-٢ ����1��س ا�	م *� ا�
Uj %� ،iCل �gا�=��$�� �% ��ض ا ���O$ا� %
3>�  

4
�ت iW ا�
iC ا�4$وي
 ا!1'	ام �
  ٧١٨ ٣٨٩     ٠٠٠ ٢٥   - ٩٢٤ ٤١٢ - - 

                    
��ث ا��$ز��1و��ا!1'	ام ا ٢-٢- ٢-٢  ��T�# ��)
4
Y1�/ ،�H$�� ا��
Cا/آ ��)
ا�Y1$�� ا��


q و��H*<� ا���اض'�� �* 2dد ا�(�اb	� وا�Y1$�� ا�J���A، وا��B4 ا��1
  ٧٣٤ ٦١٩     - - ٨٣٦ ٦٦٨ - - 

                    
  ٣-٢- ٢-٢ ��
�
a وO$ا�	 ا�C��H� ا�$�i �+�اض ا�1e KC� ��d�O دة أدوات$Jت وإدارة ا��  

�4Bأ&, ا�1($�� ا�� %� 
  ١٧١ ٤١٨     ٠٠٠ ٢٠   - ٥٤٩ ٣٩٨ - - 

                    
  ٤-٢- ٢-٢ ��CH1ـ��� ا�;�* �
���eإ �
�T	
P ات�z>13�:  �
H
4
Cت ا/آ�

����وع (ا�1(


�  ا���4$ن إ��1ج ا��d�-4 ا����bـ�، وا�$�$4H1&٣-١-٥-���C� ,b�Hَ�ُ٢وع 
�
���e/ا( 

  ٠٠٠ ٨٥   - ٣٤٣ ٢٦٩     ٠٠٠ ٤٠   - ١٦٤ ٢٨٨ 

                    

� �B13	ف ا�J���Aت �+�اض ا��1'
q وا��Uج  ٥-٢- ٢-٢  ���eإ �
�T	
P ات�z>13�

��	ِ� *� ا���اض +
� ا��
  ٠٠٠ ٦٠   - ٠٦٢ ٣٢٢     ٠٠٠ ٩٠   - ٥٢٩ ٣٦١ 

                    
  ٦-٢- ٢-٢ �ً
Jر�	� wِـ�Oأ��(� أو - - -   - - - 
                    
     �	

 ا��;�E�F-٢-٢-٢ا��
���� ا��/(E��وي وا(� ٠٠٠ ١٤٥   - ٠٢٨ ٠١٩ ٢    ٠٠٠ ١٧٥   - ٠٠٢ ١٣٠ ٢   ا�HI ا�

                    
                    
  ١-٣- ٢-٢ 
4
H31ة ا��)
����ا�3e/ج اU� - - ٥٤٩ ٤٩٠     - - ٣١٢ ٤٠٢   � �KC ا��W�3ن #�!1'	ام ا�
                    
  ٢-٣- ٢-٢ ����e/ج اU� - - ٠٢٦ ٨٢٤     - - ٦٨١ ٧٣٠   ا�3
(�ة ا���*
� �KC ا��W�3ن #�!1'	ام ا�
                    
  ٣-٣- ٢-٢ �W�3ج ا�U�� ��b	
4
�ت �1
�bـ��e��# ٠٠٠ ٢٢   - ٥٢٨ ٢٤٦     - - ٩٢٦ ٢٣٣   ن 
                    
����ت ا��b�Vـ4� ٤-٣- ٢-٢  e~� �
&$�$
� - - ٦٤٢ ٢٥٨     - - ١٩٤ ٢٧١   ا�Xkر ا�
                    
  ٥-٣- ٢-٢ �ً
Jر�	� wِـ�Oأ��(� أو - - -   - - - 
                    
     �	
 ٠٠٠ ٢٢   - ٧٤٥ ٨١٩ ١    - - ١١٣ ٦٣٨ ١   ا�KAج ا(�AM	� �Lورام و	Kج ا�!
�Jن-٣-٢-٢ا��
���� ا��

                    
                    
  ١-٤- ٢-٢ ����e/ا i)ت �+�اض ا����Jس ا��
O �* دة$J2 ا�
O	� ت�
C�� ام	٦٤٢ ٥١٧     - - ٧٥١ ٤٧٤   ا!1' - - 
                    
  ٢-٤- ٢-٢ �
���e/ت ا���Jس ا��
O ل�J� �* ر��ت�
 - - ٠٦٠ ٦٤٥     - - ١٣٨ ٧٧٣   ا������ات وا��
                    

� #�Rض ا�1<3
% ا��=,  ٣-٤- ٢-٢  �
���ء ا�(�C� �
B
ا!1'	ام �$آ
	 ا�J$دة وا����دئ ا�$1&

����e/ا ��$Y1C��H
4
Cا/آ  
  ١٩٧ ٥٦٨     - - ٩٩٢ ٥١٦ - - 

                    
  ٤-٤- ٢-٢  ����e/ج اU�
� *� ��Jل ا��ا!1'	ام �$آ
	 ا�J$دة وأو&� �(ّ$ر ا��
���ء ا�(

�&U� وا�(i ا�4$وي ا�
  ٤٦٨ ٥٦٢     - - ٣٦٦ ٥٥٦ - - 

                    
     �	

اء ا��P��Qت =� ��Oل ا�HI  -٤-٢-٢ا��
���� ا��Sدة وإ(O�8)آ�  ا �	�AM)ا 

 ٣٦٧ ٢٩٣ ٢    - - ٢٤٧ ٣٢١ ٢ - - 

                    
                    

a ا�
	رة ��H� KC*<� ا��W�3ن ١-٥- ٢-٢  


	�� و��   ٠٤٠ ١٨٤   ٣٢٩ ١٤٠     - ٠٤٠ ١٨٤   ٥٥١ ١٢٥ - 
                    
  ٢-٥- ٢-٢ �B


� ��$ذ&
� و�34g�zإ� LO٣٥٤ ٥٠٥   ٨٨٦ ٤٨١     - ٣٥٤ ٥٠٥   ٦٨٨ ٤٥٥   إ���ء �$ا - 
                    

% ا���م وا�'�ص، و�g	 ا��$ارد ٣-٥- ٢-٢  ��)
 - ٤٤٢ ٣٢١   ٣٦٠ ٣٢٠     - ٤٤٢ ٣٢١   ٤٠٩ ٢٩٧   ا�1$اP,، وإ�e ���Oاآ�ت #
% ا�
                    

� �1C	ر��J� �* iل ��H*<� ا��W�3ن ٤-٥- ٢-٢  �
CO/ت ا�H����� ا���   ٠٠٠ ٤٠٠   ٤٣٧ ٨٥   ٦١٧ ٣٠١     ٠٠٠ ٤٠٠   ٤٣٧ ٨٥   ١٩٩ ٢٦٣ 
                    
     �	

���� ا���A �7 أ �S	Kج ا�!
�Jن-٥-٢-٢ا��
���� ا��V   ٠٠٠ ٤٠٠   ٢٧٣ ٠٩٦ ١  ١٩٢ ٢٤٤ ١    ٠٠٠ ٤٠٠   ٢٧٣ ٠٩٦ ١  ٨٤٧ ١٤١ ١ 

                    
                    
   ����
 ٠٠٠ ٥٦٧   ٢٧٣ ٠٩٦ ١  ١٨٩ ٣٠٧ ٩    ٠٠٠ ٥٧٥   ٢٧٣ ٠٩٦ ١  ٧٢٨ ٠١٥ ٩   ا��E. ا��;
/.-٢-٢ا��
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	 ا������ ���
 ���اض ا������ و����� ا�
��� ا!� �ام ا������ت ا���و�� -٢ا�


�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�

ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 

�� (١٥ا���ول 
�( 

	��ات   ٢٠١٠      �٢٠١١�
  ا�و�

  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع    
      

ا��
�ا�
� ا���د�� 
��ر !"#٢٠١٠ 

ا��$ارد 
ا�'�ر&� �% 
�
 ا��
�ا�


� أ��(� أ!�!
 �* ��$�� �
+
 �
ا��
�ا�

ا���د�� و�-, 
��$�� �
+ 

  
ا��
�ا�
� ا���د�� #"!��ر 

٢٠١٠ 
ا��$ارد 

ا�'�ر&� �% 
�
 ا��
�ا�

 �
أ��(� أ!�!
 �* ��$�� �
+
 �
ا��
�ا�

ا���د�� و�-, 
��$�� �
+ 

                   
��دل ا���C$��ت وا�1	ر�i وا�1��ون �L ا��4- ١-١- ٣-٢ � �

	رو�$&Bل ا��J� �* �
��ت ا�	و�

���
 ا�4-
  ٤٤٢ ٣٨٧    - - ٤٢٣ ٢٩٩ - - 

          
 ٢-١- ٣-٢  �
4W$ا� �
*$Jا� F�

	�a ا�	�a إ�K ا�	ول ا���zء #�Rض إدارة �$ارد ا���  

 وا���#�ة �C<	ود

  ٦٨٧ ٦٥٤    - - ٦٣٥ ٥٩٤ - - 

          
   �	
 - - ١٢٩ ٠٤٢ ١   - - ٠٥٨ ٨٩٤    اF�P ام ا����Y و8)=�
  �-8�� X	W, ��) �!� ام-١-٣-٢ا��
���� ا��

          
          
  ١-٢- ٣-٢ �
*$Jا� F�

a �	ى ا!1	ا�� ا��

� �* ���
 - - ٨٧٦ ٦٦٤     - - ٤٩٩ ٦٦٤   ا!1'	ام ا�!��
i ا�4-
                    
  ٢-٢- ٣-٢ B4� اث	ا!1<F�

a وإدارة &$دة ا��


�ت �-
��� �% أ&, �J   ٢٢١ ٣٩٠     - - ٤٥١ ٣٩٥ - - 
                    

�ت دورة ا���ء وا��H#$ن  ٣-٢- ٣-٢  H
  ا!1'	ام ا�!��
i ا�4-
��� *� درا!� د���4

 *� ا�J$ و*� ا��<
� ا�<
$ي

  ٢٤٣ ٢٢٨     - - ٨٦٥ ٢٧٧ - - 

                    
     �	
� دورة ا����Y-٢-٣-٢ا��
���� ا��-= �8!�7 �= ./
��� - - ٣٤٠ ٢٨٣ ١    - - ٨١٥ ٣٣٧ ١   اF�P ام اH���P4 ا�

                    
                    
  ١-٣- ٣-٢ �

	رو�$&Bـ�4ت ا�b
�C� ي�

, ا�4-C>1ل ا��J� �* ء�zول ا��	رات ا�	O �
�4�   ٠٧٢ ٧١٢     - - ٤٧٧ ٧٠١ - - 
                    
  ٢-٣- ٣-٢ �
dدارة ا��$ارد ا����# �
C�
$م ا��1C
Bا� �d�-� ت�

�)� ��$)�   ٧١٣ ٣٤٨     - - ٩٥٧ ٣٥٧ - - 
                    
     �	

/.-٣-٣-٢ا��
���� ا����� - - ٧٨٥ ٠٦٠ ١    - - ٤٣٤ ٠٥٩ ١   ا�F ��ت ا���,�,�. =� ��Oل ا�-� رو�)��S ا�

                    
                    
   ����
 - - ٢٥٤ ٣٨٦ ٣    - -  ٣ ٢٩١ ٣٠٧   ا��)ارد ا���:�.-٣-٢ا��

                    

� و��OUت ا���Uء ١-١- ٤-٢  �34
j 2	��ت ا���J14ت ا���&�٢١٠ ٢١٧     - - ٨٩٧ ٢٤٠    - - 
                    

�Aت ا����b� ود�a أداء ا��'1��ات ٢-١- ٤-٢  �C� �
�
� ��J14ت ��&*$�   ٣٨٢ ٧٢٠     - - ١٣٣ ٧١٩ - - 
                    

A� ا��<��� ود�a أداء ا��'1��ات ٣-١- ٤-٢  �C� �
�
� ��J14ت ��&*$�   ٧٩٠ ١٢٠   ٢١٥ ٣٦٣     ٠٠٠ ٦٠   ٨٢٥ ٧٥   ٦٠٤ ٣١٤ - 
                    
  ٤-١- ٤-٢ �
A
�
�ت ا�
�
� و+
�ه� �% ا�1(dت ا����

�)1C� ة;�
13� ���
-� �
�
� ��J14ت ��&*$�   ١٤٢ ٣٣٩     - - ٩٥٥ ٤٩٣ - - 
                   
     �	
 - ٧٩٠ ١٢٠   ٩٤٩ ٦٣٩ ١    ٠٠٠ ٦٠   ٨٢٥ ٧٥   ٥٨٩ ٧٦٨ ١  ض ا�A,)م وا���Oرة ����Oت �
A8 .�ASّ ه� ا�)آ��. 34
ا-١-٤-٢ا��
���� ا��

                    
                    

ّـ� ا���4خ ١-٢- ٤-٢  R� �!را	� ���
 - ٤٨٠ ٥   ٨٢٢ ٢٩٣     - ٤٨٠ ٥   ٠٦٣ ٢٩٤   ا!1'	ام ا�دوات وا���4ذج ا�4-
                    
  ٢-٢- ٤-٢ �A
�
ّـ� ا���4خ وا�R� Lّـ�11� ���
�1
�ت ا�4-
 ٠٠٠ ٣٠   ٦٤١ ٢١   ٩٢٥ ٦٣٤     - ٦٤١ ٢١   ٨٥٥ ٥٤٥   ا!1'	ام ا��
                    
 - ٨٦٣ ١٥   ٩٤٣ ٤٢٣     ٠٠٠ ٦٨   ٨٦٣ ١٥   ٢٠٤ ٣٧٧   رP	 و�
	�� دوران ا��H#$ن *� ا��<
(�ت ٣-٢- ٤-٢  
                    
     �	
���ت ا��)و/. ��-� �D8ّـ
 ا����خ وا���\.-٢-٤-٢ا��
���� ا��Q��ام ا F�P٠٠٠ ٣٠   ٩٨٤ ٤٢   ٦٩٠ ٣٥٢ ١    ٠٠٠ ٦٨   ٩٨٤ ٤٢   ١٢٢ ٢١٧ ١   ا 

                    
                    

�ت ا�3 ١-٣- ٤-٢  C��4
�ت ا�4$و�� ��aB ا�
�;ـ�ت ا���B4�ا!1'	ام ا�1Yت ا���
Cو�� �
Cg�   ٤٥٩ ٣٢   ٥٣٩ ٤٣٧     ٠٠٠ ٤٠   ٤٥٩ ٣٢   ٥٢٩ ٤٤٣ - 
                    
  ٢-٣- ٤-٢ F�Xي وأ�>�
a ا�C1ّ$ث ا�

�   ٠٧٣ ٩٩   ٩١٢ ٥٧٤     ٠٠٠ ٧٠   ٠٧٣ ٩٩   ٣٢٩ ٤٥٠ - 
                    
  ٣-٣- ٤-٢ &$�$H�/ت ا�
4

� ���zن أ��ن ا�+\�� ا��<���ا�1���e/ا �
   ٥٨٣ ٦٥   ٤١٥ ٥٢٨     ٠٠٠ ٤٣   ٥٨٣ ٦٥   ٢٩٤ ٥٣٧ - 
                    
  ٤-٣- ٤-٢ ��


���� ا��<�ي و�e/س ا���4ط ا�
O   ٤٨٠ ٥   ٣٤٣ ٧١٢     - ٤٨٠ ٥   ٠٧١ ٧٨٤ - 
                    
     �	
� -٣-٤-٢ا��
���� ا����
 ا�/(I8 .ا� �P_ ./و(����ت ا�Q��ام ا F�Pا 

 ا(/$)�)�S. ا���
/. وا�!�0,�.
 ٥٩٥ ٢٠٢   ٢٠٩ ٢٥٣ ٢    ٠٠٠ ١٥٣   ٥٩٥ ٢٠٢   ٢٢٣ ٢١٥ ٢ - 

                    
                    
  ١-٤- ٤-٢ ��b��
� ا�&$�$H�/ا a-4ا� �* �
A
�
�ت ا�C��
�ت ��aB ا�JB4� �
&$�$H�/ا a-4وا�   

�

�F ا�3(<�C� 
  ١٩٠ ١٥٤     ٠٠٠ ٣٥   - ٩٩٤ ١٤٨ - - 

                    

�ت ا�URف ا�J$ي ٢-٤- ٤-٢  C�� ء�Y

�ت ��P	 �Cّ$ث ا�B$اء وا!1JB4�   ٠٠٠ ٣٠   - ٢٠٤ ٢٦٦     - - ٩٧٨ ٢٢١ 
                    

� ا!UY1ح ا��$اLO ا��X;$C�ا�!�س ا����C و ٣-٤- ٤-٢  )'�4 �1
 - - ٧٠٤ ١٥٥     - - ٦٩٦ ١٥١   ا�1
                    
     �	
� و��0/. ا���\��7 ا��̀
/. وا�KD=�. ا�O)/.-٤-٤-٢ا��
���� ا��-=    ٠٠٠ ٣٠   - ٠٩٨ ٥٧٦     ٠٠٠ ٣٥   - ٦٦٨ ٥٢٢ 
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	 ا������ ���
  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�
���-٢ا�


�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�

ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 

�� (١٥ا���ول 
�( 

	��ات   ٢٠١٠      �٢٠١١�
  ا�و�

  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع    
      

�� ا��
�ا�
� ا���د
��ر !"#٢٠١٠ 

ا��$ارد 
ا�'�ر&� �% 
�
 ا��
�ا�

 �
أ��(� أ!�!
 �* ��$�� �
+
 �
ا��
�ا�

ا���د�� و�-, 
��$�� �
+ 

  
ا��
�ا�
� ا���د�� 

��ر !"#٢٠١٠ 
ا��$ارد 

ا�'�ر&� �% 
�
 ا��
�ا�

 �
أ��(� أ!�!
 �* ��$�� �
+
 �
ا��
�ا�

ا���د�� و�-, 
��$�� �
+ 

                    
  ١-٥- ٤-٢ �ً
Jر�	� wِـ�Oأ��(� أو - - -   - - - 
                    
  ٢-٥- ٤-٢ �ً
Jر�	� wِـ�Oأ��(� أو - - -   - - - 
                    
  ٣-٥- ٤-٢ �ً
Jر�	� wِـ�Oأ��(� أو - - -   - - - 
                    
     �	
 - - -   - - - وcِـ" 8 ر/�Oً� أ-٥-٤-٢ا��
���� ا��
                    
                    
   ����
 ٠٠٠ ٦٠   ٣٦٩ ٣٦٦   ٩٤٦ ٨٢١ ٥    ٠٠٠ ٣١٦   ٤٠٤ ٣٢١   ٦٠٢ ٧٢٣ ٥   ا���\.-٤-٢ا��

                   
                   
���� �$ا*� ا��d�-4 ا����bـ� وا� ١-١- ٥-٢  � �Ae�� ت�J14� ��$)�ات و	ـb�$ُـ�  

�
��4Yوا� �
�
�ت ا�(
�)1C� 

  ٠٠٧ ٣٨٦     - - ٩٥٩ ٢٩٦ - - 

                    
  ٢-١- ٥-٢ �B�د$& ��Oو��ا �B&�1وإ� �Ae�4ا� �
Y
 - - ٧٦٥ ٣٣٤     - - ٤٩١ ٣٥٣   د�a �($�� ا���J14ت ا��1'
                    
  ٣-١- ٥-٢ ��CH1ـ��� ا�;�* �
���eإ �
�T	
P ات�z>13�:  غ$P) ,b�H� وع���

 ����� )٤-٢-٢-����٢وع ا�Y<� ا�
  ٥٩٦ ٢٦٢     - - ٠٠٦ ٢٤٨ - - 

                    
     �	

/. إ�AM	�. 8ُـ!�F م =� -١-٥-٢ا��
���� ا�������Oت �� �  د	

.�	��E�وا .��I�ت ا�Q��I��ا 
  ٣٦٨ ٩٨٣     - - ٤٥٦ ٨٩٨ - - 

                    
                    

�ت  ١-٢- ٥-٢  C�� ت /دارة����e/ا KC� ��d�
4
�ت ا�
���� ا�
	رات � KC�L�$) ا�1�


, ا�&�اء ا��1 ��1آ;ـ�B4� i ا��$ادC>�و �
��4Yا� �J��� ا�&�3م/ا��
  ٠٠٠ ٨٥   - ٦٥٣ ٤٤٨     ٠٠٠ ٨٥   - ٩١٩ ٤٩٤ 

                    

� �1($�� ا��$اد وأ+�اض ا��C$م ا���1�$��4� ٢-٢- ٥-٢  ���e/ا �
&$�$4H1ا� a٣٤٦ ٧٠   - ٠٣٩ ٣٣٦     ٣٤٦ ٧٠   - ٥٩٠ ٤٣٨   د� 
                    
  ٣-٢- ٥-٢ �
���e/ا �
&$�$4H1ام ا�	ت #�!1'�Xb$Cج ا��U�   ١٤٩ ٣٠   - ٦٥٤ ٣٤٩     ١٤٩ ٣٠   - ٩٨٦ ٢٨٨ 
                   
     �	

 و�8,�� -٢-٥-٢ا��
���� ا��/)I�� .�	�AMا( ��S(�(� د	� ا��$

 ا��)اد و�O��A. ا��,̀)�eت
 ٤٩٥ ١٨٥   - ٣٤٦ ١٣٤ ١    ٤٩٥ ١٨٥   - ٤٩٥ ٢٢٢ ١ 

                   
                   
   ����

 ا��;A`ـ.، وا��$�)�)��S ا(�AM	�.- ٥-٢ا��:���   إ���ج ا�

 
 ٤٩٥ ١٨٥   - ٧١٤ ١١٧ ٢    ٤٩٥ ١٨٥   - ٩٥١ ١٢٠ ٢ 

                    
   �!�:
���ت ا��)و/. 34
اض ا�����. و��0/. ا���\.- ٢ا��
���� ا�Q��ام ا F�P٠٤٢ ٥١٥ ١  ٤٨١ ٦٣٠ ٣  ٧٢٢ ٠٥٤ ٣٧    ٠٤٢ ٧٥٩ ١  ٥١٦ ٥٨٥ ٣  ٨٣١ ٥٥١ ٣٦   ا 
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	 ا������ ���
  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�
���-٢ا�
 أ
��� أ���	� �	� ������ �
 ا��	�ا
	� ا���د��

 ١٦ا���ول 
   
   

 ���ان ا�
��وع وو	� ا�����  

٢٠١٠   
أ���� أ����� 
 �� ���
� ���

�ا��� �
ا�
 و%$#ا�"�د �، 

���
� ��� 

 

٢٠١١   
أ���� أ����� 

 ���
� ���
�ا��� ��
� ا�

 و%$#ا�"�د �، 
���
� ��� 

     إدارة ا�+��3 وا��12ظ �/�.� �- أ,# ا�+*ا�� ا��را�� وا�)�'�  ١-١-١-٢        
        
  ١/٠٣-١-١-٢  �	

ت إدارة ا�را�� ��� ��ازن ا���
ر� &� ا�#2$اث إ0
ر و�/.-'
ت �#,''+ *(
ر ا�#)''" &� ا�#%$ا�
ت ا�#"!� و�

 �3
/�
ت @
زات ا�$&'?�(ا�/=+ ا>;:���9'� ا�8را�'� و�7
ه�#5 &� ا�#)ّ'" ا�)
ABCا(  
   ٥٤٧ ١٠٧     ٥٤٧ ١٠٧  


ت ���   ١/٠٩-١-١-٢  B�"#�
! ��F#�
ر ا�)Gت وا
A�-#7�
ق ا��C ��� ت
B��%�'Q و�/ M'7�P"وع ! �N2��L M7ّ/ل أرI$ة ا�#"

ت BF�
M0 ا�/� �& �?'B�٢٠١٢-٢٠٠٨(ا�#$ه�ر ا(  

 -     ٠٠٠ ٣٥  


�ر��ت ا�
+"/�A ��3+@*ام ا�
��? وإدار%.� �/< ��2 �=+*ام �� �;�ل ا��را�� ٢-١-١-٢        
     ا�+����C,��ت وا�

        


ل �P"وع ! �N2�SP! M7ّ/ن ٢/٠٩-١-١-٢  �
ق: �/M'7 أ��C ��� 
.�
U و�,'''�
VWL M0 ا�/� X	ا���#"ا�'-� �Yا�#2$;$ ا Z:آ �,�/� ا�

U وا��^ ا�)[ا\� '�
ن �9دة ا��
ج ا�:#Z ا�2'�;� و�#C< �'ت ا�8را�
A�-#7�  )٢٠١٢-٢٠٠٨(&� ا�

 -     ٠٠٠ ٣٠  


U &� !'?� �/��ي ��� ��ارد �
\'� : "�/='+ �L,� درا�'� إ	�'�'� !SPن ٢/١٠-١-١-٢  '�
�'� �VW2 ا�/�IYت ا
A,/#7�ا�#%$ام ا�
  .&� أ&";,'
" �2$ودة

   ٠٠٠ ٦٠   -  

� J*ر%.� �/< ا�+�Cّـ� ��H% Iّـ� ا�
��خ ٣-١-١-٢         �# 3
�  1C# ار%�1ع �/Kـ+.� و%"�	�2
     %2=�- ا�

        

  ٣/٠٧-١-١-٢ "'(� ��� �Bـe�"#�
ر ا�B�7'� ا�)Gا Zّـ�2� ZW:; 
��� �^ أZ9 ا�#%$ام ا��
&"ات !'�
 ا�"!Q ا�BP:� ��� ا��7#�ى ا�	
5�
Bـh�,خ و�
/� ا�

   ٠٠٠ ٥٠     ٠٠٠ ٦٠  

ا�"!Q ا�BP:� ��� ا��7#�ى ا>	�'�� �^ أZ9 �2$;$ ا���اد ا���رو(� ا��
&"ة 	ZB ا�,'
م !#72'^ ا�Yj7ت و�^ (+  ٣/٠٨-١-١-٢  
5�
Bخ و�,�ّـ
/�
 &� أورو!
 �#8A;8 ا�,$رة ��� ا�#:'ّـ k�X �)'ّـ" ا�.A;ز�� 

   ٠٠٠ ٧٠     ٠٠٠ ٢٠  

        ٤-١-١-٢ ��L�1%.� ا��راM3 م�
�/� وآQ1ة �+OP� -�=2ت ا�
�2	�# واOه+�C+� � �1S ت��,����C%     

        

  ٤/١٠-١-١-٢ �'9���'B�ت ا�-8;?'� ا

ءة ا�#,/'W8;8 آAي و�"W��ا nّ2�ل ا
�'� ��#$ر;o و!/
ء ا�,$رات &� �-'�
  -   ٠٠٠ ٤٠    �/='+ Bp:� أ	

� إ�+�ج ا��T � وإ�+�,�� ا�C+/� ا���2 � ٥-١-١-٢         ��/� �/+��3 وا�
��? وا��)�%�ت �+"�C+� Wُْـ.ُـ�     

        


��� ��#F"ف &� ا�#"!�  ٥/١١-١-١-٢  :#� +=C د
�
 �3�j3 ^ل ا�#/��%�'Q و�/ M'7�P"وع ! �N2�SP! M7/ن ا�#%k'W �^ ا�#)ّ'" ا�

X'-P� �'(! ،U أ�" ا�:"!'�
 &� ا�/=+ ا>;:���9'� ا�8را�'� وا��.C83٢٠١٤-٢٠١٠(�ن وا�/'#"و9'^ و(  

   ٠٠٠ ٨٠     ٠٠٠ ١١٥  

          

  ٥٤٧ ٣٧٢     ٥٤٧ ٤٠٢     ا�+C]�� ا�
=+*ام ��$Z إ�+�ج ا�
�2	�#-١-١-٢ا�)����W ا�1���   

     3�ة �/2*ود وا���اض ذات ا�
M*ر ا���2ا��ا�2ّ* �- ا�
@�S� ا���,
� �- ا���اض ا���2ا��� ا�"� ٢-٢-١-٢        

        


!"ة ��2$ود ٢/٠٤-٢-١-٢  A�ا �'C�2 ا�و!?� ا�2'�ا&
:�! ��'Wآ �;�'L ت

د �:/���9'�  -   ٠٠٠ ٣٠     ���;" وا�#

          
  -   ٠٠٠ ٣٠     ا�+C]�� ا�
=+*ام ��$Z ا^�+�ج ا���2ا��-٢-١-٢ا�)����W ا�1���   

�/�L�ّت ا��T � و%2=�- ا���ن ا�THا_� ٢-٣-١-٢         �2��C
� W.آ� I(+ـK+ا� ����C�     إ

        

  ٢/٠١-٣-١-٢  +:2#�
! ��F#�
دئ ا�#�9'.'� ا�$و�'� ا�B�
;'" وا�A���&'" ا��j3$ت ا�#,/'� �.'?� ا�$�#�ر ا�)[ا\� �^ أZ9 و�X ا�
�'?'B�0" ا�)[ا\'� وا
%��
! Z�
:#�  ا�

   ٠٠٠ ٤٠   -  


ق  ٢/٠٦-٣-١-٢  �C ��� ت
&Gات ا$'B� ل
�A#�
ت ا�
ر�� �'�
A& ات"pv� +;�,#� ���
:#�ا��P"وع ا��N2B ا��/M7 �^ ا�ُ/ُ.w ا�#�2'�'� ا�
 U
'�
ت ا�A�-#7�)D5.20.35 – ٢٠١١-٢٠٠٦( 

 -      ٠٠٠ ٨٥  

 ٢/٠٩-٣-١-٢  Z9^ أ�ورف $�"B;زا �& �'�'�

 &� ذ�z إ9"اءات ��آ'$ " $ر!'^�$ر;o ا��"دورة أ	�! ،�;"P2�ات ا$'B���� �Z'�2 ا�

  �9دة ا��%#B"ات و�"ا	�B �9د�.

   ٠٠٠ ٩٠   -  

 ٢/١٠-٣-١-٢  Z9^ أ�ورف $�"B;زا �& �'�'�

ت "�$ر;o ا��$ر!'^"دورة أ	Wـ|�%� Z'�2#! �,�A#�
ت ا�2W~ وا�#BNّـ{ ا�'-./� ���
�;"�'B�ا "'	
,A�ا 

 -     ٠٠٠ ٧٠  


ت و�QB ه[U ا�2$ود  ٢/١١-٣-١-٢ )eّ���
ت وا�Wـ|�%�
��� �"I$ ا�2$ود ا�,�Fى ��:#�
ت ���'� إ	�'�'� !SPن ا�/ُـ.ُـwْ ا�#�2'�'� ا�,�L


ل �.N#�Yوا 

 -     ٠٠٠ ٣٠  

        


� � ا�
=+./a-٣-١-٢ا�)����W ا�1���  bو � T�  ٠٠٠ ١٨٥     ٠٠٠ ١٣٠     %2=�- أ��ن ا�


�2��C ا��eت ا��)�%�� ا��2� � ا�*�d/� ا�+� %c�M ا��را�� وا�)�'� ١-٤-١-٢       � �
�A"ا��2�ة ا� ���A% ا�+@*ام      

        

 ١/٠٦-٤-١-٢ ��',A�ة ا"P2�ا �'/,� w�ا"B! M�A#; 
�
م �^ 	F~ ا�/-
ح &'� ��jإ� oـe'#آ X٠٠٠ ٢٥     ٠٠٠ ٢٥    و�  

���,''+ دور ا�#) ١/١٤-٤-١-٢ ',A�آ.� ا
W�ا �!
    ٠٠٠ ٢٠     .Anastrepha spp[;� ا�B"و�'/'� &� �8A;8 ا�#/
&� ��� ا�#8اوج �$ى ذآ�ر ذ!

 ١/١٦-٤-١-٢  ^� M7|ـ/�
\w ا��P"وع ا��N2B ا�#C "PC" $;$-�ا +�
A�آ.� ا
& �!

ت ذ!&* �2&
:�� �W'N:�ا�#"!'� ا ";���)Anastrepha (
 �;�'�Gآ.� ا
W�ا �!
��) Bactrocera(وذ!',A�ة ا"P2�ا �'/,#� 
ً� ٢١-١٠-٤، ا��P"وع دال"د�

   ٠٠٠ ٢٠    
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	 ا������ ���
 أ
��� أ���	� �	� ������ �
 ا��	�ا
	� ا���د��  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�
���-٢ا�
 )!� � (١٦ا���ول 

    ٢٠١١  ٢٠١٠ 
  

 ���ان ا�
��وع وو	� ا�����

أ���� أ�����   
 �� ���
� ���

�ا��� �
ا�
 و%$#، ا�"�د �

���
� ��� 

أ����� أ����  
 ��� �� ���
�

�ا��� �
ا�
 و%$#، ا�"�د �

���
� ��� 

�- أ,# ا�2ّ* �- ا�+@*ام ا�
)�*ات ا ٢-٤-١-٢         �/���2� � و%�=�� آ)g ا��eت ا�+� %c�M ا��)�%�ت �3ا��� �b�ات ��� � �/< ���ق ����A آ�
 ا�+;�رة ا�*و���

    

        


ت ٢/٠٦-٤-١-٢  �
Ap<ام ا$%#�
آ.� �#��|ـ^ اW�ب ا

ت *آ�� �[!'�'W0 5Bp �'!"� إ9"اءات X٠٠٠ ١٥    و�   -  

  ٢/١١-٤-١-٢ �'\
'L<ت ا
�

س ا�-"�
ت وا�,''	 Z�P; 
�  -   ٠٠٠ ٢٠    �,''+ ا�#%$ام ا�Ap|ـ� ا�A#� �'/'7,'+ ا�P2"ات !

        ٣-٤-١-٢ �/���S �2��Cا_� ذ�3ب %=� %=� وا�*ودة ا�2/�و��� �/< ���ق ����A آ� �� �
�A"ا��2�ة ا� ���A% أ,# ا�+@*ام -�     %�A � ا�A*رات 

        

  ٣/٢٤-٤-١-٢ ���

ق �/�,� آ�C ��� ات"P2��2 ا&
:� ^� �'�'�

ء ا�,$رات �^ j3ل دورة أ	/! 8;8A�  -     ٠٠٠ ١٢٠  

��اض ا�+� %c�M ا�)�� ٤-٤-١-٢        i� #J�2 ا�)"�ض ا�����C��- أ,#  �
�A"ا��2�ة ا� ���A% � ��%     

        

  ٤/١٤-٤-١-٢  ^� M7|ـ/� �N2! وع"P� ]'W/#� ��زj�ت ا
B��#�
ج ا��ABض "ا�#A"اض ا�W"ص وا�#Cإ o'�
��S('"ات ا�#%$ام أ

&7'� �$ى ا�[آ�روإj0	5 ��� ا�,$رة ا/#�" 

   ٠٠٠ ٢٠   -  

          

  ٠٠٠ ١٤٥     ٠٠٠ ١٢٠     ا�
�2��C ا�
=+*ا�� ���kت ا��2� � ا��_�=��: ٤-١-٢ا�)����W ا�1���   

  ٥٤٧ ٧٠٢      ٥٤٧ ٦٨٢      ا����
 وا��را�
- ١-٢ا�������         

��ض ١-٢-٢-٢         -�� ا�+@*ام %���Aت cS ا�c/A ا���وي%2=�- ا���J � ا�]��� �  ��- Pdل %" ،c/Aس ا�*م �� ا��(+bا      

        


\w ا��P"وع ا��N2B ا��/e7ـM ه
ء ١/٠٥-٢-٢-٢  #C ��� �/B� ر�P/� X٣٢-٣٠-١و� o�,�ت اj�� �;و"� �'��� ";�F� أداء ^� 
�#"ا�L &� إ0
ر �jجYء ا
  *Yم ا�F$ر ا�2
د|ة &� @"&� ا���ارئأ(/

   ٠٠٠ ٢٥   -  

        ٣-٢-٢-٢ ��.
��اض ا�+"/�Z و�Jا�* ا�)����ت وإدارة ا�;�دة �- أ,# ا�+�� � ا�� c ا�� �C(n >/� �
_�J أدوات     

        


دئ �� �'.'9�P#"آ� �^ ���'� C=";� ا�:+  ٣/٠٢-٢-٢-٢  B� Xو�)QUANUM (<ء ا
B	"�� 7#�2"ات��Z أ�
ن ا�P; 
�! ^''�
Ap
 �'�
Ap<ا �'CY$'F�ت(ا
;
W/�ن ا

�� وأ�Ap<ن ا
و�"p'$ ا�-.�د ا��0/'� وا>	�'�'� !SPن ) !
pY#"اك ��BAp X ا��

�#%$ام ���'� C=";� ا�:+ ا��[آ�رة 

ت ا��o ا�/�وي !�$3 ��� M;$F#�ا 

   ٠٠٠ ٢٠   -  

        ٤-٢-٢-٢ O*�	 ات�o2+=��1/C+ـ��� ا�K"� ����"nإ ���:  ��C���/ت ا^آ�A�(�+ا�) وع��
/� #q
Cَ� ا�
"��ن إ�+�ج ا��$�_� ٣-١-٥-٢���وع ُ
����"n^ا ��,����C+ـ�، وا�q"�
 )ا�

    

        

  ٤/٠٢-٢-٢-٢ �'�
Ap<ا �'CY$'F�7#�2"ات ا�
ن �9دة ا��  -   ٠٠٠ ٢٥    و� X�%�Q  ا�#Sه'Z ا�#�.'$ي ��

  ٤/٠٣-٢-٢-٢  
ْ'�
Apإ ���	"��� ��� ا����eـ$ات ا�\

 ا�,W�أ �Apت أ
NA#B� ^� M7|ـ/� �N2! وع"P� نSP! Z�A�ا M'7/�  

pY#"اك �X ا��P"وع ) (٢٠١٤-٢٠١٠ا�W#"ة (!٣-١-٥-٢( 

    ٠٠٠ ٨٥      ٠٠٠ ١٥  

�=+o2�ات 	�*���O إn"���� %=+.*ف ا�;� '�ت ���اض ا�+�@ ٥-٢-٢-٢         � *ِ"
      �v وا�"Pج �� ا���اض ��� ا�

         


 ا��7#.$&� �@"اض �P%'~ و�jج  ٥/٠٣-٢-٢-٢ ً'�
Apإ �������SP! Zن �P"وع !�N2 �/7|ـM �^ ا�#%$ام ا�BB#'$ات ا�A�ا M'7/�

pY#"اك �X ا��P"وع ) (٢٠١٣-٢٠١٠ا�W#"ة (ا�ورام ا�-
�$ة !٣-١-٥-٢(  

   ٠٠٠ ٦٠     ٠٠٠ ٩٠  

         

  ٠٠٠ ١٤٥     ٠٠٠ ١٧٥      ا��c ا���وي وا�+�M � ا�+�@��M-٢-٢-٢ا�)����W ا�1���  

�� �"Pج ا�=��Sن q"n��3ـ� ٣-٣-٢-٢         q*A+�      %���Aت 

         

�� ��� ا�د�|ـ� و&Aّـ
�'� ا�#%$ام ا�B"و�� ٣/٠٣-٣-٢-٢ \

ت ا>آ�'/':'� ا�,,'B�#�ع �,/� �^ ا
�
ت &� �jج �/='+ ا#9C�;ت وا�
C

pY#"اك �X ا��P"وع (ا�7"0
ن !٤-٤-٢-٢( 

   ٠٠٠ ٢٢ 

         

 ٠٠٠ ٢٢      ا�"Pج ا^i� ���"nورام و�Pج ا�=��Sن-٣-٢-٢ا�)����W ا�1���  

�;�ل ��2��C ا�=��Sن ٤-٥-٢-٢          �� c ر*+/� ��
�/J^ت ا�C(ا�� � �"%      

         


ّ���اb+��,�ت أ ٤-٥-٢-٢ � ��� ٠٠٠ ٤٠٠  ٠٠٠ ٤٠٠   d�ى 

         

�- أ,# �Pج ا�=��Sن-٥-٢-٢ا�)����W ا�1���   #
٠٠٠ ٤٠٠  ٠٠٠ ٤٠٠    3����W ا�" 


-٢-٢ا�������          ���
 ا���� ٠٠٠ ٥٦٧  ٠٠٠ ٥٧٥    ا�

��+;�ت ��,"�� �/)�'� ا�)2� � ود�Z أداء ا�
@+)�ات ٣-١-٤-٢          ����%      

         

 ٣/٠٢-١-٤-٢  �;��A�ت ا
)e���
دن ا�N,'�� وا�A�
ءة �P#"آ� !'^ ا��%#B"ات !SPن ا�/�;$ات ا��eAPـ� وا�Wرات آ
B#3ت وا
��/='+ درا
�;"2B�ت ا
 &� ا�e'Aـ/

 ٠٠٠ ٦٠  -  

         

��+;�ت ��,"�� %"ّ*ه� ا��آ��� ���اض ا�"/�م وا�+;�رة-١-٤-٢ا�)����W ا�1���      ٠٠٠ ٦٠  -  
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	 ا������ ���
  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�
���-٢ا�
 أ
��� أ���	� �	� ������ �
 ا��	�ا
	� ا���د��

 )!� � (١٦ا���ول 
       ٢٠١١  ٢٠١٠ 
أ����� أ����   ���ان ا�
��وع وو	� ا�����    ��� �� ���
�

�ا��� ا�"�د ��
، ا� ��� و%$# ���
� 

أ����� أ����    ��� �� ���
�
�ا��� �

��� و%$#، ا�"�د �ا�� ��� 

     ا�+@*ام ا�
A+��1ت ا��$�� � �++)ّـ�H% Iّـ� ا�
��خ وا�)�'� ٢-٢-٤-٢        

       


ل ��ّ�ث ا�/=+ ا>;:���9'� ٢/٠٤-٢-٤-٢  -� �& �'��
A�ت ا
�SP! Zن �P"وع !�N2 �/7|ـM �^ اe�Yـ-
هA�ا M'7/��'�L
 ٠٠٠ ٣٠  -   ا�7

     ر	* و%A* � دوران ا�C��3ن �� ا�
���2ت ٣-٢-٤-٢       

       

  ٣/٠٣-٢-٤-٢  Z�P; 
�
ت، !�'2�
ت &'� ا�:"!�ن &� ا�Bّـ�,� ��
ذج ا��'$اC'�ا�#.jل �P"وع !�N2 �/7|ـM �^ ا�#%$ام ا�/=
\" &� درا�
رات وا�/B#3Yا 
 ٠٠٠ ٦٨  - 

       

 ٠٠٠ ٣٠  ٠٠٠ ٦٨   ا�+@*ام ا�+���Aت ا���و � ��H% Z.1ّـ� ا�
��خ وا�)�'�-٢-٤-٢)����W ا�1��� ا�  

     ا�+@*ام ا�+���Aت ا���و � �Z.1 ا�"
/��ت ا�=�b/�� و�
/��ت ا�
K(Mـ�ت ا��.� � ١-٣-٤-٢       

       


U ا�-�&'� �2 ١/٠٤-٣-٤-٢  '�
ت �k;"F ا�'��
ء �S('"ات �F,#�
ت ا�7
�L'�ا?'B�2" ��� اB�ا ��� }  ٠٠٠ ٤٠  - 

       ٢-٣-٤-٢ ?�Lا�+/ّ�ث ا�)2�ي وأ Z��A%     

       

  ٢/٠٣-٣-٤-٢ �;"2B�ت ا�2'|ـ� ا
/\

ء �S('"ات ا�#"اآ+ ا�B'����9 وا�#S('"ات ا�B'���9'� ��/�;$ات ا��eAPـ� &� ا�:F,#� -  ٠٠٠ ٧٠  ا

  ٢/٠٤-٣-٤-٢ )S� ء
F,#�
ت ا�2'|ـ� ا�2B";�ا/\

ت ا���A;� &� ا�:Bآّـ"�
دن وا�A��� �'9���'B�ات ا"')S#��9 وا���'B�ات ا�#"اآ+ ا"'  -  - 


�ن أ��ن ا��T � ا�)2� � ٣-٣-٤-٢       o� ����"n^ا ��,���C ^ت ا���A+ا�     

       


ت ذات ا�و� ٣/٠٢-٣-٤-٢  )�ّ���� �9���'B�ء ا�#"اآ+ ا
F,#� -  ٠٠٠ ٤٣  �;� &� ا�@[;� ا�2B";�ا

       

 -  ٠٠٠ ١٥٣   ا�+@*ام ا�+���Aت ا���و � �O+*ا�� %�� � ا��$Z ا^ ���C,�� ا�)2� � وا�=�b/��-٣-٤-٢ا�)����W ا�1���   

       ١-٤-٤-٢ 
/� ��,���C ^ا Z$وا�� � q�(ا� ��,���C ^ا Z$ت ا�)�'�� �� ا����/
     ��? ا�=���2��.;��ت �Z.1 ا�"

       

 ١/٠٢-٤-٤-٢ ��
Ap<ط ا
P/��7ح ا�ت >9"اء 
�
B/�ت ا�#"!� وا

\Z أ3[ �'/�
د;� و��اد �$ر;�L �'Bل وp٠٠٠ ١٠     إ�$اد و(',� إر   -  


U &� ا ١/٠٧-٤-٤-٢ '�
درة �^ ا��آ
�� !SPن �/.-'
ت �,''+ أ(" �A$;^ ا�'�راC'�م ��� ��C'� ا�I �,')تإ�$اد و
BF��     ٠٠٠ ٢٥    

��.;��ت ��	* %/ّ�ث ا�.�اء وا�+�MAء �
/��ت ا�PHف ا�;�ي ٢-٤-٤-٢              

        


 �-.�د إدارة ��C'� ا�.�اء ٢/٠٧-٤-٤-٢ ً�
 د�.�
در و�,7'F��� ^''A#� ��$,#�
ع �,/� !SPن ا�#,/'
ت ا��  ٠٠٠ ٣٠     -    �/='+ ا#9

        


� � ا�)�'+�- ا�)�q � وا����PH ا�;� �-٤-٤-٢ا�)����W ا�1���  bو Z.�      ٠٠٠ ٣٠     ٠٠٠ ٣٥  

  ٠٠٠ ٦٠      ٠٠٠ ٣١٦      ا�� �
-٤-٢ا�������         

� �/< ا^n"���ت ^دارة �
/��ت ا�
"��;� ا������M و%2/�# ا�,�اء ا�+� %+� ١-٢-٥-٢        _�Aت ا����A+ا� I ��% >/� رات*Aا� � �"% �.�� cـKآ

      ا�,=�م/ا�
�اد

        

�[�9 ا�/=+ ا��#e$Aدة ا��0ار  ١/٠٥-٢-٥-٢ Cس و
',� ��
Ap<س ا

�'o ا�,'��SP! Zن �P"وع ! �N2�M7/ �^ ا�#%$ام أA�ا M'7/� �-�
A�
ت ا�'��  ٠٠٠ ٥٥     ٠٠٠ ٣٠    )٢٠١٣-٢٠٠٩ا�W#"ة (�^ أZ9 إدارة �

 ١/٠٦-٢-٥-٢ N2! وع"P� لj.#�
ت ا�#,/'
ت ا�/�و;� ا,'B�� �& 
.�,C ^:�
در ا�/'��"وC'� ا�#� ;F�� �/7|ـM �^ �,''+ ا�#%$ام ا�   ٠٠٠ ٣٠     ٠٠٠ ٥٥    )٢٠١٣-٢٠١٠ا�W#"ة (

        ٢-٢-٥-٢ � �+�      د�Z ا�+����C,�� ا^n"���� �+�� � ا�
�اد وأ��اض ا�"/�م ا�����

        

 ٢-٢-٥-٢ � ���
ّ���اb+��,�ت أd�ى      ٣٤٦ ٧٠     ٣٤٦ ٧٠  

        ٣-٢-٥-٢ ����"n^ا ��,����C+ت ��3+@*ام ا��Lq�/
      �Pج ا�

        

 ٣-٢-٥-٢ ���ّ
� ���  ١٤٩ ٣٠     ١٤٩ ٣٠     اb+��,�ت أd�ى 

        

  ٤٩٥ ١٨٥     ٤٩٥ ١٨٥     �Lت د�Z ا�+����C,�� ا^n"���� �+�� � و%2/�# ا�
�اد و�"��;� ا�
/�q-٢-٥-٢ا�)����W ا�1���  

  ٤٩٥ ١٨٥      ٤٩٥ ١٨٥      إ�(�ج ا�'/�.� ا�-�"+ـ
، وا�()'&�&% � ا$#"�� 
- ٥-٢ا�������         

    ٠٤٢ ٥١٥ ١    ٠٤٢ ٧٥٩ ١    ا>(;:ام ا�(8' �ت ا�'&و�
 ���اض ا�('- 
 و5-��
 ا�� �
-٢ا������� ا��. 34         
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 ا���������
 ٣ ا��
  وا��� ا���و��نا���ن

������ 


	          �ُـ���ز��

�� ا
��و��� �
� ���� و���� ا
��س وا���ن وا��� ا ��
�!����ت �� "�#$% &'� �
�
�+ ا
*(�!) ا�,*-
 ه.ا ا
(

�00�

��00 ا
*اه��00، ;
�00 %��00ّـ��ت ���900�8ة ��#�00دة  و005) .وا
-��003 �'00& ا
��002ق ا
��

�@��00ت  ?�00 ا�و<�00ع ا����
�'00& ا

            ��
0!�8ا

��0 ا��
�0# ��
*A�05 وا'��

 %0!��2	 هA.0   وD .ا
��و�� �Hن %'-�0ـ) أو@F0 ا
E0'2 �'0& ا
�0��2 واCD���@�0ت اB,0!�,�� ا

N0ـ� ��ا�E0 و��0ع �Cد;�0 ,�و�0�2M �0*ة أو ��ا�E0 إره�0ب ,�0وي                $% �0�

��
 H0Rن و��0ع 80Cث آ0O.ا أن     5
�0  .ا�و<�ع ا


�س '�
��ل ا
��وي�#��ض أي %�Sّـ	 
 . 5) ا
��00O      و����00ول�V, (005 �00O�'� �900ص�


�?X)�00 ا
�آ�
�00 ا *00R�-

�00�+ ا
*(�00!) ا
����00. ا,*-

�00 ا
�آ�
�00 005) إ�00Yر ه00.ا ا� 

ا�H00� (00S�Sن 00%[	 �����00* أ��00ن وأن %�\00. %*%�-�00ت 
�2-�00" هA.00 ا
#�ا�800 �'00& �
'��%�00O ه00) ذا%�00O و�'00& أ,�2Z00 ا
800ول    

�2'-�0ت ا
��90ك ا
8و
��0 ذات     و��B<��5. لا��[�ء، إذا Y'-_ ذ
^ %'^ ا
8و     
 (!0�)*
�+ ا�,*-
 إ
& ذ
^، �!���E ه.ا ا

         �0O#�-2% b0�ود �O��� ا
��0وي �HZ0ن و<0	 �-�0دئ %�@��0�O وا
�0*و�+ 0SD�\8ا����ل ا (5 �
)�#
 إ�0Yر ه0.ا   و05)  .ا
9'� ا

!��ى �          � ��e
 ��O�@�% دئ�-���ن وe
 *����� �
�+ ا
*(�!)، %[	 ا
�آ��,*-

) ا
��دة، و%0ُـ�*ي اS��*ا<�0ت �#�0م    ا�

��0 ا
��0و���، و0%[2'	                  ���0ن واe
 (

�0�

��رف 80%�b ا
��0Vم ا'
8��ت اS��Zر��، و%��NOـR 8-��ت M *اء و%��5ـ*V�
��O ا

-��ء ا
#8رات   �2Z,H� .8��!�S'0&            و��0و��� �
�� ا���ن واe
 (

��

* واSD�\8ام ا
��Nـ�ل 
'��Vم ا�!

0
�ن   ا
�$!�� ا>


���80د                   
�0
� �'0& <�0ء %�ا�80 ا
��02	 اSD ،(

�0�

�@��0ت ا
��و��0 �'0& ا
��02ق ا����

'-0*ا�+ وا �0�hن وا��H

ا
��Sّـ	 ا
     �O�2Z0,�
�@��0 ا
��و��0 و����

��0 أن %0ُـ�ال آ'��0ًً �\Y�0* و��0ع �0Cادث ,�و�0�2M �0*ة          ��80  .ا
��0!��ت 
���02* ا� D F0,أ 

    �

�;� 5) اBره�ب ا

.ا .�ويوا
�8�8O ا         (

!��ى ا
80و
�+ ا
*(�!) أ�[ً� 
��ا5* ا
#8رات وا
�HهّـE �'& ا�,*-
 ���Oـj ه.ا ا
             ،E0ا���
��0 هA.0 ا X0��\�

� �� و��ع �Cدث ,�وي أو إره�0ب ,�0وي وا@��

� ���� ا
��89ي �'& ,$� N�5ـ�ل 
'��ا�E ا�


� و��ع 8Cث آO.ا�C (5. ـ��k
�+ ا
*(�!) و��,*-

���20S      اS����� ا
٣ ا

'8Oف ��0ء ��0 ا0SD�*ا%���� ا �����,*-
�آ�
� ا

'��*ة  �@� .٢٠١١-٢٠٠٦ا

0* ��0
r               و5)��s% 80ثC ،ة*
�!0�
� إد�Mل %$!���ت )�#

*ا5" وا�,�2Z ا

�� %��s*ات و%�N'2ـE ا
��
 8OZ% ��C ا�و<�ع ا
�����ً� ��@uًا�ه
�� 5) %9ّ�ر ا
�Zا�t ا�
�و���Z .� ا
�) %�2'ّـE اه�        &0

�0 أر���0 ا��-�0رات ر(�0!�� أ05[_ إ; ،�@�

�#��S ُـ�رن �8ورات� ���+ ا
*(�!) إذا �,*-
 . إد�Mل u�8�%ت و%��s*ات �'& ه.ا ا

��ا�8ة �ن %#�م ا
8ول ��$80�8 و%�5�0* %$0!���ت �0!�8ا�� ��Y'�0 ا�@�0 05)         و��
Nkـ�
 اD��-�ر ا�ول 5) ا�ه
�� وا
$�@� ا

�� ا
��وي�
�,�Eو��N'2ـ .���ل ا]�
� وV�����ارد  ^
��       و%��X.  ذ� ا
�آ�
� �'0& إ��0دة ه��'�0 �*,����0O ا
\�0ص ��0
     �00���800��ت أM�00دات وR$8اث إر�00S�00 أ@�00 ا���00ت و�'�

��-N00�5 *00ـ�ل Bدارة ا �00���B �00��

00s*ض ا
��8900ي وإ��002ء ا�و

    �
�5 �O%8��!� �'vا��
�O و,ُـOُـ��O وV, b��#% &'� 8ول

!��8ة ا
�� @�0Oد ��90'� �-��0ء ا
#80رات    إ<���5  F
.-%.  80��  F0,أ 
          (5�0>B�0 ا��
�

*ار ا�Sم ا�'�S ،د����

��ا,�� ا
�� ا uً��
% EـN'2�% دةN8$��S ��C (5���ول ا
���s* 5) ا
���O أو
���ت 

��


��� أو@F إ,��ق ر(�!�� %��N8ى ,�2ق ا�

�� ا
sk*ات ا
!��#� و��

�� ا
��وي � .ا,�� ا
��د���� uMل 8�vوق ا

!��8ة 05)          واD��-�ر
 ا
�k,) ه� %���� �8رات �*آ� ا
$�د;�ت وا
�2ارئ �'& ا
��89ي 
'�2ارئ ا
�ا��S ا
��2ق و�'& ا

 . ���ء و%���� �8رات ا
�HهNـE وا
��89ي 
'�2ارئ 5) ا
8ول ا��[�ء

��ل ا
��وي       واD��-�ر

�ل 5) ا��
� ا
��9�� وا

w ه� ���k

� أن %��Sـ	 ا
�آ�
� ,�02ق @�OدهE   �0و%�N'2ـ.  ا
��
 ه.A ا


��0رف وا
\-0*ات 05) إ�0Yر          
ا
*ا��� إ
& %���� و%�NOـR 8-��ت ���رف دو
�� N�5ـ�
� C�� &�N�!0ـ& 
'80ول ا��0[�ء %#�b0S ا
�����ن وا�
�-�دل وا
�*و�+ 
Me. ��ُـOُـ+ ���ا(
� �HZن ا
 . ا
��'ّـb ا

��
�0 وا
�� �30R��0S x80C &0'اء <0*ورة           اD��-�ر ا
*ا�	 �O5 ا
�*  أ)�#
��0 ا
-0*ا�+ ا
��و��0 ا y) آ��ن أن �*ا�
آ�� �'& <
                �0��Y 80ى���0 ا
��0و��� �'0& ���0ن وا�
*ار %�0ا5* ا�0Sن ا�
]0
 �0�
��0 وا
-Z0*�� ا
uز�V��
%��2* واS�8ا�� ا
#8رات ا

uً-#�!00�. �5�00>Bو��  

ُـ�Z00ر إ
��00O أ�Au00، %#�00م ا

��00رف ا
�00 ��
�800ر�E و���00ء    إ
00R &00-��ت اv�\
�آ�
�00 ��#���00 �*ا���00O ا
�����ن وا�
ْ) ا��� . ا
#8رات 5) 
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�

-�8(�0                 و;
�� وا
�HهَـE وا
��89ي 
'�2ارئ �5
� �\0ّ} �0*ا�+ ا
#�0ى ا
��و��0 ا���ن وا� ا��-�ر ��م ��
Nkـ� 5) <
�ن ا
��0 ا
               و�	 .ا
�8�8ة���0ن واe
 (

�0�
��0و���، %�ا�0v ا
�آ�
�0 إد�0Mل %����0ات �'0&        د�0Mل ��Z0رآ�� @80د إ
0& ا
��0Vم ا

             �0O#�-2% �0�,���80��%�O اSD��Z0ر�� ��0 أ@�0 <0
�ن إM0*اء وV�
�����*ه� و�-�د(�O ا
��@���O واS��*ا<�%�O ا
�) �#�م ��O ا
              �3R��

� وا)�#
�� ا
-*ا�+ ا
��و�� ا xر آ��Yء 5) إ�]���م إ�u0ء   ه0.ا ا
890د، �'0   و. (5�N�5 �$, &'ـ�ل �� @�,E ا
8ول ا

      E�
�0Se
�)، و�

*ا�-� ��8 ا
�8اول �'& ,�2ق �'
 ��>�\

��Zـ� �t* ا

�اد ا

�ل أن %��ن ا�CD م�
�8ر أآ-* �� اDه�

�Oا
���'� ��XZ ه.A ا
�$*آ�ت أو اSD�\8ا��ت��C 9ّ*ف�

Z*و�� وا
 . �t* ا

  ا
داء
	��ات ا�����ت


    ��ا����� —��� 
���
����
����ل  ������
 ا�����ن وا����
 ا

 و������            ���
 ����������ن و����دئ ��
و$# ����"�! 
����� *���( )����ق وا&��#،    ���+
ه��-, ا
�����"�! وا
�����دئ ا
  ����(�(�/
وا
����7رآ� *���( )����ق *���
�3 3��4 ا
���12ك ا
ا
9و
��، وا
/��م >�&+�!ا$�ت );!اء و����9ت �+�����1        

31�7
 . و)��ذ���، و>?�ء ا
/9رات، وا
!>< ا


+!����ت ا
�E?��� وا�CD�����      ��B"B ا
/9رات وا   ��ا��� —
            
وا
9و
�� >H7ن $��ن ��+�ى *��لٍ ��
 ا����ن وا���

��

��Kت ا
��ارئ وا
+J92ي  >��L+
 . وا


�3    *��9د —����
 ا
����9ان ا
+��9L+���� 3م *?����! ا
?;���م ا

���ن وا��
 ا
?�و"�
. 

 ا
��9ان ا
+9L+�� 3م ا
���اد اDر��Nد"� ا
��2درة          *9د —
34 أ9Qاث 
+!و"O و����!    *
 ا
�آ�
� وا
+3 ��7رك     

 . ا&+9Lام ه-, ا
��اد اDر�Nد"�

 

  ا
داء
	��ات ا���ا��

— 
 9Cرات ا���ن وا��
 ا
?�و"�
 *�( ا
���+�"�ت    ���Sـ
��
 . ا
�E?�� وا�CD���� وا
9و

��ت ا�U"D>�����    *���9د —�+?+���&K9ة وا����U
 ا
���ر&����ت ا
 
� �2�L+��
 . &+�!ا$�ت وا
��9LتاKا

��إر&���ء — ���*��U�    !�"����� 
ر"��� و������N و�1+����� ���

��
 ������+
 . ا���ن وا
���دئ ا

— ���?
9 �
 ����"�! ا����ن وا
����دئ        ا�َ+�"ُ ��
 �"�Y�
 ا
�Z�[�

 و\�!ه� �
 ا��
 ������+
 . ا


��JـK�2ت و�/�&^ ا
���رفإ)�7ء — ���
�* �1�N  . — �1ت  *���9د����N ل����� 
���� �������Q ^���� 3���+
 ا
/���_�"� ا
 . اJ�KـK�2ت
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��ة ١ ا�
���ـ�� ����ن وا��� ا��	و�
�ا�
	ارد��� ٢٠١١-٢٠١٠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

 ٢٠١٠ ا���ا��
 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

ات أو���(��
�(  

 ٢٠١٠ �����ر
 ����ة ا��
��ع

 ا������

 ٣١٧ ٥٠٤ ١  ٢٨٨ ٧٤٩    ٠٢٩ ٧٥٥    ا����م ا������ ����ن وا��� ا���و��������
���������� ٤٨٠ ٤٥٣  ١٣٠ ٢٢٩    ٣٥٠ ٢٢٤    ����ن وا��� و�$#�� "��ء ا�
�رات  ا����� ا�
���
 ٧٨٥ ٤٧٥  ١٢٤ ٢٣٩    ٦٦١ ٢٣٦    ا(�,*ـ�(ت وإدارة ا����رف �

 ٥٢٨ ٠٣١ ٧  ٨١٦ ٧٢٣ ٣   ٧١٢ ٣٠٧ ٣   وا�1,ّ�ي �5$�د�4ت وا��3ارئا�01هّـ-
 ١٥٥ ٧٧٧ ١٨  ٥٠٦ ٣٧١ ٩   ٦٤٩ ٤٠٥ ٩   ا���78ت ا���و��أ��ن

 ٢٦٥ ٣٧٤ ١١  ٤٤٩ ٦٦٣ ٥   ٨١٦ ٧١٠ ٥   ا>;��:� وأ��ن ا��
9ا���ن
 ٠٤٧ ٤٥٣ ١٣  ٠٣٦ ٧٣٩ ٦   ٠١١ ٧١٤ ٦   <� ا��=���ت ا���8ّـ� ا�1,ّ
ف

 ٢٢٤ ٩٣٢ ٧  ٤٠٢ ٧٣٧ ٤   ٨٢٢ ١٩٤ ٣   ا���وي ا���
 ٨٠١ ٠٠١ ٦١ ٧٥١ ٤٥٢ ٣١ ٠٥٠ ٥٤٩ ٢٩ ا�81@���5ا����ا?�� ا���د�� 

    
 ٨٠١ ٠٠١ ٦١ ٧٥١ ٤٥٢ ٣١ ٠٥٠ ٥٤٩ ٢٩  ا����ا��� ا���د���
��ع

    
 ٦١٦ ٤٣٩ ٢٢ ٥٢٨ ٣٧٨ ١١ ٠٨٨ ٠٦١ ١١ ا���ارد ا��Bر�A :� ا����ا?��

 ٩٧٧ ١٠٩ ٣٨ ٠٣٧ ٢٣٤ ١٨ ٩٤٠ ٨٧٥ ١٩ �D�وق ا��� ا���وي
��

?��E ا���1ون ا�1" ٠٧٥ ٤٦٣ ٥٦ ٨٢٦ ٠١٣ ٢٧ ٢٤٩ ٤٤٩ ٢٩ 

    
٤٦٩ ٠١٤ ١٧٨ ١٤٢ ٠٧٩ ٨٨ ٣٢٧ ٩٣٥ ٨٩ �
��ع ا���ارد 

 

�� >�&+a?�ء   ١ +��C �b
��
ّ�
� ا��
  .  "�رو٨٤٨ ٧٤٤ ا�)��7 \�! ا

TC programme
31.7%

Nuclear Security Fund
21.4%

Extrabudgetary
12.6%

Regular budget 
TC support

4.7%

Operational regular 
budget

 (excl. TC support)
29.6%

����b7+
  ا
��Bا)�� ا
��د"� ا
)3?/+
  )>�&+a?�ء د*^ ا
+��ون ا

٢٩k٦% 


 ا
��Bا)��* ��  ا
��ارد ا
�Lر
١٢k٦% 

3?/+
  >!)��O ا
+��ون ا
٣١k٧% 

  �?9وق ا��
 ا
?�وي
٢١k٤% 

 �2Q �"د��
ا
��Bا)�� ا
3?/+

9*^ ا
+��ون ا �22L�
  ا

٤k٧% 
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    ����� ا�
��م ا������ ����ن وا��� ا�
	و���١-٠-٠-٣
 ا��ُـ����ت أه� ا����

           ،

�!ا�O وأ)��7 ا����ن وا���
 ا
?��و"� ���?+
"ُـ�p4ـ! �
 ��ل ه-ا ا
�7!وع ا
9*^ وا
              ������ن وإر��Nدا�
 �
ا��?��� �U��*��    34 إ�Eر ا
?;�م، >�� "qr1 أن �J17ـq ���"�! ا
�آ�
�ً�

� دو��/�
����ت ا!�
و>�
�qa، &�ُـ�p4ـ!  .����N و��+��4ة و�+��&�1 وذات JUQـ�� �
 ا


�?;���م ���
 أ���q ������! ��اء����     ����<�+

U����# *?����! ا�����ن وا����
 ا �����?+
ا
��9*^ وا
و���� q��1�� ���u ا
����"�! واDر��Nدات، و��;��^ ا
�r!ص 
+/�&�^ ا
����رف و
��ا����                  


��ت ا
+�/�v ا
��Z�� إد�w ل�� 
��x ���ص *��(      .�ل ����?�ت ��< B��آ!+
و&�?v2 ا
و&��ُـ9رَج د*��^ ا
�����&�ت   .��q���& B�"B ا
+��zزر >��
 ا�����ن وا����
 Q�a��� اC+��_( ا����!   


U?� ���"�! ا���ن وأ"� أو�q�*�r� x ذات ���� ����N!ة ��# ا
���Uن          |ّL" ���4 ��و�?��/
 . ا
��?�� >����ن

   )N��+" ��آ        ��
 ��ر��E ا
�!"�� ا
+�3 و$��+�_�+� 3+
ه-ا ا
�7!وع �# رؤ"� ا
�آ�
� ا
    ��2�

����"�! ا����ن وا
����&�ت ذات ا q���q1 ا
��"q ا�

U?� ���"�! ا���ن >H7ن ا. 

    
"9�r+����
���9 ����ص 
��ا����� ������
 ��ء���� �����"�! ا�����ن �\��!اض ا�و&���ُـp!1س 
      
�ّـ9 *9د E�Jـ# �
 ا
�?�7رات ا�+
 u
���# و�����q          وآ- �����* )�
+3 &+ُـ?/�pـ� >�K&�+?�د إ

  

�+�/�����ت ا
���اردة *��
 ا&��+9Lام �����"�! ا�����ن 3��4 ا
��9ول ا�*��_�ء و*�� ����U�?� !��aأآ
  .���9ت ا���ن

          O���(!�
و);!اً 
����� ه-ا ا
�7!وع، ��4ن �?���/x وا
+�zزر >���L+" x(H7ّـ�ن آ���q )���ق ا
 3��Z!
 . ٣ا

   ��� .������&��&����ت و������"�! و������دئ ��
    ���U"ت �!و�U+?ت و��(��< ا*9�Cو)  q�a�

 1�N )�������* #������Cـــ������ـ��ا"�
v، ـــ������ ـ� ا
�
 .).وآ+�Jـ��ت، ا

 

�رات ����� ا٢-٠-٠-٣�
�# ا�$�$�# ����ن وا��� و�"!��  
�ء ا�%� 

  ا��ُـ����ت أه�  ا����
����ت ا
?�و"��        �
�?1+
�+�pـ� >?�7! ا�
��ت ا
��9ان ا��+Qا )�* ,B�7!وع �!آ�
�vّ ه-ا ا

 )�������
، GC(51)/RES/11، وGC(52)/RES/9وا�Jـ���������Cً� ��������# ا
/�������!ارات    .
���������!ة ا�و

 ا
r!"��� ا
��9و
3   ، و�H&����ً� *���( ا
�?��GC(51)/RES/14  �7و��* �ًa"9��Q 
ر"
 ا
���2در"

���������ن ا
?�������وي 
���������ن  INSAG-22 وه�������� ا
�?�������7ر(

 ا
�?�������� ا�&�&�������� ������* 

 ا�����ن وا����
   INSAG-24وا
�?���7ر���< ^Z���/
، ) ا
��-ي "+?���ول أو���x ا
+��!ا>< ا
��?��3 ا

�9ف ه-ا ا
�7!وع  "– �

 �# &�Z! أ)��7 ا
�آ��/�[�

+?��� وا
+��ون ا�< –B"B�� )
  إ

9ى ا
9ول ا�*_�ء >�� "�3   3*�
�� إ
( و��د ا
+Bام q�"�E ا���q >�����ن    ‘ ١’ :ا��
ا

             �ً��N��� 
����ن وا���
وا��
 ا
?�و"�
 وإ
( �?r�- و���ّـ9 >?�� أ&�&��� p��4ـ�
� و���+9ا�� 

������C ا
?�و"���؛  ����?E�
�� ا���U��2رة آ������ ‘ ٢’���# ا&��+!ا���< �(��+��&Kا 
��1�" K x��(وأ

ر��� 4��� �L"ّ| ا����ن وا���
 وأ)�B��" xم ����"! 9�Cرات و���ارد >�7!"�                    >��2در �� 
��     ‘ ٣’*�( ا
��+�ى ا
��E?3 3�4 ا
���C ا
�?�&�v؛           +�
وأن ���1ن ���+�p9ة 
+���ّـq ����و

�^ �����ً� $�!ورة أن ���1ن أو ����2           r+و�� 
ا
�?E�� p�4 ��( )�*ـ�ل >H7ن ا���ن وا��
      ?

 3�4 ا�
����ن وا���
 ا
?��و"�
؛          34 *9اد ا
��7رآ�
 ا
p�rـ�
 3�
���
و�?����  ‘ ٤’;��م ا

            ��2�
�U���ت ذات ا?�

9*^ >?�ء ا
/9رات و����
 ا
���&�ت وا
?ُـ��ُـO وا �
 .أ)��7 ا
�آ�

+?���� وا
+�zزر ��# ���7ر"# أ��!ى *9"�9ة           �< #��_" x(�4 ،7!وع�
و);!اً 
����� ه-ا ا

3��Z!
zزر ه-ا ا
�7!وع �# ا
�!)��O و>�D$��4 إ
( ذ
u، "+ .*�( )��ق ه-ا ا
�!)��O ا
  3*!r
�� ا��ز�� ���ء ����� ��ا�� 
��ى ��و���،        ، >�?�ان   ٣-١-١ا���� وا��� ا���! ا 

 3��Z!
 . ١ا
�ُـ9رج 34 ا
�!)��O ا

  )������?��
��������9ت ا&������+�!اض �+����������1 
 �����*��Uو� ،
�������ن وا������
ا�&�&������ 
        !ّ��� 3�+
>!ا�O ������� و�9ر"��� 
���9ان ا

  ��Q!�
�<١ ��
3 ���ّ! >�
�!���Q        و�+
��9ان ا
، وو]�/���� �/?����� *���
 >!)�����O ا
�����ارد  ٢

ا
���7!"� ا
�E?���� ا
�ز���� 
�?���ء ا
/��9رات  
ا
������L >�������ن وا�����
، وإ����!اءات    


?;�م إدارة ا
�Uدة ����* . 

١-٠-٠-٣  ٢٠٠١٠ 

�#�ر $�٢٠١٠  

٢٠١١ 

�#�ر $�٢٠١٠  

 ٢٨٨ ٧٤٩ ٠٢٩ ٧٥٥ ا
��Bا)�� ا
��د"�


 ا
��Bا)��* �� ٥٦٨ ١٧٨ ٥٦٨ ١٧٨ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 — — ا�)��7 \�! ا
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�	�# ا*�,ـ+�*ت وإدارة ا����رف ٣-٠-٠-٣�  

 ا��ُـ����ت أه� ا����

            -��r?� ن��_�
 ����?+

 ��ل ه-ا ا
�7!وع، &�ُـ�p�4ـ! ا
�9*^ وا�
�� إ
�( أ����ب             
����ن وا���
 ا
?��و"�
 وإ"��2
 ��
أ)��7 ا
�آ�

   
���
 ا
9ا����
 وا
�Lر����Z!
 >H&��ب "+pـ�^ >2CH( ا
����2 ا
     ��4�r7

 اr(K+�ح وا� �ً���* 
1�� 9Q.    x���< B��آ!+
و&�?v2 ا

 �Z���[�
وQ�a����  .����ص *���( ������
 و$���ح ا
!&���qZ و����دة ا
    �������
اC+���_( ا�����!، &����ف �ُـ����+9َLم أو ����ُـ�pBز �����ارد �1?�

 دJ��Cـ� ��C���� وp���4ـ�
�� أ)����7 اJ�Kـ��K�2ت       �����+
ا
��������ت 

 !�
�< ���L

�9ول ا�*_�ء وأ����ب      .)��O ا
!Z��3 ا ���?
و>�

، �+�p��aـq ا
�?����r 3��4 اآ+����ب 4���^ وا$���    ���ا
������2 ا
���Lر

 ا
+����� ا
p��rـ�ل             �* ��U��?
وprNـ�ف 
�/��� ا
��_��4 ا
�Uه!"�� ا
         ���"!U" 3�+

���"�! ا
�آ�
�� وإر��Nدا��� ا��?��� وا&+�!ا$����� ا

  .ا
?;!اء و����9�� اK&+�7ر"�
D�<ا����� >?���ء      و��
 �����?+
$����4 إ
��( ذ
��u، &�ُـ�p��4ـ! ا
��9*^ وا

             B�"B�� ��"!E 
�* ��

����3r ا
�آ� ��U��(!�
ا
/9رات ا
+/?�� وا
         -��r?� ل��� 
�/�&^ ا
���رف وا
������ت وا
9روس ا
��+�rدة ��

 �
و
�?��r ا
�9ول ا�*�_�ء، &��J�4ـ! ه�-ا ا
��7!وع           .���pـ� ا
�آ�
  �+< q2��+" �����4 �����?+
B��"B إدارة ا
�����رف 3��4 إ���Eر   ا
��9*^ وا

   3�
����
وQ�a����  .>��!ا�O ا�����ن وا����
 ا
?���و"�
 *���( ا
?����ق ا
  B��"B�+
����� ا
��������ت �
اC+��_( ا����!، &+ُـ���+9َLم ����ارد �1?�

و&+��ُـ9*^ )ُـ���ُـO إدارة ا
�����رف   .p���4ـ�
�� أ)����7 إدارة ا
�����رف 
��9L و&++�p�aـq ا�دوات ا
���+     .ا
9ا���� وا
�Lر��� *�( ا
���اء    

            ��� ><!�� 3�+

����، ا��
34 ه-ا ا
���ق �1�N 34 ا���ن ا
?��وي ا
        ،3�
���

 �1�Nت و�
 ��ارد ������ت *��( ا
?���ق ا� ^Z�C ه�
و\�!ه� �
 ا
�1�7ت ا�CD���� ��1�N qa ا���ن ا
?�وي ا�&��"� 

 . ا��!"1��-و�1�N ا���ن ا
?�وي ا�"��!"�

/x وا
+zزر >�L+" x(H7ّـ�ن و);!اً 
����� ه-, ا
�7!وع، �4ن �?�� 
 3��Z!
 . ٣آ��q )��ق ا
�!)��O ا

            ��U�وا&�+!ا� q����� ا�JـK�2ت �+�_�pـ
 ا&�+!ا��U�� C!"��� ا�
، وو]�����Z ������� ا����+#�اض ا �����ن ا������وي�E"����� ا�����q، و


، و�����ه��ت 3��4    �;4�����

��آ�
��� ا�+-����� ا���,��ي >�����U ا 
�ن وا���
 ا
/��Z^ 3�4    �+���� >�����ن وا���
، و���C�� B�"B# ا���      

   �
 *�( �1�N ا
�"v، و��B"B ا
!>< ا
�C��iaea.org       31�7# ا
�آ�

 .4��� L"ّ| ا���ن وا��
 ا
?�و"�

  
٢٠١٠ ٣-٠-٠-٣ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

 ١٢٤ ٢٣٩ ٦٦١ ٢٣٦ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا)��* �� ٩٣٩ ٨٦٢ ٣ ٩٣٩ ٨٦٢ ٣ ا
��ارد ا
�Lر


ّ�
�ا�)��7 \�! ا�� — — 

  
 وا�0	ارئ ��.�د-�ت وا�����ي ا��*هّـ' ١-٣ ا�%�$��#


�0Oر،     :ا��%.,ر�
�� �.ل أ5[� ا
��Oد، �� زا
_ %#	 �Cد;�ت و�Yارئ ذات ��RB�� �'v��ت �8 %{;�0ـ* 05) ا bt*
�'& ا

�'��ت و 


*<&، وا
�'��، وا��
*ة %#	 5) �$�02ت ا
#�0ى   و�
�� أن %�*اوح %'^ ا�8Cاث ��� �Cادث �2M .أو ا
-��3/وا

��00ت و�00Rا�t و�00S(� اB�u00م   �
ا
��و��00 وأ800Cاث % D�N00%*ـ E��00O�' أ��00 ��ا�E00 إ��00R���، إ,
!00% �00�H;* �#800ر آ-�00* ��00 اه�

٢-٠-٠-٣  ٢٠١٠ 

�#�ر $�٢٠١٠  

٢٠١١ 

�#�ر $�٢٠١٠  
 ١٣٠ ٢٢٩ ٣٥٠ ٢٢٤ ا
��Bا)�� ا
��د"�

�

 ا* �� — — �Bا)��ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 — — ا�)��7 \�! ا
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     ��8�8R *�وذ &Sأ �� F�'� �2ي�% �

�Oر، ��
��0اد ���Z0ـ�، �
�0 05)          .وا &'0��0��2 �


�ل ا
Z0*��*ة وا
�80�8Oات ا��وا

�� �ُـ! *���% ^
�*5" ,�وي، ه) أ�[ً� ���Sر��ه�ت ��E ا
��89ي 
�Oذ E�*\% ـ& ��-'� �.رة أوN.  

�H00% �00;�*ات ا
$�د;�00ت          8ّ00C &00,00& أد

'��8900ي ��00 أ@�00 ا
�#'��00 إ �

�N00�5 �00ـ�
و�'�00م %�00ا5* �800رات و%*%�-�00ت و�00��Y و��

�@�� ا
��و�� ����
��ن اH� ����

�� أن �$8ث %�Sّـ	 5) ا0S�\8ام   .وأ���Oوا
�2ارئ ا
��و�� وا��RB��� و
-��ء ا
k#� ا� Dو


�� وا
8و
�� �'& ا
��89ي 
'$�د;�ت أو ا
�2ارئ �'�Bوا ���Y�
و�� HRن  .ا
���2 ا
��و�� �8ون %���� ا
#8رات وا
�*%�-�ت ا
                     #�
 �

0!���دة ��0 أ80Cاث ��0S#�، وو<0	 %*%�-�0ت دو
�N0�5 �0ـ�
��0ت ا�'�


!��8ة ا
�#���0، و%#�b0S ا
��0ت   %��5* ا�'�

�b0S ا


�	 ا
8ول ا��[�ء@ &'� 	��
 .وا
#8رات أن ���د ��
              �� (0

�N         �0ـو��N'2ـE ا
#��م ��8ٍ9 5ّ��ل 
'$�د;�0ت وا
�02ارئ إ@0*اء b�0�#% أو� D �0�ـ% "!0�F0�- إدارة وا�0�5 
eز��0ت، وه�0 

      �#!ّ�� x89%و EٍهH% �2Z,ل أuM �� Dإ F#�#$%. �89�

��0   ��8 أن ا
�HهّـE ا
�اHZ� (5ن ا �����0RB�2ارئ ا
ي 
'$�د;�ت وا

�	 ا
8ول ا��[�ء@ �O
S�#�% 8رة� . 

          b�80#% �0����%�0دث ,�0وي، واC و��ع ��ـ* ��-

�N8$دة �
�@E ا%����� ا
�-'�r ا X)�?ت وو��و�'& ا
�آ�
� اu2>Dع ��
��ا

�د��00    

���00 ا$

�00 و��00ع �00Cدث ,�00وي أو �00Yرئ إ��00R�)، وا%�����00 ا�C (005 8ة�00!�

900'� ��
�Hه00ّـE  ا�


�00اد ا
��و��00 ا'
 

  �����RB�2ارئ ا'
��0O ا�0S�S) وه0) و<0	         .وا
��89ي �V, (05 �O�'� �9ص��و�'& ا
�آ�
� أ�[ً� اu2>Dع ��?��� 
��ن 5) ���ل ا
�HهّـE وا
��89ي 
'�2ارئ وا%\�ذ %*%�-�ت e
 *����� �O#�-2�
وأ�M*اً، 
'�آ�
� دور �b�0�#% (5 bO ا�80Cاث    .

RBرا�O
�

!��8ة �'& إ��9ل �8ى أه
�� %'^ ا�8Cاث إ
& ا
 . ����� وا
 

 :ا����0ت
—          {ّ0\� �0
إر�Sء �8رات و%*%�-�ت و���Y وإ�'�
�� ودو
�� N�5ـ�
� و��!�و�� �HZن ا
�Hه0ّـE وا
��890ي 
'�02ارئ �5

      ����0RBو��0 أو ا��

'$�د;�ت وا
�02ارئ ا ES��


-��ـ* وا
�8ّ9ي 5) ا
��_ ا

'�0 أو   اB,.ار ا�$

� ا
��'��0 أو ا
*��*R �

� إذا ,�
_ ا
$�د;� أو ا
�2رئ �� �Cدث أو إه
�ل أو �� *V�

�N�9رة، ��s ا
 . ا

— *�5�00% ��!00$%/     ،�00�

�00ت ا
8وV�

��00ت �HZ00ن ا
$�د;�00ت وا
�002ارئ �5
�00 ���00 ا
800ول ا��00[�ء، وا�'�

%#�b00S ا

�Oر�
  . و�S(� اB�uم/وا


ات ا
داء ا���ا����� 

��ز �80000رات و%*%�-�0000ت ا
�Hه0000ّـE وا
��890000ي    0000�% —
   �000�
�'�B�000 وا��Y�

000!����ت ا

'�0002ارئ �'000& ا

��
 . وا
8و

N80$دة 05) �80رات            —
ا,\��ض �8د أو@F ا
#�90ر ا

و%*%�-�0000ت ا
�Hه0000ّـE وا
��890000ي 
'�00002ارئ �'0000& 
��

�� وا
8و�'�Bوا ���Y�

!����ت ا
 . ا

��00ت �HZ00ن ا
$�د;�00 /%$00!�ـ� �5�00%* —�'�

ت %#�b00S ا
�����RB�2ارئ ا
 .وا

�*آ�00      — �00O� r00'َ-� (00�
�800د ا
$�د;�00ت وا
�002ارئ ا
 . ا
$�د;�ت وا
�2ارئ

�0�+ أ�0[ً�      :��9 �# ا��روس ا��!9>�دة �� ��7�8ت ا*$�9.اض وا�9���: وا�9�����2ت 6278 �253ق ا�%.1��23         ,*-
�0!��8 ه0.ا ا

* ذات ا
900'� و%���00vت ا
00!'�2ت ا00RB*ا��5 %}00

�00��، و���Z00ـ� وا
�Hه00ّـ .إ
00& �00*ارات اR �00ل��E وا
��8900ي 
'�002ارئ 

          �0
��b0V �0*ا�+ ا
�آ� �0���Nـ0!" دا�0M ا
80ار �HZ0ن ا
�Hه0ّـE           .��9رة v*�$� أو <
��� @�ءاً  +0O, ن ا%�0ـ-�ع�
0> �0�sو�
F%ه� ذا F-,�@ ���� uMل �*آ� ا
$�د;�ت وا
�2ارئ و "�!��
 .وا
��89ي 
'�2ارئ، �S�*ي ا

١-٣  ٢٠١٠ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر $�٢٠١٠  

 ٨١٦ ٧٢٣ ٣ ٧١٢ ٣٠٧ ٣ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا)��* �� ٢٠٥ ١٢٩ ٢٠٥ ١٢٩ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 — — ا�)��7 \�! ا
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  :ا������. ا��"?�دة �9.��< ا�و�	��ت
  ١-  ��S ودة*!


��ا��ت �
�@E اD%�����ت اD�� �5ء�'

�2Z,e ا
[*ور��  &
 .#ً�%ُـ�2& ا�و
��� ا�و
 ٢-   �00�
*%-D�� �002%�����00ت، 
��D *00�t �00Oز

�2Z00,e ا �00�,�k

00!��8ة �'00& (%00ُـ�2& ا�و
���00 ا
�00R �00k-�� ا


!��8ة
 ). ا
��89ي؛ وb�8#% ا

  ٣-     *00R�-% "Y�00���,�2Z00 %���00ز ا
�Hه00ّـE وا
��8900ي 
'�002ارئ �5
�00 �\00ّ} دوDً و �00k
�k
%00ُـ�2& ا�و
���00 ا
 . �*ا�+ ��ى ,�و�� @8�8ة


����ا�� ��
� ا���رات ١-١-٣ ا���  وا�%(�)ي �&%$هّـ  ا����
��0ن وا%\�0ذ %*%�-�0ت        :ا��%.,رe
 *���0����O ا�S�S) وه0) و<0	 �V, (5 �O�'� �9ص���'& ا
�آ�
� اu2>Dع ��?��� 
�O#�-2�
.        �
0> *0Mhه� ا *����


��ا��0ت   و5) ���ل ا
�HهّـE وا
�89ي 
'�2ارئ، �ُـ��Nـ. ا
$�b ا
\�ص ��2-�" اD�0ر اYإ


!��8ة     

�دة  (�
�@E ا%����� b�8#% ا

�O �'0& ا
80ول ا�0Y*اف وا
80ول ا��0[�ء �HZ0ن            :، وه) )٥ا�
��ت و%��'�


	 ا@

�O���ت وا
�#���ت وا  

ا        �0

��89ي 
'$�ادث ا
��و��0 أو ا
�02ارئ ا��0RB���؛ و�0!��8ة دو�� �#'��


'-$�ث ا �C��

���(+ ا

  8�� �]� �
�����0O ا
$�0ادث ا
��و��0 وا
�02ارئ             Y*ف أو دو &0'� ��'��0�

�80ر�E ا �0
)u� +� ا
E0'2 �'0& و<0	 �0*ا

'�02ارئ D�0C (05ت و��0ع �0Cادث ,�و��0               �02M 8اد�إ &'� E'2
ا��RB���؛ و�!��8ة دو
� Y*ف أو دو
� �[� ��8 ا

�����Rارئ إ�Yو . 
    *Y �0� �02ارئ'
 Eه0ّـH�'
 (

�0�
��0 �'0)   و%8Oف ا
�آ�
� إ
& %#��� ا
��Vم ا "�0      ‘ ١’ :�0�
����0* ا
*اه��0 '
���0kل D�0 ا���%


0!��ى ا
�Y�0)، �'0& أن                         

'�80�8Oات �'0& ا (0

�0 �'0& أ�0Sس %$'��0 %#��)�� �0O���� �ً,�0 %\0ّ} �'80ا
� �02M .���% لuM
  �00��Y�

�00ل ا
Z00ّ*�*ة، و%#��
�00ت 
#800رات ا
��8900ي ا�e

00s*ض ا
��8900ي  Eه00ّـH�
ءات ���00kت ا00S��*اض إ@00*ا(%�00[
Nـ� ا


'�2ارئ  EهّـH�

0!���دة                 ‘ ٢’؛  )ا

N80$دة ا
��0ن ��(
�0 �'0& ا
80روس ا����ل ا (5 ��O�@�% دئ�-�وو<	 أو %�#�� �����* و

'��ت ��S 8ٍ9%#�؛   � (٣’5 ‘ ���Yوو ��
���ل (و%���. �*ا�+ %8ر�E و%
�ر�� إ�'� (���8 5��!
'
 ^
S�ُـ�2& ا�و
��� 5) ذ
��00 ا�و<�00ع ا
*و%����00 وأو<�00ع     و%‘ ٤’؛ )%�
�800 ا
#�00ى ا
��و��00  x�00�00ت 005) آ��'�

$00!�� ا
�-'�r00 ��00 ا�800Cاث و%#�b00S ا


�HZ0� �0ن ا
�Hه0ّـE وا
��890ي 
'�02ارئ ��D%�ـ0!�ق �0	               .ا
�2ارئ�'�B80رات ا#
آ
� %80Oف إ
0& إر�0Sء و%�80�C ا
�*%�-�0ت وا

'��89ي 
'�2ارئ ���Y�
 .ا
�bV ا

�'0ـّ$� %         �0@�C �
; ،^

F0 ا
80ول ا��0[�ء و�O%�2'0S             و��B<��5 إ
& ذuM �0� 	�2�!0% �0�����#�0[) ا��
�0د ,�0Vم 0�5ّـ�ل 
��ت وا
\-*ات �'& ,$� N�5ـ�ل�'�

��,� %#�bS ا�
�ت ا
8و
�� وا
\-*اء ا
�#���ن واV�


\�N9ـ� وا
 .ا

 :ا����0ت
—     �00�
�HZ00� �00ن ا
�Hه00ّـE وا
��8900ي 
'�002ارئ، �'�B�00 وا��Y�
 u00Mل ا
���002* وb�800#%  %#���00 ا
�*%�-�00ت وا
#800رات ا

�
�

-�دئ ا
��@���O وأدوات ا
��ن وا�
!��8ة 5) 2%-�" �����* ا
 . ا
��ت وا
\-*ات  —�'�


'�-'�r �� ا�8Cاث و%#�bS ا ������
) N�5ـ�ل و
 . ا��
�د ,�Vم ��


ات ا
داء ا���ا����� 


�� �HZن       —�'�Bوا ���Y�
%#��� ا
�*%�-�ت وا
#8رات ا
9�
 . �8ي 
'�2ارئا
�HهّـE وا

—       b00V, (005 دةN800$

ا,\��00ض �800د أو@F00 ا
#�900ر ا
�0000 ��
80000ول v�\
ا
�Hه0000ّـE وا
��890000ي 
'�00002ارئ ا

 . ا��[�ء
��00ت      —�'�

%$00!�ـ� ا
�-'�r00 ��00 ا�800Cاث و%#�b00S ا


!���دة
 . وا
\-*ات وا
8روس ا
�800د ا
�#�00ر�* ا
�00اردة ��00 ا
800ول ا��00[�ء ��00       —

 .ا�8Cاث
�00�+ ا
�*�00) ه�00 ������00 ا�,�2Z00 005) دورة ا
  :��Dه��B22ا�22�09ّـ.ات @�22 ا�%.1��223 وا,*-
�00�+ ا
��k(��00 ا
00s*ض ��00 ه00.ا ا,*-

 �#��!
 و�8 اS��8 و<�F إ
& ا
8روس واCD���@�0ت ا
�b0% (0 %$80�8ه� �u0M �0ل %#�80* وb�0�#% ا
�Hه0ّـE وا
��890ي                    ا
!��ات ا
 (

�00�
�800رات و%*%�-�00ت �HZ00ن ‘ ١’ :& ���00ء ��00 �'00)و�S*آ�00ـ� �*آ�00 ا
$�د;�00ت وا
�002ارئ �'00 .
'�002ارئ �'00& ا
8��900 ا


�رس �*ا�+ ��0ى ,�و��0 @80�8ة؛        % (�

'�-'�r0     ‘ ٢’ا
�HهّـE وا
��89ي 
'�2ارئ 5) ا
8ول ا��[�ء ا �0����� (

و,�0Vم ��0
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0!���دة؛           
��ت وا
\-0*ات وا
80روس ا�'�


�-�0دل ���,�0ت ا
*80v �0!��8 إ
b0V, &0               ‘ ٣’�� ا�8Cاث و%#�bS ا (

و,�0Vم ��0
vر�

� 5) ا
8ول ا��[�ء، واS�$8اث ,�Vم %$#ّـ" 
'�-'�r �� ا�8Cاث �
�@E ا%�����ت ا
�آ�)�#
 . 8 ا
�2ارئ ا


#�*��SH� ،�Cر ��م  :��Dه�تا*ا��09ّـ.ات @� ا��	ارد و

��ا,�� ا
��د�� ا
 ز��0دة  %��2ي �'&، ٢٠٠٩إن ��2'-�ت ��ارد ا
  �O�-!,�0م     )  ��0رو  ٥٤٤ ٣١٦أي  % (٧٣�٩�ر,0ً� ���0م     05٢٠١٠) �#� ٢٢ ٥٢٤أي % (١�٨ز��0دة ,-!0��O   �'0&   و٢٠٠٩

'80ول ا��0[�ء 05) 0���%.                   . ٢٠١٠ �#�ر,0ً� ���0م      5٢٠١١) ��م   ) ��رو b�80

��ا,��0 ا
��د��0 %�5�0* ا
و0S���� ا
���0دة 05) ا


'�02ارئ، و�0vغ �����00* وأد
N0ـ�           Eه00ّـH�

�00v�M �0 �-'80ان �����00O، و%Hد��0k�� �0ت ا00S��*اض إ@0*اءات ا� �02M �00ن�e

     E800ر��
��N!00ـ" �,�2Z00 ا (00�Y00) وو

�00 ,�002ق أ,�2Z00 ا
�Hه00ّـE وا
��8900ي، و�00V, .00���%م إ�'��� �00�2s�
��Nـ00!#� و��N!00ـ#� 


�ر���
��N8ات ا
��89ي وا
�8ر�E �'&          .وا �� (�*�
�+ ا�,*-

�� 5) إ�Yر ه.ا ا�
Sأ*

�رات اk�SDت ا�@���Cا XـN
H��Sو
   S (�

�8ا,)، ا

!��ى ا
�*آ� ا
$�د;�ت وا
�2ارئ وأ5*��0        ا �Oد��}�S (�

�� وا
����Y ا�'�Bا E8ر��
�ُـ!�\8م 5) دورات ا


!��8ة �'& ا
��89ي
  . ا
\-*اء 5) إ�Yر R-�� ا
١-١-٣  ٢٠١٠ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر $�٢٠١٠  
 ١٢٢ ٣٤٦ ١ ٨٥٣ ٣٢٢ ١ ا
��Bا)�� ا
��د"�


 ا
��Bا)��* �� ٢٠٥ ١٢٩ ٢٠٥ ١٢٩ ا
��ارد ا
�Lر
�
�ّ��
 — — ا�)��7 \�! ا

  ا�
�2ر�1

 أه� ا��ُـ����ت ا�)��ان وا��&ة وا���#"

 د/(((((� .�(((((�ء ا�-(((((&رات ا��+�*((((("    ١-١-١-٣
 �562&4ي ��12ارئ

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����


 ��U� 34ل ا
+Hه�ّـv وا
+�J92ي 
����ارئ؛ و�/��ر"!               �����Cوإ 
��?Eاء و!�� v"9ر�

�����ارئ و�����9 اK&+�!ا$���ت ا
!�C>����    ا&��+�!اض إ���!اءات ا
+Hه�� ـّ  >����aت v


�$# إ�!اءات وا4���            Oارئ؛ و>!ا����
ا
�+����1؛ و��< و?E�� H7<ن ا
+J92ي 
>��H7ن ا
+Hه��ّـv وا
+��J92ي 
�����ارئ 3��4 ا
��9ول ا�*��_�ء ا
+����N��� 3! >��!ا����C Oى  
)�و"���؛ و�?����� أ)����7 ا
+Hه��ّـv وا
+��J92ي 
�����ارئ ���# ا
�?;����ت ا
9و
���� ذات   

 ��2��

�����،     (ا��

 ا����ND*�ت، و�?;���� ا
����2 ا��� ���"�C��
 ����
�q��a ا
�U?��� ا
9و

�?;���� ا
+����ون وا
+?����� 3��4 ا
����9ان اCK+���2دي،   ����<�+
ووآ�
��� ا
�����C ا
?�و"��� ا

�
 . ؛ و�/�ر"! *
 C_�"� ا
+Hهّـv وا
+J92ي 
���ارئ.)إ

 و9(((8 
)(((��*� و
#(((�دئ ���*7*(((" ٢-١-١-٣
 �62>هّـ: وا�56&4ي ��12ارئ

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

���� ��b7����، وأد
�pـ� إر��Nد"� �/?���، و���اد �9ر"����،                   �����ن، و����دئ ��
 !�"���
      ��<�&�Q 1+!و)3، وأدوات
Dّـ^ ا��+�
�U� 34ل ا
+Hه�ّـv    ) >!ا��Q O&�>�� (وأدوات 

 
��ت ا
9ول ا�*_�ء، و��/���ت ��+�9ة ���+Qا 
وا
+J92ي 
���ارئ؛ و>��)�ت *
 . �� �?�7رات ا
�آ�
� �U� 34ل ا
+Hهّـv وا
+J92ي 
���ارئ���

 �)C�C ا�A/ B*2#6 ا
@&اث و�<2*=      ٣-١-١-٣
�7. "-2(6��2
�ت ا�(� ا�

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

         
��Q q�9&�>3 �ُـ�pQـ9 ��ص >�
��د]�ت وا
��ارئ �
 أ�J/�� qـ3 ا
������ت *�
 وأدوات ���� >�دارة ا
����رف 
+����<   ا
��د]�ت وا
��ارئ وا*+��ده� و�/�&���؛   

�U���� ��9"��9 ا
;��!وف   ?� B��"Bو)��7!ه�؛ و�� ����*������ت ���
���U ا
��������ت و�/���
�9��Qاث ا
?�و"���      
 3

�)��-ار ا
����1ّـ! وا
+��J92ي؛ و�����)� ا
�/����س ا
��9و �����ِ��
ا
وا��ND*�� >�*+��ر, ا�داة ا
r1��� >�"�2ل �9ى أه��� ا���ن 4���� "/�# ��
 أ9�Qاث                


���ت ا
+�����             إwت و����!�� ��3؛ و�?���?/+
���ر وا
�U+��# ا�U

( و&��qZ اD*��م وا
�\��!اض اD*���م ا
����م *��
 ا
��د]���ت وا
����ارئ؛ و�����pـ��ت ودروس ����+�rدة    


��ت 
��JـK�2ت)�C )�* ��Z�C*9ة ا
���)�ت ا
�ُـ�pQـ9ة(w؛ و.  
����
���ت ا���رات ٢-١-٣ ا��
�� ا���
� وا�%�  %(�)ي�& ا��و�

�$�90رة   :ا��%.,ر �ّV% �3�-

�'��ت وا


�Oر وا�
إن �!{و
�� ا
��89ي 
'$�د;�ت وا
�2ارئ ا��RB��� و�!{و
�� و���� ا
  (�Y�0

$'00) وا

00!����� ا

ُـ00[�رة �'00& ا

���00  .05) إ�00Yر ا
8و
�00 ا$

00!��8ة وا%�����00 ا

-��00ـ* وb�800#% ا
وا%������00 ا
�-'�r00 ا


�اد ا
��و  '

�د�� 
��، ��B<��5 إ
& ا
��ا��ت �N8$دة �'#�ة �'& ��%" ا
8ول ا�Y*اف �O�5، ه) ا�0M*ى %*%�0ـE ا
��ا��0ت         ا

��89ي  �� �
90'� �
�0 �'0)                  .�'& ا
�آ��� X)�0?�� عu20>D�0 ا
ا
�-�0دل ا
80و
)    ‘ ١’ :�5) ا
$�د;�ت وا
�02ارئ، �'0& ا
�آ�
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��ت ا
��ر��؛   �'�
'
’٢ ‘!


�Zرة وا'
 	�*!
��ت ذات 0v'�  ‘ ٣’��8ة؛ وا
���5* ا�'�� *�5��� ،ES��

وا
#��م، 5) ا
��_ ا

�Oر�
�b0)u و0�5ّّـ�ل و�05ري، ��E0 �'0&         .ود��#� و��Nـ!#� إ
& و�S(� اB�uم وا 0& ,�0$'� X)�?�
و�� أ@� %���. ه.A ا

��,� أن %��ن ��Hه�ـ-� ���Z وافٍ  �
�O أن %��ن ��درة �'& أن  .ا (s-�� ،^
��0     و��B<��5 إ
& ذ �0O�
��0 �0*د إ ��*!� (-ّ'%
��0ن و    ��� �'9�����0 ا
8و
��0 ذات ا
90'�، ووY/               �)�0S'-�ت ��$

�0ت اV�

��0 ا
80ول ا��0[�ء، وا ������0RB�0 ا��أو ا


�Oر�
 .اB�uم وا
 و�*bt أن اD%�����ت %�8O إ
& ا
�آ�
� وا�Y*اف ��u20>Dع ��?X)�0 و�0!{و
��ت �$8ّ0دة 05) ���0ل ا
��890ي، %0[2ّـ'	         

    &�R ��

�ت دوV��–          �'90

�O ا���S�S أو �
#�[& ا
��90ك ا
#�,�,��0 ذات اV, (5 �O�'� �9ص�


#�[& و?�(��O ا� 

'��00ت ا
�Hه00ّـE وا
��8900ي -� �00� E00,ا�@ �
Z00% �00�
Z00�*آ� ���00 ا
�آD�00ت 
'��8900ي  . ��?X)�00 و�00!{و
��ت ��
�5
'���00 ا

8��ت أ M �

'$�ادث ا
��و��، ا
�) %�5ّـ* 
�O ا
�آ�        �0����$

�0ت اV�

��,� ا
!*، %#�0م ���0!�" ا
�*%�-�0ت ا
\�� �0v�Hه0ّـE ا
�'9

��ا��ت وا�,�2Z .ا
8و
�� ذات اDا ^'% (�*�
�+ ا�,*-
 .و�2s) @�ء �� ه.ا ا

 :ا�����ت
—               

�9ول ا�*_�ء و
��?;���ت ا 
9و
���  ا*+��د 9Cرات و�!����ت وا4�� دا���� >H7ن ا
+Hهّـv وا
+J92ي 
���ارئ >��� "�1ـ

ا
��2ل >q17 ��]�ق *�( ا
������ت وا
���*9ات ذات ا
��2؛ وآ-
u إ�!اءات ��+9ا�� 
B"�دة و��ا��� ����
 ه�-,      
 . ا
/9رات وا
+!����ت

—            
ا*+����د 9��Cرات و�!������ت وا4���� H7��<ن ا
+Hه��ّـv وا
+��J92ي 
�����ارئ *���( ا
����+�ى ا
�3����1 ا
��9و
3 وا
���7+!ك >���
 . ا�� 
B"�دة و��ا��� ����
 ه-, ا
/9رات وا
+!����تا
�آ�Kت؛ وآ-
u إ�!اءات ��+9


	��ات ا
داء ا���ا�� 

—      vه����ّـH+
�������Sـ
 ا
/����9رات وا
+!��������ت >����H7ن ا
 . وا
+J92ي 
���ارئ *�( ��+�ى ا���)�

ا)��rLض *��9د أو��x ا
/���2ر ا
���p9دة J92�� 3��4ي ا���)���      —
��*��NDارئ ا��

���د]�ت وا . 

—  !+
��������ت >����H7ن ا
+Hه����ّـS�������   vـ
 ا
/����9رات وا
     3����1�

 ا�"�+����
وا
+��J92ي 
�����ارئ *���( ا

 .ا
9و
3 وا
�7+!ك >�
 ا
�آ�Kت
ا)�rLض *9د أو�x ا
/�2ر ا
��p9دة 34 ا
+J92ي ا
�7+!ك  —

��*��NDارئ ا���

 ا
�آ�Kت �< . 

  B2ه���D%.1��23 وا���09ّـ.ات @� ا��2 ذا       :اZ0,���ا0v'� و%����0 ا +��0,*-

�0kـ� ه0.ا ا�     ���0!�

�N80ة ��0 دورة ا

ت ا
90'� ا
��*9�

�5
�0 �\0ّ} ا
�02ارئ ا
�ا��0S             .ا �
�0SD ،8ة�0!�

و����Sز �*آ� ا
$�د;�0ت وا
�02ارئ �8رF0% �'0& ا
��890ي وا

� ,�002ق ا
�آ�
HZ00� �00ن ا
��8900ي 
'$�د;�00ت وا
�002ارئ   .ا
��002قZ00� 8ام�00!�
00!��ى  .و�Sُـ00!�$8ث ,�00Vم را�00S و
و�'00& ا

 Nُـ���S ،(
ز %*%�-�ت ا
��89ي؛ وS�ُـ*�Sـ� ه.A ا
�*%�-�ت ا
8ور ا
*(�0!) ا
0.ي 0S�{د��F ا
�آ�
�0 05) ا
��890ي 
'�02ارئ                   ا
8و
��!�)*
 . ا


#�*��00SH� ،�00Cر ��00م  :��Dه�22تا*ا�22�09ّـ.ات @�22 ا��22	ارد و

��ا,��00 ا
��د��00 ا
 %��002ي �'00&، ٢٠٠٩إن ��2'-�00ت ��00ارد ا
أي % (١٩�٨ز��دة ,-!0��O  �'&  و٢٠٠٩ �#�ر,ً� ���م 5٢٠١٠) ��م ) �رو �١ ٢٤١ ٨٢٣أي  % (�١٨١�٢دة ,!-��O   ــز�

�#�ر,ً� ���م    5٢٠١١) ��م   )  ��رو ٣٨١ ٤٤٤ �0   . ٢٠١٠
)�#
�*آ� ا
$�د;�ت وا
�2ارئ bV, (5 اD%�ـD�90ت ا *
k�!�Sو
��0ت   �'�

'00& %���
�@��0 ا       .�'0& %���
�@��0 ا��0 
)�#
��0ت 
��90 إ
00&   و�0S�*ي اDر%#�00ء �
0!��ى ,b0V اD%�ـD�90ت ا�'�



    �00O��
���00O وأ�� w00�C �00� �00��'2


00!����ت ا
و�00S#�م �*آ�00 ا
$�د;�00ت وا
�002ارئ ��00S�-8ال �CاE�00S %ُـ00!�\8م 005)       .ا
�� ا
��و��� %#��0ً� أآ0k* آ��0ءة �'0&      .اD%�ـD�9ت وا
�#��b ا
�#�) واDر%#�ء �
!��اه�    ���ن وا�و�S{د�ي ذ
^ إ
& @�� %#��b ا

�!��ى ا
�آ�
� أ;�          �0����
���,�0ت ا
�30، �
�0O�5 �0 ا
�02ارئ ا
��0O�5 �M80� (0 أ80C اR��
و�0S#�م أ�0[ً�    .�ء ا�و<�ع ا
�2ر(� ا
  800#َ�%ُ (00�

*ات ا%}00


��00!�* إ����00 وu00vت ���8ّ00دة �HZ00ن ا ����00S�C +��*آ�00 ا
$�د;�00ت وا
�002ارئ �Z00*اء و%*آ�E00 �00*ا

   _,*�,Bا ��-R &'� ��8��
��.      �$

�80ا,)، ا
�0)      �ُـ[�ف إ
& ذ
^ أن �*آ� ا
��N8ات ا
��89ي ا (5 *
k�!�S �2ارئ
د;�ت وا

!��8ة ا
�) %ُـ�85َ ���ءً �'& E'Y ا
8ول ا��[�ء
  .S�ُـ!�\8م �k�� (5ت ا
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٢-١-٣  ٢٠١٠ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر $�٢٠١٠  
 ٦٩٤ ٣٧٧ ٢ ٨٥٩ ٩٨٤ ١ ا
��Bا)�� ا
��د"�


 ا
��Bا)��* �� — — ا
��ارد ا
�Lر

ّ�
�ا�)��7 \���
 — — ! ا

  ا�/.�ر-,
 أه� ا��ُـ����ت ا�)��ان وا��&ة وا���#"

  ا�56&4ي �2<�د�Dت وا��1ارئ١-٢-١-٣

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����

���)�� >�H7ن ا
+Hه�ّـv وا
+�J92ي؛ و����E *��م          
 ���٢٠١١ و�!�����ت ���+��4ة 

 K�Qت ا
��ارئ و�         * ����+
�< �/��+�
/9"^ ا
���*9ة؛  �
 د
�q ا
�����ت ا
+/?�� ا

و�/���ر"! �?+;���� *��
 ا
+����ر"
؛ و�/���ر"! >����aت �/��9"^ ا
�����*9ة؛ و��������ت       
3*��Nرئ إ�E أو ��*��Nد]� إ�Q ع�Cو �
�Q 34 و��7رة و���*9ات . 

٢-٢-١-٣ E2Fرات ا�56&4ي ا�&ا&G C�C(�  

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١: ا�����
      q�7��+
 و�����Z إ$���4��  �?/���� و��B��"B ����� ا
+��J92ي 
���د]���ت وا
����ارئ 

      �����
��ارئ ا����ND*�� ا
�Lر���< q2��+� ارئ����
�� �!آ��B ا
��د]���ت وا"Jد����&

 >��)�����7 ا
ُ�?���pr-ة *?���9     ��Z����/

 ا�r������
وا
9ا������� *����( ا
�����اء؛ ����9ر"v ا

v����
3��4 ا
����9L وا
+��3 "��9"!ه� �!آ��B ا
��د]���ت وا
����ارئ؛ و��B��"B );��^      /ا
����� ��������ت "��ُـ��pل *�����   /ا�Jـ��K�2ت�

� ا&��+�!ار"�    �1?�H���� |��L" �����4 �

�����
 . ا�*��ل ا

  �-��" ا���6*#�ت ا�&و�*" �562&4ي ٣-٢-١-٣

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

 �1��N ا
����*9ة   ٢٠١٠ �
 ا
��L ا
�7+!آ�؛ و���E *�م     ���E٢٠١١ *�م   � 

        3+�C��rا� v�*�( ا
+9ّ2ي؛ و�/!"! *
 ا�+��ع ا
����ت ا
�L+�2 ا
��p9دة >��
���+

�U?��     �٢٠١١ ا
��J1ـ! و�/9"^ ا
���*9ة 34 *�م   ا 
�*���+�؛ و�/!"�!ان *�
 ا

     3

 ا
�9و"!��+
ا
�7+!آ� >�
 ا
�آ�Kت 
�+J92ي 
���ادث ا
?�و"�؛ و�/!"! *�
 ا
ConvEx-3b) ت؛       )٢٠١٠Kآ���
؛ و&��?�ر"�ه�ت 
+���ر"
 );!"�� ��7+!آ� >��
 ا

�!آ�B ا
��د]��ت   و�?/�� >!و��آ��Kت ��# �?;���ت دو
��� ذات ����؛ و)�7!ات          
v"�
 .وا
��ارئ؛ و���)� ��C# �!آB ا
��د]�ت وا
��ارئ *�( �1�N ا

 

 ا��	و�� ا�
�42ت أ��ن ٢-٣ ا�%�$��#

��0 ا
80ول ا��0[�ء        :ا��%.,ر uً-#�!0��ُـ*@Nـ� أن �ُـ�*@َـb ا,-��ث اDه�
�م ��
#�ى ا
��و�� 5) %���) �8د ا
2'-�ت ا
�0) %0*د 

00!��8ة و���00ء ا '
 �ً00S�
�

#800راتا.     �00��-
��00 ا
�آ�
�00 أن %00!��8 �'00& %��002* و%����00 ا E'200ُـ�S ،�900ص\
و�'00& و@F00 ا

       (

��
��ن ا
��وي وأن 8%�b ا
���ون ا
*���) �'& ا
��2ق اe
 ��S�S���ن ا
��وي ا�0YBر   .اe
 (

و���Z و@�د ,�Vم ��
���SD�� و����

��Zت ا
��ن 5) ا��!��ى ��لٍ �� ا .���% ��

�� "�#$�
 �0
��ن ا
�9درة �� ا
�آ�������* ا &
وا
�0��s   .د إ

               &0'� �0V5�$


�� ا
�3�Oت ا
*����� و�5��R��O وا,����OC وآ��ء%�0O ا
�#���0 وN0�5ـ�
���O؛ و%'�0م اu#�Sم ه) %���� ا�V�
�� ه.ا ا

0!���دة              

ُـ��0!-� وا
80روس ا
��0 %-�0دل ا
\-0*ات ا 80�Dـ�ل، وN0��

��رف ذات ا
�H0;�* ا
0s) أ0V� Dّ� أي �'80 �0!�\8م     و��- .ا

��ن ا
��وي       e
 (

��

�م إ
0&             .ا
#�ى ا
��و�� �Mرج ,�2ق ا
��Vم ا]0,D�90ص، ا\
��0ر ا
��ه*��0، �'0& و@F0 ا�و�� ا
��k اD%�����ت و�8و,�ت ��ا�8 ا
!'�ك، �80Oف %����0 اD,���0ح وا
��5��Z0 و80�8$%           ،���'

�� و�t* ا�'

ا
��9ك ا
8و
�� ا

S�#%ت و���@*

�� ا
\-*اتا bـ�'��

�ر�Sت وا

  .b ا
��ن ا
��وي        e
 ��

�� ��-R b��8%ء و�Z,إ &
�) إ*� (
�8��ة أ�[ً� إ
& ���دة @8O دو �
�� ا
-'8ان  .وا
�آ� 8�8�'
 �-!�
و��


N*00ة ا�و
00&، و005) ���0 ا
D�00$ت %'00^ ا
�00R�-% (00* أو      '
�$�002ت ��00ى ,�و��0  ��sZ00%8 و��Z0�� �00O��
ا
�0) أ�*�00_ ��00 اه�
%                          ���?�0


��0 و��0Oرات ا�V��

�0Oرات ا

�0	 ا@ �0
)�#
�$�2ت @8�8ة، 
�0 %-0*ز ا�0Y* ا
#�,�,��0 وا
*�����0 ا 8��Z% X,H�!

 ^

'�2-�#�ت ا
��و�� ا
�8�8ة، �
� 5) ذ ����ن، ا
[*ور�� 
��Nـ�
�� �vغ و%���. ا
'�ا(� ا
uز�
�Oرات ا
�#���، أو ;#��5 ا
وا
    
�*ا5" دورة ا
���د    اM���ر ��ا�	 �$�2ت ا
#�ى ا ��
� �8�b ه.ا  ا
��وي��و�� و�t*ه� � ،�O'�sZ%و �O9�M*%8ه� و��Z%و 


'�� ذات ا
9'�  .ا
�2ّ�ر�
�$�2ت ر�
� آ�,_ 
b %!�\8م ا
8را�� واB@*اءات ا 8��Z% *R�-% أو X,H�!% (�
آ
� أن ا
-'8ان ا
 ���#�

b %�8 ا
\-*ة ا �
��، أو ر��
�� ا �'��Y *ات�8ى 5� &'��O�5 دة�@��.  
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��0ن ا
��0وي               e

�s أD وه� ���0ء ا
#80رات �� ��
8O0R 80#5ت اhو,�0 ا�0�M*ة %�ا�80 اDه�
�0م 05) ا
80ول          .و;
� ��M� 8* ذو أه
 �00O)��� أو �O
�

�@��00،  .ا��00[�ء ��\��002 �$�002ت ��00ى ,�و��00 @800�8ة أو 900%����
وا
��00�sـ*ات ا
�00Y (00*أت �'00& ���00ل ا

   !$�

0.آ�رة             وأو@F ا
�#8ّم �O�5، وا

'��0ت ا�

�O���ت وا�دوات ا
�$'�'��، %��� %$���8ت؛ و�'�م أن %ُـ8رَج 5) ا
���ت 5) ا
        E�*\�
�� ا ���
$

�Vاه* ا
2-��� ا
#���S ا��M*ة وا�� �#'��

��ن   .اD��-�رات ا�
����� ا ��S�S�و��
�k أ8C ا
Z*وط ا

         �*
�� �0'�
) 5) %�ا5* ��ى ��
��
�5
�0          ا
��وي �'& ا
8��9 ا �
0S�C 0*ات و%��0رب-M�0رف و�� ^0'�
�0S وذات آ��0ءة و%
��ن �� ��0� �0���0v* أ0M*ى،             .���'" �� ،�
Z0% w0�$� .05�, ��Z0� 80رات#
و��E أن %!�Oّ� ا
8ول ا��[�ء @�Oداً 
-��0ء ا

��00ن 005) �
'��00ت    �
'�b�0�# ا �00��00
�E وا�دوات ا
uزS�
�00م، وا�
��00ن ا
��00وي �'0& و@F00 ا����00ل ا (005 E80ر��
900
�b ا�
ا
      �00
��00ن ا
�90درة ��00 ا
�آ���00# �
����0* ا'��


��00رف ا
0!��#� ا

�ا�00	 وا
�8��Z0 وا
���sZ00، وآ0.
^ ا
\-00*ات وا
 .واM���0ر ا
                    +0O, 0& %�0!�* ا%�0ـ-�ع
�0 ��0
*�� ا
Z0-�) إv�\
�0!{و
� ��0 إدارة �0*ا�+ ا
���0ون ا �0�
و�
�� أن ��[) إ,�Zء �*اآ� إ�'�

�*آ��� و�ُـ*    u

�@��0 و���0ء ا
#80رات           ���F أآk* إ
& ا����

�#�0 ا (!�)*

89ر ا
و���ا�80 ا��0*اف ا
80ول     .@Nـ� أن �9-� ا

�0	 ا
$�0ادث و
����0. %80ا��*            

��0رف وا
\-0*ات ا
0[*ور�� 

����� %#�b0S ا ��
ا��[�ء ��
*�� ا
Z-�) آHداة 8�8Rة ا
��Nـ�

�� ا
��و���  ���ن وا�
�$0!�� ا
���0ون، و%����0 ا%�0ـ-�ع        وS�8�b ا
�آ�
� اS�$8اث R-��ت %�Nـ!b      .ا �
�0
�*آ�� آ�N0�5 �'�0Sـ��
              "0�*Y �0�0*اء وV�
�� uMل %*%�S E'ّـb ا�و
���ت SD��*ا<�ت ا *
�!

��ن، و%Z��	 ا
�$!�� ا��� ��Cل ا���� +O,

�����*

���2* ا
Z-��ت ا +��,*� �,��v.  
        ���

�0	  وآ
� ه) ا
$�ل C�& اhن، �S��ا�v ا
�*آ�� �'& ز��دة ا�� �#'��

�'� ا�Z
��ن ا������* ا ���
��ءة �v (5غ 


�ل��Su
 �'��� �O'�@و �O)����Sت وا�Z�

 . أ,�اع ا
 

 :ا�����ت

U���# أ)��اع                            — 3��b7�+

 ا����ن ��Eال �q��U ا
���! ا�� ���Z�� وي و$���ن ���+�"�ت��?
����ن ا
 3�
��
��B"B ا
?;�م ا

   ��"!E 

 �����"�! ا�����ن ا
�+pـ���/� وا
/�Z���� *���(     ا
�?��z7ت ا
?�و"��� 3��4 ا
��9ول ا�*��_�ء *����� ���*��U� !4ن ����ا����$ �
����ت وا
��+��4ة، و�/9"^ ا
���*9ة 34 *����ت ����/��+QKا. 


 ا
9ول ا�*_�ء ا
+�3 ����( إ
�( ����N!ة >�!ا�D O)+��ج ا
/��ى ا
?�و"�� ��
 ����"! >?�( أ&�&��� ����U� 3�4 ���Zل                     —�1��
��)v ا
�آ�
�ا���ن، *
 E!"� $��ن ��ا4! اDر�Nد 
� 31�7
 .ات وا
���*9ات وا
!>< ا


�?��ء ا
/�9رات >�*+��ره��                  — ��
 ا
9ول ا�*_�ء �
 >?�ء أE! آ�rءة �ُـ��pـ?� ���ن ا
�?z7ت ا
?�و"� و�
 ��B"B إ��1)���1��
���ن
 �"�C ��&�&أ ��ا�&�س 34 إر&�ء >? . 


	��ات ا
داء ا���ا�� 


 �������"�! ا�������ن  —����� �����*��U� !�4������ دة�����U

������ ا��
ا
����ت وا
����+��4ة 
���9ول    ��+QKا )���* ����Z�/
وا
�+pـ���/� وا
ا�*�_�ء، �����1 أq_�4 ����+�"�ت ا����ن 
U����# أ)���اع    

 . ا
�?z7ت ا
?�و"�

—            |ّ�L" ����4 ـ��p�/?ُـ�
*9د ���"�! ا���ن ا
9U"�9ة وا
    q����
�����# أ)���اع ا
�?��z7ت ا
?�و"��� و4/��ً� 
����L ا

 . ا
���L >���"�! ا���ن

&�&�� ر�C>�� وا4��� و���+9ا�� وp��4ـ�
� وp�rNـ��4 3�4            >?( أ  —
     
ا
���9ول ا�*���_�ء و4/���ً� 
������"�! ا������ن ا
����2درة *���

�
 . ا
�آ�

—        �����1+�
*9د >��aت ���9 اK&+�!ا$�ت ا
!�C>�� ا
و*����ت ا
�+�>�� ا
����>� و)��� �� �?�و
+x ا
9ول       
ا�*���_�ء >���q17 وافٍ ����
 ��������ت و�/+!����Qت 

 .ل ����?�ت ر�C>��ا
�آ�
� >H7ن إد��
����Yت         —
�� ا"!U� 3+
*9د ا
+/����ت ا
-ا��� ا
��]pـ/� ا

�� >�q17 وافٍ ��a�< q��Cت ����9       
ا
!�C>�� و"+^ �?�و
����1+�
 . اK&+�!ا$�ت ا
!�C>�� ا

—   ^*9��" ����< 3�����CDون ا����+
�����Sـ
 أ��E! ا
���r1ءة و����SBز ا
 ا9L+&Kام ا
���Hن 
��?z7ت ا
?�و"�� 3�4 ا
�9ول ا�*�_�ء      
�� >��!ا�O )�و"��� )��Y��N و�1+����� *���( ا
����اء        "9��
 3��+
ا

���ن
 �"�C ��&�&أ ��?�
 .آH&�س 

 . *9د ا
9ول ا�*_�ء ا
+3 ��+�9 أE! ا
�r1ءة —

*9د ا�دوات ا
+9ر"��� و�U��*� ا
�!ا�O ا
+9ر"���     —
�9�� ا
9ول ا�*_�ءL+و�� �
�� ا
�آ�$!�� 3+
 . ا
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�N00ـ�ت دورة ��00�)  :$�922.اض وا�9���22: وا�9�����22ت 62278 �2253ق ا�%.1��223  ��9 �22# ا�22�روس ا��22!9>�دة ��22 �22�7�8ت ا*  %

��Zت ا
��و��0           ٢٠٠٩-٢٠٠٨
و;
�0 �80د ��0     . ����دة آ-�*ة @8اً 5) ا
2'-�ت ا
8ا��� إ
& ا%�ـ\�ذ إ@*اءات 5) ���ل أ��ن ا

���0�uت؛ و<0\��� �80د       %��8د اDه�
�م ��0
#�ى ا
��و��0 05) ا
-   : ا�S-�ب ا
�) أدّت إ
& ه.ا اD%�ـ��A، وه)     �O�80
 (0�
'80ان ا
��00ن ا
��00وي   e
 (

�00�

�00ـ� ا
�800C (00;_ 005) ا
��00Vم اO

ا
-'800ان ا
�00) %���00ـ* 005) �-�00R*ة �00*ا�+ ��00ى ,�و��00؛ وا
�002ّ�رات ا

*%-�02 �$80وث                
��0ن ا�9'� ��0
-�& ا���0S�S ا
*�����0؛ وا
�Z0ا�0�C �tل ا�

8��ت ا\

) 5) ا
��
 وا
��Sّـ	 �'& ا
��2ق ا


�0ال ا
00.ي و�0	 005) ا
����00ن، 05) %
�00ز     �
��00k ا ��0S�� �00���-Y *�0  /?�0اه�
��٢٠٠٧ .   (�
�0ارد  (005��00
و%'�00م ز��0دة 005) ا
٢٠١١-٢٠١٠�

!���8ة ا
�) %�ا@�OO ا
�آ�
و�� ,��0�C أ0M*ى، 
�0 %��0) أ��0 ز��0دة وا����0         . �� أ@� ا
��89ي 
'�$���8ت ا

 

��ا,�� ا
��د�� 
���2s اCD���@�0ت ا
��0M �0رج          .�0�#�#$ 
'80ول ا��0[�ء   5) ا �
N�

0ُـ

0.ا ��0 ا
0[*وري ز��0دة ا
-0*ا�+ ا

��ا,�� ز��دة آ-�*ة، وه� �� �8أ ��
��� 05) ��0م    

�0د �'0& �0!�ه
�ت ��0 ��80ة دول أ�0[�ء ��B<�5�0 إ
0&         ٢٠٠٨ا��D�� ،


��<�� ا�ورو���
  . ا
٢٠١٠ ٢-٣ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر $�٢٠١٠  
 ٥٠٦ ٣٧١ ٩ ٦٤٩ ٤٠٥ ٩ ا
��Bا)�� ا
��د"�


 ا
��Bا)��* �� ٣٢٤ ٩٠٩ ٤ ٨٨٤ ٥٩١ ٤ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 ٠٢٩ ١٤٣ ٩٨٧ ٢٤٤ ا�)��7 \�! ا
  :ا������. ا��"?�دة �9.��< ا�و�	��ت

8�� اD%�����ت  -١Mو *����


�Zر�	 ا
�) %ُـ��& ��<	 ا'
 &
 .%�2& ا�و
��� ا�و

�Zر  -٢'
 ��,�k

����*%�2& ا�و
��� ا

�9'� ��2-�" ا
 .�	 ا
��ت  -٣�'�


�Zر�	 ا
�) %ُـ��& ������ %-�دل ا'
 �k
�k
 .%�2& ا�و
��� ا
����

5 وا�
�3�4 ا����12 ا0��ر ١-٢-٣ ا��
�� ا���8
 �7 و6��� ��� ا����9�9
 �;��ن ا


e      :ا��%.,ر (


� �'& %*و�+ ود�b0 إ����0V, �0م ر� (��0��0�
وإ80Cى �0��tت ه0.ا ا
��0Vم ه0) �0���%        .��0ن %��
Nـ& ا
�آ�
� ا
       �O��

���O وآ��ء%�0O ا
�#���0 وN0�5ـ�u#�0S�0 واOC���,0[�ء وا���*آ����5��R.      (05 �0 ا
�3�Oت ا
*����� 5) ا
80ول ا �0,���و%$��0 

8��ت اS��*اضM �� �O� �9�� ��
����* و
��ن ا
�9درة �� ا
�آ�
� و%2-�" ه.A ا�  .إ���� ه.ا ا
��Vم �����* ا

��Z00ت         

�00	 ا�
��00ن �00) 005) <00
�ن �00!��ى ��00لٍ ��00 اS�S800ور أ� F00� �002-%*

و�00[2'	 ا�00YBر ا
*���00) وا�,�2Z00 ا

���Y�

!{و
�� ا
و%�ا@F ا
�03�Oت ا
*�����0 %$���80ت �!0��N8ة و�0[��� ر�����0 و�0[���         .وا�,�2Z ا
��و�� ا
�ا��� 5) ,�2ق ا
      ���-

��Z0ت ا
��و��0 �*ا�-�0           %��9 ��
!���Sت، و%!�& @�ه8ة إ
& %$!�� ا
 ا���S�S ا
*����80O� �0ف �*ا�-�0 @
�0	 أ,�0اع ا

��80ر�ج  +O, 8ام\�S�� ��5�0 05)             .وا����*

�0	 ا
��ا,E0 ا@ �0

'�آ� �0����
�'�0 ا���

8��0 اSD��*ا<�0ت ا
*�����0 اM (0�و%*ا

��Z00ت وا�,�2Z00 ا
��و��00، و%��005ـ* اS��*ا<00ً� 
'#00[��� ا
*�����00 و�00[��� ا
�S��!00ت ا 

'800ول  ا �00����*

�00) %�ا@F00 ا
�003�Oت ا

�� أ@� اS��*اض ا
-�0&  ٥-٣، و٤-٣، و٣-٣، و١-٣و�ُـ[2ّـ'	 �-��kت اS��*اض آ��Zط �Z�*ك �	 ا
-*ا�+  .ا��[�ء 
�
�$

*ا5" وا�,�2Z ا
��و�� E!C ا

�	 ا�
 �����*
  .ا���S�S ا

��*

��00رف وآ�,00_ ا
800ول ا��00[�ء �800 أ�N*00ت �Hه
��00 اS��*ا<�00ت ا
�00V*اء ا
���00 ا
8و
��00 و��
�*�00v ا
�� (00��b00S�#% �00O$ ا
              ^0

�ر�Sت ا
��8ة 
�$!�� ا
��Nـ�
�� ا
*�����، وأ�8ت د�
�O 5) ه.ا ا
89د، وذ


��!-� 5) ا
#[��� ا
*����� وا
وا
\-*ات ا

                 

* ا
�آ�
�0 ا
80و%}0���0ن ا
��0وي و05) �
����80ة �'0& ا%�����0 ا

���ت اSD��*ا<�� 
Ye*اف ا�@D5) ا   bV�
�0� (0��

) ا
 . ٢٠٠٦ا
*����� ا
��و�� ا
��Nـ�
� ا
.ي �ُـ8# 5) ����S، ��م 

            �Z0���

 �2Z0,�0، %0ُـ�*ى أ����*

�b�0�# ا
-�0& ا���0S�S ا �0'����

8�� اSD��*ا<�ت ا
*����� اM ت�k�� إ���د &
و��B<��5 إ
              0\� �0
��0ن �5e
 �
0'�
� وN0�5ـ�S ��S�S��2* ��& أ�

N0ـ� ��%�0ـ-�ع �0�Mر ا
#�0ى ا
��و��0       ا
\�2ات ا
[*ور�� �O

ّ} ا
-'80ان ا

    �0�
�'�B�0 أو ا��Y�
��9در ا
�0��2 ا 	���% &
و%ُـ�N!0ـ" ا
-��0kت ا
�0) %0ُـ��& �
����Z0 أه
��0 %��02* ��0&          .آ��ء �� �O��S إ
 ���!�)*
����� ا�,*-
��ن ��RD�*اك �	 اe
 �
�'S ��S�S٦ و١أ�
�$
  . ، E!C ا
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 :ا�����ت
—   ���Cت          إ��Y��

�� وا
�r1ءة ا
+/?�� وا
p�rـ�
�� 3�4 ا
�9ول ا�*�_�ء، >��� 4���� ا�/+&Kح وا�+r(Kوا ��4�r7
�< ^�+� ��<�Cت ر�Y�ه

 .ا
+J�L� 3ـ< 
+��"! >!ا�O )�و"�
—                            ،���<�C!
���# و)�7! ا
�������ت ا )�
����Y ا
!<�C��� D�<$���4 إ�
��9�C B"Bرة ا
�9ول ا�*�_�ء *��( إ��!اء �/�����ت ذا���� 

����Yت          
�Sـ��ت وا
9روس ا
+3 ا&+�rد��� ا
9ول ا�*�_�ء ��
 ا�+
��2 >�
���&�ت، وا+�
و��9"9 ا
/_�"� ا
!�C>�� وا
/_�"� ا
��<�C!
  .ا


	��ات ا
داء ا���ا�� 

>?���( أ&�&����� ر�C>����� وا4����� و�����+9ا�� 3���4 ا
���9ول  —
ا�*��_�ء r?� )���* ����Z�C���- �������ت و�/+!���Qت     


�+��9�����1 اK&+�!ا$�ت ا
!�C>�� ا. 
—                v��Q ���4وا ���<�Cر ��أ&�&� )�?< ��"9�
 3�+
*9د ا
���9ان ا

��/�[��/           ���<�C!
��)�v ����9 اK&+�!ا$��ت ا 
�� ������/�
����1+�
 . ا


 3���4 ا
���9ول  —�+�<����C!
������Sـ
 ا
p����rـ�
�� وا
���4�r7�� ا
        ��
ا�*_�ء و4/ً� 
���"�! ا���ن ا
�2درة *
 ا
�آ�

U
 . �دة>q_r إ�!اء �/����ت ذا��� *�
�� ا

������Yت      —
����� ا�!�*���9د ا
+/�������ت ا
-ا������ ا
��]/���� ا
+���3 أ
��<�C!
 . ا

Bه���D%.1��3 وا���09ّـ.ات @� ا�8ده�  :ا� r'� 8�8ة�*�_ �'8ان �-�ره�0      ٥٠أ��$8اث ��0ى ,�و��0 ���0S�� �0O��
 �'8اً �� اه�
 ���2
��9در ا 8C�0       .أO�5 *5�0ا�و��0 ��, +���0      و��2'ّّـE ازد��د اDه�
�0م ��0S�$8اث �0*ا���0ن وا� �80ر وافٍ ��0 %*%�-�0ت ا


0!��8ة                     
��0ارد آ-�0*ة 
�'-�Y �0'-�0ت ا ^
.0
 �0�و����N0ـ� د�b0 ا
80ول       .وا
�HهّـE وا
��89ي 
'�02ارئ وآ0.
^ ا
\�02ات ا
uز
                    �O,H0R �0� �0��'�
'#�0ى ا
��و��0 05) ا
���0وض �'0& ا%����0ت  +�
!0��N8ة 05) �-�0R*ة �0*ا
��0ن    -ا��[�ء ا���0k ا%�����0 ا 

�
��ن ا
��وي وأن %!��8 �'& ا
�Hآّـ8-�وي اe
 �

�� N�5ـ�
�� *�����
����0*  أن %!�هb 5) و<	 

*ار %���. %'^ ا�Sا �� . 
               ��0-�� �
-!0C ،�'����


!��ى �\8�� اSD��*ا<�ت ا
*����� ا
وا�ه
�� ا
�) ��Nـ!�O� b ا�YBر ا
*���) واD��*اف ا
*�5	 ا

8�� ،�0�N0'2ـ-�ن �0!��ى أ       �� %�ا�8 ا
E'2 �'& ا
-��kت \'
 �0����


�0ارد     uً]05 ��0 ا
��02	 ا

��0ام ���5�0* اD�0 ا� &0'�. 

!��8ة �	 %�ا�80 �80د ا
-'80ان ا
�0) %0!�$8ث �0*ا�+ ,�و��0         
و�ُـ���N0ـ	 أن �0Vّ� �80د ���0kت      .و����Nـ	 أن ���ا�8 �8د ���kت ا

        �'����

8�� اSD��*ا<�ت ا
*����� اM 85ه��% (�

�0      اSD��*اض ا��� ،��
*ار �'& �8ى ا
!��ات ا
�8�8ة ا
#�د�S�� �ً��%*�

0.آ�رة          
8��0 ا\
�0	     . �#�*ب ���8 إ���د ���kت ������ إ
& دول أ�[�ء S-" أن اS��k�� _'-#ت ا ���2، ��0
��اZ0,�وهA.0 ا


�، S���Zـ� %$��8ً� آ-�*اً)�#

!��8ة ا
�) %�2'ّـ-�O ا
-*ا�+ ا
��و�� ا'

���Nـ	 

!��ى ا

ُـ���Cا

�ارد ا'
  . 

#�*��SH� ،�Cر ��م  :��Dه�تا*ا��09ّـ.ات @� ا��	ارد و

��ا,�� ا
��د�� ا
 ز��0دة  %��2ي �'&، ٢٠٠٩إن ��2'-�ت ��ارد ا

  �O�-!,�0م     )  ��0رو  ٤٨٣ ٣٦٦أي  % (٢٥�٩�ر,0ً� ���0م    05٢٠١٠) �#� ٨٥ ١٤٧أي % (٣�٦ز��0دة ,-!0��O   �'0&   و٢٠٠٩ 

N8#م إ
0& دول أ�0[�ء �!0��N8ة         . �٢٠١٠م   �#�ر,ً� ��  5٢٠١١) ��م   ) ��رو
وE-S ه�%�� ا
���د%�� ه� ازد��د b�C ا
8�b ا

�� وا
�HهّـE وا
��89ي 
'�2ارئ، و%$8�8اً و<	 أY* ر�����، و���kت ���ن وا�
'#�ى ا
��و�� �� أ@� د�b ا +�%-�R* �*ا
��0ن ا
��0و        ��'�0، ود�b0 ا%�����0 ا���

8�� اSD��*ا<�ت ا
*����� اM�0ت         .ي-'Y +�80
وS��N0#$ـ" ���E0S 05) ا
���0ءة ,����0 

��0 ا
-0*ا�+ ا
��و��0              80�8�

�<�ع، و%#'�} ا
$�@� إ
& و<	 ��اد @8�8ة 
'�0*وض، w0�C إن ا
ا
8ول ا��[�ء E!C ا

00!��8ة     
��00 ا �00�'�\��00!����ت  EـN00'2��S �00رهN�2% أن 	00���00ت، �'�

���00ل ا (�00 005';�
� �00O%�@���Cن ا���00S ��002رة�

 .ا


!��8ة

���Nـ�� Y (5'-�ت ا

���دة ا�� A.ءة ه���
 . وS�ُـ#��� أو@F ا

  ا�/.�ر-,
  ا��ُـ����تأه� ا�)��ان وا��&ة وا���#"

 �)C�C ا�I(Jـ��*" ا���G.*" ود/(� ا�(&ول        ١-١-٢-٣
 ا
/�Lء ا�E6 �#��� .�ا
� �2-�ى ا���و�"

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

�/�����ر"! >������aت �������9 اK&+�!ا$�����ت ا
!�C>������ ا
�+��������1؛ و�/�����ر"! >������aت  
 . ا&+�!ا$�ت ا
�L!اء

١-٢-٣  
 

٢٠١٠ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١  
�#�ر $�٢٠١٠ 

 ٥٦١ ٥٠٨ ٢ ٧٦٥ ٤٢٠ ٢ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا)��* �� ٠٦٣ ٤٠٦ ٠٦٣ ٤٠٦ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 — — ا�)��7 \�! ا
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  ا��ُـ����تأه� ا�)��ان وا��&ة وا���#"

٢-١-٢-٣ "*G�Jا�&و�*" وا� "*.�Gا�� "M#Nد/� ا� 


�ن ا���ويا 

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

  ��<�C!
و��
��9 �������ت ���L� ���Z| ا�C�r��� ا����ن        .��r�q وا&+9Lام ا
�1�7 ا
���� و��ز"���� . ا
?�وي، و

٣-١-٢-٣          A)/ ن ا�(�5درة�)


)(��*� ا A*O>� 

�ن ا���ويP� Eا�&و� Q��Jا��آ��" ود/� ا� 

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

 . "! ���� >��Uل ا���ن���"�! و�/�ر

����
 ا���رات و��3ء ا
��ن ��ون إدارة ٢-٢-٣ ا��
�� ا��

��0ن أن �{;�0ـ* H0%;�*اً �
�#0ً� 05) أ��0ن و           �H0R �0ن و@�0د    :ا��%2.,ر e

��Z0ت  ��;����0 ���0دة ����0 و,�0Vم إداري 0�5ّـ�ل 
 أداء ا
��ن ا
�8�8ة ا
�9درة ��0 ا
�آ�
0SD ،�0           .ا
��و�����0ن  "�
� و;�#�0    و%{آ�ـ8 �����* ا�، ٢٠٠٦ا
�90درة 05) ��0م    " أ��0S�Sت ا

��00ن��00 �5
�00 �\00} ا
وS��ا�00v ا
�آ�
�00 د�b00 ا
800ول ا��00[�ء 005) ���00ل ا
bV�00  .أه
��00 إر�00Sء و%����00 ���00دة وإدارة ��5
�����
���2* ;#��5 أ��ن  E'9
 . اBدار�� ����-�ره� ا��Sس ا
    +��0,*� &00'� �0V5�$
'

� ���00ء ا
#80رات ا
00[*ور�� Z0$8اث    و��00S�00 ا� ,�00وي ,�00@� أو ا
Z0*وع F00�5 أو@0Oً� �800�8ة، �80ءاً 

      ('�sZ�

* ا�

�ارد ا
-�Y ��*Zال ا

�� ا��

� و�*,��+ اS�*ا%��) �'S �S��S 	>�� ًء�O�,وا �����*
��ر ا���Oرات 5) ا
�+ ا
��وي �,*-'
.   
�� ا
8ول ا��[�ء ا uً89د %��) آ
ّ̂ 5) ه.ا ا $

0. ��0
#�ى   وا
#[��� ا
�) ه) �'& اM��) %���ـ* 5) ا

و%Vّ� ا
$�@�ت وا8Cة 5) آ'��  .ا
��و�� آ8CH ا
\��رات 5) ���ل ا
���2 وا
8ول ا��[�ء ا
�) %!�\8م ا
#�ى ا
��وي �5'�َـً�
X�?�% أن آ���� Dإ ،���
�$

�Oرات وا
!'�آ��ت %��Zـ� ���Dً ذا أه
�� �!��@E ا
8را�S/ا
 . %���� ا
���ءات وا

 :ا�����ت
—                 ^;?�
��9C B"Bرات ا
9ول ا�*_�ء �U� 34ل ا���ن *
 E!"� ا
+!و"J��K Oـ��ع )��Q q���1+� O���ل ا����ن "!آ�JـB *��( ا

 . اDدار"�، وا
/��دة ا
p�rـ�
�، و]/��4 ا���ن

— ����* �;4���
���ن ا
?�وي وا
 . ��B"B >?�ء ا
/9رات 34 ا
9ول ا�*_�ء >H7ن ���"! ا
�?( ا�&�&�� 


	��ات ا
داء ��ا���ا 

—  ����4�/[ Oا�!���< u���
������Sـ
 ا
���?;^ اDدار"����، >����� 3���4 ذ
 . ا���ن، 34 ا
9ول ا�*_�ء

*���9د ا
������aت ا
����>���� K&���+�!اض ا������ن و�/���9"^    —
   q17��< 9ول ا�*��_�ء��
ا
����*9ات و)����� ���� �?�و
+�x ا

�
 . وافٍ �
 �����ت و�/+!�Qت ا
�آ�

"� 3�4 ا
�9ول     ���Sـ
 أE! ا
�r1ءة ���ن ا
�?z7ت ا
?�و      —
 . ا�*_�ء

*��9د ا
��9ول ا�*��_�ء ا
+��9L+���� 3م ا
����ارد وا
����اد    —
�
3 �_��� ا
�آ�+
 . ا
+9ر"��� ا

Bه���D%.1��3 وا���09ّـ.ات @� ا�ا:  �� *kو��0 ٥٠أ�8ى أآ��

'#�ى ا +�
-�R*ة �*ا� �ً��
و0R*ع ��
���0 ا;� �0�Z0*      . �'8اً اه�
       Nو�
�ل ا��
2'�0ب 
A.0O ا
-'80ان �80Oف             .
�� 5) ه.ا اD%�0ـ��A    �'8اً �� %'^ ا
-'8ان 5) ��� ا
و8���0S ذ
0^، �80ورA، ا
80�b ا

�!�8ام    +���ن ا���S�S ا
[*ور�� �ي �*,��و��
Nkـ� ا
��9*ان ا���S�Sن ا
uز��ن �ي �*,��+ ,�@�، 5)  .إر�Sء ���� ا
�-��ـ*ة، �v (5غ ;#��5 أ��ن و�5�%* ��ارد �Z*�� وا��5 �'C*� . 


#�*��SH� ،�Cر ��م  :��Dه�تا*.ات @� ا��	ارد وا��09ّـ

��ا,�� ا
��د�� ا
 ز��0دة  %��2ي �'&، ٢٠٠٩إن ��2'-�ت ��ارد ا
 �O�-!00,�00م )  ��00رو٩ ٤٦٢ أي% (٠�٩�ر,00ً� ���00م 005٢٠١٠) �#� ١٩ ١٨٥أي % (١�٨�'00& ا,\��00ض ,-!00�F  ، و٢٠٠٩ 
�#�ر,ً� ���م 5٢٠١١) ��م ) ��رو ٢٠١٠. 
٢٠١٠ ٢-٢-٣ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١  
 ٢٠١٠>H&��ر 

 ٨٢٣ ٠٩٢ ١ ٧٩٣ ١١٢ ١ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا)��* �� ٢٧٤ ٥٩٥ ٢٧٤ ٥٩٥ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 — — ا�)��7 \�! ا
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  ا�
�2ر�1

 أه� ا��ُـ����ت ا�)��ان وا��&ة وا���#"


S�))Tت  ١-٢-٢-٣ E))U ء�L))/
 د/(� ا�((&ول ا

�ن، و 
U�-D" ا�-*�دة ا�I(Jـ��"، وإدارة �	ون ا


�ن
 ا

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

 .�/�ر"! >��aت و�C*9ة >��)�ت

 إرX((�ء إ+((�ر �JM2((�ءة .((N>ن .�((�ء    ٢-٢-٢-٣
 ا�-&رات 

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

 . �/�ر"!، و��اد �9ر"���

����
�< -٣-٢-٣ ا��
�� ا���� وا�/�.@ت ا�/�ا4, أ��ن �

�0 <0
�        ,���� %�ا�8 اDه�
�م 5) ا
8ول  :ا��%.,رv�\�02ت ��0ى ,�و��0 @80�8ة، و�$�ا��[�ء ��\��2 أو 9%
�b أو ���0ء 
��0 إر�0Rدات                       A*�5�0% b�0� �0� &0'� E0'2
�$�2ت آA.O 5) ا
��_ ا
*اه�، 8C;_ ز��دة آ-�*ة 5) ا �O�8
 _!�
 (�
ا
-'8ان ا

(�*�
�+ ا�,*-
�� uMل ه.ا ا b�ود.        

�@��0، وأو@F0 ا
�#8ّ0م،    �ُـ[�ف إ
0& ذ
0^ أن ا
�0�sّـ*ات ا
�0Y (0*أت 05) ���0ل ا����
     �00� �00��
$
�� �'900�


�O���00ت وا�دوات ا
�$'�'��00، وا
�00Vاه* ا
2-����00 ا
#���00S ا�00�M*ة، وا
�Z00ا�t ا
وا
�$00!���ت 005) ا
             8ّ0C &0

�0، �80 زادت ه0) ا�0M*ى إ)�#

$�02ت ا
#�0ى ا
��و��0 ا
 ()�0�*O�

�8 ا��
ا
�\*�E، و<*ورة ا
$��ظ �'& �8رة ا

�+ ا
�*�) 5) أو�Sط ا
8ول ا��[�ءآ-�* �� اDه�
�م�,*-
  . �O.ا ا

\HZ0� *Y�0ن            
�� �0
��0ن د�
D �ً0%�0ـ\�ذ �0*ارات �'�e
 ��
.ا ;
� <*ورة %#�[) و@�د �8رات %��� إ@*اء %#��
�ت �0vر


*ا005" ا
��و��00 و00R*ا(�O و8��Z00%ه� واM�-�ره�00 و�O'�sZ00% و,��00v��O و�*ا�-��00O و%����OZ00 وإ�00O�ut وإ  
�2 900%
�b اZ00,�00دة أ�
           �0����*
8��0 وأ,2Z0��O ا\
��0 ا �0O@ا*MB 80�O
�
و��0 ا
0[*وري أ�0[ً� 
'80ول ا��0[�ء إ��0 أن %#��0ـb         .%�و�8ه� ��
���د وا

    �00
)�#

�ا�00	 ا
��sZ00'�� ا

�ا�00	، أو أن b�00�#% 800��% ا

'��00 اM���00ر ا� �00�
��Z00ت ا
��و��00 ا
�800�8ة آ��00ء 
��ا�00	 ا ��900��
��

���,�ت 5)

�;�ر ا
-�����3��-�ر ذ
^ أ8C ا ����ن ا
8ور��، ��B<��5 إ
& إ@*اء %#��b آ��  . اS��*ا<�ت ا

�$�2ت ا
#�ى ا
��و��    8��Z�� �'9�


�� ا��

�0�,8، و%��90	       :و�'�م أ�[ً� %��ول ا
#[��� ا

�0ل ا��%8��Z ا
��Oآ�0 وا
#��0م ��
 00�

�N800ات ��B<�5�00 إ
00& @�ا,E00 ا

���,�00ت وا

���,�00ت، و%�
�0	 و%*آ�E00 ا
bV�00 وا

�00 005) ذ
00^ ا
bV�00 وا
��Oآ�00 وا� ،b�
9

      �
)�#

$�2ت ا
��و�� ا

*ار %��sZ ا�SD (�#�
��0ن ذات ا
90'�           .وا
8�b ا��0�+ ا
�*�0) و<0	 �����0* ا,*-
و�2s) ه0.ا ا
��ن�8��ت اS��*اض اM *�5�%و . 

 :ا�����ت
—               Oُـ��
�9ول ا�*�_�ء 3�4 و$�# و��!و"O و������ )ُـ ^*9

��� ��C��� وا (��4�! ا��+Q (      ^���/ت �/�9"! و����ن *��H7�< �����1+�

���ن
 q��N ^��/� اء!�D v"9ر+
"+��� >�
+���^ وا ���4 u
 .ا���ن، وآ-
—                #�Cا��
�� ا
?�و"� 4��� L"ّ| ا
�Uا)v ا
�+����H< ��2ن ا�z7?� 9�!< ٍواف q17< م��/
��9C B"Bرات ا
9ول ا�*_�ء *�( ا


��آ�
��      وا
�E�L! ا
�Lر��� وا
9ا����، >�� 34 ذ  #<��+

Bا
�3 اB
����ن ا
 3

 ا
+v"!L، و��B"B ا
�!آB ا
�9و� �"���

u ا

Bا
�3، و�/�&�^             B
�� ا�Jـ�2ل >H7ن د��U* #4 ا
+/9ّم 3�4 ا
����رف ا
������ وا
+/?��� ا
�+��/�� >�����ن ا� �<�a�< �1ن�ي &-
ا

ض ا����ن ذات ا
���2، وأ)���7 �9ر"����     ا
9روس ا
���+�rدة ��# دوا�Z! ا����ن ا
?��وي ��
 ���ل ���4�! ����9ت ا&�+�!ا               
 ). �Q/�ت *�q، و����!ات، و�Q/�ت درا&��، ودورات �9ر"���(

— B"B��                      ،x���* ��;4���
 9Cرة ا
9ول ا�*�_�ء *��( >���غ ���+�ى ر4��# ��
 ا����ن 3�4 �����ت ا
/��ى ا
?�و"�� ا
/�Z��� وا
�?9&�� ذات ا
��2وآ-
�2� 34 u��r� ^*�ت �Cى ���ر"� وا>+�1ر"�� �3�b آ��4 ا
�Uا)v ا
.   


	�� ا
داء ا����� 

��B��"B ا
/��9رة *���( �/����^ ا�����ن ا
?���وي 3��4 ا
��9ول       —
ا�*_�ء >H7ن ا
+2��^ وا
+b7�9L+&�< qام �?�U���ت       
�+/��J9 �+�� �/��| أو�x *9م ا
+�/ّـ
 34 �/���^ ا����ن         

 ه����ا�� ا������ن    ���� q_���4دة *����( )����� أ�r+���&Kوا

��Z�/
 . ا

ا
+��9L+����� 3م ������"�! ا������ن  *��9د ا
���9ول ا�*���_�ء   —

 ����/�ت �/���^    � ��ا
�2درة *
 ا
�آ�
� و�� "!��< >

��2
  .ا���ن ذات ا
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Bه���D%.1��3 وا���09ّـ.ات @� ا��0              :ا

'b0V, *Z0, (05 �0 ا
#�0ى ا
��و��0 %�0ا5* �80رات ���ا(�$

%�N0'2ـE ا
���0دة ا
0!*��� ا
       (

��
��ن �'& ا
��2ق ا����ل %#��b ا (5 �������0 ا
80ول ا��0[�ء ا
�0R�-% (0* �0*ا�+ ��0ى ,�و��0                .و 80�8�

8ى ا ��
و

��ن   e
�8ر���N %8ر�-ً� @�8اً �
��bO ا
�0*و�+ 
k#��05           .��& أ��S�S وا��5  ���?�� &
و�'& و@F ا
\�9ص، %��#* ه.A ا
8ول إ
   +�
� ��8 �8ء ا
-*ا)u��� @u�8�% 8�8ت  .أ��ن  _'Mِ���8ت، أُد$�

A.O ا ًً�����Sآ��0       وا*�
�0	 ا (0�*�
�0�+ ا,*-
�'0& ه0.ا ا

                �0���

�0
�E ا
�0k�8$ واS�
'80ول ا��0[�ء 05) ���0ل ا
#80رات وا b�80
�'& ���ء ا
#8رات وا
���ءات ��B<�5�0 إ
0& %�5�0* ا
��ن�
�#��b ا . 

���Dت اM���ر ��ا�	 ا (�!�� 5)*

�� ا
#[��� ا����+ ا
�*�) أ�[ً� �'& �,*-

��Zت ا
��و�� وE9��S ا
�*آ�� 5) ه.ا ا

      (

�0�

�O و%#�د��O و%�O'�sZ ا
���2 ا�@� �'0& ا
��02ق ا�
و0�Sُـ�
& اDه�
�0م 
'80ول ا��0[�ء ا
�0R�-% (0* �0*ا�+         .و9%

         b�
9�

�ا�	 وو<	 ا
�� اM���ر ا &

*ا�C ا�و'
 8�8$�
أو %��02*  /و�0S�b ا
�*آ��0 أ�0[ً� �'0& %�#��0 و         .��ى ,�و��، و��
��ن �'& <�ء اe
 *������8Cاث ا
2-���� ا
#���S ا��M*ة.   (0

�ا�
��ن اe
 (

*آ� ا
8و
و�SُـN8Zد ا
�*آ�� �'& %���� ا


!���دة �� ا
�Dزل

�ا
�� وا
8روس ا�

�@�� ا����
  .�s*ض %#�bS ا

#�*��SH� ،�Cر ��م  :��Dه�تا*ا��09.ات @� ا��	ارد و

��ا,�� ا
��د�� ا
 ز��0دة  �'0& %��02ي  ، ٢٠٠٩إن ��2'-�ت ��ارد ا

  �O�-!,م  )  ��رو ١٢١ ٤٦٥أي  % (٤�٥��ر,�ًً ���0م  5٢٠١٠) �#� ٦٠ ٢٢٦أي % (٢�١ ,-!0�F  ا,\��0ض �'0&  ، و٢٠٠٩ 
�#�ر,ً� ���م    5٢٠١١) ��م   ) ��رو ٢٠١٠ .E-Sو A.د  ه���
 ه�0 ا
�*آ��0 اB<5�0) �'0& ���0ء ا
#80رات 05) @
�0	 ا
80ول               ة ا

 �-% (00�

!00��N8ة ا

'#�00ى ا
��و��00ا��00[�ء، و�\��00v 005) ا
-'800ان ا +�و��Z00* ذ
00^ إ
00& ا
�800ر�E و���00ء ا
#800رات،   .00R* �00*ا

0!���دة        

�@��0 وا
80روس ا����
��ت و%#�bS ا�'�

وS��$#0ّّـ" ���E0S 05) ا
���0ءة �u0M �0ل B��.         ��!0$%<��5 إ
& %-�دل ا

]��
'8ول ا E8ر��

�@�� و%��5* ا����
��ت �
� ���� ,#� ا�'�


�@�� ا���% bV�� دة���SDءا� . 

  ا�
�2ر�1

 أه� ا��ُـ����ت ا�)��ان وا��&ة وا���#"


(�ن و/�2*(" ا�(4ـ��ذ      ١-٣-٢-٣
 �<(A*O �-*(*� ا

�G [\<N. "2ار�M6
 ات 

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

                 O��( 
�* �ً_�4 ���U��/�ر"! *��� *
 ا&+�!اض أ���ن ا
���r*�ت، وو$�# �?

�?�ء ا
/9رات د*�ً� 
�9ول ا�*_�ء . 


�ن ٢-٣-٢-٣
  �)C�C أدوات �-**� ا


4�M6ر  :ا�
	ة 

��
 ١ :ا��
x��"�+9رات و��/
�U�� O��(!< >?�ء ا?� �2� �Z�[و. 

٣-٣-٢-٣  A)))
 �)))76��� د/(((� �-*(((*� ا���اG(((8 و@
 ا����+� ا�&ا2F*" وا���ر�*" 

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����


 و]��Z دا*��� �/?���        � ��< q2+" 9"9ة و��+��4ة و������ن 
و�/��ر"!   .���"�! 

��� ا
!اه?��� ��
 >����aت �/����p9 إ
��( ا
��9ول ا�*��_�ء ����J9د �� �"�_��C���pـ?�، و�/����^ ا


��Jـ��، و�������C��
 . ودروس ��+�rدة أو ���ر&�ت ��9ة .ت 
�qّ ا
/_�"� ا


�ن �72*�آ((((=   ٤-٣-٢-٣<))))� �-*((((*� ا�6((((5�*� ا�
 وا��ُـ^� وا��4�M\�ت 

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����


 و]���Z دا*��� �/?���، وأدوات       � ��< q2+" 9"9ة و��+��4ة، و������ن 
 !�"���
و�/��ر"! >���aت �/���p9 إ
�(         .�ن��+��4ة D*�9اد وا&�+�!اض �/��ر"! �����q ا���          


�� ا
!اه?��           ��

���Jـ��، و������ت    ا
9ول ا�*�_�ء ���J9د �� �"�_�C��pـ?�، و�/���^ ا
��C��
 . ودروس ��+�rدة أو ���ر&�ت ��9ة .
�qّ ا
/_�"� ا

٢٠١٠ ٣-٢-٣ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١  
�#�ر $�٢٠١٠ 

 ٦٧٦ ٨٢٨ ٢ ١٦٠ ٨٩٠ ٢ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا)��* �� ٤٠٢ ٠٥٥ ٣ ٩٠٢ ٨٤١ ٢ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 — — ا�)��7 \�! ا
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����
�&� ا
��ن ٤-٢-٣ ا��
�� ا��B.%ت ا�����Cات و�
�Dا� ��&�B.%ا�  
��0ت ا�   :ا��%.,ر�'�

�_ ��0O ا
80ول              %*ا�0) اN80#% (0�
�0�+ ا
�*�0) ا
����0vت ا,*-
��0S�S وا��0S ا
�0) �0!��8 إ
��0O ه0.ا ا

               (��0�

* ا
��0م %}0


*ات ا
�آ�
�0، و05) �0*ارات ا%}0�
�0ع اSD��*ا<0)    ٢٠٠٨ و٢٠٠٧ا��[�ء u0Mل �@Dل اu0Mو ،
8��ت اS��*اض          M ت�k�-
��ن ا
��وي، وا
�) أ�*�_ �� %#�8*ه� ��0
� ���0kت       ا
*ا�	 D%����� اSD ،�0

'�آ� �0����
��0ن ا� ا

   ��sZ�

�ذ@�� v�Mً� ��*��0 ا0S��*اض أ��0ن ا
�02s� ��sZ0)                 .5*�� اS��*اض أ��ن ا, �ً�O, (�*�
�+ ا�,*-
و�S[	 ه.ا ا
��8\

�O 5) ا�M�2ت ��ى ,�و�� @8�8ة وإد$� 8��Z% ^
8�� وآ.\
 . اD,�#�ل �� ا
���sZ إ
& اMB*اج �� ا

   $% �� bt*
��0ن           و�'& ا�
�ـ� %
ّ� اO��� زا
_ %#	 أ8Cاث  ،	

b أ@��

$�2ت ا
#�ى ا
��و�� 5) ا
 ('�sZ�
��ن ا� .!�ـ� ا
           �0
�

80ى �80د ��0 ا
80ول ا��0[�ء ,$�0 ا F�0ـ@��

�ـ�، و�0*وز اO�
{د��� إ
& %�*ار و��ع أ8Cاث 
و��Z* %$8�8 ا�S-�ب ا

        #
8��0، إ
0&      �'& إ,�Zء �*ا�+ ��ى ,�و��، و<\��� �8د �$�2ت ا\
�*ا�C اMB*اج �� ا X'�\��ى ا
��و�� ا
�) %���ز 
��
�ـ� 5) ا
!��ات ا
#�دO���ن ا
�V�S ('�sZّ� �{د�ي دوراً � .أن ا


0!���دة ��0 ا�80Cاث و��0 ا
\-0*ات                
��0ن ا
��0وي �'0& أن ا
80روس ا�
�0ع اSD��*ا<D (0%�����0 ا�@D�0ـ��ق 05) ا%Dا b%و
Z� _
�ً� �Sه�
� ��'�sZ�
��نا�
�س 5) %���� أداء ا'� ��.     b0O
V, �0���% (05 �ً�8� (]


ُـ�sZـ'�ن ا
و����م ا
*�-�ء وا

                �O
�80
 �0��'2


��0ل، وا
bV�0 ا
وS��ا�0v ا
�آ�
�0 د��02M b0 ا
80ول       .ا
����Y وا
�*%�-�ت ا
8و
��0 ذات ا
90'� 05) ه0.ا ا
�

*ار R ����% (5-�� ا
�-'�r �� ا
$�ادث ا�SDا "�*Y �� ء�]���$�2ت ا
#�ى ا
��و�� و%#��b ا�8Cاثا (5 	#% ( . 

 

����ت ا
/�ى ا
?�و"� :ا����� 3��b7+
  . ���*9ة ا
9ول ا�*_�ء *�( ��B"B ا���ن ا


	��ات ا
داء ا���ا�� 

�����Sـ
 ا�����ن ا
+��b7��3 3��4 ا
��9ول ا�*��_�ء ا&��+?�داً  —

 ����9ت        �* �/a�?�
إ
( �?r�- ا
+����ت وا
�/+!�Qت ا

 .���ن ا
+b7��3ا&+�!اض ا
—       q�b7�+
ا&�+�!اض  /*9د >��aت �C!4 ا&+�!اض أ���ن ا

          3�+
ا
?;!اء 
��L!ة ا
�H7< ���+1ن ا���ن ا
+�b7��3، ا
�� ا
9ول ا�*_�ء���� . 

)������ ��������ت و�/+!����Qت ا
�آ�
���� >���H7ن إد������ل       —
   q17< ��
����?�ت *�( ا���ن ا
+b7��3، ا
+3 "+^ �?�و

 .ا
9ول ا�*_�ءوافٍ 34 ����ت ا
/�ى ا
?�و"� 34 
—   
�����Sـ
 9��Cرات ا
��9ول ا�*��_�ء *���( إدارة و������

�b7�q و���)� ����ت ا
/�ى ا
?�و"� >���+�ى ر4��#        

 ا���ن *�! �/����ت ذا��� *�
�� ا
�Uدة و�
 ��ل �

�
 .����� ���"�! ا���ن ا
�2درة *
 ا
�آ�

���� ������ت   —"!U� 3��+
*�9د ا
+/������ت ا
-ا����� ا
��]��pـ/� ا
?
 . �و"�ا
/�ى ا

إد����ل ������?�ت *���( ا�����ن ا
+��b7��q���C 3 ا
�����aت    —
�������- >+���������ت     
������!اءات ا
�+�����L-ة Dا ������U�+(و

�
 . و�/+!�Qت ا
�آ�

—    ����b7���+
��B���"B ا
+�/������ت ا
�����+�9ة ����
 ا
����L!ات ا
��
 . ا
�E?�� وا
9و

 . *9د ا
+/�ر"! ا
�+_�Jـ?� ������ت *
 أ9Qاث —

 B2ه���D%.1��3 وا���09ّـ.ات @� ا�ا:             b0S�#%ت، و��80\'
 �0�
��
��0ن ا
��sZ0') �'0& ا
$��0ظ �'0& ا
��0دة ا�80��ت اM آ�0ـ�*�S
('�sZ�
��ن ا����ل ا (5 �O��!$%اء و*-\

!��N8ة  .���رف ا
�+ ا
�*�) �'& ا
-'8ان ا�,*-
و��B<��5 إ
& ذ
^، �S*آ�ـ� ا

800��ت �800O  .ا
�00R�-% (00* �00*ا�+ ,�و��00\'
�N800$دة  �00�2
8��00 ا
800ول ا��00[�ء �'00& ,$�00 أ005[� وS�00ُـ�<	 و800Cات ,M ف. 

� 5) ذ
0^ ا0S�\8ام ��ا�80 ا
-��,�0ت وإ@0*اءات                � ،�O'�'$%و ��'�sZ�
�+ ا
�*�) ,�Vم ا
�-'�r �� ا�8Cاث ا�,*-
و�Sُـ$!�ـ� ا


�ن ا
��دة> . 

#�*��SH� ،�Cر ��م  :��Dه�تا*ا��09ّـ.ات @� ا��	ارد و

��ا,�� ا
��د�� ا
 ز��0دة  %��2ي �'&، ٢٠٠٩إن ��2'-�ت ��ارد ا

  �O�-!,م )  ��رو ٢١٥ ٢٢٩أي  % (١٢�٨��ر,ً� ���م 5٢٠١٠) �#� ٣٨ ٦٤٨أي % (٢�٠ ,!-�F �'& ا,\��ض، و٢٠٠٩ 
و%ُـ��َـ!E آ��ءة �� Y*�" ا
#��م �-��kت إ<���5 و��9*ة ا�@� وأآk* %*آ��اً   . ٢٠١٠ �#�ر,ً� ���م    5٢٠١١) ��م   ) ��رو

��ت���ءً �'& Y'-�ت ا
8ول ا��[�ء،�'�


!���5ة 
�-�دل ا
 .  وآ.
^ �� Y*�" اS�\8ام ���8ة ا
-��,�ت ا
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  ا�
�2ر�1

 أه� ا��ُـ����ت ا���#"ا�)��ان وا��&ة و

١-٤-٢-٣ E2*�N6ن ا��

  �)C�C أداء ا

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����
        q�b7�+
ا
+���C!4 (  3 اK&�+�!اض   : ا�+��2راً (�/�ر"! >��aت �C!4 ا&+�!اض أ��ن ا

                9��< ،3��b7�+
"+�� )7!ه� �/�"� ا���ن ا
+b7��3؛ و�?/�� �U��*� ����"�! ا����ن ا
4( *��
 )+������a�< OZت ��CCD-ROM   ���C!4!ص ا
/����م >�&+�!ا$����؛ و)��7!  �+����
 ا

���؛                 ��* v�(ا��اK&+�!اض؛ و�?��7رات *�
 ������ت ��C!4 اK&�+�!اض وأه�^ 
و��4�OZ�+( ! ا
���aت آ�ُـ��9ت 34 �/�ر"! *
 >�9ان >��?�� ���� >��C�r�� ا����ن           

����_�!"�  ا
?��وي؛ و�/!"��! *��
 �/����^ p���4ـ�
�� >����aت ���C!4 اK&��+�!اض؛ وأ*����ل 
O�9��

 ا&+�!ا$���ت     ���$ ����9L
 ا�)����7 ا
�+��/��� >�K)+/���ل إ
��( ا���D!اج ���
 ا

     ����C!4 اء!����� v"9ر���� B���"Bا�3؛ و��-���
ا������ن؛ وو]�/���� *���
 ���ر&����ت ا
+/�����^ ا
اK&+�!اض *�( *���� اK&+�!اض ذا���؛ وأ*���ل ���_�!"� Dد���ل ���ر&��ت      

�� >��!ا����C Oى )�و"��� )��Y��N؛ و��ا���  "9��
�� �����"! ���C!4 اK&��+�!اض إ
��( >���9ان 
���ر&���ت ���C!4 اK&��+�!اض >���� "+���� ا���Jـ��ع )���O أآ��a! ا&��+��C�� H7��<ن ا�����ن        

3��b7+
 . ا

 �)X�-� C)))�C(((� ا��#(((�ات ا�&و�*((("    ٢-٤-٢-٣
 �7
 وا�6X&ا

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

           )�

 أ9�Qاث أُ>��bَ�ِ إ* q���r� 

 ا
���ادث ا
+�3         (�/�ر"! �+_�pـ�* �����+
�1��N ا
 
، >���� 3�4 ذ
��u ا
��9روس ا
����+�rدة؛ و�/���ر"! *��
  )/���ى ا
?�و"����/�# 3��4 ������ت ا

و���4�! �/��ر"!    .درا&�ت ��ا$���� ��+?9 إ
�( أ9�Qاث ����Jـ� K��U� 3�4ت ����pـ?�           
ا&�+�!اض ا
?;�!اء 
���L!ة ا
�H7�< ����+1ن      (>��aت *
 ���9ت ا&+�!اض ا����ن   

  3��b7+

+�b7����؛ وو$�#   
+�B"B ا
+�/����ت ا
���+�9ة ��
 ا
��L!ات ا      ) أداء ا���ن ا
��ا)v *���+3ْ إدارة و�?r�O��(!< - �4ّـ�ل 
��L!ات ا
+b7����؛     ��+L� �"�/+
 �Z�[و
و>��!ا�O و��������ت �9ر"����� 
���9ول ا�*��_�ء >��H7ن أq_��4 ا
���ر&���ت وا
+/?����ت   

����b7+

�+�/���ت ا
��+�9ة �
 ا
�L!ات ا O��(!< 34 ��9L+��
 .ا
9U"9ة ا
����
  ا���ويا���4د دورة و�
اHI ا���2ث ����Fت �نأ� ٥-٢-٣ ا��
�� ا��


�               :ا��%.,رZ0� �0
�8و,�0 ��ا�80 ا
0!'�ك �HZ0ن أ��0ن ���0�uت ا
-$�0ث، � "0�-2% b0�0& %0*و�+ ود'� �
�
%�ا�v ا
�آ�
� ا
 �O�
00!��8ة إ
00& ا
800ول ا��00[�ء 00SD�\8ا
��00ن وb�800#% اe
 *���00��وS��ا�00v ا
�آ�
�00v �00غ و%���00. ا00S�*ا%����ت  .و<00	 

��0ن و
�����0 ا0RB*اف                          إ�'��
$0ّ� �0[��� ا �0
�0!��8ات ��-�د b�80#% ����0S �0��8و,� ��ا�8 ا
0!'�ك هA.0، وه�0  "�-2�
 ��

��ن ��B<��5 إ
& إدارة R{ون أ��ن ����uت ا
-$�ث�
��ن ا ��
 . ا
*���) وN�5ـ�

      �

00!��8ة إ
00& ا
800ول ا��00[�ء 
�����00 �800را%�O �'00& ا
�b�00�# ا
00.ا%) و
��00ت ��00 ا
\-00*ات    وS�00ُـN8#م ا�'�

$00!�� %-�00دل ا
��0ت              �'�� ��-0R�0ث و$-
�0# �
��0�uت ا'��

��ن، �� uMل R-�� ا
�-'�r �� ا
$�ادث ا�ا
��sZ'��، و�� �\�'X @�ا,E ا


$8ودة .����uت ا
-$�ث

�ارد ا

ُـ�sZـ'� ا
�s9*ة ذات ا

�ت اV�

�� ��ل ا 8ّ$
  .و�S!��8 ذ
^ �'& ا
  b�د �
��0ن وأ,�2Z0 %8ر�-��0 %���0ول �0[��� �N80$دة 05)            وS��ا�v ا
�آ��80��ت ا0S��*اض اM "0�*Y �0� ء�]��ا
8ول ا

��ن و�HZن %���. ��Zر�	 %��'" �
���uت �$�0ث @80�8ة وذ
B ^0ر�0Sء ��0& أ��0S�S %#���0 ور����80O� �0ف �-�0R*ة                ����ل ا

'#�ى ا
��و�� +� . �*ا

      ��������* ا ���
��
�ل ��Sا &'� �
�

*ا5" دورة ا
���د  و�S��ا�v ا� �#'��

 و�'0& ا
�0*و�+ 0SD�\8ا��O،     ا
��وين ا

*ا5"    
��ن �5
� �\ّ} ه.A ا�8��ت اS��*اض اM .���% &'��0    .و����

���ون �	 وآ�
� ا
���2 ا
��و��0 ا�� ،�
و%�ا�v ا
�آ�

      ��


�8ان ا�D��9دي، %R ��sZ-�� ا
�-'�r �� ا
$�د;�ت ا

�� 5) ا��

� ا
���ون واV�

 و%$'�'�0O   ا
��0وي '#� �80ورة ا
���0د  

0!���دة           
��ت �� ا�8Cاث وا
\-*ات وا
80روس ا�'�


	 و,Z* ا�

�0 �'0& و<0	 و%���0.         .����-�ره� أداة �
و�S��ا�0v ا

٢٠١٠ ٤-٢-٣ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١  
�#�ر $�٢٠١٠ 

 ٦٠٣ ٩١١ ١ ٢٥٥ ٩٥١ ١ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا)��* �� ٠٠٧ ٤٠٠ ٠٦٧ ٣٤٨ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 ٠٢٩ ١٤٣ ٠٢٩ ١٩٣ ا�)��7 \�! ا
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��0ن، و
80�b ا
80ول      دورة ا
���د ا
��ويأ,�2Z %8ر�-�� �HZن أ��ن �*ا5"     ���ن، و
�$0!�� إدارة 0R{ون ا�
'�*و�+ 
k#��5 ا 
��ن �9%��b @8�8ة %\ّ} �*ا5" ا��[�ء � . دورة ا
���د ا
��وي5) إ@*اء %#��
�ت 

 
ا
+����� ا
p��rـ�ل 
�9و)��     : 34 ا
9ول ا�*_�ء �
 ���ل ��� "��3   دورة ا
��Cد ا
?�وي��B"B أ��ن ��r*�ت ا
���ث و�!ا�4  :ا�����ت

���ن، و�          
?r�- ���9ت ا&+�!اض ا���ن و>��aت �/���^ ا����ن؛     �Cا*9 ا
���ك >H7ن أ��ن ��r*�ت ا
���ث، وو$# و����� ���"�! 
؛ ور�9 أ��ن ��r*�ت دورة ا
��Cد ا
?�ويو�/�&^ ا
������ت وا
9روس ا
��+�rدة وا
+�/���ت >H7ن أ��ن ��r*�ت ا
���ث و�!ا�4 

   .ا
���ث 34 إ�Eر ا��C�rت ا
��7ر"# وا9�Dادات

	��ات ا
داء ا���ا�� 

—    ����
دورة ا
����Cد ث و�!اB�"B��  ��4 أ���ن ����r*�ت ا
 .  34 ا
9ول ا�*_�ءا
?�وي

 . *9د ���9ت ا&+�!اض ا���ن ا
�ُـ?prـ-ة —

—       ���Z��?
*9د ���"�! ا���ن ا
+3 وُ$ِـ�� 3�4 ا
�2��b ا
�� . �/�ر)� >�
���"�! ا
�ُـ�+Bم و$�

—       �"�_���/
��B���"B ������دل ا
���������ت *���
 ا
����L!ات وا
دورة  ا
+b7���� 4��� �r� |ّL"*�ت ا
���ث و�!ا��4      

 . ا
��Cد ا
?�وي

—         �1��N ت��*��+�*�9د ا
�9ول ا�*�_�ء ا
���7رآ� 3�4 ا

 ا
�����ادث ا
�+��/���� >�����r*�ت ا
������ث     ���* �������+
ا

   ��< ���/��+�

 ا
��د]���ت ا��* ������+
9ورة ا
����Cد و�1���N ا
 . و�������ا
?�وي


� أ��ن ��r*�ت ا
���ث ا
�C�r�K ��$�Lت  —�Q B"B��
 . ا
��7ر"# وا9�Dادات

ا�*��_�ء ا
�����7رِآ� 3��4 );���م ا
�+�>�����    *��9د ا
��9ول    —
�� . وا
�ُـ�4ِـ�� >�
+Bا���

 Bه���D%.1��3 وا���09.ات @� ا�كا�'!

8و,� ��ا�8 ا
��ن وا
�*و�+ �8��ت اS��*اض اM &'� آ��*�
 . �SُـN8Zد ا

#�*��00SH� ،�00Cر ��D�:  �00ه�22تا*ا�22�09ّـ.ات @�22 ا��22	ارد و

��ا,��00 ا
��د��00 ا
 %��002ي �'00&، ٢٠٠٩م إن ��2'-�00ت ��00ارد ا

   F�-!, �0م   )  ��رو ١٢٩ ٥٠٤أي  % (١١�٥ا,\��ض�ر,0ً� ���0م   05٢٠١٠) �#�أي % (٠�١ ,-!0�F  �'0& ا,\��0ض   و٢٠٠٩ 
��00ن  . ٢٠١٠ �#�ر,00ً� ���00م 005٢٠١١) ��00م )  ��00رو١ ٠١٢� �00����*
�00*دA أن ���00 ا
��ا,E00 ا F00�

ُـ�Z00ر إ
واD,\��00ض ا

�+ ا
�*�)  Sدورة ا
���د ا
��وي����uت ا
-$�ث و�*ا5"    �,*-

���ن ١-٢-�٣�b %��و
�O 5) إ�Yر ا
ا�
��ر ا	������   ، ا
��N!0ـ#�� إD ا��-�0راً ��0 ��0م          وا	����� و���� �� ����� ا	���� ا������� 	����ن    ��0�k$� ْـ���و*Z0� �0��
% &�!0�� �0
، و

٢٠١١ . 

  ا�
�2ر�1

 أه� ا��ُـ����ت ا�)��ان وا��&ة وا���#"

 �)C�C أ
�ن 
�J/`ت ا�#<�ث ١-٥-٢-٣
 و�-��X ا��)�رف 

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

   x��< ������!� �Z���[وو v��"�

 ا�+��*���ت ا
�?���Jـ/�
  و�/! .);���م �1���N )���* ^Z���C ا��* !��"

 ا
��ادث ا
�+��/� >��r*�ت ا
���ث* ����+

�1�7 ا 
��?E�
 . ا

 ر�& و�<A*O أ
�ن 
�J/`ت ٢-٥-٢-٣
 ا�#<�ث ا����G�J�S "(9ت

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ٢ :ا�����

 . �/�ر"! >��aت و�JN�� �*��Uـ!ات �داء ا���ن >H7ن ا
�!ا�4

٣-٥-٢-٣   Q))))Uا�
دورة  �)C))))�C أ
((((�ن 
  ا���Gد ا���وي

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

                ��+�

 ا
��د]��ت ا�* �����+

��1�7 ا 
��?E��
9ورة /�� >�   �/�ر"! *
 ا�+��*��ت ا
�?��Jـ/�
 ا
 . و�������ا
��Cد ا
?�وي

٢٠١٠ ٥-٢-٣ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

٢٠١١  
�#�ر $�٢٠١٠  

 ٨٤٣ ٠٢٩ ١ ٦٧٦ ٠٣٠ ١ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا)��* �� ٥٧٨ ٤٥٢ ٥٧٨ ٤٠٠ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 — ٩٥٨ ٥١ ا�)��7 \�! ا
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 ا���: وأ��ن ا56�789 ا���ن ٣-٣ ا�%�$��#

�+ �'& و���� ا
��س  :ا��%.,ر�,*-

*–�*آ�ـ� ه.ا ا
�'�� وا��

�Oر ا�
�� اh;�ر ا
0[�رة ا
�0) %0ُـ��ى إ
0&     -<) وأ5*اد ا 
��-Y �9در� �� �
@��

�HZ0 �ا
��ّ*ض 
���R��ت ا
��0ن وا%\�0ذ %*%�-�0ت         .� و�Z*�� اe
 *���0���0�+ و<0	 ,*-

� اZ0و�

  �O#�-2�

���,�ت–
�� ا �
O,��

'�آ�
� أو  (S�S�
� 5) ا
��Vم اO�'� �9ص�� �����?�
 ا��S    (05 ��0S�Sاء �ن ه�%�� ا
    �0#�
��0ن ا��0RB�) وأ��0ن ا�
� اZ� ي.
��ن ا
��وي اe
 (

��
و���0ء ا
#80رات، �
�0 05) ذ
0^ ا
��'b�0 وا
�80ر�E،         .ا
��Vم ا

                    F0��*� +��0,*-
�80ر@�ن �'0& ,�02ق ا �0

)، وه
��
��ن ا��uن �V, (5م ا�R ن��S�S9*ان أ�� �
آ
�0   .وا
*�� ا
Z-�) ه
��نُ���َ*ف �Hه
�� ا
��Oّـ8ات � . ا
8و
�� ����-�ره� أ 8C����V, *vم ا

��0ن، وه0)    e
 (

�0�

'��0Vم ا ��S�S��+ ا
�*�) ا�ول �ُـ�*Nس 
s*ض إر�Sء ا
���v* ا�,*-
�0vغ وا0S����ء �����0*     :وا
��ن ا
�) %89ر �� ا
�آ�
� وا
��Oّـ8ات ا
8و
�� ا
�) ��Z0%ـ� C�0* ا
�او��0 
'��0Vم، ��B<�5�0 إ
0& ���0ء ا
#80رات           � و%����0  ا

                F0���?�� �0م�#

'��0Vم ا
#80رة �'0& ا �0 ����0
� (�-Z0
��0ن ا���0S�S ا
8و
��0            .ا
*�� ا�و��H� b!0ه
��0 ر(�0!�� ��0#�% �����0* ا
    �����0RB�9در ا

��ن ا�
{��ـ�� و
�� ا��RB��ت ا �����'
)   ��0S�S���0ن ا������0* ا (       �0� y�0�0 آO����رك 05) ر�Z0�% (0�
ا


�00 ا�t.��00 وا
�را��00V��
�800ان  

��00 005) ا��

�00 ا
���00ون واV�

 �00����

�00 ا
8و
��00، ووآ�
�00 ا
�00��2 ا
��و��00 ا�

�00 اV��، و

u0M �0ل                   �

��0، وا
�آ�
�0؛ وُ����N0ـ	 أن ���
�0 ه0.ا ا
��

�0 ا
90$� اV���*����0، و�
'-'8ان ا �$9

� اV��ا�D��9دي، و

 .ا
8ورة
     �
�!�ه ����% &'� (,�k
�+ ا
�*�) ا�,*-
��ن �� Y*�" ا%\�ذ %*%�-�0ت  و�*آ�ـ� اe
 (

��
ت ا
8ول ا��[�ء 5) ا
��Vم ا

               �0O��
��Z0ـ� وأ

�90در ا
��0ن ا
�90درة ��0 ا
�آ�
�0 و�8و,�0 ��ا�80 ا
0!'�ك �HZ0ن أ��0ن ا������0* ا "�-2�
.    ^0
و��N0#$ـ" ذ
         (0'� �0� �O�
0> �0� &�R �)�S��:        ر�Z0�SDت ا��80\
��؛ وا
��ا�0v و%-�0دل   اSD��*ا<�0ت ا
��0O�*�� (0 ا
�0V*اء و%�5�0* ا


�00اد ا
�8ر�-��00؛ و%�00!�* %���00. ا00S�*ا%����ت ��N800ة �9Mـ�900ً� 
�����00 و����00      
��00ت؛ وو<00	 اBر�00Rدات uً]005 ��00 ا�'�

ا
�#�

*<&، وأ��ن ا
�'�� وا��
�+ ا
�*�) ا�ول، و%��5ـ*  .ا�,*-
و%��5ـ* ه.A ا�,�2Z %�#�-�ت أ��S�S %!��8 �'& %$!�� ا


� اZ% ت�,�
>��'-#�!


#[��� ا�� �O��
�+، ��B<��5 إ
& %�!�* ا
�\��2 وا�,*-'
 ����

��Nـ�
�� ا . 
�	 إد�Mل ��� ا
��sّـ*ات �'& ��ا�Y %*آ��ه�، وه� ��0 �80لّ               �ًS�S�2 @�ر�� أZ,أ �O,H� +��,*-
و%�Nـ!b ا�,�2Z 5) ه.ا ا

��ن، و�� ��Nـ!"          e
 *
�!


� وا<$� �'& �
'�� ا
�$!�� اDار   د*#
�	 اGC(52)/RES/9 .    80�8ة�

� ا�
���Dت ا �
Z%و

'#�0ى ا
��و��0                        +��� D�0Cت ر�05 ا
Z0$��ت وإ
0& د�b0 ا
80ول ا
�Z0% (0*ع 05) �0*ا X��\�
�) إ
& ا*% �2Z,دة  /أ���0SDا


�@��ت ا
�8�8ة����

ُـ*N0Mـ}     .��

0!���8ون، وا
�+ ا
�03�Oت ا
��0��Y، وا�,*-

b0O، و�0S(*   و�� ��� ا
��3ت ا
�) �!��O58O ا 
�'9

�ت ا
8و
�� ذات اV�

��ن ا��RB�) وأ��ن ا
�#� 5) ا
8ول ا��[�ء، وا�
\��9 �#[��� ا

Nـ� ا�O

أ��  .ا�Y*اف ا

                �2Z0,�
*ا05" وا
\8��ن، و�ُـ�sZ0ـ'� ا�0!


�0Oر، وا�

*<0&، وأ05*اد ا
�0�'�ن، وا�

�02ف b0O5 ا

!���8ون ���O, (5 ا
ا
  .إ��R��تا
�) %��2ي �'& اS�\8ام 

                     �0'
@ �
0> ،"0'��� �0
��0ن �5���0O ا�0S�S)، ��0 ا0R�*اط ا
�#��0ـ8 ��80ا��* ا
90$� وا�V, E@�
�!{و
ً� أ�[ً�، � �
وا
�آ�
    �00

'��00ت ا
�00% (00�b %$00_ ر�����00O أو إ00R*ا�O5 وأ��00 ��Z00ر�	 %���00ـ.ه� ا
�آ��

00!{و
��،    .أ��00ر، ��
و��00 أ@�00 ا
��005ء �A.00O ا



'*8v و ��8M ����% �vا���Sت����RBا �� �����' . 
 

��/�� ��اء�� *�
��� 34 ���"! و����� ���"�! ا���ن ا��ND*3 وأ��ن ا
?/q ا
�2درة *
 ا
�آ�
�، وز"��دة أ���ن ا
���2در     :ا�����

 ا�]���ر ا
��_�رة ا
�+!���Jـ��    ��� ،���
����ر، >���� "��3r����� q�7 ا
�آ��U

3، >����+�"�ت و�C"��� ا���+
*���( ا����ND*�� وأ�?���� واKر�/���ء، >�

  .ا
+�ّ!ض 
���N*�ت

	��ات ا
داء ا���ا�� 

—         3
����ن ��
 ���ل ا
/���ل ا
�9و
 3�
��
�/�"� ا
?;�م ا
      

����"�! ا����ن ا���ND*3 وأ����ن ا
?/�q ا
��2درة *��

��2
�ّـ9ات ا
9و
�� ذات ا�+
 . ا
�آ�
�، وا

*9د ���دات ���"�! ا���ن ا���ND*3 و����"�! أ���ن      —

U?���    ا
?/��q ا
9U"��9ة أو ا
�ُـ?/��   qِـ���C 
pـ�� ا
��+���9ة ���

 . ���"�! ا���ن
�� ا
+Bا��ً�                —��r( )��* 3 أ��-ت�+
*9د ا
�9ول ا
���+p9Uة ا

&��&����ً� >+?r����- �9و)���� �Cا*���9 ا
������ك >���H7ن أ�����ن       
�� . ا
��2در ا
��7ّـ� وأ�?

—              ^Z+��ا� ���ل ������ 
����ن ��
 3�
��
�/�"� ا
?;�م ا
    �/?

���"�! ا���ن ا���ND*3 وأ���ن ا �ً�
q ا
��2درة  دو
��2
�ّـ9ات ا
9و
�� ذات ا�+

 ا
�آ�
�، وا* . 

—         !�"���� ������ 3�4 ��
ا
��+�ى ا
-ي و���� إ
��x ا
9و
ا���ن ا��ND*3 و����"�! أ���ن ا
?/�q و�9و)�� �Cا*�9             

 .ا
���ك
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��0   �'�0م %�0*�� �80ر آ    :��9 �# ا��روس ا��!9>�دة �� ��7�8ت ا*$�9.اض وا�9���: وا�9�����ت 678 �53ق ا�%.1��3 *0�-
��ن ا
8و
�� وا
��Oّـ8ات ا
8و
��0 ذات ا
90'� و
'�0*و�+ 0SD�\8ا��O وا0S����ء ,ُـ0Oُـ+           �
����* ا� (��
ا
��_ وا
��RB 8O�� ا

�O
���kل Dا ��
'�k-�ـ_ .      	0���ن، و5) 2%-�" �8و,�0 ��ا�80 ا
0!'�ك ������* ا "�-5) 2% �v�\و� ،��

�اء�� ا
8و
و%Vّ� ا

ّـً�ا/إر�Rدات اSD��*ادO�
'$#� ���Z% ،�Oـ� ه58ً� 

�'�� ا��

��89* ا . 

  :ا������. ا��"?�دة �9.��< ا�و�	��ت
 ١-   ���ن       %ُـ�2& اe
 (

��

�#��� ا
��Vم ا &
��0ن و%�0Oّـ8ات           –و
��� ا�وe
 *���0���� uMل إر�0Sء  Dًأو 

�O#�-2% &'� 8ول
�!��8ة ا "�*Y �� b; ،ن��� . دو
�� ��Cل ا
����

 ١-٣-٣ ا��
�� ا���-�C� ن��
 ا���L وأ��ن ا���C�0 �;��ن ا���C/� وا���Kم ا

�+  :ا��%.,ر�,*-
��ن ا
�) %89ر �� ا
�آ�
�0 وآ0.
^ ا
��0Oّـ8ات ا
8و
��0     �*آ�ـ� ه.ا ا�ا
�*�) �'& �vغ واS����ء �����* ا
��نe
 (

��
  .ا
�) %��Zـ� C�* ا
�او�� 
'��Vم ا

           �00#�
��00ن ا���00ن ا��00RB�) وe
 *���00����00O ا�00S�S)، %ُـ�<00َـ	 �V, (005 �00O�'� �900ص�

و
'��005ء ��
��ا��00ت ا
�آ�
�00 ا

� ا�  k�Cور، و�Z�
��          �0���


�\�9ـ�90 ا

�$80ة و�0	 ا
�آD�0ت ا
�b اe
 �����

\��9 ا

��زر، �	 ا�@�Oة ا�� *�� .�[& ا

                 ً�0�

�� �0
�-#

��0ن ا������0* ا �0��0�'� و��Nـ0!#� R �0��
���0�+ ا
�*�0) ه�0 <0
�ن و@�0د ,*-'

�0ـ� O

 .وأ8C ا�ه8اف ا
       *@B �#�
��ن ا��RB�) و�����* أ��ن ا�اءات �vر��، �8ءاً �� اB�8اد 
�0O وا,��0Oءً ����
�ده�0 ا
��0O()،           و%\[	 �����* ا

   �O,HZ� (

�ر�Sت ا
8و
�� وأآk*ه� 8Cا;� وأن %
�kـ� C#ً� %�ا5" اhراء ا
8و


�ن أن %!��8 إ
& أ5[� ا]
.     �0� y�0و%��05ـ* آ
�����* أ��ن ا
�#� @�O ا%�ـ�9ل 
O.ا ا
s*ض ���
��ن ا��RB�) و������* ا ���
.  

0)، �
��0& أ,��Z0% �0Oـ� @�0ءاً ر(�0!�ً� ��0 ا
��0Vم                    

��Zـ� وأ���O ه0O�% (0ّـ8 دو

�9در ا
و�8و,� ��ا�8 ا
!'�ك �HZن أ��ن ا
��ن e
 (

��
��0       .ا *kأآ _
��0                 ٩٠و�8 أد �0�)�Y �0,����8و,�0 ��ا�80 ا
0!'�ك هA.0، و%��05ـ* ا b�80% �0د��C�0 �-��,�0ت أ
 دو


�ـ� 
8�b ا
8ول ا    O


�'�HZ0� �0ن <�0ا��        ا
�?�(X ا��

0.آ�رة، و
�ر�0Rدات ا

8و,� ��ا�80 ا
0!'�ك ا
 �O#�-2% (5 ء�]��
 . ا
��89*/اSD��*اد

                  �0��u0M �0ل ا
��'b�0 وا
�80ر�E، و��اء �0v�\8رات، و�#
��k %���� ���ء ا �'��R �2Z,أ (�*�
�+ ا�,*-
و%�8رج 5) ه.ا ا
�
�� أ@� %�!�* ا
��Nـ�
�� ا ،(�-Z
��ن�
'��ت ا
*�� اe
 (

��

'��Vم ا ����? . 


0	 و%$'��0           @ b�� ،ك�'!
��ن و�8و,� ��ا�8 ا�
����* ا
 �O#�-2% ى��!�و���s %�!�* %��5* ا
��#�-�ت 
'8ول ا��[�ء �'& 
     (�*�
�+ ا�,*-
��ت ا
�اردة �� ا�,�2Z ا
�) %ُـ��Nـ. 5) إ�Yر ا�'�

�0�+        ٢-٣-٣ا,*-
��0 ه0.ا ا x�00'� %#���0 آvا�� �80Oف 



�ما�
��ن �'& و@F اe
 (

��
�!�#-uً .�*�) وا
��Vم ا �2Z,���ت �5�%* �ُـuM8ت 
�\��2 ا�'�

 . آ
� %��� ه.A ا
��ن �'& ,$� %�م و�b)u و@�د ا
-��� ا���S�S ا
*����� ا
����Y ا
[*ور�� 5) ا
8ول، وآ.
^ ���0م      ������* ا .���% E2'ّـ�و�

�����R�9در إ�
*ا5" وا�,�2Z ا
�) %��2ي �'& '
��ت � ,�Zء ه��3 ر����� %��
Nـ& ا
��b�V ا
*���) ا
��Nـ�ل ��$
 .ا
 


  :ا��������+
  . ا���ن ا��ND*3 وأ��ن ا
?/q، وأ��ن ا
��2در، 34 ا
9ول ا�*_�ءا��Lذ �!����ت 

	��ات ا
داء ا���ا�� 

������Sـ
 ا������ن ا�����ND*3 وأ�����ن ا
?/���q 3���4 ا
���9ول    —
ا�*��_�ء ���
 ����ل إر&���ء �����"�! ا�����ن ا
���2درة   
   ����
��C��2 و��
���ّـ9ات ا
9و
���� ذات ا�+

 ا
�آ�
��� وا��*

�ً��
�*. 

 �ُـ��9ت 
+��"! ���"�! ا���ن *9د ا
9ول ا
+J4�� 3ـ! —
�
 . ا
�2درة *
 ا
�آ�

*��9د ا
��9ول ا
+��3 ����_! ا�+��*���ت 
+/�&��^ ا
���L!ات   —
1+��� �
 �?r�- �9و)� �Cا*9 ا
���ك�
 . ا

٢٠١٠ ٣-٣ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١  
�#�ر $�٢٠١٠ 

 ٤٤٩ ٦٦٣ ٥ ٨١٦ ٧١٠ ٥ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا)��* �� ٠٠٠ ٩٤٠ ٠٠٠ ٩٤٠ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 — — ا�)��7 \�! ا
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Bه���D%.1��3 وا���09ّـ.ات @� ا�5) :ا bـN'!�ُ (��� +�
�0V, �0م        � ٢٠١١-٢٠١٠ �*,�
�� �0O� b!0ـ��0) %�

��ا�80ة ا
�ه
��0 ا�
�����ن ��ه�
�م ���ا�8 5)     .ن S b�V�% ��-S (5-� ا
��زر و%$!�� ا
��Nـ�
��       ا��� �'9�

�����* و%�Oّـ8ات ا
�آ�
� ا &V$%و

      �0�
�*@���0 دو b
�0��
����0* وا
��0Oّـ8ات ����-�ره�0 

�ت إ
& ه.A اV�

�� ا 8��

�	 %2'�ـ	 ا b
��

0.ا �*آ�0ـ� ه0.ا     .أر@�ء ا

�ن إ> &'� (�*�
�+ ا�,*-

�ً�ا
�� �O
��ن ا��RB�) وأ��ن ا
�#�، و�-���� �'9�


.آ�ر ا
 . ر�Sء 
-��ت ���ء ا
��Vم ا


#�*�D�:     Cه�2ت ا*ا�2�09ّـ.ات @�2 ا��2	ارد و   

��ا,��0 ا
��د��0 ا
�ي ـ0 ـ%�2، �٢٠٠٩م ـ0 ـ�ر �ــ0 ـ�، ��SHــ0 ـإن ��2'-�0ت ��0ارد ا
أي % (٠�٦ ا,\��ض ,-!0�F �'&  و٢٠٠٩ً� ���م  �#�ر,5٢٠١٠) ��م  )  ��رو ٨٢ ٥٨٩أي  % (٢�٩ ا,\��ض ,!-�F    &ـ�'


����0* و�'0& ا
�0*و�+ 
����0.ه�           ٢٠١٠ �#�ر,ً� ���م    5٢٠١١) ��م   )  ��رو ١٧ ٦٥٤
، �S w�CُـN8Zد ا
�*آ�� �'0& %2-�0" ا
  .%���.اً N�5ـ�Dً 5) ا
8ول ا��[�ء ��
��ازي �	 %��2*ه�

  ا�/.�ر-,
 أه� ا��ُـ����ت ا�)��ان وا��&ة وا���#"

١-١-٣-٣ E/�(�bن ا�


)��*� ا A*O>�  

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����
 �"�C��
 ��

 ا��ND*�ت ا
��"J?� و���ن ا
���2در  �?/�� ���"�! ا���ن ا�&�&�� ا
9و� 

��*��NDا . 


)��*� أ
�ن ا��-=٢-١-٣-٣ A*O>�  

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����
��
 . �"��� �*��U���H< ���� ����N !ن ا
?/q وأد
pـ� دا*�� 


&و\((((" �Gا/((((&    ٣-١-٣-٣ c))))*J�� C))))�C(� 
ا�(((((((�2Oك .(((((((N>ن ا��(((((((�5در ا��(((((((N)4ـ"    

�7� "� واbر��دات ا�&ا/

 �+J!1ر  :/�ةا�

 ١ :ا�����

�/����ر"! ا�+��*����ت *���
 ا
����L!ات وا
���9روس ا
�����+�rدة ����
 �?r����- أ����1Qم ا
�9و)����     
��ت اJ�Kـ�2ل ا
��?�� >�K&+�!اد      U< �4ة�+�� ��Z�Cدات؛ و�NرDن /وا��92"!؛ وا&+�+
ا

 . ��ص >�
+/��^ ا
-ا�3؛ و���دة �9"9ة 
�ر�Nدات


(((�ن  ٤-١-٣-٣
�2
(((�ت /(((A ا(� �<2*((= ا�
bت   ا�)))��Jن ا���)))
�((()�/E وأ
(((�ن ا��-(((= وأ

 ود/� .��ء ا�-&رات 

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

    ��U�و$��# ا&��+!ا� ^��[ ����?E�
����ت ا��+QK9ول *���( ��9"��9 ا��
E/��^ أدوات 
�����*9ة ا
   q��/?
�����ن ا����ND*3 وأ����ن ا

+�B��"B ا
+�����^ وا
+��9ر"���U� 3��4 vل ا
�?���� ا�&�&���� 

 و��اد �9ر"���؛ و��prـ�ت H7< �"!�Cن ا
�?�� ا�&�&�� وأ��ن ا
?�r"�ت؛ و�/�ر"! >��aت؛   
���ن ا��ND*3 وأ��ن ا
?/q وأ��ن ا
?�r"�ت؛ و�?/�� وا&+��rء ��� ا&+!ا��U�� H7<ن 

   3��4 v"9ر��+

�+�����^ وا ����
ا�����ن ا����ND*3 وأ����ن ا
?/��q وأ����ن ا
?�r"���ت؛ و�1���N دو

 . ��Uل ا���ن ا��ND*3 وأ��ن ا
?/q وأ��ن ا
?�r"�ت


(((�ن  ٥-١-٣-٣
 ا�(((�.e ا�(((EM#N �6-��(((" ا
 اE/�(�b وأ
�ن ا��-= 

 �+J!1ر  :ا�/�ة

 ١ :ا�����

             ��� q�7�� ،q�/?
K�U� �*��U� ^_� ����1+� �1�Nت �+?����ND�< ��2�+� �*J*�ت وا
���ت ا
��?��� >����Hن        :"��3 U
���ت ا
!�C>����؛ و�/�3�9 ����9ت ا
+����^ وا
+��9ر"v؛ واU
ا
q/?
 . ا

����

��ا�� ا�� ٢-٣-٣ H��M� 
�-�C� ن��
8� ا�Dن ا���
�3 ���C�0وأ��ن ا L� ا��


'�آ�
�0 و���Z0ـ�      :ا��%.,ر (0S�S�
�@E ا
��0Vم ا� �ً���ن ا
�9درة �� ا
�آ�
� ��8 ا
��ا������* ا "�-2�
إن ا%\�ذ %*%�-�ت 
��0ن     e
 (

��

           .@�ءاً �� ا
��Vم ا�� �0,���0) ���0_ ا�
��0ت ا�'�

��0O و%$'�'�0O أ,��0C (05 F0 %2-�0ـ" دول �80�8ة         و%-��0ـ� ا

         0O�'� �0ل %$0!���تMدB 	!0ـN�ُـ�
��0ل 
��ن ا
�90درة ��0 ا
�آ�
�0، 05 ن ا������* ا    ���
�0�
�0
�� ا�

�0
� 05) اSD ،�:   b�0ـ�$�
ا

�Oر �

���R��ت وأ5*اد ا �ً��O� ��>N*�

�'�� ا��

*<& وا
�0!��8ات   و%$��ج ا
8ول ا��[�ء  .ا
*���)؛ وو���� ا &0
إ


N8$د��    

�� ا��


�0، و%ُـ#�0َـ*ح        .إ<���5 �� ا
�آ�
� 5) ه.�� ا����� �'�Z0�
��Zـ� �'0& ��0 �-80و 

�اد ا
و�
�k ر�5 ,#� ا
�#�

����� أ��ن ا ���� 8Cة ه.A ا
#[��� وC'�ـ�O، إ
& @�,E %8ا��* �� X��\�'
 . %8ا��* 

٢٠١٠ ١-٣-٣ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١  
�#�ر $�٢٠١٠ 


��د"�ا
��Bا)�� ا ٨٤٣ ٨٥١ ٢ ٣٤١ ٨٧٠ ٢ 

 ا
��Bا)��* �� ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ٢٠٠ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 — — ا�)��7 \�! ا
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s*ض �*ا�-�      �����*

�0V5�$ �'0& ا
��0زر �0	      و%#��� ا
-��� ا���S�S ا
��ت، وا�'�


�9در ا��RB���، و%���� %-�دل ا
 ا
               &0'� �0V5�$
'
 �0�
�@0*اءات ا
uز �0'k�
�ت ا
8و
��، و�0vغ إر�0Rدات إ<��5�0 وإ�80اد ��0اد %8ر�-��0، آ'�0O أV�

�S(* ا


!��ى 5) @
�	 ا
8ول ا��[�ء

{��ـ�� و%���� ه.ا ا
�� ا��RB��ت ا �����
�!��ى ا . 

'#�ى ا
��و�� وو +�أو %���� %���
�@��ت @8�8ة /أ�Rرت ��� ا
8ول ا��[�ء إ
& أ,�O %\�2ـ�، أو %���ـ* 5) �-�R*ة، �*ا

   �����0R�900در إ���0ن ا
�90درة ��00         .%��02ي �'0& �
����00* ا
���0kل D�0 ا�و��0 ا
�ا<�00 أن 80�8$% �0!��ى و00�Y) وافٍ 
��
ً� ���@NـF#�#$% E آ��ء '��
!��8ةا
�آ�
� ���Sن َ

'��، وS�8�� ا
$�@� إ
& ���م ا
�آ�
� ��b�8# ا�
  . ه.A ا

          �

'�آ� ����S 8ه�vت ور����RBا �� �����'
 ��8M .���% ار*
�S0)    –واS�S���0O ا�V, (]�#� �
-!C –   ا%\�0ذ %*%�-�0ت 
�O��

'��ت ا
�) %�8رج 5) ,�2ق �!{و�
��ن �'& ��?���O ذا%�O و�'& ا������* ا "�-2�
.  

 
 :�����تا


 أ�� q���r?� !�- )ُـ�ُـ��H� O)� و��+9ا�� وز"�دة ا
�r1ءات �U� 34ل ا���ن  —� �����*9ة ا
9ول ا�*_�ء *�( �/�"� 9Cرا�
q/?
 . ا��ND*3 وأ��ن ا


�����ت ا
�آ�
� ذا��� و
U��# ا
�����ت ا
+9L+�� 3م ا
��اد وا
��9�Lت      — ���?

 ا��ND*�ت >�� �"�C��
$��ن ��+�ى ر4�# 
�� ا
�آ�
�، >�� 34 ذ
u ��7ر"# ا
+��ون ا
+/?3و��3 �++
  .ا
��p9ات وا
�!ا�4 وا
������ت ا


	��ات ا
داء ا����� 

������Sـ
 ا������ن ا�����ND*3 وأ�����ن ا
?/���q 3���4 ا
���9ول    —
ا�*_�ء �
 ��ل ز"�دة *�
��� ����� ���"�! ا���ن 

��2
�ّـ9ات ا
9و
�� ذات ا�+
 . ا
�2درة *
 ا
�آ�
� وا

 ا
9ول ا�*_�ء ا
+J4�� 3ـ! ��/���ت *�( ����/���         *9د —
�

���"�! ا���ن ا
�2درة *
 ا
�آ� . 

�Cا*��9  *��9د ا
��9ول ا�*��_�ء ا
+��J��r?� 3ـ- أ���1Qم �9و)��� —
 .ا
���ك

Bه���D%.1��3 وا���09.ات @� ا�ا:  (��� +���0ن  ٢٠١١-8�٢٠١٠رك �*,��
� ,�Vم ا
�� �O� b!ـ��% (�

��ا�8ة ا
 ا�ه
�� ا
(5     ��
وا
��5��Z وا%�ـ\�ذ �*ارات �'�
� واSD�8ا�� ه) ���v* أ��S�S 5) ا
�2'ّـ	 .  S b�V�% ��-S-� ا
��زر و%$!�� ا
��Nـ�

 �-#�!

#��
�0ت ذا%��0،            .إ
& ا��0 ����8�وS���ا�8 ا
2'-�ت ا
�) %*د �� ا
8ول 
'#��م ��S��*ا<�ت �!0��0O�*�� �'# ا
�0V*اء 
 �00S�S����00ل ا
-���00 ا (�00 005v�\�00و�����*
�b00)u %-*�00* و�*ا�-�00 %�ا�800     .� ا 00& ,�00$'� b�00� 2-00)، �'�00م أن

��00ل ا
و005) ا

     ��0�-2

*<0& وا
�����0 ا'
 b0)u���ت �'& ,�0$ �'�� *�5�% �� 8�Dت و����RBت ا��
���N0ـ	     .اS�\8ا
و0�Sـ{دي ا
��0Sّـ	 ا
   ����ن ا��RB�) وأ����ل ا (5 �
�
���ل ا
#�ى ا
��و�� إ
& %�ا�b�C 8 ا (5  ��'��0�
���Dت و����0 ا (5 �
�SD ،�#�
 .ن ا


��Z0ـ�      

�اد ا

*%-�2 �*�5 ا
Z$��ت، و�\��v إذا آ�,_ ه��ك ز��دة ����Nـ�� R b�C (5$��ت ا

�Zآ� ا

�� ا���و%'�م 
���0ل ا
E02 ا
��0وي                           ( (05 �
�0SD ،�ً0��
��0 ا
-0*ا�+ ا
��و��0 ا
�80�8ة أو %�ا�80 ا0S�\8ام ا��0RB��ت � x��� �'9�


0.ا   ).ا

�#�
��ن ا��RB�) وأ��ن ا�
ْ) ا�����ن 5) ��+ ا
�*�) �'& %�!�* ���م ا
8ول ا��[�ء ���V, "�-2م ا�,*-
 .�*آ�ـ� ه.ا ا

#�*��SH� ،�Cر ��م  :��Dه�تا*ا��09ّـ.ات @� ا��	ارد و

��ا,�� ا
��د�� ا
 ز��0دة  %��2ي �'&، ٢٠٠٩إن ��2'-�ت ��ارد ا

  �O�-!,م )  ��رو ٢٥٢ ٦٢٦أي  % (١٠�١��ر,�ًً ���م 5٢٠١٠) �#� ٢٧ ٩٢٦أي % (١�٠ ,!-�F �'& ا,\��ض، و٢٠٠٩ 
�#�ر,ً� ���م    5٢٠١١) ��م   ) ��رو ٢٠١٠        Dًـ�N0�5 ًه� %���0.ا.����

����* و�'& ا
�*و�+ 
، �S w�CُـN8Zد ا
�*آ�� �'& %2-�" ا

          �0����*
�0
� 05) إ�0Yر %#���0 ا
-���0 ا���0S�S اSD ،ء�]����0       5) ا
8ول ا &0>*


�90در ا��0RB���، وو����0 ا

*ا�-�0 ا
 

��Zـ�

�اد ا

�� �[�� رR �5$� ا��� . ا��RB��ت، و

  

٢٠١٠ ٢-٣-٣ 

�#�ر $�٢٠١٠ 

٢٠١١  
�#�ر $�٢٠١٠ 

 ٦٠٦ ٨١١ ٢ ٤٧٥ ٨٤٠ ٢ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا)��* �� ٠٠٠ ٧٤٠ ٠٠٠ ٧٤٠ ا
��ارد ا
�Lر

�
�ّ��
 — — ا�)��7 \�! ا
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  �1ا�
�2ر
  ا��ُـ����تأه�  وا��&ة وا���#"ا�)��ان


A ا�b)�/�ت ١-٢-٣-٣ f9��  �)C�C و��G" ا�

  �+J!1ر :ا�/�ة
  ١ :ا�����

 ������� ���� >+/9"^ ا
+/�ر"! �1�N )�* ��Z�C ا
�"H7< vن ا
��د]��ت 3�4           );^
        #�C�� ء�r�+�&؛ وا������
��� و\��! ا��
K�Qت ا
+�!pض 
���N*�ت ا
���� ا

 �N )�*          ض!ّ�+
�1 ا
�"p�_+" vـ
 ������ت *
 �/��| ا
U!*�ت �U� 34ل ا
             

 وا
�!$(؛ وو]��Z إر��Nد"� *����2

 ا��?r

���N*�ت ا
���� >�� "r�9 ا
     )��$!�

 ا����ND*�ت و�/����| ا
U!*���ت ا
+��p��/�+" 3ـ�ه� ا��� )��$!�
و�C"��� ا

��*��NDاءات ا!��
 qaى ا���+��

 E!"� ��/�� ا* u
 . وذ


A ا�b)�/�ت ٢-٢-٣-٣ A*2
  �)C�C و��G" ا�)�

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����


 ا���ND*�ت؛            ��7رة�� ��"�C�
 و�/�ر"! �/��^ ود*^ �/?H7�< 3ن �?r��O���(!< - ا
       
��� ���"�C�
وو]����Z وأدوات إر���Nد"� 
+�B��"B �����دل ا
��������ت *��
 ��C_�"� ا

��?��
 . ا��ND*�ت ا

�7(�ر   �-��" ا��)��*� ا�)�
" ����G(" ا  ٣-٢-٣-٣T�

A ا�b)�/�ت  

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����

���ر أو          ��اد�U
��ر، و�?r�- دورات �9ر"��� *
 ��ّ!ض ا�U
 �9ر"��� 
��C"� ا
���ن >�9ف ��4�! /ا
��7رآ� 34 ه-, ا
9ورات؛ و���دات �/�ر"!
 ��?/� �Z�[و

 ���"�Cن وH7��< ـ� ا�����نp��
 ��������ت *������ *��
 �?r���- اDر���Nدات ا
���اردة 3��4 أد
��ر �U
 ). ١-١-٣-٣أ);! ا
�7!وع (ا

٤-٢-٣-٣ g)))Uر ")))T��(
 �<(((A*O أ
(((�ن ا��-(((= و
 ا�N<��ت

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����

 .  ��� *�q ���� >!�4 ا
�7?�ت�Hد"�

 


A أ�=    ٥-٢-٣-٣ "*.�Gا�� "*X�X
 �-��" ا�#�f ا
"*/�(�b�5در ا�
�اG#" ا� 

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����

������ و�/���� ������دئ������� );���!اء و������9ت     ��"!U" ر"! �+?����ول ا&+�!ا$����ت
       �����Qا�3؛ وإ��-���
ا&+����7ر"�؛ و�?�U�����ت وأدوات و�/����ر"! �+�����2 >����
+/��^ ا

��<�C!
���Yت ا�
 . إر�Nدات وأدوات 4_ً� *
 دورات �9ر"��� 

٦-٢-٣-٣    E)U =)-ن ا���

�ن اE/�(�b وأ
 د/� ا
 ا�&ول ا
/�Lء ا�E6 �#��� .�ا
� �2-�ى ا���و�" 

  �+J!1ر :ةا�/�
 ٢ :ا�����


 >����9ان  ����اد ���� �������� إر����Nد"�؛ و�����4�! >��)����ت *���
 دروس ����+�rدة ����^ 
 . �+�!J&�؛ ود*^ �/?3 
+?r�- ���"�! ا���ن؛ ودورات �9ر"���


(A ا�b()�/�ت          ٧-٢-٣-٣ ")��Gت ا���
&)F �*U�� 
 ور�&ه�

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����

�b��
�Lص >���3r ا
�آ�
�؛ و&�Uت  ��+��4ة �
 >!)��O ا
!�9 ا
r!دي ا

 ا���ND*�ت؛ ودورات         �� �"�C�

U!*�ت آ9*^ 
���و
3 ا�< ���� ��E��+Qا

 . �9ر"��� دا����

  ا���ّ�ف >5 ا������ت ا�
�72ـ�٤-٣ ا�%�$��#


��Z0ـ� و         دورة ا
���د ا
��وي �*ا5" إن :ا��%.,ر

�اد ا
�0� �0����% (0�

*ا05" ا
\8��O   ا
��0وي و�t*ه�0 ��0 ا�,�2Z0 وا�0%!
               �03�-

'80وا5" 05) ا X�*90% �ً]0أ� E0
�s

ً� ,����ت ,�و��، وُ�$8ِث 05) ا�C 8
�% �O�

�0	     وآ
�0  .و%���
 �-!0�
 ه0) ا
$�0ل ��

��00 ا
�900ّ*ف �00O�5 ������00، و�*ا�-�00   800� D�003 و�-

'�00 %$800ق ��
900$� وا�$� *Y�00\�
��Z00ـ�، ��Z00%ـ� هA.00 ا
�����00ت 

�00اد ا
ا

ُـ0[�رة             ا
�9*���ت، وا
����� � M*ا  
8��، وه� �� ��N'2ـE أ�[ً� اS�u90ح ا
-��03ت ا\

*ا5" �� ا
 0Rّ� �5�'��0   و��E0  .ج ا

                           �02�$

���و
�0 ��0 ا
-��03ت ا �0O���0 ��
�\'0ّـ} v�M "05ا*���ن 05) H0� �0$, &0'� �O�0>�0 أو وO,�Mـ� و��Z

ا
�����ت ا
��ن uً]5 �� %�و%�N'2ـB��. E,!�نe
 *����� �2Z,�
*ا5" وا

� ه.A ا)u��ُـ[�ف إ
& ذ
0^ أن ��80ة ا%����0ت     .��
�@��ت 


!�O'^ وأ��ن ا
�9ّ*ف 5)          

Z�*آ� �HZن أ��ن ا
�9ّ*ف 5) ا
���د ا
دو
�� %*%�ـE �'& ا
�آ�
� ا
��ا��ت، وه) اD%����� ا

��Zـ�   

Z�*آ� (ا
�����ت ا
، )ا%����� 
�8ن(و��اد أM*ى ، وا%����� ��	 ا
�'ّ�ث ا
-$*ي ا
��@b �� إt*اق ا
�����ت         )اD%����� ا

       ��
��

-��3 وا�� (��


�$8ة ا
�b ا�
* ا%}�
���0 ا
-�     )أو إ�uن ر��  (و$
 (

��

� ا�
��0 ا�,�2Z0     ، و�*,��+ ا �0�*$-
�03 ا
���*-
 .ا


0ّّـ8 05) �\�'X0 ا
-'80ان               و%���وت��0) %�

#�0م ا�    0�t*  . %��و%ً� آ-�*اً آ
��ت وأ,�اع ا
�����0ت ا
ول ��0 ا�ه
��0    أ,H0% F0%) 05) ا
             �ً0�

�� "0�-2�'
��0ن ����0 e
 (


��Zـ� ��*و�+ إر�0Sء ,�0Vم ��0
<*ورة ���م �*,��+ ا
�آ�
� �HZن ا
�9ّ*ف 5) ا
�����ت ا
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�O,ا*�@ 	� �
)�#
8�F ا
8ول ا��[�ء <
� �*ا���O ا
.ا%�� و���� Cّ� ا
#[��� ا\�!%. ��Zه0.ا  و� �� إر�Sء ,�Vم ,����ت 
� �V5�$

�+ا
#-�� وا�,*-'
 ()�O�
 إن �8ة ��Zر�	 ا
�9ّ*ف 5) ا
�����ت 5) ا
8ول ا��0[�ء �
��0 أن   وF�'. w�C ا
8Oف ا

            b!0�� +��0,*-

*ار�� واSD�8ا�� 5) أ,�2Z0 ا�SD5 ن %�ا5* ا ،���!

* إ
& 5�*ات ز���� %�*اوح ��� �Z*ات و��3ت ا�!%

#�*�C و,���ً� .�Hه
�� آ-�*ة

�Zر�	 ا

^، 5 ن ��bV ا.
  (���

�0 و�ُـ���N0ـ	 
�0O أن     ٢٠١١-٢٠١٠)�#

�Z0ر�	 ا
 ُ%�ا�vِ ا

^
�� ��8 ذ &
�� إ ��Z� *
�!%. 
��N*0س 
�2-�0"                    و����ن *0Mh�0ن وا�e
 (

�0�
�0ُـ�*Nس Bر�0Sء ���0v* ا
��0Vم ا �
���� 5*����، أ8Cه�,*� �� +��,*-
 ا

��@�
����
 . ه.ا ا
��Vم 5) ا
8ول ا��[�ء و,#� ا

00وا
��00Oت

��Z00ـ� وا
00!'�2ت       ا

�'N00ـ�� �
00!{و
��ت ا
�900ّ*ف 005) ا
�����00ت ا
�00�+ ه00) ا
�003�Oت ا
��00��Y ا,*-
!���8ة ��00 ا

�*ا05"                  ��sZ0�� 0) %#�0م�

�0ت اV�


��Z0ـ� و�
*ا�-�F0، وا
��ن ا
�9*ف 05) ا
�����0ت ا� (���*

��b�V ا�� ����


\��9 ا
ا

*ا05"  

��Zـ� أو %��sZ ا
�*ا�-�0           ا
�9ّ*ف 5) ا
�����ت ا �0� �

0!{و

���0 ا
-��03 اC تD�0ـ�، ووآ��Z0�0) %�
�0ـ8 ,����0ت �
 ا

               ��$90
��0 ا
0!'�2ت ا 80C &

� إ]�% �

��Zـ� 5) ا
-��3، آ

�اد ا

-�b0O5 ��*0R أ05*اد      أ�X�*9%.  �0 ا

0!���8ون 0�t* ا
 ا

�Oر�
 . ا

��)�v و$�#          ��اء�� *�
��� 34 ا
���&�ت وا
/�ا*9 وا
���"�! ا
?�����  ��/�� :ا����� )�
���ر وا
����Y، إ�U
����ن ا
?�r"��ت وو�C"�� ا

�!اد�< ��Z�4و 
���ت وا
�&�qZ ا
�ز�� 
�+S�aـ� ��
�?1+
 .�!����ت 
+?r�-ه�، >�� "q�7 أ9Qث ا

  ا
داء
	��ات ا���ا��

— ����"�/�    !"�����+
������ن ����
 �����ل ا
 3�
�����
 ا
?;����م ا

����"�! أ���ن ا
?�r"��ت ا
��2در        
��
ة *�
  وا
/��ل ا
9و

��2
�ّـ9ات ا
9و
�� ذات ا�+
 . ا
�آ�
�، وا


U?� ���"�! ا���ن 
���دات �9"�9ة أو �ُـ?/�pـ��     إC!ار — 

���"�! أ��ن ا
?�r"�ت . 

 ا�����E!اف ا
�+��9����Cة ا
������+p9Uة 3����4 اC�r�K������  *����9د —
 . ا
�7+!آ�

— �"�/�             ^Z+��ا� ���ل ������ 
����ن ��
 3�
��
 ا
?;�م ا
  ��"�r?

�����"�! أ����ن ا �ً���
�ت ا
���2درة *��
 ا
�آ�
���،   دو

������ّـ9ات ا
9و
������� ذات �+
��������ت، وا�
�?1+
وأ9�����Qث ا
��2
 .ا

 ا
-ي و���� إ
��x ا
9و
�� 3�4 ������ ����"�!         ا
��+�ى —
  .أ��ن ا
?�r"�ت

 %�0*�� �80ر آ-�0* ��0     �'�0م  : ا��روس ا��!9>�دة �� ��7�8ت ا*$�9.اض وا�9���: وا�9�����ت 678 �53ق ا�%.�9�1��3 �#
   8O�
�0
�              ا
��_ واSD ،�0O
���0kل D�0 ا���ن ا
8و
�� و
�0*و�+ ا0S�\8ا��O و
�90غ ,ُـ0Oُـ+ 
'�k-�0ـ_ �
����* ا� (��
�RB�� ا


'�90ّ*ف 05) ا
�����0ت        �0��Y*ا%����ت و�0Sو%���0. ا 	ن و<0�

0!��ى      و��زا
8O�.  _0ف <
 %0ُـ�@8 �05ارق @�ه*��0 �'0& ا

8ة 
'�k-�ـ_      ��


����* وا
�Oُ+ ا
�� "'��� �
�5 (
��0ن وإ80vار ا
�0*ا�M}        ا
8و�
����0 ذ
0^ آ�#-�0      و%0*ى  . ��0 ا
 ا�0Y*اف ا


��Zـ� 

*ا5" ا
�\'ّـ} �� ا
�����ت ا
 	S�2ق أو, &'� 	
��


ّـً�، و0S�Vّ�  و��زا
_ .أ��م %#-�ـ� اO�
�اء�� ا
8و
�� ه�58 
 ا
���

�E @8�8ة %�Nـ-��O ا
�آ�
� 05)  و@*ى .أو�Sر أ�-�Mا +��,*-

�@��0 و���0ء ا
#80رات ��0        ����ح 5) إ�Yر ا����
د�b0 ,#�0 ا

F'
�+ �Hآ�,*-

�E �'& ,�2ق أوS	 5) ا�S����، وS�ُـ!�\8َم %'^ ا��
�8#�� وا
-'8ان ا�

 .uMل R-��ت ��(
� ��� ا
-'8ان ا

  : ا��"?�دة �9.��< ا�و�	��تا������.
�� أ�[ً�%ًـ2�ُ&  -١���ن ا
�) 8%�b ا�
�Zر�	 ا

����* و

�<	 ا &
 .  ا�و
��� ا�و
8��00 اD    %00ُـ�2&  -٢M���00* و�


�@00*اءات ا
�00) %00ُـ��& ��2-�00" ا �00�,�k

Z00�*آ�، و
�#�00   ا�و
���00 ا
%�����00 ا


��Zـ�

�9ّ*ف 5) ا
�����ت ا�� �#'��


�@�� ا����
 .ا
��ت%ُـ�2&  -٣�'�


����� %-�دل ا �k
�k
 . ا�و
��� ا

٢٠١٠ ٤-٣ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

 ٠٣٦ ٧٣٩ ٦ ٠١١ ٧١٤ ٦ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا
��ارد* �� ٤٩٢ ٣٥٨ ١ ٤٩٢ ٣٥٨ ١ ا)�� ا
�Lر

ّ�
�ا�)��7��
 ٣٦٤ ٢٣٠ ٣٦٤ ٢٣٠  \�! ا
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����
�١-٤-٣ ا��
�� ا����Dاج �7 ا�
O0وا P&Q%R/ا����-�ت وا���4د ا� �I ف
  ا���Kم ا���C/� 0دارة �/&��ت ا�%(ّ

�0ً�                    إن اD%����  :ا��%.,ر�V, �ً0�� ��Z0% 0*اءV�

'��0ت ا0S��*اض ��*��0O ا� �0� �0
O� �-%*0� ����ن و�
Z�*آ� و�����* ا
� ا
       F%����!0

��Z0ـ� واDر%#�0ء �

*ة اS��*اض و%#��b أ��0ن ا
�90ّ*ف 05) ا
�����0ت ا�!� ��9� F
uM �� b�� �ً�
 أ@�0  و��0  .دو

        	�
����0* ا�0M*ى ا
�90درة ��0 ا
�آ�
0O5 ،�0)          ا
�Hآّـ8 �� أن �����* أ��ن ا
�����ت ��Nـ!#� إ8Cاه� 
 ا�0M*ى و��Nـ0!#� �0	 ا
��0 ر�-�0ء                         �0�
}� �0�

��0ن دو �0 ِ�َ-�0�
Su��*اض �� @�,E ا
8ول ا��[�ء، آ
�0 ��0*ي اS��*ا<�O0 وإ�*اره�0  	]\%

��ن������* ا ���

O.ا ا
s*ض، و�� �ِـ-�  HZُـ�% ����Yو.  
����ن      وe
 (

��

�ر�0Sت ا
�90ّ*ف 05) ا
�����0ت وا0MB*اج ��0          أ@� د�b ه.ا ا
��Vم ا�
ُـ$*ز 05) 
 وا
�k-�ـ_ �� ا
�#8ّم ا


��Zـ� وإدار%�O و,Z0*ه� ��0              

�ر�Sت ا
�9ّ*ف 5) ا
�����ت ا���ن وH� �'9�

��ت ا�'�


	 ا@ &'� �
�
8��، ��E ا\
ا
  *!0�� �C��0ُـ�
��ت � "�*Y.  8را��0      و�'�0م
��0ت ا
�#���0 وا�'�


*ات دو
��0 و0R-��ت        ا
�0*و�+ 
�-�0دل ا%}0� b�0V�% لu0M �0�

��
��ا<��� و%�!�" �-�درات دو. 
 :ا�����ت

— 
 . أ��ن ا
+2!ف 34 ا
?�r"�ت ا
��7ّـ� 34 ا
9ول ا�*_�ء����
— 
����                          
�* ،��

+����� ���Qل *����� ����/�ً� p��4ـ�Kً 3�4 أو&��ط ا
�آ� O"و!�+
4�^ C_�"� ا
+2ّ!ف 34 ا
?�r"��ت ا
��J�7ـ� وا 

��
��# ا �"!E�
�� >�!"/� p�4ـ�
 .����ت ذات ا
��2 و)7!ه� وإ"�2
  ا
داء
	��ات ا���ا��

— ��/��      ����L
 ��اw �4راء دو
H7< 3ن ���"�! ا
�آ�
� ا
 .>��Hن ا
?�r"�ت ا
��7ّـ�


U?� ���"�! ا���ن 
���دات �9"9ة أو �ُـ?/�pـ��          إC!ار — 
 . �L| ���"�! أ��ن ا
?�r"�ت

ة 3����4 اC�r�K������  ا�����E!اف ا
�+��9����Cة ا
������+p9U *����9د —
 . ا
�7+!آ�

 ا
����9ول ا�*����_�ء >+�9����C B����"Bرا��� و��������
    C������م —
���ر&�������� K�����U� 3����4ت ا
+����2ّ!ف 3����4 ا
?�r"�����ت    
ا
���J�7ـ�، وإ���!اج ا
�?��z7ت ���
 ا
����9L، وا&+���2ح 

�[p���
 . ا
��اC# ا

 ا
����9ول ا�*����_�ء وا
������7رآ�
 3����4 ا
�����1�7ت *����9د —
�

��آ� ��<�+
 . وا
��7ر"# ا
9و
�� ا

�#�ر,ً� : @� ا�%.1��3 وا��Dه���0Bّـ.اتا�9 ����!
�+ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ���*ة ا�,*-
 ��90رة %��w0�$� �0    ٤-٣، أ�ِـ�8ت ه��'� ا
���*5 +��� أر��� �*ا Dً8� ْـ����ْـ� 5*����,*� �� .����Nن 


#�*��SH� ،�Cر ��م إن :��Dه�تا* @� ا��	ارد وا��09.ات

��ا,�� ا
��د�� ا
 ز��0دة  %��02ي �'0&  ، ٢٠٠٩ ��2'-�ت ��ارد ا
  �O�-!,م   )  ��رو ٤٢٢ ٠٢٨أي  % (١٩�٠��ر,�0ًً ���0م      5٢٠١٠) �#� ١٣ ٠٩٣أي  % (٠�٥ ز��0دة ,-!0��O   �'0&   ، و ٢٠٠٩ 
��D�0ت      . ٢٠١٠ �#�ر,ً� ���م 5٢٠١١) ��م  ) ��رو 	0�
@ (05 �0�
و%ُـ��ى ا
���دة ��9رة ر(�!�� إ
& %#��� ا
Z0-��ت ا
8و


N�Z00ـ� وا
�900ّ*ف 005)     ا
�900ّ*ف 005) ا
�����00ت �800Oف %����00 إ  
��00ن ا
�����00ت اH� �00#'��

��00ت ا�'�

���,��00 ا00SD���دة ��00 ا
�O#�-2%و �Ot�v (5 رآ��Z

 . ا
�����ت، uً]5 �� ا

  

٢٠١٠ ١-٤-٣ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

 ١١٣ ٧٣٥ ٢ ٤٧٥ ٧٢١ ٢ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ا
��Bا)��ا
��ارد* �� ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ٢٠٠  ا
�Lر

ّ�
��ا�)�7��
 — —  \�! ا
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 ا�
�2ر�1

  ا��ُـ����تأه�  وا��&ة وا���#"ا�)��ان

 د/((((� اG�J�S*((((�ت ا�&و�*((((" وا�6)((((�ون    ١-١-٤-٣

�ن 

�Tل ا EU Eا�&و� 

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ٢ :ا�����


?��9ن؛  ا�+��*���ت ����C�rا� |ّ��L� �"�?��& !"7+!آ�؛ و�/���ر���
 ������ >�C�r�K���� ا
p9/� دةp9���� ت������
���v ����1ك �C)�)���� دو
���� و�����ّـ9ات  وا&��+�U>�ت ��< ����

��2 >�
?�r"�ت ا
�J�7ـ�+� qZ��� ل�Q ��
 .إ�C���� ودو
��رX((((((((�ت  ٢-١-٤-٣� �<((((((((A*O ا��)((((((((��*� وا�


�Tل أ
�ن ا�����Jت EU ت�*T*�6ا�XSوا 

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����

�ت  ���"�! ا���ن ا
�2درة *
 ا
�آ�
� 34 >!ا�O ا
+�2ّ!ف 3�4 ا
?�r"�             ا&+9Lام

9ول ا�*_�ء�< ���L
 . ا
�J�7ـ� ا


(((= .(((N>ن .�(((�ء  ٣-١-٤-٣�M6� ا�(((�.e ا�(((EM#N ا�
 ا�-&رات 

 ٢٠١١-٢٠١٠ :ا�/�ة

 ٢ :ا�����


       �/���ر"! ��Zـ�p2����� 3����* v"�7ر"#؛ و���9ر���
�< ������ ��<���&�Q Oو>��!ا� 

�9ول ا�*_�ء 
��<��.  

٤-١-٤-٣  ")))))-2(6��2
(((((�ت ا�(� �<2*(((((= وإدارة ا�
(N� 4ـ" .������Jت ا�

 ٢٠١١-٢٠١٠ :ا�/�ة

 ٣ :ا�����

�ت ا
?�"��9ات ا
���J�7ـ� 3��4 ا
���bف ا
J���Uي  �C ��b"!r*��9ة ا
���)���ت *��
 � ا&��+��rء
  )���* �Q�+ُـ���
وا
�����Y ا
��Z����؛ وا&��+��rء �C*��9ة >��)���ت ا
+��2ّ!ف 3��4 ا
?�r"���ت ا

�1�7
 .ا

����

 ا
��Uن وأLVUI ا�//�ر�U9ت �&TU إدارة �/         ٢-٤-٣ ا��
��   ا���-�UC� HU��M�       �
ف �UI ا����-�Uت ا�/C.U)ـّ)U%ت ا��U�&
 ���Dاج �7 ا�
O0وا P&Q%R/وا���4د ا� 


��Z0ـ�   %��5ـ* :ا��%.,ر

!�O'^ وأ��ن ا
�9ّ*ف 5) ا
�����0ت ا

Z�*آ� �HZن أ��ن ا
�9ّ*ف 5) ا
���د ا
اD%�����0  ( اD%����� ا

Z�*آ�
��ن ا
�9درة ��0 ا
�آ�
�0 و��0 �0*%-�            )ا�
����* ا� ًً����8� ،         F0�
�*@��0ً� %0!��8 إ �ً0��V, ،�0��#% رات�Z0�� �0� �0O� 

              �0��#� ،(03�-
8��، واSD�u90ح ا\

��Zـ�، واMB*اج �� ا
ا
8ول ا��[�ء b��#% (5 ,ـOُـ�ِـ��C �Oل ا
�9ّ*ف 5) ا
�����ت ا
  ً��

8ة دو��


�ر�Sت ا
��8ة ا


����* وا

��ل، ��
N0kـ� دور ا
�آ�
Z0% (05 �0��	 ا
0     و5) .ا
8ول ا��0[�ء �'0& %#���0     ه.ا ا

��ن و�0!�8ام                       H0� �0$, &0'� �����0RBو��0 وا��

� �'�م 
u20>uع �
0!{و
��%�O ا-!C ��S�S��8را%�O و�'& %��2* ���ه� ا
 ��'��
��0ن وأ05[�                و%�
� .وN�5ـ�ل ا�
�د �����0* ا��D +و�*�
�+ ا
�*�) �'& ا�,*-

ُـ���م ا
#��م ��O 5) إ�Yر ا
 ا�,�2Z ا

�ر�0Sت  


��Z0ـ�، وإ00M*اج       ا
�0 ��
�900ّ*ف 05) ا
�����00ت ا���


�00ت ا
80ول ا��00[�ء اV�� �20S�00 ��اO#�-2�
 b�80
و%�5�00* ا

 �'
O00ُـ


�900در ا

'�N;�00 إ��00R��ً�، وا
�900ّ*ف 005) ا

�ا�00	 ا'
 (003�-
8��00، واSD�u900ح ا\

��Z00ت ��00 ا
 إ
00& و��B<�5�00 .ا
      .

��Zرات و��ا�8 ا
-��,�ت ا
�#���، وه) ا
!-�� ا
��ت و,Z*ه�، 05 ن إ����0       ا�'�


	 ا@ (5 F��-ا%�ـ &'� �
ي در@_ ا
�آ�

          (0�
80��ت ا
�b�0�# واSD��*ا<�0ت اM *�5�0%و ��C�]0إ� 	ر��Z0
R-��ت %��
Nـ& إ�8اد درا�Sت 
$�Dت 5*د�� واu2>Dع �
          
�0 ��
�90ّ*ف 05) ا
�����0ت ا���


�0ت اV�
'
 �ً0v*5 *�05ـ��S ،ن���
��Z0ـ� 05) ا
80ول ا��0[�ء     ��*��O ا
�V*اء 5) ���ل ا

��-
�� M-*ات ��[�O ا bـ�'��'

[�ه�ة ,ُـOُـ�ِـ�O و%#���%�O و
. 
 :ا�����ت

 ا
9ول ا�*_�ء *�( ��9�C B"Bرا��� و�����
 ���ر&����� K��U� 3�4ت ا
+�2ّ!ف 3�4 ا
?�r"��ت ا
��J�7ـ�، وإ��!اج                     ���*9ة —
�[p���
 . ا
�?z7ت �
 ا
��9L، وا&+�2ح ا
��اC# ا

/�&^ ا
�L!ات و)/�q ا
����رف 4���� �L"| ا
?ُـ��ُـO ا
�?�&��� وا
���ر&��ت ا
U��9ة 
�+�2ّ!ف 3�4 ا
?�r"��ت ا
��J�7ـ�،                         � ����! —
�ً�*��Nإ �[p���

���اC# ا 3Y��
 . وإ�!اج ا
�?z7ت �
 ا
��9L، واK&+�2ح ا

  ا
داء
	��ات ا�����

 ا
����9ول ا�*����_�ء >+�9����C B����"Bرا��� و��������
    C������م —
 �����U� 3����4 ��Kت ا
+����2ّ!ف 3����4 ا
?�r"�����ت  ���ر&������

ا
��J�7ـ�، وإ���!اج ا
�?��z7ت ���
 ا
����9L، وا&+���2ح  
�[p���
 . ا
��اC# ا


����"�! ا����ن وأq_�4           *9د — ���a+��
 ا
9ول ا�*_�ء ا

 ���ل >���aت �/���^             �� ������/� ^�� 3�+
ا
���ر&�ت، وا
���� );��!اء ���U� 3��4ل "!U" ت ا&��+�!اض���a�<ا�����ن و

 . ا���ن


 Cِـ�q ا
�U?� ا
+/?���   �?r�- ا
+���� ��9ل —� �Q!+/�
ت ا
  ������*��+�
?�r"�����ت ا
�����J�7ـ� 3����4 ا�< ������?��
ا
9و
������ ا

 . ا
�?�ي
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�#�ر,ً� : @� ا�%.1��3 وا��Dه��Bا��09ّـ.ات  ����!0
�0�+    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ���*ة ا,*-
�0ً� 5-�0ت ���N�0ن    ٤-٣، أ�0ِـ�8ت ه��'�0 ا�
% 
���*5 +��� أر��� �*ا Dً8� ْـ����ْـ� 5*����,*� ��. 


��ا,��0 ا
��د�00   إن :��Dه�2ت ا* @�2 ا��2	ارد و  ا�2�09ّـ.ات 

#�*Cـ ��2'-�0ت ��0ارد ا
%�2ـ00ـ�ي ، �٢٠٠٩م ـ0 ـ�ر �ـ0 ـ�، ��SHـ0 ـ� ا
% ٠�٣ز��0دة ,-!0��O   �'0&  ، و٢٠٠٩ �#�ر,0ً� ���0م   05٢٠١٠) ��0م   )  ��0رو ٢٥١ ٩٦٦أي  % (٦�١ ا,\��0ض ,-!0�F      �'ــ&
���0ل     .٢٠١٠ �#�ر,ً� ���م 5٢٠١١) ��م  )  ��رو ١٠ ٨٣١أي  ( (�2 05Z0,H� ول�
#�0م ا

.آ�ر 5) ا
 و���'Nـ" اD,\��ض ا


��Zـ� وا
�\'ّـ} ��w�C ،�O �ُـN8Zد ا
�*آ�� �'& %���� ا
Z-��ت ا
8و
�� 5) إ�0Yر ا
��0Vم          

8�Oي 5) ا
�����ت ا�
ا
�9ّ*ف ا
  (00�*�
�00�+ ا,*-
��00ن دا�00M اe
 (

�00�
��00ن وأ005[� ١-٤-٣ا������00* ا "00�-2% 	00��00
��ازي � ، +��00,*-

�ر�00Sت 005) ا

 ا

  (�*�

'��0ت %���80                         . ٢-٤-٣ا� 	0�
@ *��02% �0�
80�b أ��0ن وأ �0

-.و
و�ُـ��Nض ه0.ا اD,\��0ض @�(�0ً� ����0دة ا
��0Oد ا

!��8ة إ
& ا
8ول ا��[�ء ا
�) %-�R* �*ا�+ ��ى ,�و��
 . ا
��را,��م و
�b�8# ا

  ا�/.�ر-,
  ا��ُـ����تأه�  وا��&ة وا���#"ا�)��ان

 ا��N)4ـ" إدارة ا�k2�6ـj ا�6�7*(&ي 
(A ا����J(�ت      ١-٢-٤-٣
  �+J!1ر :ا�/�ة
 ٢ :ا�����

����ن و�?��7رات ذات ����؛ و�?;��^ أ9�Qاث �+���2 >��
!><         ����"�!  و$�# 

�/9"^ /ا
31�7؛ و�/�&^ ا
������ت وا
�L!ات؛ و�?;�^ أ)H7< ��7ن اK&+�!اض

�E�?�
 . ا
���*9ة 4��� L"ّ| 4!ادى ا
9ول ا�*_�ء أو ا


((A ا����J((�ت ا��((N)4ـ"   ٢-٢-٤-٣ jـk))2�6إدارة ا�  l276O� وا���Gد ا�
  �+J!1ر :ا�/�ة
 ٢ :���ا��

����ن و�/��ر"! �/?���؛ و�?;��^ أ9�Qاث �+���2 >��
!>< ا
�31�7؛              و$#
 !�"��� 
�/�9"^ ا
����*9ة    /و�/�&^ ������ت و��!ات؛ و�?;�^ أ)H7�< ��7ن اK&�+�!اض        

�E�?�
 . 4��� L"ّ| 4!ادى ا
9ول ا�*_�ء أو ا

 و
�اG#�76  ا�6(((((5ّ�ف E)))))U ا��(((((�5در ا��ُـ7�(((((َـ2"  ٣-٢-٤-٣
  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����

���ن وو]��Z دا*�� ذات ���؛ و�?;�^ أ9Qاث �+���2 >��
!><          و$#
 !�"��� 
�/�9"^ ا
����*9ة   /ا
31�7؛ و�/�&^ ا
������ت، و�?;�^ أ)H7< ��7ن اK&+�!اض      

    ،�E�?�
 �ا&+�!ا$�� ��^  أ���ن  �/�����ت  4��� L"ّ| 4!ادى ا
9ول ا�*_�ء أو ا
�ض أ�����ن �!ا����4 و�/����ر"! >�����aت ا&���+�!ا ا������ن ���
���������rت 
 �،و�������?

���� �!ا���4 ا
B��Lن ا
/�Z����  3 ا
����2در ا
�L+����� ا
�ُـ����َـ��،ا
+��2ّ!ف ��4�4 ����< 
��
�9"9ة، و4/ً�  �/QK �4و�!ا

�ا�J��5� "#Gت ا�&واQU و�-**� ا�Dnر ٤-٢-٤-٣ .��"�! ا���ن ا
�2درة *
 ا
�آ� "*o*#وا� "*/�(�bا 

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ٢ :ا�����

"� و���, ا
7!ب، ور�9 �� >�9 ا
��ارئ، و�Bن        ا�\- ر�9 : *
 �?�7رات
       

 ا
+���/�ت ا
���� و\�!ه�� ��* �U��?
*?��! ا$���ل ا
9وا�4 ا
�J�7ـ� ا
    
���* ����U��?

��&�����ت، وا
���9وا�4 ا
�������Z وا
�bز"���� ا�< ������L
ا
+���/����ت ا

 .ا
��r*�ت ا
?�و"�
 ٥-٢-٤-٣     �))>\ f))2/ "))

�ن وI(Uـ�ل ا�2M6 د/((� اFb((�اج 
((A ا��&<
 "J 

 ٢٠١٢ :ا�/�ة
 ٢ :ا�����

�����ن و�?���7رات �/?���� ذات �����؛ و�?;���^ أ9��Qاث �+����2     و$��#
 !�"����� 
9"^  />�
!>< ا
31�7؛ و�/�&�^ ا
�������ت؛ و�?;��^ أ)�H7�< ��7ن اK&�+�!اض              �/�

�E�?�
 . ا
���*9ة 4��� L"ّ| 4!ادى ا
9ول ا�*_�ء أو ا

٦-٢-٤-٣ E.�)))G8 وا��6^(((*� ا��)))Gا����I))2ـJ ا6X(((5`ح ا��     "))o*#ا� E))U دة�))��� ا�1#*)*" �ت ا��((�اد ا��(4(N)ـ" ا�
  �+J!1ر :ا�/�ة
 ٢ :ا�����

 
 

����ن و�?��7رات ذات ����؛ و�?;��^ أ9�Qاث �+���2 >��
!><         و$�# 
 !�"���� 
�/9"^ /ا
31�7؛ و�/�&^ ا
������ت وا
�L!ات؛ و�?;�^ أ)H7< ��7ن اK&+�!اض

E�?�
 . �ا
���*9ة 4��� L"ّ| 4!ادى ا
9ول ا�*_�ء أو ا

٢٠١٠ ٢-٤-٣ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 


��د"�ا
��Bا)�� ا ٩٢٣ ٠٠٣ ٤ ٥٣٦ ٩٩٢ ٣ 

 ا
��Bا)��ا
��ارد* �� ٤٩٢ ١٥٨ ١ ٤٩٢ ١٥٨ ١  ا
�Lر

ّ�
�ا�)��7��
 ٣٦٤ ٢٣٠ ٣٦٤ ٢٣٠  \�! ا
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  ا��ُـ����تأه�  وا��&ة وا���#"ا�)��ان

 �2-�ى ا���و�" ا��EU l276O ا�&ول ا
/(�Lء ا�E)6 �#��(� .(�ا
�             د/((� ا�6((5ّ�ف E))U ا����J((�ت وا��G((�د     ٧-٢-٤-٣
 ٢٠١١-٢٠١٠ :ا�/�ة
 ٢ :ا�����


 ا&+!ا��U��ت 
�+2ّ!ف 34 ا
?�r"�ت ا
��J�7ـ�   &��&�تو$#  � �� و�� "!��< >

Jـ9ة *
 إ)+�ج ا
���C ا
?�و"��+�
 . ا

  �� ا��	وي ا�٥-٣ ا�%�$��# 

��Z 5) أ�
�ل R*�*ة آ-�*اً :ا��%.,ر

�اد ا

�اد ا
��و�� أو �t*ه� �� ا
، وُ�!'D *�2M 8�8O% F,H� bN ��ال 2M* اS�\8ام ا

  ���
�� ا
8و���اد ,�و�� أو ��اد ���Z أ0M*ى، وار%��0ب             . 
'!uم وا ��*S تD�C �

���O ا
�آ�@ (�
��ت ا�'�

و%!�� ا
   
�0�t �0* ا
80ول        .
*ا5"أ��5ل R*�*ة �'& ا �0�����
�ل @�0Oت ��و���ا�80 %�ّ#80 ا
�80�8O و%�02رA،      .و�8 %�رY_ 5) %'^ ا

w�C �ُ  _,*�,B8ام ا\�Sا "�*Y �� ،���#�
���رbO5 ا ��!$% &

'�� ��Sا إ�$


#�*��5 ا
�H� r'-  uk0ن ا.     �0��و�H0R �0ن ا

0!�(� أن    

b)u وا
���ل ا
.ي ��89ى 
A.0O ا

'�0��2 ا
��و��0 وأن ���0ز ا
��0Oد        ا
��وي ا
��Y) ا (
'!0
��0!* ا0SD�\8ام ا

���5$� اBره�ب ا
��وي &

�� ا
*ا��� إ
��
 .ا

A.O ا
  و��N89ى (

	 ا
8و��

�� ه� ��(b وا��
�د �� ه� @80�8 ��0 ا
��90ك ا
#�,�,��0 ا
8و
��0       ا ���#% &'� �
�
�8�8Oات ��

�� ا
��وي، وه)   ��� �'9�


	 أ�
�ل اBره�ب ا
��0وي   ا%����� ا
$%���8 :ا#
 ��

�اد ا
��و��؛ واD%����� ا
8و'

�د�� 

��� ا

��'#� ��Bره�ب ا
��وي   (
��0      )اD%����� ا�ا
0.ي H% b0%آ�A80 �'0& ,$�0 إ<5�0) 05) �0*اريْ ��'�0           (١٥٤٠؛ و�*ار ��'� ا

  �����     )١٨١٠ و ١٦٧٣ا��HZ0� �0       ١٣٧٣؛ و�*ار ��'� ا�'


��Z0ـ�    ؛ و�8و,� ��ا�8 ا
0!'�ك 0�t* ا

�90در ا
ن أ��0ن ا
     �O%800

��Z00ـ� و%�8900*ه�، ��B<�5�00 إ
00& ا
#00*ارات ا
�00) ا��

�900در ا

HZ00� �00Oن ا00S��*اد ا �00
وأ���00O، واBر�00Rدات ا
8ا�

����

��� ا�
  .ا

�0اد ا
              و��N89ى'
 *��*Z0
�0!��ى ا
8و
�0 وا0SD�\8ام ا *�t &'� �'���
�� ا
��Oت ا �3R��

\�Y* ا'
 +��,*-

N�Z0ـ�  ه.ا ا. 

��0اد ,�و��0 و��0اد ���Z0ـ� أ0M*ى أ;��0ء                     وه� &'0��0��2 �


{ذ��0 ا

�0ل ا����0 ا j0R��

�0 ا�$

 ��( b�b�0�#% &' ا
�80�8O ا
    �O'#, أو �O,�M أو �O���و�$��ج <
�ن .اS�\8ا�R ��
�0	 وا
�XZ0 وا
��890ي         إ
& أ

'��0ت ا� �
Z0% *�0 %80ا����
 و<	 %�

��
� إ�Yر ��,�,) �8,) و@��() >(�Y�

!��ى ا

Su�\8ام �v (5	 أ0S'$�  وأ�� .�� �'& ا �'9% (�

�اد ا
��و�� ا
 ا
                �0��2

80ى ا

��0 �'0& ا�$
 ازداد b0O5  و�80  .,�و�� آ�ن �'& ا
8وام وV�Sّ� 05) ذروة أ�'0& ا�و
���0ت و��0 ا
0[*ورات ا


��Zـ� ا�M*ى،       

�اد ا'
 *��*Z

����2 �'& اSD�\8ام ا

'� ا�$

�Z% �k��_ ا��0RB��ت ��ا�20S ��-'�0 �0.رة،     ا
�8�8Oات ا

�اد

�$!�� أ�� ه.A ا &
�% (�

� ازدادت ا�و
��� ا'k�.  


'N0$ـ�                وأ�ِـ�8ت
�2
-�0 ا

��0 ا
��0وي ��0. ا�
�0 ا�C &0'� 0*أتY (�

'�N�sـ*ات ا �ً���+ �$�!� w���E 5) �ن �,*-
 ه��'� ا
�� ا
��وي %'-�CD �ً0���@�0ت   e
 �2M ل أولuO�S��       �0�@ر�M �0ت
��#% �0�
8ة �!0


'����0v ا �ً����0S80ول وا
�0�+  . ا,*-
 وا

��0 ا
��0وي           ����0ل ا (�0 05@��8
� ��Y'�0 ا�0!��� أ@� %$8�8 وإد�Mل %$0!���ت  bـN

��ا,��0 ا
��د��0،    و05)  .�ُـ9
 إ�0Yر ا

 ���

�ارد ا
�) %��� %ُـ�2& ا�و'('� �� : ����ت N�5ـ�ل؛ وو<	 و,Z0*  إ���'�� *-��  �0v�%ت�    ����0� �'90�� وإر�0Rدات 


0.آ�رة، ���0ءً �'E0'Y &0 هA.0 ا
80ول؛ وا%\�0ذ                  
80��ت 
�#�80* وb0V, b�0�#% ا
80ول ���0Sً� �'0& اBر�0Rدات اM *�5�%وي؛ و��
ا
��*Z-

�ارد ا

�� ا��
  .%*%�-�ت 

              ?�


'��و��0� 80 E0�%*�'

��ا,�� ا
��د�� 
�� ا ���
�	 ه.A ا�و
���ت، �S!�\8م % �����

���0   و�� أ@� ا�
��� ا
uز���0 و

����0 �!'0!'� و;�0("            
�� ا
��0وي و05) ا
'���0 ا��0� (��

��Zرآ� M-*اء آ-�ر �� ا
8ول ا��[�ء 5) ا
�*�" اSD��Zري ا

�O$�#�%و �O>ا*��Sوي وا��
�� ا�
�Zرة �HZن �vغ و;�(" S'!'� ا
�� ا
��وي، ا
�) S�#8م ا�  .ا
     �00��
�

��ا,��00 

�00ارد ا
-Z00*��، وb�800#%       و00S�'�م أ��00ال �Mر@�00 ��00 ا
800��ت ا
�b�00�#، و%�
��00 اM �00k� �00����,*� �2Z00,أ

��0اد ,�و��0 و��0اد             &'0��0��2 ���*ا5" وأ��آ� و�
'��ت ,#�  �� b)�� ه� �
�5 ���
�$!�� ا ،E'2

!��8ة، ���ء �'& ا
ا
      

��ل ا
��م، ��0k ا
bV�0 ا

� 5) ا�% (�
�� ا
��وي 5) ا
�bV ا��0) %ُـ0!�\8م، �uًk0، ��80 ا
$80ود      ���Zـ� أM*ى، وBد�Mل ا

)�

*ا�-� ا
$8ود�� ا
��Nـ�

�ن ا]

��ل) 
�� ا
�-*ى، و
8�b ا
-$w وا
���2* 5) ه.ا ا��

��S-�ت ا
  .وأ;��ء ا
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���0                      ا
�)���دة  ا% &'0�80 
��� +��0,*-
�0�+، V�0Sّ� ه0.ا ا,*-

��ا,�� ا
��د��0 
0O.ا ا

\N9ـ} �� ا
 8ORه� ا
��ء ا
�� ا
��وي�Mرج �� ��� ا
��وي �� أ@� %���. أ@�اء �� �2M ا�
��ا,�� �8#%�F ا
8ول إ
& 8�vوق ا
 %���0.  و�S���NـX . ا


�ارد
�� ا
��وي �'& %�ا5* ا��+ و%$#�" أه8اف �2M ا�,*-
 . ا
�و5)�9'� �
��ل ا�

��ت ا�'�


 �V5�$�S &'*��� ا'
 8O@ ُـ-.ل آ��S ،+��,*-
 . � ا
��وي إ�Yر %���. ه.ا ا


�3 ا
���rل، Q�a��� ���1ن ا
���اد ا
?�و"�� أو \�!ه�� ��
 ا
���اد                  :ا�����ت���

��� ا
!ا��� إ
�( ��/��� ا���
 ا��
��د اU
ا
���ه�� 34 ا

 و  /ا
�C ��7�9 ا9L+&Kام و   "BL+
��ده��               /أو ا� 3�4 ،�����E )��* 9ول، >?��ء�

 ���ل د*�^ ا�� ،���< ��2�+�
أو ا
?/q، وأ�
 ا
�!ا�4 ا

� إ
��( إ)���7ء و�����9 ���9ا>�! ا����
 ا
?���وي ا
����rل، *��
 E!"��� �/��9"^ ا
�����*9ة 3��4 >?���ء ا
/��9رات، واDر���Nد، و�?����� ا
����ارد  ا
!ا��� 
!E�L�
9 �
 ا�
  . ا
�7!"�، واK&+9ا��، وا

��2 >����
 ا
?��وي و�?r��-ه�؛ و��B�"B ا
+���ون ا
�9و
3 و�                  �
9 >�
��12ك ا
/�)�)��� ا
9و
��� ذات ا�/+
?���� ا
����*9ة   وا
���*9ة *�( ا
��9 �
 ��ل ا
�!ا�O ا
Z�?a�� وا
���درات ا
9و
�� ا��!ى >�!"/� ���^ أ"_�ً    /�

 ا
+�&# 34 ا&+9Lام ا
���C ا
?�و"��  ا� 
�1�+
 34 ا

��7�
 .وا
+���/�ت ا
+9L+�� 3م 4��� ا
��اد ا
  ا
داء
	��ات ا���ا��

— 
S���         ـJ�7��

���اد ا
?�و"�، وا
���اد ا 3�
��
�  ا��
 ا
           q�/?
ا��!ى، وا
�!ا��4 وا
��ا�C# ا
?�و"�� و*�����ت ا

 . ا
?�وي


+?r��- ��9ا>�!    *9د — �� ا
9ول ا
+3 أ)H7ت أو p�Qـ?� );�
ا��
 ا
?��وي 4���� �L"ّ| أ)���7 �?���ي *��( ���اد               

 .)�و"� و��اد �J�7ـ� أ�!ى >�!"/� ����N و�+pـ�/�
— 
 9�Cرة ا
�9ول *��( �?�# أ*���ل �Nّ!"!ة �?��"��         ���ّـ

 ����اد )�و"��� أو ����اد ����7ّـ� أ���!ى أو �!ا���4     *���(

���اد )�و"�� أو      q/( ت��و"� أو *���( 
)�و"� أو أ��آ

 ا
��اد 34 ا
���9ان       � u
��اد �J�7ـ� أ�!ى أو \�! ذ

��
 .ا
��م، وآ�7 ه-, ا�*��ل وا
+J92ي 

 ا
���9ول ا
+���J���r?� 3ـ- إ����!اءات، و);���^ �/?����� "���+^  *���9د —
 ��

�7��1 أ*����ل ا
����2ل *������ *���! ����2در ا
�آ� �

N!"!ة �?��"� *�( ��اد )�و"� و��اد ��J�7ـ� أ��!ى      
      ,-����
����� و)/������، وا
+���J92ي (Bو� ��أ]?����ء ا&���+9Lا�

 .ا�*��ل
 ا�,�2Z ا
�0اردة 05)   را�_ : ا��روس ا��!9>�دة �� ��7�8ت ا*$�9.اض وا�9���: وا�9�����ت 678 �53ق ا�%.�9�1��3 �#

  ��!00$
�00�+ %�'�#�00ت �*ا@00	 ا,*-
�00�+  ه00.ا ا,*-
���E00  ا����� ا	����وي�ت ا
\�00ر@)، وا
�b�00�# ا
\�00ر@)  F00� 	'200>00.ي ا
 ا
��'M8ا
8��ت اRB*ا��5 ا\
 .  ا

�� ا
��وي 
     و�8 وُ<�_ e

��V5�$ 5) أ�'�ل     ٢٠١٣-�2s٢٠١٠ـ) ا
��*ة   � �2M @8�8ة 

-* / وS�ُـ�َ*ض �'& ��'� ا�-S
٢٠٠٩ .��	 �2M ا �ً��
��Nـ!#ً� % +��,*-
�� ا
��وي ا
�8�8ة ه.Aو���Sن ه.ا ا . 

  : ا��"?�دة �9.��< ا�و�	��تا������.

����. ا
#*ارات ا
�) %%ُـ�2&  -١ &
 .ُـ�Nـ\. �� @�,�O@ Eزيْ %#*�* ا
!���Sت ا�و
��� ا�و
�� ا
��وي%ُـ�2&  -٢e
��ت N�5ـ�ل �'�� *-�� ����B ��,�k
 .  ا�و
��� ا

�ل %ُـ�2&  -٣��SD �k
�k
�� ا
��وي%���vت ا�و
��� ا��� �'9�� .  وإر�Rدات 
80��ت 
�#�80* وb�0�#% ا
80ول، ���0ءً �'Y &0                %ُـ�2&  -٤M *�5�0�
 ����0vت '-0S��� ،�0Oً� �'0& ا
    ا�و
��� ا
*ا���0 


.آ�رة
 .  واBر�Rدات ا


�ارد ا
-Z*�� 5) ا
8ول%ُـ�2&  -٥

�� ا��
 �!��\
 .  ا�و
��� ا

٢٠١٠ ٥-٣ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

 ٤٠٢ ٧٣٧ ٤ ٨٢٢ ١٩٤ ٣ ا
��Bا)�� ا
��د"�
 ٠٣٧ ٢٣٤ ١٨ ٩٤٠ ٨٧٥ ١٩  ا��
 ا
?�وي�?9وق

ّ�
�ا�)��7��
 — —  \�! ا
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����

 :  ا
�7 ا���وي١-٥-٣ ا��
�� ا��-���H ا�/C&���ت�Rت و���W��%XYا �Q&�  و�2&


��0ت �    ��5�N'2ـE :ا��%.,ر� Dًـ�N0�5 ً�0 %���0.ا

'�\��02، و%*E0�% ا�و
���0ت، وا
��0!�"، وا
*80v، وb�80#%         %���. أ,�2Z ا
�آ� �0


'��0ت %#�80* اCD���@�0ت،       و�!��8 .ا
�#�ر�*� &0
 ا
�\��2 و%*%�E ا�و
���ت إ
& ا
2'-�ت ا
�) %*د �� ا
80ول ا��0[�ء وإ

��ت    �'�
'
 �O'�'$%و �
8��ت ا
�آ�M 8ام\�S��. 	َـ
��     و%ُـ� ��Sوا ��)�Y �� �'9
��ت ذات ا�'�


�9در، وه) ا
 ���8ة :ا
                 ،�0�
�'�B�0 وا�

�0ت ا
8وV�


'�آ�
�0، و�0S(* ا �0����

Z*وع، و��ا�8 ا
-��,�ت ا�0M*ى ا
ا
-��,�ت ا
\�D�� �v%�ـ��ر �t* ا

  �0C���


�90در ا

'�0 وH0% b�0�#%;�*              و%��05ـ*  .وا�$


'�0 أ��0ر، ��0O��� �0 %$'��0 ا
�80�8Oات ا�
 Dًـ�N0�5 �ً0S�S�90در أ

 هA.0 ا
*-
���Nـ��ا �����,*� �2Z,8اف أO�Sوا +��,*-
�*ا��ة ا
��#�-�ت <
� أ,�2Z ا �ً#CD ��
� w�$� +��,.  

��0ت 
�0O،           و%��Zـ��'�


Z*وع، ا
�) %!�هb ا
8ول �'& أ�Sس �0Y�) 05) %�5�0* ا
 ���8ة ا
-��,�ت ا
\�D�� �v%�ـ��ر �t* ا
��ت �� أ@� %$8�8 ا �'�


�ـ� �� أدوات ��ارد اO���0ا�Y     أداة  &0

'� وأو@F ا
��ّ*ض 
'\2* ا
��Z0% (0* إ�$


�8�8Oات ا


Z00*وع     
���5$�00 اD%�00ـ��ر ا
��00وي 00�t* ا &00
��00، و��00 أ@H00% b�00�#% �00;�* ا
�800ا��* ا
*ا���00 إ� .<b00V, (005 X�00 ا
�$��00ـb وا
(]��S80 ���,0        و�ل ��اu0M �0���ت، ا
�) ��b ا
$�9ل �'��S �Oاء �'�

��ارد ا �� �'�
��� آ����ت ��N0Sـ�� أو   و@�د 

 . @8�8ة و%$'�'�O، إ
& %��S	 �8رة ا
�آ�
� �'& %$'�� ا
�8�8Oات و%#�8* اCD���@�ت
���� 5) 5*ادى ا
8ول ا��[�ء ا
�0% (0�b             و%ُـ�!Nـ"��� ا
��وي �
'��ت %#�8* اCD���@�ت ا�
8�b ا �'����� �2M ر�Y5) إ 

 �00���


�<�00ع 
����00.ه�،    هA.00 ا
\�002 اB@00 و%$�800د .��
���00ون �00	 ا
800ول ا
��00) ا�

2'�00ب ا%\�ذه�00، وا
�800ول ا
*اءات ا
��00 ا
8و
�00 وا
�آ�
�00 وا
��00Oت ا�00M*ى   x�00ت آ��
�00�'� وا800Cة %00  و��00 .و�00!{وR �002M 	00>00" و�*Y ُـ 	00�
@ �O�
00> 	
�

 �2Z,�
.آ�رة أداة 
��!�" ا

�*ده�، %��5ـ* ا
\�2 ا� �
�� ا
��وي 5) آ� دو��� �'9�


!��8ات ا
��ر�� ا
�	 ا ��.����
ا
      �$,�


���� و�S(* ا
��Oت ا
�� ا
8و
� ا xآ�. A.O�0           و��)��k
 ا
��9، ر�
� �S�8ت ه.A ا
\�2 أ�0[ً� �'0& %�0!�" ا�,�2Z0 ا


�ارد ���Nـ�
�� وآ��ءة
��، وأ%�C_ اS�\8ام ا����
���8دة ا�Y*اف وا
�SH� ���Y'�ب 
  . وا
���0	 ا
80ول ا��0[�ء وا
��0Oت ا
         و �0����

��0 أن ����0 �H0R         (0'� �0ن ا�'�B�0 وا�

�0ت ا
8وV�

 ا0S�\8ام  :
�,$�0 و�0S(* ا


-.و
�0؛ واDه�800اء إ
00& ا
00sk*ات؛     

$800ودة ����00ءة وN0�5ـ�
��، و%��00دي أ��00 ازدوا@�D �00 <0*ورة 
�00O 005) ا
��00Oد ا

�0ارد ا
ا
�
�'S �S'& أ�ت ���
��ت 5) @
�	 ا�و��تو�ُـ$�5َ¡ .و%*%�E ا�و�'�

 .  �'& S*��� ا

 �'0& أ,�2Z0 %0ُـ{دNى 05) إ�0Yر �0*ا�+ ر(�0!�� أ0M*ى 
'�آ�
�0 و�u0M �0ل �*,�0�+ ا
���0ون                    ���� ا	���وي   ا �*,��+   و���2ي
(�#�

N80$دة      وأ,3Zِـ_ .ا
�*ا��0ة ا�و
���0ت ا 	0�
�0ارد، 
�� %�ا5* ا F� �9�� ��
2'�ب و

�ن ا
��!�" ا
8اM') ا]

��ت � 

+� . �S (5(* ا
-*ا
��9ف ���4�! د*�^ p��4ـ�ل 
+?r��- ���� ا���
 ا
?��وي،               وا&+ا&+�9اث :ا�����< ،
�+?��

��������ت >����ل )��"�� 4+�!ة ا q��N !�?� ء�r�


�3؛ وا
����*9ة *��( �!���v ا�و
�"��ت >�H7ن إد���ل                          ���
���ت ا���
 ا
?��وي ا��+QK 9��� ^���9"9ات، و4+
و���b ��+��4ة 
+���q ا
��ت����?�ت *�( ا��
 ا
?�وي؛ و����! ا
+��ون وا��+QKا u�� ����� نH7< 
��

+?��� ا
9و.   

  ا
داء
	�� ا�����

 �Cا*��9 >��)���ت وأدوات ������N و���r� �����+1_3 إر&���ء —

 ا
?��وي >����ل )��"�� 4+�!ة           ���
إ
( >!)���p��?� Oـ� 
            !Z��& #�� ����
 "��Jـ3 �+����ت ا
9ول >�� ازدوا�+?�
ا

 . E!افا
�!ا�O ا
�E?�� أو ا
Z�?a�� أو ا
�+�J9دة ا�

 �Cا*���9 ا
���)����ت و�U��*����ت ا
���)����ت ا
9U"���9ة  *���9د —
��9L+��
 . ا
�?H7ة وا

��00 : @�22 ا�%.1��223 وا��Dه��B22 ا�22�09ّـ.ات       &00
��Z00ر�	 إ �00;u; �00�
�Z00ر�	 
�00�+، Mُـ�00ِـ� �800د ا,*-
 أ@�00 %-00!�� ه���00 ا
  �2Z00,��00�+ ا
�*�00SD (00�   وS�00ُـ�2& .�Z00*و��ْـ� وb00% %-00!�� ا,*-
�00�'�   ا�و
���00 005) إ�00Yر ه00.ا اR 800ة ���,�00ت�8اث ��$

��0ت ����0              �'�
'
 (��S�C �M8�
�ن و@�د ]
�� ا
��وي �� أ@� %���� �8رة ا
�آ�
� �'& ا
�$'�� و��� �v�M �'�����و
�	 ا
8ول �vا��
 . %$!�� ا


��ا,�� ا
��د��S�ُـ
�Nل :��Dه�تا* @� ا��	ارد وا��09ّـ.ات
�� ا +��,*-

-�� أ,�2Z ا�t . \8م�ُـ!�Sو�

2'��� 5)  ا
��دات ا

��ا,�� ا
��د��   
 ��0رو  ٣٢٠ ١٩٧  و٢٠٠٩ �#�ر,0ً� ���0م   5٢٠١٠) ��م  % ٢٤٧�٢ ��رو أو �� ,!-�F      ٨٣٠ ٦٣٣وه)  (ا

   F�-!, ���#�ر,0ً� ���0م   5٢٠١١) ��م % ٢٧�٤أو  �0          ) ٢٠١٠�
�0?��� ا
�0) %ُـN02sـ& 05) ا
��0_ ا
0*اه� 
��80* �0�%
�X ا�

�� ا
��وي� . 8�vوق ا
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  ا�
�2ر�1

  ا��ُـ����تأه�  وا��&ة وا���#"ا�)��ان

 �-*(((((((((*� اS@6*��(((((((((�ت وا
و���(((((((((�ت   ١-١-٥-٣

A ا���وي 

�Tل ا EU وا�76&�&ات 

  +J!1ر� :ا�/�ة
 ١ :ا�����

�9"�9ات؛ و����Sـ
 �Cا*�9 ا
���)��ت؛ و���� �+�����1 
�9*^                �ُـ��9ت+

+���q ا 
 .  ا��
 ا
?�وي 
�9ول

 


A ا���وي  ٢-١-٥-٣

":  ا�Gت و�(�اآ�ت     إ�M#)� 
 دو�*" 

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����

����ت أ���!ى  ا�+��*���ت�
 و�;4�����
 �?����/��؛ و�/���ر"! �/����p9 إ
��( �����U ا
 . CK+_�ءv�Q ا

����
  ���/� �;�7 ا���ويإ��رإر�9ء  ا�/�Rه/� �I -٢-٥-٣ ا��
�� ا��

�	 :ا��%.,ر      +0O, 	0>0& و

� ا��*اف ���ا�80 ��
$�@�0 إ; ،�
�� ا
��وي %#	 آ'��ًً �'& ��%" ا
8و��� �#'��


!{و
�� ا
 أن ا
                   0M F�0>و b0% �0���0 ا
��0وي �ُ{N0Sـ� �'0& e
 �ً�
����ري ��Nـ�" �'�F دو         �0�
���0v �0ك ��,�,��0 دو ��0>�

uل ا
0!��ات ا

��0 ا
��0وي                 ���0 ا
��ا��0ت و%�0Oّـ8ات �Y��HZ0� �0ن ا F'
Z0% �0
� ���'�ُ *�tو ���'� %'0^ ا
��90ك إ@0*اءات    و!0%�8Oف  .ُ
                         ،�2Z0,�
-��0C ا
�0) %��02ي �'0& ��0اد ���Z0ـ�، وآXZ0 هA.0 اُ
��D�0ت ��0	 ا�,�2Z0 اB@*ا���0 أو 0�t* ا �
Z% �2Z,وأ

�89�

� و����O    وا�C (5 �O
�� أن 8%�b إر�Rدات ا
�آ�
� %���.  و�'�م .ي �
�0	 ا
��ا��0ت    %8ا��* ا@ .0MH% 8ول
 ا
��وي 5) ا
��*ا�� �$, &'� ���Y�
 . ا
8و
� و%�Oّـ8ا%�O ا
�2��� 5) ا
$!-�ن و%�!�ـ* %���� ا
�bV ا

�00�00& �5�00%* %�
���00 إر�00Rد و
�00�+ ا
�*�00)، %00!�& ا
�آ�
�00 إ,*-
��00 ا
��00وي   u00Mل ه00.ا ا�ات ���Z00رة S (005'00!'� و;�00(" ا
  �

���0ت، وه0)        وه.A .ا
�9درة �� ا
�آ����u0; �0ث  �0,N���
��Zرات 
 وا
����0vت وا�د
0ّـ� 05)    ا
���0v* ا���0S�S   : ا
�� ا
��0وي  �
��0ه�b            و%�0*اوح  .���ل ا
��0 ا
��0وي ��0�C�, �0 واe
�$����%�0O ���0 %�5�0* ا
���0v* ا���0S�S وا
0[*ور��  

vُـ�

��0 ا
���0�C ا�0M*ى             ا b�0ه��

0) �
��0O� �0 %���0. ا�
 .& �����.ه� وC�& %��5* إر�0Rدات �0��#% �N80$دة %���0ول ا
�����0 ا
��و%8Oف�'

�� و�t* ا�'


��� اBر�Rدات إ
& %�!�* ���م ا
8ول �����. ا
��9ك ا
#�,�,�� ا
8و
�� ا�%  . 
�� ا
��وي ا
�9درة �� ا
�آ�       و%��5ـ*�
'8ول إر�Rدات �HZن ��	 وآ80C XZ0وث ا
0!*�� أو ا
�\*�E0 أو           S'!'� و;�(" ا �


��0اد ,�و��0 و��0اد ���Z0ـ�                    &'0��0��2 �


{ذ��0 ا

�0ل ا����0 ا ^0

Z*وع أو 0�t* ذ

-�ح أو ا
�#� �t* ا
ا
��vل �t* ا

*%-�O� �2 وا
��89ي 
�'^ ا���5ل      

*ا5" ا
��0) وه0) %*ا�0)     ه.A اBر�Rدات ا
890ارة 05) ا
�02ّ�ر   و%$�ّ� .أM*ى أو ا� ا

 	S'& ,�2ق أو�و�� ��

�Dت ا
��Sّـ	 5) اS�\8ام ا
���2 ا
��و�� واS�\8ام ا
�2-�#�ت ا�Cا. bـN�8و%��02*  و%ُـ w$� +� �-*ا
            (@�0

'��0ت �w0$ و%��02*، 05) ���0 ا
D�0$ت،            و%'�0م  .��M8 5) إ�Yره� و<	 ,ُـOُـ+ �Z0�*آ� و�
'��0ت ��02%* %���� 

   

��ه�b ا
�� ا
��وي   
��!�* %���. ا��� �v�\)���8\�!
'
 �
)u���k اS�$8اث أ@�Oة .(     *��02�
 وS���0ّـ. �0*ا�+ ا
-w0$ وا
�� ا
��وي���8ات ا *-�\� �� b�8� A.ه. 

��0                 وه.ا�0) %�
�0 �'0& ا
��05ء �
�2'-�0ت �0*ار ��'�0 ا�

'80ول ا �-!0�
�� �0v�M 8ِ0��ُ (�*�
�+ ا�,*-
، و���05ـ*  ١٥٤٠ ا

!��8ة �HZن و<	 

!��8ةت%���vا
�� ا
��وي �5
� إذا Y'-_ ا
8ول �� ا
�آ�
� b�8#% اe
  . 

��
�'Nـ#� �'& إر�Sء        و
�� ا
��وي و���s %$#�" ا0SD�8ا�� ا
��2'�0 ا�@0S ،�0         ا�YBر أ@� %�!�8 ا�ه
�� اe
 (

��
��. � ا
 
 ���?�00


��ا,��00     %�5�00* ا
�u00M �00ل ا (00�*�
�00�+ ا,*-

00ُـ�8ر@� 005) إ�00Yر ه00.ا ا
، ��800  ا
��د��00، �00[�5ً� إ
��2Z00,e �00O ا

�� ا
��وي ا�D�[�ء،�
��ا,��، S�ُـ�2& ا�و
��� وuMل . ��ارد �� 8�vوق ا

0!��ى     5�*ة ا
: ، أيB,��0ج و;�0(" ر�0��5 ا
’ ��S�S���Nـ0!" و��0*ا�� �HZ0ن        ‘ اBر�Rدات’، �	 إ��2ء أو
��� أد,& 
 ـ  ‘ا
����vت’ و ‘ا
���v* ا +0O, ن ا%�0ـ-�ع�
]0
 ^0
وذ

�Z�

�� ا
��وي ا
�9درة �� ا
�آ�
�ا�  .رات S (5'!'� و;�(" ا

٢٠١٠ ١-٥-٣ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

 ٧٤٢ ٥٣٣ ١ ١٨٤ ٢٠٢ ١ ا
��Bا)�� ا
��د"�
 ٩٢١ ٩٧٠ ٨٢٤ ٩٤٥  ا��
 ا
?�وي�?9وق
ّ�
�ا�)��7��
 — —  \�! ا



GC(53)/5 
Page 211 
Major Programme 3 

 :ا�����ت
— !�4��      

 ا
�?�7رات اDر�Nد"� وا� ����N �*��U� ت����+       
 ا���
  إ�Eر واDر�Nدات �U� 34ل ا��
 ا
?�وي آBUء �

3

 Cِـ�q ا
�U+�# ا
9و� x��* �rـp+� ى�+��< 
�+?�
 . ا
?�وي >���ل )��"� 4+!ة ا

— ^"9/�7< ^*9
�Bة  ا�
 ا
?�Q�� ا
+/?��، وا&+�9اث أ� �a"9Qو �
Hن و$# >!ا�O >�� و���"! \!$�� ��4�! إر�Nدات p�4ـ�
 -�r?+

 وو&�qZ أ�!ى "9�r+���
 ��Zر���Eـ�ل، و�!ن أ"_ً�إp�4 ب��&H< وي�?
 .  ا��
 ا

  ا
داء
	�� ا�����

— 
 9��Cرة ا
��9ول *���( ا
����4ء >�+������ت ا
���12ك  �����Sـ
 ��(�(�/
 . ا
9و
�� ا
����B و\�! ا
����Bا

 ا
�U+����# ا
���9و
3 *����( اآ+�����ل ا
�?����7رات      ا����Jـ�rق —
�U����ت     ?�
وإ�(�1���� �S���/ـ���، وا
��ا����rت ا
+/?����، وا

�
 . ا
�ـ�$�*� ��� ر*�"� ا
�آ�


��Z00رات S (005'0!'� و;�00(    ��
�00 : @�22 ا�%.1��23 وا��Dه��B22 ا�2�09ّـ.ات 
�00�+ ا
�*� (00�800�C�% &0' إ,��0ج ا,*-
��00  ه0.ا ا�" ا
   b��
�Zر�	 
وا0S����ً�  . ١-٣-، و�b�0 ١-٢-، و�b�0 ١-١-ا
��وي ا
�9درة �� ا
�آ�
�، ا
.ي آ�ن �ُـ['2	 ���S F#ً� 5) إ�Yر ا


0!��ى، أي %'0^ ا
�0) %���0ول              
أو ‘ ا���0S�Sت ’
2'-�ت وردت �� ا
8ول ا��[�ء، S�ُـ�2& ا�و
��� B,��ج و;�(" ر�0��5 ا

* ا
��0م       إ
& ذ
^ أ�ُـ[�ف . ‘ا
����vت’%}0


��F0,GC(52)/RES/10    *�!0، و0#5ً� 
#0*ار ا �0��
إآ
�0ل �0vغ   ، S�0ُـ�2& ا�و

�00��u�Bة ا*Z00�
��Z00رآ� ا
800ول ا��00[�ء INFCIRC/225/Rev.5 . �'!00'S (005 ا
�;�#�00 ا
�S (00�900-� ا �00� 800��

و�00S��ح ا
                    
��0 ا�
����0 �!'0!'� و;�0(" ا
�u0M �0ل ���Z0% ا
'���0 ا ^
�� ا
��وي، وذ������0C ا
�0[���      و;�(" ا �0��
��0وي، وه0) 


�Z00رة �HZ00ن �00vغ وا00S��*اض و%�#��00 و,Z00* ا
�;�00(" اBر�00Rد��       

�00	 ا
800ول ا��00[�ء، 00S�#8م ا@ �00�
�-�00ر ا
\-00*اء 
�� ا
��وي�  .ا
�9درة 5) إ�Yر S'!'� و;�(" ا


#�*��SH� ،�Cإن :��Dه�تا* @� ا��	ارد وا��09ّـ.ات

��ا,�� ا
��د�� ا
 ز��0دة  %��2ي �'&، ٢٠٠٩ر ��م  ��2'-�ت ��ارد ا
 �O�-!00,�00م )  ��00رو٦١٩ ٤٥٢أي % (١٧٥�٦�ر,00ً� ���00م 005٢٠١٠) �#� ٢٠٠٩ �O�-!00, ٣٣٦ ٢٧٨أي % (٣٤�٦ وز��00دة 
�#�ر,ً� ���م    5٢٠١١) ��م   ) ��رو ٢٠١٠ .         ���
�� �

��ا,�� ا
��د��، �ُـ!��َ
�� ا +��,*-
و�Sُـ
�Nل @�ء أآ-* �� أ,�2Z ا

   ���
0!�دات             وS��N#$ـ".  ا
��وي إ<�5) �� 8�vوق ا

��*و,0) Bا 	ز�0��
���ES 5) ا
���ءة �� u0Mل ز��0دة ا0S�\8ام ا 
�;�
 . (" و�� Y*�" �#8 ا@�
���ت أ�ّ�ا

  ا�
�2ر�1

  ا��ُـ����تأه�  وا��&ة وا���#"ا�)��ان

 و�G 8))))9ا/(((((& و���((((*�ت و
#(((((�دئ   ١-٢-٥-٣
 c*J�6� "*7*ر����+bا���ويا A
P� E�  ا�)��

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����

 �����ت وإر��Nدات �9"�9ة و�?�pـ/�� 3�4 &����� و]���Z ا���
 ا
?��وي             إد��ل
�
 . ا
�2درة *
 ا
�آ�

 .<�ث �����1" �&/� 
�ا�(2" �1(���        ٢-٢-٥-٣

A ا���وي إ+�ر
  ا

  �+J!1ر :ا�/�ة
  ١ :ا�����

  . �/?��؛ و�?�U��ت �ُـ?/pـ��؛ و�/�ر"! ���� >��7ر"# >�a�� �p�?ـ/���ا��rت

 

����

 ���Oت ا
�7 ا���وي٣-٥-٣ ا��
�� ا���I��  

�!{و
�� و���Y، و,V*اً Dآ�!�ب ا
رbt :ا��%.,ر ������ا�E�� ،8 �'& ا
8ول أن  أن ا ��Z� 8ود$'
�8�8Oات ���Yً� ���*اً 
�� ا
��00وي    �
) �00Mص ��00
�00�� و��00R �00مV, �00ءSن إر�
]00
 (

00!����� ا
�Y�00) وا
800و
�00 .%�
�00 �'00& آu00 ا
 دور و
'�آ�


   وS���5ـ* . �*آ�ي 5) �!��8ة ا
8ول �'& %$#�" ه.ا ا
8Oفu
 �O%�0 �0.ا
8��ت 
�#��b آ���� %���. آ�0 دوM    �0�
��ا��0ت ا
8و

٢٠١٠ ٢-٥-٣ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

 ٠١٠ ٣٤٦ ١ ٩٦٧ ٠٠٢ ١ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ٨٩٧ ٢٧٥ ٢ ٨٩٧ ٩٤٥ ٢  ا��
 ا
?�وي�?9وق

ّ�
� \�! اا�)��7��
 — — 
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  ��'M8ا

�ت، أو اSD��*ا<�0ت ا
�0V, �0O�*�� (0*اء، �80 %0!�هb أ�0[ً� 05) إ�0R�� ا
k#�0 ���0                       و��k .أو ا
!���Sت ا��#�
 ه.A ا
               �0
�� ا
��0وي ����0 اD��-�0ر آ���اد ,�و�� أو ��اد ���Zـ� أM*ى %MH. ا &'� ���2�


�Oر �Hن إدارة ا�,�2Z ا�
�� ا��

E��. *V�
��0ت ا
�0)            إ
& ا
  و���'�

��ت �9*ا�� و#5ً� 
!��S �S*��� ا�'�


'��ت ا
�#��b، %ُـ��َ�� ا� ��-
��2	 ا
$!Nـ�س 
�
 . %�ّّـ-��O ا
�آ�

(��+ ا
�*�) إ
&    و�*�,*-
8��ت �� أ@�  ه.ا ا\

�م إ
0&     %��5* اBر�Rد وا]0,D�0    %�0!�* ا�
 وإ
0&  ا
��90ك ا
#�,�,��0 ا
8و
�5
� ��� ا
8ول 5) ا
8ول �.ا%�O و��د�b %���.ه "�!��

� ��!�ـ* ز��دة ا
���ون وا� ،(

!��ى ا
8و
  . '& ا
�� ا
��وي ا
�) %��5ـ*ه� ا
�آ�
� و#5ً� 
*t-�0ت ا
80ول �0.ا%�O   و�S{دي�8��ت اM b�
9% &

2) إ, +O, . ا%-�ع  ����0Sو  A.0ه 

 . ا
��Oد اS�8ا�� و@�د أ�� ,�وي �5ّّـ�ل
EـN'2��Sر %���.   و�Yو  إ��
�� ا�
�   ا)u���Oرات  bO�8
�!��ى @�8 �� ا
�8ر�E وا
��'�b %��ا5*  &'� ���?�� و�S{د�ي .ي 

  ��'�\�
�ر�Sن ��Oم � �
�
!����ت 
�\�'X ا &'� ���?�


'�8ر�!� E�8Oف ا uً��R �ً���,*� (�*�
�+ ا�,*-

� .اZ�Sو 
        
�� ا ��Sوا ���
����)، و��

!��ى ا

��0 ا
8را�O@   ��0Sداً 
8�b ا
-*ا�+ ا
����Y �'& ا
 -َ.لُـوS�0  .8ورات ا
�8ر�-��0 وا

 ً��00S��� 800ه��C�% b00% �00�-�00اد %8ر�� ��!00-�
�00�+ ا
�800ر�E ��900رة ���ا�800ة إ
�00O@ &00ت و�00��Y وإ�'�
��00  و!00�S���00O@. 8د ,*� 
�� ا
8ول ا��[�ء ����Yاء و*-Mر��� و�Z�S�� 8ا���� �$, &'� ����!�Sو  .  

�*، 5) إ�Yر       وS�ُـ8رج،�
� ا��[& اk�C           0*اءV�
�� ا
��وي ,��0(+ اSD��*ا<�0ت ا
��0O�*�� (0 ا�
8�b ا �'����

ا
\�2 ا
8��ت أM*ىMو . 


 ا
?�وي *
 � �"!E���r?� !�- �9*�^ :ا�������

 ا
?��وي ��
 ���ل ا
/���م، >?��ءً *��)         ا��EDر  (;^ وE?�� ��+9ا�� ���
 3�
���
 ا
       r�آ ^��/+
�� �ـ?rـ�- ا
+����ت وا�د
pـ� ا
��p9دة 34 ا
?;��م ا
��-آ�ر؛ و����*9ة ا
�9ول       v�E ا
9ول، >�&+�!ا$�ت );!اء و>��aت �/��^ 
   .�U� 34ل >?�ء ا
/9رات و�?��� ا
��ارد ا
�7!"� ا
_!ور"�

  ا
داء
	�� ا�����

��)�v        ا��EDر  �?r��B�    -ا"9 — 

 ا
?��وي �����
 3�
���
 ا
 . ا
9ول

��ده��       *9د —� 34 �
 ا
9ول ا
+3 ا&+��)� >��9Lت ا
�آ�

 -�r?+ر�Eويإ�?

 ا��
  . 

��0
�  : @� ا�%.1��3 وا��Dه��B2 ا��09ّـ.اتS             �0رY��0#ً� 05) إS .ـN00) آ�,0_ %ُـ���
�0�+ ا
�*� (0�80�C�% &0' ا�,�2Z0 ا,*-
 ه0.ا ا

Z*و��ْـ�  

�. ٣-٣-٥-٣ و ٢-٢-٥-٣ا-!Cو       ��
�� uMل @�Oت و���Y وإ�'� E8ر��
.  أRِـ�* أ��S ،Au��ا�8 %���. �*,��+ ا

 >B�0           ��5و��� ��0��Y0*اء و-Mر��� و�Z0�S�� *0-,� �8ر@�0 أآ���0SD*ي ا��0S ،^
. ا
80ول ا��0[�ء 
'#��0م ��
�80ر�E     إ
& ذ
b��S8ول و

� ا
��Oد ا
*ا��� إ
& %$#�" اSD�8ا�� 5) ا> ���Yو b�اآ� د*�
Z*وع ( �5�%* 
 ). ٣-٤-٥-٣أ,V* أ�[ً� ا


��ا,�� ا
��د��  ا
���دS�ُـ!�\8م : @� ا��	ارد وا��Dه���Eا��09ّـ.ات

2'��� 5) ا
 ��0رو أو �-!0, �0�F    ٤٤٨ ٩٢٠وه) (ات ا
�#�ر,0ً� ���0م   05٢٠١١) ��0م   % ١٠٣�٨ ��0رو أو �-!0, �0�F    ٧٩١ ٤٥٧ و٢٠٠٩ �#�ر,0ً� ���0م     5٢٠١٠) ��0م    % ١٤٣�٣ 
�� ا
��وي     ) ٢٠١٠�
�?��� ا
�) %ُـN2sـ& 5) ا
��_ ا
*اه� �� 8�vوق ا
��8* %��
�X ا�
.   0-

80اً   و�V�0S %���0. ا��� +�*ا


��ا,��  
�!�ه
�ت �Mر@� �� ا ���� ا
��وي �
�ارد و�S��ا�8 .�#8ر آ-�* �'& �� �#8م إ
& 8�vوق ا

�� ا�% +� %���. �*ا
*��
� ا��[& اk�C ��@ر�M �9در
� �,���SD��2، وا
, +��� uMل �*ا ��*Z-
 . ا

 

  

٢٠١٠ ٣-٥-٣ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

 ٩٦٨ ٦٠٠ ١ ٠٠٦ ٧٨٦ �ا
��Bا)�� ا
��د"

 ١١٠ ٧٥٤ ٣ ١١٠ ١٦٤ ٥  ا��
 ا
?�وي�?9وق

ّ�
�ا�)��7��
 — —  \�! ا
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  ا�
�2ر�1
  ا��ُـ����تأه�  وا��&ة وا���#"ا�)��ان

��م إ�f ا��M5ك ا�&و�*" ١-٣-٥-٣L\Sا �*O*�  

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ٢ :ا�����


+?r���- ا
+Bا����ت ا
��9ول ����U, ا
 ���7!"��ت ����?Eو �Zا���

  و����
 3�
����
?;���م ا
 . ا
?�وي

  ا6X)�ا�9ت \^�اء و�-**��ت ٢-٣-٥-٣


4�M6ر :ا�
	ة  
��
 ١ :ا��


9*^ ا��
 ا
?�وي�/�ر"! ����1+� >�� #$�
 . >��aت &+�J4ـ! �ُـ��9ت 

�*" ا���ارد ا�#��N" و.��ء ا�-&رات ٣-٣-٥-٣��  

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ١ :ا�����

O��(!<ارد ا��

+?��� ا q��N �"!7�
. 

  
����
�7 ا
�7 ٤-٥-٣ ا��
�� ا��R2ات و��-�Q%ا� Z�&��  


-.و
�0 05) ا
80ول 
�#'�0} ا
�80�8Oات،        ��
Nkـ� :ا��%.,ر

) 5) د�b0 ا
��0Oد ا
��
�� ا
��وي ا�
�$!�� ا ��S�S� أ8C ا
���v* ا
   �#

�ا�	 ا

*ا5" ا
��و�� أو �t*ه� �� ا

� ا
�) ���O�5 b إ,��ج ��اد ,�و��0 و��0اد ���Z0ـ�    ��k إر�Sء %*%�-�ت أ���� N�5ـ�
� 5) ا)

         �O'#, أو �O��
� .أM*ى أو اS�\8ا��O أو �O,�M أو ا
�\'ّـ} Z%0!���      و�

�د��0، وا
$90* أو ا

���0 ا$
���� ا� ه.A ا
�*%�-�ت ا

��Z00ـ    

�00اد ا

��'00S�� �00#���دة ا

'�#�00، وا
�*%�-�00ت ا �00����
�00اد، وا
�*%�-�00ت ا'
 �00�8

�HZ00،  �'00& و@F00 ا
� وإ��د%�00O إ
00& �'800 ا

�0!��ى           و��E .ا
��89*، ��8 ا�D�[�ء  /و%*%�-�ت �*ا�-� اSD��*اد   *0�t &0'� �0'��5 ت�O@ �� �3R��
 أن %�N89ى 
'�8�8Oات ا
�M8ا

�@�دون 5) ا

� 5) ذ
^ ا�R\�ص ا� ،�
���0�t �0*      و�5
� . ا
8و�
�ا�	، ��0 زا
0_ ا
�*%�-�0ت ا
 �\ّ} �8داً آ-�*اً �� ا


�<)آ
�� 5) ا�
� اDه�
�م ���]

) ا
��890ي      و��V, ،��5� . E*اً 

� ���ء أ�� ,�وي �ُـ$!Nـ� ��0S (05ق ���0Vر ��0Z� أن 
                ً�0�
�0!��ى �0ُـ��*ف �F0 دو &0

�0 إ)�#

�ا�	 و�
'��ت ا
�#� ا

*ا5" وا

��'#� ��Dر%#�ء ��

'#[��� ا.  E0�80ول   و�
 أن %�ا�0v ا

   

�ت ا
8و
�� ا
��89ي V�

��0ً�، د�
B �ً0          وا (

0!����� ا
�Y�0) وا
80و
��     �0Yر A.O ا
�Zا�t �'& ا��0� {�0\� ���0R (

�0� 

�,) و .ا
��ويk

��� ا
8ول ا�� �O� _
 و
'�آ�
�0  . إ
& ه.A ا
$�@� ����-�ره� أو
��� ��90ى ) G8(�8 أ�Rرت ا
-��,�ت ا
�) أد

��O,H0R �0 أن %     (0�

��0��2         دور �*آ�ي 5) %*و�+ و%�!�" و%���. ا�,�2Z ا

{ذ��0 ا
$0!�ـ� �80رة ا
80ول �'0& ��0	 ا�,�2Z0 ا
��@�
�*ا5" و��N8ات و%��� �� �O� �-%*� ����اد ,�و�� و��اد ���Zـ� أM*ى و &'�. 

�vا���Sد��0             و�


���0 ا$

��Z0ـ�         و�$��0ج  . ا
��Oد ا
*ا���0 إ
b0V, �0��#% &0 ا

�0اد ا

�0اد ا
��و��0 وا'

�د��0 

���0 ا$
 %$0!�� ا

��Z0ت ا
��و��0،      ا�M*ى أ;� 

��Y" ا
$���� 5) ا'

�د�� 

��� ا$
�ء إ,��@�O واS�\8ا��O و�O,�M وا
�\'ّـ} ���O و,#'�O وآ.
^ ا

            ����0� �'90�


-�0درات ا
�	 @�Oد �0S(* ا ��#�;�
�\N9ـ} �� uMل �*ا�+ ا
�آ�
� ا
�) %ُـ��Nـ. ��
���ون وا
��!�" ا b�د &
إ

��� ا  و���
8 .ا
��وي$

��Z0ـ� ا�0M*ى �'0& ,�0$ �b0)u وN0�5ـ�ل،            ,�Vم ا

�0اد ا

�0اد ا
��و��0 وا

�د�� �'& 9C* و%0!��� ا



�اد و��0�s ا
�-��XZ0�� *0 ا
0!*��ت وو<0	 �0S��Sت داHZ0� �0�'Mن               

�'^ ا ������ ا
�ا��5 ا
uز��� ا
�*%�-�ت ا (S�Sآ��ء أ

-آ
� .%8ا��* �*ا�-� ا
��89* واSD��*اد

*ا�-�0 أو        S�ُـ��Nز ا
��Oد ا'
 ��0>�M *02\'
 �0>N*�


�0اد ا
.و
� S (5-�� @��0 ا


�ر�د
 . إ��د%�O إ
& ا
-'8 ا
�0 �
�@E0                  �ُـ[�فO%��
'��ت %�89ي ا
80ول 
'�80�8Oات 05) إ�0Yر و�05ء هA.0 ا
80ول ��
��ا� b��8% &
 إ
& ذ
^ أن ا
�آ�
� %!�& إ

�� ا
��00وي ��00� �00v�\

���00 �'00& آXZ00    �'00& و@F00 ا
�$و��-00s)، .ا
��900ك ا
�800�8ة ا�800�8، أن %��00ا5* 
'800ول أ005[� �800رة 

��Zـ� ا�M*ى، أو ا
��*!0� 8�8O��O، أو ��Cز% �0O�Y �0*�0" اCD���0ل، أو ,#'�0O �80ون          

�اد ا

�اد ا
��و�� وا
و��ا@S �O*�� ا

                  �
����

�80ات وا

Z*وع ��0O، وآ0.
^ Z0%����O وا
�\'0ّـ} ���0O و��0 ا
��0 ا
N!0$ـ��S   @��0 ا
��و إذن، �
� 5) ذ
^ اD%�ـ��ر �t* ا

�0اد Aا
uز�B �0,��0ج ه00.  

�0k هA.00 ا��0�5ل   آXZ00 هA.0 ا��0�5ل، وآ00.
^ ا
�890ي �'0& ,�00$ ��80ر�ج وافٍ      و���Z0ـ�  . ا
، @�00ءاً 

�� ا
��0وي e
 ���Y�
�� ا
�bV ا �ً�S�Sأ.  *�Z0%0& <0*ورة %#���0 �80رة           و

��ا �'0v��C �0د;�0ت اD%�0ـ��ر ا
��0وي إ
 ا
�#�0ر�* ا

��Z0ـ� ا�0M*ى              ا
8ول �'& 

�0اد ا

�اد ا
��و��0 وا

Z0*وع ��0

�0ت     و�'�0م  . ���5$� اD%�ـ��ر �t* اV�

 %$0!�� ا
��0!�" ���0 ا


	 ا
8و
) �'& �0S 8ّCاء         ��


���� دا�M ا
8ول و5) ا
��0 ا
��0وي،              . ا���80ات ا *0-�\� 	0�و�0S�*ي اu20>Dع، ��
���0ون 
�'vا�

�@�� ���s إ%��C أ@�Oة �����

'E2 ا
Z*�) ا
��وي %��2* ا ���O���t*اض ا
�XZ، وو<	  ��8���!
'
 �
)u�. 
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�vا���S�0اد           و� &0'� �0��2�


{ذ��0 ا

�O ا
�3�Oت ا
8و
�� �8Oف ��	 ا��0�5ل ا.-% (�
 �.ل ا
��Oد 
'�Hآّـ8 �� أن ا�,�2Z ا
    ��-00
�0 %�
�00ـ� ���O]0 اO� �002-%*


*ا05" ا
��00 ا
�0O  و��00Sّ*س .,�و��0 و���Z00ـ� وا 80���00& <00
�ن   
�د 
'�800ا��* ا
*ا���0 إ

�� ا
��وي ا
��Nـ�ل�  .اS�8ا�� ا
�+ ا
*(�!) و�Sُـ��Nـ.�,*-
�	 ا "�;�

���ون ا�� (�*�
�+ ا�,*-
 . ٤ ه.ا ا

�� أن �q��U ا
���اد ا
?�و"�� وا
���اد       ����
 :ا�����(H�N 
�� 3+
�9"9ات ا+
3 �
 ��ل أ)��7 
+/��| ا?E�

�3 وا��
 ا��
 ا
?�وي ا
�

 ا
?�وي 34 ا
�!ا�4 وا
��اC# و4���      ا���< ���L
J�7ـ� ا��!ى \�! ����� >9ر�� آ�4�� �
 ا���4ل ا
��ذ"�، و����
 ا
/9رات ا

"L| *����ت ا
?/q، و����
 ا
/9رة *�( آ�7 ا
��اد ا
�J�7ـ� \�! ا
���?� 34 ا
��Uل ا
��م وا
+2ّ!ف *�( )�� p��4ـ�ل Q���ل ه�-ا               
�71
 .ا

  ا
داء
	�� ا�����


 إ��1)��� ا&�+9Lام ا
���اد           �/��| —�* �����?
 ا
�E�L! ا
 . ا
?�و"� وا
��اد ا
�J�7ـ� ا��!ى 34 أ��4ل ��ذ"�

�� ا��
 *9د —�4 
 ا
�!ا�4 وا
��اC# ا��!ى ا
+p��� 3ـ
       
���� x����J9/� و����� ����

 �����ل �?r����- �����7رة ا
�آ�����

 . ���*9ات


�0   ��%_ ا
8و  : @� ا�%.1��3 وا��Dه��B   ا��09ّـ.ات�-#��� ا
��وي �
!����ت �ل أآk* إدراآً� �8ر@� ���ا�8ة 
[*ورة %���� ا
�ً�
�8
�       و�'�م .دو�0!��0* ا
0.ي ��N0'2ـE ا%�ـ0!��ً� و@�0Oداً �
80�b    و%���0.  .  أن ��b ا
����. ��9رة ��O���0، ا �0'����

 ا
\�02 ا

      �0

�0kـ'� �5�

�� ا
��وي إ,
� �-��� ��<�0ح <0\��� ا
��0Oّـ8ات ا�
�0، و%$80�8 و%���0.      ا0S��*اض  : �'0) ا)�#
����0 ا� ا
bV�0 ا

�00ارد     

��00 ا�% +�
�N800ات ا
�#���00، و�00*ا

�رات ا
00[*ور�� 005) ا
bV�00 اBدار��00، واk�00SD�� �00م�#
ا
�$00!���ت، �
�00 005) ذ
00^ ا

��*Z-

��ُـ!َـ-� C�& اhن %-��� ��uء أ,F �'�0م �5�0%* ��0ارد آ-�0*ة    وا
\-*ات . ا

0!��8ات  .  ا
0) �80#%��O ا
�آ�
�0 05)      وا�
ا
F%8 �.ا'� ��� �v�\
�� ا
��وي ا�
8�b ا �'����


N8$دة 5) ا
\�2 ا

��ل S�!��8 إ
& اCD���@�ت ا
 . ه.ا ا


'��0ت           �S��ا�D�: �vه�تا* @� ا��	ارد وا��09ّـ.ات� �0��
% �
�0SD ،�0وي�
��0 ا��8�0v �0وق ا �2Z0,�
-��0 ا�t �0��
% 
  ��
$
��0        اDر%#�ء �
!��ى ا��
���� 5) ا�80Cاث ا�
!��8ة Bر�Sء <�ا�� 8Cود�� N�5ـ�
�، وا
�����ات ا

�د��، وb�8#% ا
� ا

�Vت ��ه�#�, EـN'2�% (�

�ل ا���� ا ^

�ارد و�S�b . ا
*(�!��، و�t* ذ

��� ا�

��ا,�� ا
��د�� 
�� ا ��3> r'-� *�5�% 
�+ ا
�*�)  ا
-Z*�� ا
[*ور��   �,*-

��ا,�� ا
��د��   !�\8موS�ُـ .Bدارة ا

2'��� 5) ا
 ��0رو أو  ٩٨ ٥٢٦وه) ( ا
���دات ا

   F�-!, ���#�ر,ً� ���م 5٢٠١١) ��م % ٢٦�٢ ��رو أو �� ,!-�F     ٥٢ ٠٦٨ و ٢٠٠٩ �#�ر,ً� ���م    5٢٠١٠) ��م   % ٩٨�٣ 
�� ا
��وي) ٢٠١٠�
�?��� ا
�) %ُـN2sـ& 5) ا
��_ ا
*اه� �� 8�vوق ا
��8* %��
�X ا�
 . 

  ا�/.�ر-,
  ا��ُـ����تأه�  وا��&ة وا���#"ا�)��ان

١-٤-٥-٣ 8Gا��
EU A ا���اQU وا�
  �<A*O ا

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ٢ :ا�����

������

��!ا����4 وا
��ا���C# ، و2���Q! ا
�����اد، وا
�����Uت، ا
���"���� ا
��د"����� 
q/?
 . و*����ت ا


*A ا��((((�اد F((((�رج \1((((�ق ا�M>6((((ّـ�  ٢-٤-٥-٣<))))� 
 E.�Gا�� 

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ٢ :ا�����

 3��4 ا
��9ول، و��B��"B ا����
   � ا
�9ود"���C>��� �/����^؛ وز"���دة 9��Cرة ا
!  *������ت
�دة و��Cد ���r*�ت >���ث \��!     ا
?�وي ��ل ا�9�Qاث ا
����� ا
��1!ى، وإ*�     

 . ��+9َLم إ
( >�9 ا
�?H7، وا&+��دة ��2در �J�7ـ�

 �)G C))�C((&رات ا�((&/� /f))2 ا��((���6Oت     ٣-٤-٥-٣
�*" وا�&و�*" *2Gbا��+�*" وا 

  �+J!1ر :ا�/�ة
 ٢ :ا�����

B7!*3 �!اآ
�2 >�
�v ا+L� ات!�+L� �1�Nوي؛ و�?

9*^ ا��
 ا ��?Eو 
 .  ا
?�وي

٢٠١٠ ٤-٥-٣ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

٢٠١١ 

�#�ر$� ٢٠١٠ 

 ٦٨٢ ٢٥٦ ٦٦٥ ٢٠٣ ا
��Bا)�� ا
��د"�

 ١٠٩ ٢٣٣ ١١ ١٠٩ ٨٢٠ ١٠  ا��
 ا
?�وي�?9وق
ّ�
�ا�)��7��
 — —  \�! ا
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 ا������� ��
  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ا��

�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
 ١٧ا���ول 


	��ات    ٢٠١٠      �٢٠١١�
  ا�و�

  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع    
      

  ا��
�ا�
� ا���د�� 
��ر !"#٢٠١٠ 

ا��&ارد ا�%�ر$� 
�
 �' ا��
�ا�


� أ��(� أ!�!
 �* ��&�� �
+
ا��
�ا�
� ا���د�� 
 �
و�-, +

��&�� 

  
  ا��
�ا�
� ا���د�� 

��ر !"#٢٠١٠ 
ا��&ارد ا�%�ر$� 
�
 �' ا��
�ا�

 �
أ��(� أ!�!
 �* ��&�� �
+
ا��
�ا�
� ا���د�� 
 �
و�-, +

��&�� 

                    
���� ا�0-�م ا������ ���2ن وا��' ا�0& ١-٠- ٠-٣  �'
 - ٥٦٨ ١٧٨   ٢٨٨ ٧٤٩     - ٥٦٨ ١٧٨   ٠٢٩ ٧٥٥   و�
                    
0
� ا�!�!
� ���2ن وا��' و�>;
' #�0ء ا�
	رات ٢-٠- ٠-٣  ����� ا��   ١٣٠ ٢٢٩     - - ٣٥٠ ٢٢٤ - - 
                    

&�� ا@�ACـ�@ت وإدارة ا����رف ٣-٠- ٠-٣  �   ٩٣٩ ٨٦٢ ٣  ١٢٤ ٢٣٩     - ٩٣٩ ٨٦٢ ٣  ٦٦١ ٢٣٦ - 
                    
       ٥٠٧ ٠٤١ ٤  ٥٤٢ ٢١٧ ١    - ٥٠٧ ٠٤١ ٤  ٠٤٠ ٢١٦ ١ - 

                    
0
� �CGE	Aي �E(&ارئ ١-١- ١-٣                      H&رات ا�	
 - ٢٠٥ ١٢٩   ٥٣٠ ٤٩٣     - ٢٠٥ ١٢٩   ٣٢٧ ٤٤٨   د�I ا�
                    

� �GE"هّـJ وا�CG	Aي �E(&ارئ ٢-١- ١-٣  M

� و���دئ �&$���� NO٤٩٣ ٤٥٢     - - ٤٤٠ ٤٧٤   و - - 
                    
  ٣-١- ١-٣ �M# �
E�Gت ا����&E�
, ا��E<�اث و	Qا� '� R
E�Gا� �����   ٠٩٩ ٤٠٠     - - ٠٨٦ ٤٠٠ - - 
                    
     	
��

!� هّـ� وا
����ي-١-١-٣ا
������ ا "#$%&
 - ٢٠٥ ١٢٩   ١٢٢ ٣٤٦ ١    - ٢٠٥ ١٢٩   ٨٥٣ ٣٢٢ ١   ا
(�رات ا

                    
 - - ٣٧٠ ١٢٧ ١    - - ٤١٤ ٠٠٢ ١  ا�CG	Aي �E>�د�Sت وا�(&ارئ ١-٢- ١-٣                      
                    
���� U	رات ا�CG	Aي داT, ا�	ار ٢-٢- ١-٣  �   ٥٢١ ٧٢٩     - - ٨٩١ ٤٨٤ - - 
                    
��ت ا�	و�
� �CGE	Aي ٣-٢- ١-٣  
��Gا� ��&
�   ٨٠٣ ٥٢٠     - - ٥٥٤ ٤٩٧ - - 
                    
     	
��

!����ي ا
(-٢-١-٣ا
������ ا "#
 - - ٦٩٤ ٣٧٧ ٢    - - ٨٥٩ ٩٨٤ ١  �رات وا
��,#��ت ا
�و

                    
                    
   ������
 - ٢٠٥ ١٢٩   ٨١٦ ٧٢٣ ٣    - ٢٠٥ ١٢٩   ٧١٢ ٣٠٧ ٣   ا
� هّـ� وا
����ي 
!�2د�0ت وا
/&ارئ– ١-٣ا

                    
  ١-١- ٢-٣ ���U �W&ى �&و���� �Gء ا��Xول ا��	ا� Iود� �
#�Uا�� �
 - ٧٠٩ ٢٧٠   ٦٤١ ٣٩٩ ١    - ٧٠٩ ٢٧٠   ٥٩٦ ٤٤٤ ١  ��� ا���Zـ��
                    

� ا���ن ا�0&وي ٢-١- ٢-٣  U���وا �

� ا�	و�#�Uا�� �[� - ٣٥٤ ١٣٥   ٤٠٧ ٦٦٥     - ٣٥٤ ١٣٥   ٥٤٩ ٥٢٤   د�I ا��
                    

� ا���ن ا��Cدرة �' ا�&آ��� ود�I ا����\ ا@!��Gري  ٣-١- ٢-٣  ���� '
;<�

 ا�	و�� ���2ن ا�0&وي
  ٥١٣ ٤٤٣     - - ٦٢٠ ٤٥١ - - 

                    
     	
��
 ا9%�ر ا
82&�	 وا
�6�7	 و5#�4 �3 -١-٢-٣ا
������ ا

�:
 �ن
$�=� ا
�$#" ا>;�;#" 
 ٠٦٣ ٤٠٦   ٥٦١ ٥٠٨ ٢    - ٠٦٣ ٤٠٦   ٧٦٥ ٤٢٠ ٢ - 

                    
د�I ا�	ول ا���Xء *� �`�@ت ا�

�دة ا���Zـ���، وإدارة W^ون  ١-٢- ٢-٣                      


�*� ا���نSا���ن، و 
  ٤٩٤ ٤٣٨   ٠٠٢ ٧٢٤     - ٤٩٤ ٤٣٨   ١٧١ ٧٣٥ - 

                    
 - ٧٨٠ ١٥٦   ٨٢١ ٣٦٨     - ٧٨٠ ١٥٦   ٦٢٢ ٣٧٧   إر!�ء إ�Hر ا@�CGTص #�"ن #�0ء ا�
	رات ٢-٢- ٢-٣  
                    
     	
��
 - ٢٧٤ ٥٩٥   ٨٢٣ ٠٩٢ ١    - ٢٧٤ ٥٩٥   ٧٩٣ ١١٢ ١   ا
��ّ�ف ا
@ �&ن و6$�ء ا
(�رات-٢-٢-٣ا
������ ا

                    
                      ١-٣- ٢-٣ b�"�# �E��[G� ارات�U ـ%�ذA�ا �
Eا���ن و�� I


� '
;<�  ٨٠٧ ٤٢٦   ٣٥٨ ٠١٣ ١    - ٨٠٧ ٤٢٦   ٣١٨ ٠٣٨ ١ - 
                    

I ا���ن ٢-٣- ٢-٣  

���� أدوات ��   ٥٨١ ١٧٢ ١  ٧٥٥ ٥٧٦     - ٥٨١ ١٧٢ ١  ٣٠٤ ٥٥٣ - 
                    
  ٣-٣- ٢-٣ �

� وا�%�ر$ETا	ا� �H�%ا�� '� �MG���Qو NUا��&ا I


� I٣١٠ ٦٤٣   ٤٧٠ ٧٣٩     - ٨١٠ ٧٦٦   ٢٤٦ ٧٨٧   د� - 
                    

�آ, وا�0ُـ-I وا��]&��Aت ٤-٣- ٢-٣  ME� ا��"�&ن I
�CGا� I


�   ٧٠٤ ٨١٢   ٠٩٣ ٤٩٩     - ٧٠٤ ٤٧٥   ٢٩٢ ٥١١ - 
                    
     	
��
 - ٤٠٢ ٠٥٥ ٣  ٦٧٦ ٨٢٨ ٢    - ٩٠٢ ٨٤١ ٢  ١٦٠ ٨٩٠ ٢   ا
�(##E ا
@ �&ن 
!@&اD7 وا
@$BCت-٣-٢-٣ا
������ ا

                    
                      ١-٤- ٢-٣ �E
e�Gأداء ا���ن ا� �����  ٠٢٩ ١٤٣   ٠٠٧ ٤٠٠   ٢٦٤ ٠٧٧ ١    ٠٢٩ ١٩٣   ٠٦٧ ٣٤٨   ٩١٤ ٠٩٩ ١ 
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��
  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ا������� ا��

�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
�� (١٧ا���ول 
�( 


	��ات   ٢٠١٠      �٢٠١١�
  ا�و�
  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع    
      

��ر   ا��
�ا�
� ا���د�� !"#٢٠١٠ 
 �' ا��
�ا�
�ا��&ارد ا�%�ر$� 

 �
 ��&��و�-, +
� ا��
�ا�
� ا���د�� +
� ��&�� *� أ��(� أ!�!

  
��ر   ا��
�ا�
� ا���د�� !"#٢٠١٠ 

 �' ا��
�ا�
�ا��&ارد ا�%�ر$� 
 �

� و�-, +ا��
�ا�
� ا���د�� +
� ��&�� *� أ��(� أ!�!��&�� 

                      ٢-٤- ٢-٣ �Mا�	%G!وا �

�!I ا�%��ات ا�	و�� �����   ٣٣٩ ٨٣٤     - - ٣٤١ ٨٥١ - - 
                    
     	
��
ا>��ن ا
�HC#!	 و,G(#��ت ا
�F�ات -٤-٢-٣ا
������ ا

"#!#HC�
 ا

 ٠٢٩ ١٤٣   ٠٠٧ ٤٠٠   ٦٠٣ ٩١١ ١    ٠٢٩ ١٩٣   ٠٦٧ ٣٤٨   ٢٥٥ ٩٥١ ١ 

                    
���� أ��ن ����fت ا��>&ث و�
�!I ا����رف ١-٥- ٢-٣                      �   ١٣٤ ١٩١   ٠٧٣ ٦٠٢     ٠٠٠ ٢٥   ١٣٤ ١٣٩   ٦٩١ ٥٩٠ - 
                    
�� @����Uترg	 و�>;
' أ��ن ����fت ا��>&ث ا�%� ٢-٥- ٢-٣  O   ٠٩٠ ٤٦   ٢١٨ ١٨١     - ٠٩٠ ٤٦   ٩٢٢ ١٨٣ - 
                    
 - ٣٥٤ ٢١٥   ٥٥٢ ٢٤٦     ٩٥٨ ٢٦   ٣٥٤ ٢١٥   ٠٦٣ ٢٥٦   دورة ا�&U&د ا�0&وي����� أ��ن ��ا*\  ٣-٥- ٢-٣  
                    
     	
��
دورة &ث و��اKL   أ��ن ���
Iت ا
�٥2-٢-٣ا
������ ا

 ا
&7&د ا
$&وي

 ٥٧٨ ٤٥٢   ٨٤٣ ٠٢٩ ١    ٩٥٨ ٥١   ٥٧٨ ٤٠٠   ٦٧٦ ٠٣٠ ١ - 

                    
                    
   ������
 ٠٢٩ ١٤٣   ٣٢٤ ٩٠٩ ٤  ٥٠٦ ٣٧١ ٩    ٩٨٧ ٢٤٤   ٨٨٤ ٥٩١ ٤  ٦٤٩ ٤٠٥ ٩   أ��ن ا
@$BCت ا
$&وO"-٢-٣ا

                    
  ١-١- ٣-٣ ����Whا���ن ا �
���� '
;<�  ٩٥٥ ٠٤٧ ١    - - ١٤٧ ٠٦٤ ١ - - 
                    
  ٢-١- ٣-٣ ,

� أ��ن ا�0���� '
;<�   ٥١٢ ٥٥٣     - - ٢٣١ ٥٥٤ - - 
                    
�0
j �	و�� U&ا�	 ا�;E&ك #�"ن ا���Cدر ا�� ٣-١- ٣-٣  � �����Aـ� ��

�M� ��#�Gا��� ا�	دات ا��Wرhوا 
  ٠٠٠ ٢٠٠   ٢٩١ ١٦٦     - ٠٠٠ ٢٠٠   ١٨٤ ١٦٦ - 

                    
���� وأ��ن ا�0
, وأ��ن ا�����0ت  ٤-١- ٣-٣  Whت �' ا���ن ا��&E�
, ا��E<�

 و#�0ء ا�
	رات ا�	ا���
  ٧٦٤ ٦٦١     - - ٧٨٨ ٦٥٨ - - 

                    
  ٥-١- ٣-٣ ,
���� وأ��ن ا�0Whا���ن ا ��&
G� �[� - - ٣٢١ ٤٢٢     - - ٩٩١ ٤٢٦   ا��#k ا��
                    
     	
��

:��ن -١-٣-٣ا
������ ا 	@
�G
 �O�G#� ا>��ن وا
$�Qم ا

R)$

	 وأ��ن ا�GS9ا 

 ٠٠٠ ٢٠٠   ٨٤٣ ٨٥١ ٢    - ٠٠٠ ٢٠٠   ٣٤١ ٨٧٠ ٢ - 

                    
����ت ١-٢- ٣-٣                      Whا '� lOا��� ���Uو �����   ٠٠٠ ٧٠   ٨٨٤ ٨٥٥     - ٠٠٠ ٧٠   ٢٤٣ ٧٩٠ - 
                    
����ت ٢-٢- ٣-٣  Whا '� '
E������� و��U� ا��   ٨٠١ ٢٦٠     - - ٣٣٩ ٢٦١ - - 
                    
����ت ٣-٢- ٣-٣  Whر �' ا&M�`ا� ���U&� ����
� ا����
&�� ا���   ٦٨٢ ١٨٨     - - ٦٣٣ ١٨٢ - - 
                    

' أ��ن ا�0
, و����`� ر*m ا��>�0ت ٤-٢- ٣-٣  ;<�   ٠٠٠ ١٥٠   ٣٥٩ ٥٤٢     - ٠٠٠ ١٥٠   ١٧٧ ٥٠٢ - 
                    
  ٥-٢- ٣-٣ �
���Whدر ا�Cا�� ��Uأ$, ��ا '� �
#�Uا�� �

&�� ا��l0 ا�!�!�   ٠٠٠ ٥٠٠   ٠٧٧ ٥٦٨     - ٠٠٠ ٥٠٠   ٢٩٧ ٧٠٨ - 
                    
  ٦-٢- ٣-٣  �W��� �Gء ا��Xول ا��	ا� �* ,
���� وأ��ن ا�0Whا���ن ا Iد�

 U&ى �&و��
  ٠٠٠ ٢٠   ٠٧٥ ٦٥     - ٠٠٠ ٢٠   ٠٧٥ ٦٥ - 

                    
����ت ورg	ه� ٧-٢- ٣-٣  Whا '� ���U&ت ا���	T �
*&�   ٧٢٨ ٣٣٠     - - ٧١١ ٣٣٠ - - 
                    
     	
��
,/�#O�G� K#� ا>��ن ا
�F=" �6>��ن  -٢-٣-٣ا
������ ا

R)$

	 وأ��ن ا�GS9ا 

 ٠٠٠ ٧٤٠   ٦٠٦ ٨١١ ٢    - ٠٠٠ ٧٤٠   ٤٧٥ ٨٤٠ ٢ - 

                    
                    
   ������

	 وأ��ن ا
$(R-٣-٣ا�GS9٠٠٠ ٩٤٠   ٤٤٩ ٦٦٣ ٥    - ٠٠٠ ٩٤٠   ٨١٦ ٧١٠ ٥   ا>��ن ا - 

                    
��ون ا�	و�� *� �`�ل ا���ن ١-١- ٤-٣  Gوا� �

�ت ا�	و�U���@ا I٠٠٠ ١٠٠   ٢٢٤ ٣٠٨     - ٠٠٠ ١٠٠   ٧٩٥ ٣٠٨   د� - 
                    

�ت *� �`�ل أ��ن  ٢-١- ٤-٣  `

� وا����ر!�ت وا@!�Gا����
' ا��;<�

 ا�����0ت
  ٨٦٤ ٧٨٩     - - ١٦٥ ٨٢٠ - - 
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��
  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ا������� ا��


�	 و��ارد����� ه��� ا���  


ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 
�� (١٧ا���ول 
�( 

      ٢٠١٠   2011 preliminary estimates 
 ا�������/ا������� ا�����/ا����وع     
      

��ر   ا��
�ا�
� ا���د�� !"#٢٠١٠ 
 �' ا��
�ا�
�ا��&ارد ا�%�ر$� 

 �
  و�-, +
� ��&�� ا��
�ا�
� ا���د��+
� ��&�� *� أ��(� أ!�!

��ر   ا��
�ا�
� ا���د�� !"#٢٠١٠ 
 �' ا��
�ا�
�ا��&ارد ا�%�ر$� 

�
 و�-, +
� ��&��ا��
�ا�
� ا���د�� +
� ��&�� *�   أ��(� أ!�!
 - ٠٠٠ ١٠٠   ٤٩٢ ١٠١ ١    - ٠٠٠ ١٠٠   ٩٤٨ ٠٥٦ ١  ا��#k ا���]� ا��G]��, #�"ن #�0ء ا�
	رات  ٣-١- ٤-٣                     
                    

� #������0ت ا����Aـ�  ٤-١- ٤-٣  E�Gت ا����&E�
, وإدارة ا��E<�   ٥٣٣ ٥٣٥     - - ٥٦٧ ٥٣٥ - - 
                    
      	
��

!��ّ�ف L	 ا
$���Oت -١- ٤-٣ا
������ ا 	@
�G
 إY�اVX@� �3 ا
��F"وا
&7&د ا
@U!V�W وإدارة 
@!#"  ا
$�Qم ا

 ٠٠٠ ٢٠٠   ١١٣ ٧٣٥ ٢    - ٠٠٠ ٢٠٠   ٤٧٥ ٧٢١ ٢ - 

                    

	ي �' ا�����0ت ا����Aـ�  ١-٢- ٤-٣                      M�Gا� nـoE%G١٨٢ ١١٥   ٤٩٢ ٢٦٣   ٨٩٩ ٧١٤     ١٨٢ ١١٥   ٤٩٢ ٢٦٣   ٨١٥ ٧١٣   إدارة ا� 
                    
  ٢-٢- ٤-٣ pEMG;د ا��&U&ـ� وا�A� - ٠٠٠ ١٠٥   ٨٥٠ ٨٠٥     - ٠٠٠ ١٠٥   ٦٧٠ ٧٦٦   إدارة ا�oE%Gـn �' ا�����0ت ا���
                    
  ٣-٢- ٤-٣ �MG�Uو��ا �Eَـ�Mدر ا��ُـ�Cّ�ف *� ا��CG٧٩٩ ٦٦٧     - - ٣٧٩ ٦٨٧   ا� - - 
                    
  ٤-٢- ٤-٣ �
r
�
� وا����Whر ا�Ssا I


�� �����Cت ا�	وا*\ و�U٠٠٠ ٢٥٠   ٤٣٥ ٤١٠     - ٠٠٠ ٢٥٠   ٤٩١ ٤٢٦   ��ا - 
                    
  ٥-٢- ٤-٣ ��E[Gـ�ل ا�Z� ١٨٢ ١١٥   ٠٠٠ ٣٠٠   ٠٦١ ٦٥٢     ١٨٢ ١١٥   ٠٠٠ ٣٠٠   ٨٠٤ ٦٥٢   د�I ا�Thاج �' ا�%	�� �lE �>& �"�&ن و*
                    

I ا��ZE%�� �#�Uـ��ت ا��&اد ا����Aـ�  ٦-٢- ٤-٣  -0Gوا� NUح ا��&اfCG!ا�
�
�
r� ا�(� ا��&$&دة *� ا�

  ٠٠٠ ٢٠٠   ٥٣١ ٥٧٠     - ٠٠٠ ٢٠٠   ٨٦٠ ٥٨٧ - 

                    
pEMG *� ا�	ول ا���Xء د�I ا�CGّ�ف *� ا�����0ت وا�&U&د ا��; ٧-٢- ٤-٣   ��U �W&ى �&و��� �Gا� 

  ٠٠٠ ٤٠   ٣٤٨ ١٨٢     - ٠٠٠ ٤٠   ٥١٧ ١٥٧ - 

                    
     	
��
 �3 ا
��F"وC6 ن إدارة 
@!#" إY�اVX@� ا
@@�ر;�ت 
!] ا
��ّ�ف L	 ا
$���Oت ا
@�GCـ" وا
&7&د ا
@O�G� K#�/,  U!V�W#� ا>��ن وأRZL -٢-٤-٣ا
������ ا

 ٣٦٤ ٢٣٠   ٤٩٢ ١٥٨ ١  ٩٢٣ ٠٠٣ ٤    ٣٦٤ ٢٣٠   ٤٩٢ ١٥٨ ١  ٥٣٦ ٩٩٢ ٣ 

                   
                   
   ������
 ٣٦٤ ٢٣٠   ٤٩٢ ٣٥٨ ١  ٠٣٦ ٧٣٩ ٦    ٣٦٤ ٢٣٠   ٤٩٢ ٣٥٨ ١  ٠١١ ٧١٤ ٦   ا
��ّ�ف L	 ا
$���Oت ا
@�GCـ"-٤-٣ا

                    

�$�ت وا�و�&��ت وا�MG	�	ات *� �`�ل ا��' ا�0&وي ١-١- ٥-٣  GQ@ا I


�   ١٩٩ ٣٥٢   ٧٥٣ ٧٦٩     - ١٩٩ ٣٤٢   ٧٣٩ ٥٤٠ - 
                    
�]�ت و�Wاآ�ت دو�
� :ا��' ا�0&وي ٢-١- ٥-٣  W ���U٧٢٢ ٦١٨   ٩٨٩ ٧٦٣     - ٦٢٥ ٦٠٣   ٤٤٥ ٦٦١   إ - 
                    
     	
��
 و,E##),  �V!#!2 ا[\�#��Xت وD@X ا
@G!&��ت - ١-٥-٣ا
������ ا

 ٩٢١ ٩٧٠   ٧٤٢ ٥٣٣ ١    - ٨٢٤ ٩٤٥   ١٨٤ ٢٠٢ ١ - 

                    
                      ١-٢- ٥-٣  '�2� ������0
j ا�Hhر ا�G� �
M

�ت و���دئ �&$g&� NOويا�0&و  

  ٣٠٠ ٥٣٩ ١  ٣٥٦ ٧٧٠     - ٣٠٠ ٨٢٩ ١  ٠٢٥ ٨٠٦ - 

                    
 - ٥٩٧ ٧٣٦   ٦٥٤ ٥٧٥     - ٥٩٧ ١١٦ ١  ٩٤٢ ١٩٦    #>&ث �(&���� �	�I �&اEg� �(&�� إ�Hر ا��' ا�0&وي ٢-٢- ٥-٣  
                    
     	
��

:�3  ا
@�Wه@" L	 إ�-٢-٥-٣ا
������ ا 	@
�
�Cء إ%�ر   ا
$&وي 

 ٨٩٧ ٢٧٥ ٢  ٠١٠ ٣٤٦ ١    - ٨٩٧ ٩٤٥ ٢  ٩٦٧ ٠٠٢ ١ - 

                    
                      ١-٣- ٥-٣ �

� ا@���Xم إ�l ا�C]&ك ا�	و�;
�   ٤٦٦ ٨٤   ٥٧٥ ٢٠٦     - ٤٦٦ ١٣٤   ٧٣٨ ١٨٥ - 
                    

��ت �`���M ا�0-�اءا ٢-٣- ٥-٣  

��ا�Oت و�G!   ١٩٨ ٢٠٨ ١  ٦٤٢ ٦٣٨     - ١٩٨ ٤١٨ ١  ٤٨٤ ٣١٣ - 
                    
�0
� ا��&ارد ا������ و#�0ء ا�
	رات ٣-٣- ٥-٣  �٤٤٦ ٤٦١ ٢  ٧٥١ ٧٥٥     - ٤٤٦ ٦١١ ٣  ٧٨٤ ٢٨٦    - 
                    
     	
��
 - ١١٠ ٧٥٤ ٣  ٩٦٨ ٦٠٠ ١    - ١١٠ ١٦٤ ٥  ٠٠٦ ٧٨٦    ,&#L� ���Yت ا>�3 ا
$&وي-٣-٥-٣ا
������ ا

                    

' ا��' *� ا���ا*\ وا���آ' ١-٤- ٥-٣                      ;<�   ٦٥٨ ٥٨٧ ٧  ٣٠٧ ٦٠     - ٦٥٨ ١٧٧ ٥  ٧٤٧ ٤١ - 
                    
  ٢-٤- ٥-٣ '
�"��#�Uا�� Iـo[<Gرج �(�ق ا��T ٣٥٥ ٢٩٧ ٣  ٥٧٠ ٨٠     - ٣٥٥ ٤٠٤ ٥  ٤٤٦ ٥١    ا��&اد - 
                    
  ٣-٤- ٥-٣ �

� وا�	و��
EUhوا �
0H&ت ا���&G;ا�� lE� I�	رات ا�	U �����   ٠٩٦ ٣٤٨   ٨٠٥ ١١٥     - ٠٩٦ ٢٣٨   ٤٧٢ ١١٠ - 
                    
     	
��
 - ١٠٩ ٢٣٣ ١١  ٦٨٢ ٢٥٦     - ١٠٩ ٨٢٠ ١٠  ٦٦٥ ٢٠٣     ,(!#^ ا
��O�Vات و,W2#3 ا>�3 -٤-٥-٣ا
������ ا

                   
                   
   ������
 - ٠٣٧ ٢٣٤ ١٨  ٤٠٢ ٧٣٧ ٤    - ٩٤٠ ٨٧٥ ١٩  ٨٢٢ ١٩٤ ٣   ا>�3 ا
$&وي-٥-٣ا

                      	W#_�
    ٣٩٣ ٣٧٣   ٥٦٥ ٦١٢ ٢٩  ٧٥١ ٤٥٢ ٣١    ٣٥١ ٤٧٥   ٠٢٨ ٩٣٧ ٣٠  ٠٥٠ ٥٤٩ ٢٩   ا>��ن وا>�3 ا
$&و�Oن– ٣ا
������ ا
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��
  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ا������� ا��
 أ�*(� أ'
'�� &�� �"�%�� $# ا�"��ا��� ا�!
د �

 ١٨ا���ول 
          

     ���ان ا�
��وع وو	� ا�����  

        

٢٠١٠ 
�� ��� أ���� أ���

� ا�
��ا��� � ���
�
 ��� و%$#ا�"�د �، 

���
� 

  

٢٠١١ 
أ���� أ����� ��� 
� ا�
��ا��� � ���
�

 ��� و%$#ا�"�د �، 
���
� 

        

١-٤-٢-٣ �     %"� � أداء ا���ن ا�+�*�(

        

  ١/١٤-٤-٢-٣ � 	
��ى ا
��و�� و�
ا�� ����� ����
 دو

�! �ت ا ��"�#$%

ات ا&'
$-ن أداء ا*��ن ا
%$#�"	 و���)� ا
 دورة ا
�/�د ا
��وي

   ٠٠٠ ٥٠  
 -  

        

  ١-٤-٢-٣ 2�#$%
  ٠٢٩ ١٤٣    ��ا7"� �6�64 �54�ت �
/� ا)4%
اض أ��ن ا
 

  ٠٢٩ ١٤٣  

          

   �   "�1�4ت ا�13�ات ا�+�*�(��ا���ن ا�+�*�(� و% -٤-٢-٣ا�1����0 ا�/��
  ٠٢٩ ١٩٣  

 
  ٠٢٩ ١٤٣  

        

     %"� � أ��ن �/��:ت ا��91ث و%7��4 ا�
"�رف ١-٥-٢-٣

        

  ١/١٠-٥-٢-٣  ����:!

و>�ت وا*)�
�; وا*دوات ا����

<��4 �$-ن ="� ا�

 ا���4�

وع �!5	 ��:@ـ� =? ا$� C�=
7�'

ار�� ا!
 � �%!"�2 أ��ن �G�F=ت ا
&!�ثا
C�Dرو
�<�� ا

   ٠٠٠ ٢٥  
 -  

        

٣-٥-٢-٣  ;�     دورة ا��=�د ا���وي%"� � أ��ن ��ا

        

  ٣/٠١-٥-٢-٣  ���
  ٩٥٨ ٢٦    دورة ا
�/�د ا
��ويوKL وا)4%
اض وJ��I =? أ��ن �
ا��  :٣ا*و
 -  

          

   �   دورة ا��=�د ا���وي�91ث و��ا�;  أ��ن �/��:ت ا�-٥-٢-٣ا�1����0 ا�/��
  ٩٥٨ ٥١  

 -  

        

  ٠٢٩ ١٤٣      ٩٨٧ ٢٤٤      أ��ن ا�����ت ا���و�
-٢-٣ا������� 

        

     إدارة ا�+G)3ـF ا�+
D�Eي �C ا��/� �ت ا�
�"Aـ� ١-٢-٤-٣

        


�<��ت ١-٢-٤-٣  ��Mت و���ND�� O�Gو�� KLرة �$-ن و�$�

ف �	 ا
�G���ت ا
�Q4$ـ� �	 �"Cان �:%CN@ة إ)Cاء اّT%"
 
��ى ا
��وي
 �	 �N�ل ا

   ١٨٢ ١١٥  
 

  ١٨٢ ١١٥  

        

٥-٢-٤-٣ �/)I+ـ�ل ا�K"���ن وL� �9� M)� ��D3ا� C�     د�7 اOP�اج 

        


اج �? ا
'��C وإدار�D� و��: ٥-٢-٤-٣  WX�� ���4�
١٨٢ ١١٥    ��D��Y� ' أ>$ � ا
$&�M ا
Cو
�� ا  
 

  ١٨٢ ١١٥  

          

   �� ا��/� �ت ا�
�"Aـ� وا��=�د ا�
Q)E+R -٢-٤-٣ا�1����0 ا�/���
�ر��ت �(M ا�+Tّ�ف 
�"� �� ا���ن وأ�U# ا� ;�1�% 
��D3ا� C� �
EVا�Oإ ��)
 وL�Wن إدارة �

  
  ٣٦٤ ٢٣٠  

 
  ٣٦٤ ٢٣٠  

        

  ٣٦٤ ٢٣٠      ٣٦٤ ٢٣٠     �ت ا���'%ـ
 ا�$#ّ�ف  � ا�����-٤-٣ا������� 

        

  ٣٩٣ ٣٧٣    ٣٥١ ٤٧٥    ا.��ن وا.�- ا���و��ن– ٣ا������� ا��+*(� 
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 ا���������
  ٤ ا��
 ا����ّـ� ا���وي

������ 


 إ���                  �������

 ���ن 
��� و
���� ������ت ����� �����1 ا�0/.ّـ� ا�'%وي و*�) ا�%آ��) ا��'&%ص �#"�� !
 � ����� ا

.��4م ���� أو                       
���ن آ%ن ا��%اد ا*�=��ر�) ا��6;) و:"�ه� ��8 ا���%اد وا���6��ت وا���5ّ�ات وا���ا!�� وا��5#%���ت ا��0

           

5.��   و���Kا  .60Gَ�م �#�� �/�% ���6م أي :��ض ��FG�ي     ُـ� 
.�4م �'�ءً �#�� B#���� أو 
/�A إ@��ا!�� أو ر?��0���، *  ،L�Gا�� 
ا�%آ��) ا
�P?�ت �����ت �� ا��ول 
�'N ا�%آ��) ا*�M0ام ا�.��%�
 وا�G#�) ���0"� ا������ت �#� ا��%اد ا�'%و��) وا���ا!��         


          . �#������ت  و:"�ه� �8 ا���P�دات ا��R�ى ا�5���6)       G�"S�1 ا��ر ا��������Bإ 

���#� ا�%آ���) ����=�) ا�0/.�ّـ�       ٤و!� ،

 ا�Vز�) �K"P'0 ا������تW"
 .وا�0.""� وا��0%�� وا�X"�60 ا*�0�ا

 ا�0/.ّـ� وا�0.""� 
�Fّـ8 ا�%آ��) �8 و�� أ��س آ��] و@��] �#�5#%��ت �� 8�F��Z��VR 8 ا��V60ص ا*���Y�0'0ت        وأ�=�)

 �#%آ����) �M���M50 و
/��G"8 أ����س ا��5#%����ت ا����Kآ%ر، و�0%?���   و
��N�G .ا��?��"��)W"
 أ���=�) ا����0%�� وا�X"���60 ا*���0�ا

(��� (P&� ءة � �م ا������ت�Pـ"8 !5ّـ��") وآG/00.�]، و�Gا�� 
 . ا*^�Y�"0ت ا�Y%�%'F0") وا*��50اد ��� !
 �#� وY%د ��%اد وأ��=�) �%و��) :"�� �5#'�) �.�%ة        ا�AGF5 ا�ه�") ا��M0ا��ة �#.�رة �#� ا�F=` �8 ا��_@�ات ا��ا�)       و�.�


 �Y"� ا��=�) ذات ا��&#) !�
 ه�Kا ا�������1           !.  [F=8           و��"G�/
 ��#� 8"0'Gال !�0�ة ا��%�B (�50] ا�%آ�����
/����اً،  ��bأآ 

�%�� و ("#�� `"bF
 .أو ا?0'�ء أدوات أآ��W� ("��5! �b ا��5#%��ت و
/#"#�� و
.""���، وا�.�رات ا�Vز�) ���0".��/و

(!��dا�'%و�) و�� (/#��
��� ا�%آ��) Y�%د ا����0W ا��و�
 �#0/.ّـ� �8 ا*
�P?�ت وا�0�
"��ت ا��0&#) ���ا?�) ا ،eإ�� ذ� 
  . وا�/ّ� �'��

���ف، !�
 �Y#�)      ٢٠١١-٢٠٠٦ا�����ا����
 ا�������
 ا�
�	 ������ة      �����1 ا�0/.� ا�'�%وي ����0Gة ��8        وأه�اف 
ا��0

   �M5

 ا�%?�A ا��'���L، و?��ر
�� �#��           أ�%ر، إ�� ز��دة ! (��M0.#) و�G� ("��?ت ر�Y�0'0�M ?�رة ا�%آ��) �#� ا�V60ص ا
[�.0Gا�/��� وا�� 
 . ا*���W0) �&%رة آ�!") �0/���ت ا*�0=�ر !

��") ا�'%    وا�0%?�5ت ا������W") وا����") ا��.�4�) ه'� 
.%م �#� أ��س ا��5#%��ت ا���0^) ^��"ً����و��) وا���%اد   ��=�ن ا��'�� ا

.��� ��ى 
�g� ا��%ارد ������م ا��d!") ا����Wة، !�Vً ��8 ا�����م ا��0
 0�ُ%?��              و?� . ����ول ا��6;)وا��=�) ا�'%و�)    �
 


 ا*���0ر         ! eذ� KRُِ0"8 ا��.�#)، وأ'Gل !0�ة ا�VR [�0F

��، ?��ر اd���Fن، 
."�"� ���ى 
��g� ا���%ارد �������م ذات         آ���  .أن  
  .��_آ�ا����� :"� ا

  ا
داء
	��ات ا�����ت


 	��� ا������        –����

 و�������� 
�ص ا���������ت ر�����������ا
ذات ���.-ا��
  ا� �����,، وذ���( ���) أ���& إ$#���ء !�� ���ت   


 .�� �5 4 ا�-و�� �3ن ا�-ول ���0- ����
ا��0�� ا�/����
�ص !�� ���ت ذات   –�����ا0����ذ ��0-ا��/ ���7���8 ���) أ���& ا

 .��ر�/ $) ا���;�:0 �.-ا��
 	� ا���� ا� ���, و�0-�9
A �@�3�� ا�������ت ر�����
 	� ��     َـ����ُـ$-د ا�-ول ا��� 0    –

    
�����-ام ا����� � �� ���اد ا���و���C�� 7���D��    (��� ه���/�Fو

 ��G ���تD!��ا� ;/دات ا�. 

A �@�3�� ا�������ت ر�����
 	� ��     َـ����ُـ$-د ا�-ول ا��� 0    –


 ��D� 7�D-م و��د ��اد وأ�@#��D� /�F 
 . ��و�


       ا� �� –�Hا��7��8 ��) ا0;����ت �/ا� ��	ء، �G��Cا ,�I ،
ه 
8
 ا���و�
 وا�8- ������Jا. 

8
 و�F/ه��            –���J�0-�9 ا�-$9 �) أ�& ا��7�8 �) ��.-ر ا
  .ا�-ول ا�G$Jء �) ا� �اد ا�C@#�ر�
 و	�ً� �#�,
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  ا
داء
	��ات ا���ا��

�����-ام ا����� � �5 ���4 ا� ���اد       –C3ن ا@��� 
ا���������ت ر������

 	� ا�-و�
ا���و�. 

A �@�3�� ا�������ت ر����
 	� �  َـ����ُـ$-د ا�-ول ا��� 0    –
������-ام ا������ � �5 ����4 ا� ����اد C�� 7����D��  ����	 
ا���و����


  .ا�-و�
�����-ام ا����� � �� ���اد    –C�� 
����D�� 
ا���������ت ر������


، و$���-����D ا� 
ا�G����Cء �� ���اد ا���و���
 وا� /ا	��7   ا���و���
 .7LH $���� ا�G ���تو�F/ه� �) ا� ;/دات ا��� #0

A ����@�3�� ا����������ت َـ����ُـ�� $��-د ا����-ول ا������ 0  –
       
�����-ام ا����� � �� ���اد ا���و���C�� 7���D�� ��� �	 
 ر������

، و$�- ا�G��Cء �� �اد ا���و�
 وا� /ا	7 و�F/ه�   ��D ا�

7LH#0 ت �) ا� ;/دات ا������ Gا� ����$. 
�ل �0;��: �0-ا��         –�M (�� ت��� Gم ا����N� 

  ز��دة 	�$����
D0 /

 .ا�G ���ت

 ا���G ���ت �5 ���4 ا���-ول، � ��� 	�����     –���
D�� /�0;���: ��0-ا��

 . ا�-ول ا��� �-��� �/و�0آ�Cت آ ��ت �QR/ة

$-د ا�-ول ا��� وُِ!�D 	��� ا0;���ت ! ���ت ��78 ���          –

 ا��;�ذ�I &Mد �	و�0آ�ل إ!�/�. 

– 
���U� ت ا���� G$-د ا�-ول ا��� ��9 �0;�: ا����3@�  . 

ا������ وُِ!����D 	������ �/و�0آ����Cت آ �����ت  $���-د ا����-ول  –
        
�I ل-D ة ا�/�Q.ت ا��� Uو�0آ�ل ا�/� &Mة ود/�QR

 .ا��;�ذ
�ل �0;�: ا�G ���ت      –M (� ت��� Gم ا��N� ز��دة آ;�ءة


���U� ا�. 
 .ا��;�ض اJ��م ا����� �
 ��D & ا� �-ا�� –

���0-�9 ا� ��@�رة وا� ����$-ة 	��� و!�����H�0/0 4ت ���7���8 ���)     –
  �Fو 
8���Jه��� ��) ا� ���اد ��.-ر ا/   W�Q���� ا� 
ا��C@#�ر�


8
 ا���و���Jا Xا�/� (� ���$. 

 ����I 7�8, و$�- ا�#�, –I��� أدوات و����0ت. 
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  ٢٠١١١-٢٠١٠ ا��ز�� ������ ا��	وي ����
 ا�
	ارد

 
 

�
 ا���ا
٢٠١٠ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

)
  )�0-�/ات أو��
 ٢٠١٠ �����ر

  ا�����ع
�������ة ا��� 


 ا� @�/آ
 ا���Dا]دارة#@�Jوا�����7 وا 
 ٩٤٠ ٢٩٥ ٢ ٩٠٤ ١٤٧ ١ ٠٣٦ ١٤٨ ١ 

 ٩١٦ ٤٨٣ ٢٤٢ ٣٦٨ ٠٨٩ ١٢٢ ٥٤٨ ٣٩٤ ١٢٠ ا�G ���ت

 
���Q@ا�� 
 ٨٥٦ ٧٧٩ ٢٤٤ ٢٧٢ ٢٣٧ ١٢٣ ٥٨٤ ٥٤٢ ١٢١ ا� �
ا��
 ا��Dد�

 
   
��� � ٠٠٠ ٨٨٩ ١٥ ٠٠٠ ٨٨٩ ١٥ — ا� �
ا��
 ا��Dد�
 ا�/أ

    

 ٨٥٦ ٦٦٨ ٢٦٠ ٢٧٢ ١٢٦ ١٣٩ ٥٨٤ ٥٤٢ ١٢١ د�!
���ع ا���#ا"�! ا� �
 

   
 ١٠٥ ٧٩١ ٣٦ ٢٩٦ ٠٧١ ١٥ ٨٠٩ ٧١٩ ٢١  ٢ا� �ارد ا���ر�
 $) ا� �
ا��

 -— — — �/���X ا���Dون ا�����

 

���ع ا���ارد    ٩٦١ ٤٥٩ ٢٩٧ ٥٦٨ ١٩٧ ١٥٤ ٣٩٣ ٢٦٢ ١٤٣ 

 
  
  

                                                 

 ُـ0    ١�� � /�F 
  .  ��رو٧٩٦ ٥٠٠ �� �����DَH- ���� أ�@#
  
٢    f�H� )٦ ٠٠٠ ٠٠٠و�@ & ذ�Cرو �.�-وق ا�� 
���h/ا� 
��� ���i �رات ا�/أ.  

Extrabudgetary2
12.4%

Operational regular 
budget 

(excl. TC support)
82.3%

Capital regular budget 
5.3%


��� � %٥j٣  ا� �
ا��
 ا��Dد�
 ا�/أ


اا� �
ا��
 ا��Dد�
  %١٢j٤  ٢ا� �ارد ا���ر�
 $) ا� �
ا�����Q@��  )ون ا������Dء د$9 ا����i����(  

٨٢j٣% 
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   ا�دارة ا����� وا�	���� وا��
�� ا��
	�آ� -١-٠-٠-٤  

 ا��ُـ+�*�ت أه' &%ا��

��0-�9 ا������p    :�#��ب �/آ�
 ا0ّـ�.�ل �/آ�
ي ��) أ��& ��� ����        
  
������Dا]دارة ا� 
�����ا����@��& وو!����4 و7�������0 ا����������ت و� �ر

 . ���#�q ا�H/ا�X و�0;�:ه� ورR-ه�

�غ؛ و�������Dت     ���t� 7h���uا�5�0؛ وو/����Cا q���#���� 7h���uو
  
��D��� � q��#M؛ وإ���/اءات و������D� Cًدو Aّ���0 
 �0;���: ر������


 .ا���vت واJدوات ا]دار�
 

������ت١-٤ ا� ��
  ا�#


���4 ا������ت �      !
 :ا�����ر ،
��P1 ا��ا ا�����Kر ه�Bول     إ��#� (�G�'��� ا���ةM0� ءة��Pوآ ("��5P: )ت    �#�� ) أ��?�P
 آ�]l ��8 ا
و�#� ا
�P?�ت ا������ت ا�=��#) ا�'�!Kة و�8F ��ون ��و
%آ%*ت  ) ب(ا������ت ا�=��#) وا���و
%آ%*ت ا��d!") ا�'�!Kة؛      


/���0ج إ���� 
��"���    INFCIRC/66/Rev.2و�#��� ا*
�P?���ت ا�'�!��Kة ا���0
 أُ�ِ����A و!.��ً� �#%g".��)       ) ج(إ����!") ��!��Kة؛   
 وا���0
و�#�� ا
�P?��ت ا�������ت    ) د(ا������ت �#� ا��%اد ا�'%و�) وا���ا!� و:"�ه� �8 ا��'%د ا��/�دة !�
 ا*
��Pق ذي ا��&#)؛             

�#/) �%و�)(ا��%�") ا�'�!Kة �  ).ا��ول ا�q�6 ا�/�MSة 
 :ا�����ت
�0
ال 	��  �0	�/ ! ���ت ذات �.-ا��
 �� �5 4 ا�-و�� �3ن � �4 ا� �اد ا���و� – C 

 ا���� �
 	�� ا��-ول ا���� ��-���       #@��Jا 


 و�/و�0آ�Cت إ!�	�
 ��	:ة���w ا0;���ت ! ���ت. 
– �	 
���� 
��D ا� 

 ا��� �
 	�� ا��-ول ا���� ��-���     �0	�/ ! ���ت ذات �.-ا��
 إ�W ا� �5 4 ا�-و�� �3ن ا� �اد ا���و�#@�Jا 


 ��	:ة و�U) �-ون �/و�0آ����w ةا0;���ت ! ���ت:	�� 
 .Cت إ!�	�
ا�����Hد ا����� 7��LH#0 $������   ���0	�/ !�� ���ت ذات ���.-ا��
 إ���W ا� �5 ��4 ا���-و�� ���3ن ا� ���اد ا���و���
 وا� /ا	��7 و�F/ه��� ���)    –


� ��, ا0C;���ت ا� ��Dدة  ،ا�G ���ت��u��� �ً�	وINFCIRC/66/Rev.2  ،
���� 

 ا��� �#@�Jا �	. 
7LH#0 $����� ا��G ���ت 	�� �5 �$�
 �����رة ��)        �-و�� �3ن ا� �اد ا���و�
 ا����0	�/ ! ���ت ذات �.-ا��
 إ�W ا� �5 4 ا –


 ا��� �
 أو ُ��H8ِ آ �#@�Jا �	 
���� 
�$�x 0;���ت ! ���تC �ً�	7 و	0;���ت ا� /اCا �	 p��$ ه� ��.�ص. 
  ا
داء
	��ات ا���ا��

���-ام ا��� � �5 �4 ا� ��اد      ) أ( : ر����
 ا�������ت –C3ن ا@�
     
������w ا0;������ت !��� ���ت ��ا����-ول ا������ ����-� ����	 
ا���و����

���-ام ا���� �    ) ب(و�/و�0آ�Cت إ!�	�
 ��	:ة؛    Cو�@3ن ا
�� ���اد ا���و���
 ا� ���D) $����� 	��� ا���-ول ا����� ���-��� ا0;�����ت     

، و���U) ���-ون �/و�0آ���Cت إ!���	�
 ��	��:ة  �����w ؛ !�� ���ت

������-ام ا������ � �� ����اد ا���و����
 وا� /ا	���7  ) ج(Cو����@3ن ا 
             
���u��� �ً��	ت و��� Gا�� ���7 $��LH#0 د ا�����Hه� �) ا�/�Fو

INFCIRC/66/Rev.2 ام ا����� �   ) د(؛-�����C�� 7���D�� ��� �	و
أو ���8, ا� ���اد ا���و���
 ا����� 7��LH#0 $������ ا���G ���ت 	���    
5 �$���
 �������رة ����) ا� /ا	���7 و	����ً� 0C;������ت !��� ���ت     �


�$�x. 


��Uن ا� (�D-ل 7��80 ه-ف ا��;��z ا�/����       –� U(  W�$ ،
/���D� �	 ا���8 ا� 8-د 
 .! ���ت ا��آ��

، )����Uن ا��������(���D-ل 7����80 ه��-ف ا��;����z ا�/������   –
 .	� ��D��/ ! ���ت ا��آ��
 $�W ا���8 ا� 8-د

–        ،
������U� ت ا���� Gا���� �����7 $�����LH#0 ا����-ول ا������ ����	
 z�����;ل 7�����80 أه���-اف ا��-���D� (���� |&ض $���) آ����D������


   (ا�/����  �� Uن ا���U�(  �Dو� ،       z���;ل 7���80 أه�-اف ا��-
، $�W ا���8 ا� �8-د 	�� ��U�(    /����Dن ا������ (ا�/����  

     Cًدو A����0 
!��� ���ت ا��آ�����
، ��7�����8 أه���-اف ������0
����D�. 
 $ �����ت ا��7���8 ���) ا� ������Dت ا����. � �
 ا�����      $��-د –

 .0~دى و	�ً� ��#q ا�D ���ت ا� :آ�رة
– 

 	� ��     ُـول ا��� ��   $-د ا�-  –  .9���0 ا�H/ا�X ا���و�
 $�W ����ى ا�-و���R ت ذات�����D� ���3@�� ��L-

  .��H��� 7�D/ا�X ا���و�
 و90 ���0 ��

 أ����@#
 ا��7����8 	���� ا����-ول ا������ �0;���    –������D	 ـز�����دةL ������	 :


���U� ت ا���� Gا�.  

 ا��7�8 ا� �-ا�� 	�  –#@�J 
ا��;�ض $-د اJ��م ا����� �


، اC : 	����� ا���G ���تLـا���-ول ا����� �0;�� �����U� ض ا����;��

���U� ت ا���� G4 $-م �0;�: ا�� 
  .��� ��ر�

٢٠١٠ ١-٠-٠-٤ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 


 ٩٠٤ ١٤٧ ١ ٠٣٦ ١٤٨ ١ ا� �
ا��
 ا��Dد�

 — — ا� �ارد ا���ر�
 $) ا� �
ا��



 �F/ ا�  ّ��#@�Jا — — 
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��
�� ��
����اض وا������ وا������
ت ��� ��
ق ا����� ا�%آ��) 
.��� أ���اد  �0%اZY : ا�%روس ا��#�"
دة �� ����
ت ا
     

 و?M0� Aا�� !"Z ا*ه��0م �����?) ا�'%و��)، و������0! 8"Pr%0="8 ذوي ا��6�ة وآ��ر ا��P8 ا���ا���    آ�"�ة M0
 (�Y�/ن ا�s�! 


t#.0 �#� ا�&5"�  (��إ�� ا���'""8 ا�'%و�"8، و� 8F��W%�) ا��%Pr"8 ذوي ا��6�ة ��8 
0%ا!� ����� ا�P#6") ا�0.'") ا��'�

و��L#�00 ^��*ت ا�0.����     . ا�%آ���) ��� ا��&'��) وا���ول ا�����ء �#/�&%ل �#�� ��'"�"8 ذوي ��R�ة              و�q!�'00 .ا����5

8"Pr%ت @_ون ا�����"��5
 أو�%�) ���")و
*�0.�ط وا���0.�ء �5�!�) ا���%Pr"8 ا����uدر�8 و�.�] ا��5�!�)         �8 ا�%آ��) أن 
8"Pr%�#� (ا�%ا!��8 ا���ور�. 

0�
 ���8 إ��Bر أ��=�) ا���0ر�L ا��0
               �َ�1ُـو��G�'W8 وا��' �%ر ا�"G�'Wواة ��"8 ا��Gا��ة ا���� 
G"S�1 ا��ا ا�����Kه 
! 
 �&/� ("�%F/اد ا�' � ا��!�
 وا��و�

W�ى �"#?dوا 
'B%ا?�) ا��%اد ا�'%و�) �#� ا�&5"� ا���و. 

��ت              و�0%ا;]�"Gء ا���5] وا��L�� ز���دة 
�! [�b�0دوج ا��Mر ا�0/��ي ا�����Bإ 
5
 ��0%�] أ�=�0�� ا��?��") !Gا�%آ��) ا� 
ة ا�/��Pظ �#�� ا��'"�)     �G_و�"�ت ا�0/.� ا��#/) ا��0
 * ��8�F ا�0'��_ ����، وآ�e�K ���ور          و�0 ] .ا�0.""��) �%�� ا��"Mا�")  

�") وا���5ات ا��6;) ���0/.�، 
�"` إ�� ا��Xu ا����
 �#%آ��)��� .ا


�%��]                          و! 8"���
��"�.� ;��ر�ً�، !M�#� Z��sم  
#Rءة وا�0�@�"� ا���ا��PF8 ز���دة ا��� (W
�L ا�'��Fا�� �#� M"8 أن ا�0�آ"^ 

�") �VR 8ل ا*@0�اآ�ت ا��.�رة و�" q�VR 8ل ��Gه����  .�ت B%�") �=�وB) و* ��8F ا�0'�_ ���ا��=�) ا

��&
 : ا��,+%دة ���*�( ا)و�'&
تا���
١-  �
��L"W0G ���@���ةً *�M0ا����ت ا�%آ����) ا��Ydر���)  
����5 ا 
وا�%آ����) �#Mَ���) ?��%�"��ً�  .و�%���) ا�و���� �#���=�ر�� ا���0

       [�"Y�
 ���'F�� *و ،Aا� ��وف، أ��ً� آ��� ��"�Y [�r 
أو إر��Yء 
'K�"Pه� � ��اً ���5م آYs�       (���P�اء هzK ا��=�ر�� !
 .ا��%ارد

٢-   ����5

����� أو 
     و 
���")       .M��5ز أداء ا�%آ����)   ا�و�%���) ا���b"��) �#���=�ر�� ا���0���و
��%!� ه��zK ا����=�ر�� ا��'"��) ا
و��PF]  . إدارة ا���=�) اM�dا�"�)   ا�Y%�%'F0") وا��'�W"�) و�'"�) إدارة ا��5#%���ت وا��/�| ا�Vز��) ���5P"�) وآ��Pءة            

 �#%آ���)            �����) ��8  وا
�P?��ت ا�������ت، وا�'�@�{    
'K"P هzK ا���=�ر�� ا�%!��ء ��*�M0ا���ت ا��/��دة !�
 ا�' ��م ا

 . وآ�Pءة ?�ارات �q#W ا��/�! "8، ��آb� ا���ق !��5")
٣-  ��5

�0 �'�ءً �#� L#B �8 ا��ول ا����ءو 
 . ا�و�%�) ا�b��b) �#�=�ر�� :"� اM�dا�") ا�0

  ا������ت-١-١-٤ ا����
 ا�������


'��PّـK :ا���--��ر        
 ا����ول و!.��ً� *
�P?���ت ا��������ت     ا�%آ����) �Y"��� أ���=�) ا�0/.��� وا�0."��"� ا�Vز���) ���0"��� ا��������ت !��
ا
�P?��ت @���#)   ) أ( : وZY ا�W� ،���/0�ي 
'K"P أ�=�) ا�0/.� وا�0."�"� و!.�ً� ���� �#�
    و�#� .وا���و
%آ%*ت ا��d!") ا�'�!Kة 

 (��."g%0'� إ���� ا�G��
INFCIRC/153 ) (�%&�5ه���ة ����م ا���0=   ) ا����� L��Y%�� ت ا����ول����اM0��� [&��0
 
�#/ـــا���0�) ـ��ـ�ر ا
��#/) ا�'%و��)؛           )��5ه�ة ��م ا*�0=�ر ()  ــا�'%و��
5��ّـ�ات ��b] ��5ه��ات ��d=�ء �'����R �B"�) ��8 ا 8�� eذ� Z��@ �� أو ،


  َـ5.����ُـو��و
%آ����%*ت إ������!") *
�P?�����ت ا����������ت، 
 ) ب(Yا�'�����%ذ 
!������dآ����%ل ا%
 ا�%g".����)(� �#����� أ������س ا���و
INFCIRC/540)  (�%&ج(؛ ))ا��� (  (��."g%س ا����%د؛ ـ��ـ�دة ا��'ــ��ـ�ت �/ـ� ـ، وه��
 ا
INFCIRC/66/Rev.2?�Pوا
�P?���ت �#��� أ

�#/) �%و��)         ) د(�
       و�Y"��  .وا
�P?�ت �����ت B%�") ����) �� ا��ول ا�/�MSة ���P1 ا��ا ا������Kر ه���Bإ 
 ا���=�ر�� !�
���� ا��V60ص ا���Y�0'0ت ر?��"�)         ��
 إ�� وز��دة 
�F"8 ا�%آ��) �8 إ�=�ء ?���ة �5#%��ت @��#) ��8F �#�� أ��
  (#.0G�� 


 ���M0ا��
�� ا��?��")P

 ا�%?A ا��'��L، و�����0
 إ���ء �����ت ذات �&�ا?") �#���0W ا��و�
 ��ن ا��ول ! (��Mو�. 
  

٢٠١٠ ١-٤ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر


 ٣٦٨ ٠٨٩ ١٢٢ ٥٤٨ ٣٩٤ ١٢٠ ا� �
ا��
 ا��Dد�
 ٢٩٦ ٠٧١ ١٥ ٨٠٩ ٧١٩ ١٥  ا���ر�
 $) ا� �
ا��
ا� �ارد

#@�Jا
 ٥٠٠ ٥٣٧ ٠٠٠ ٢٥٩  �F/ ا�  ّ��
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 :ا�����ت
���-ام ا��� � –C�� 7�D�� � �	 ,�
 	� ا���� ا� ����

 وا� D-ات وا� /ا	7  و!4 ا�������ت �����
 و���D ا� 
�� �اد ا���و�


وا� �اد �F/ ا���/�� 
D!��ا� 
#@�Jوا 
 .� ��, أ�UIم ا0;���ت ا�G ���ت ���و�

 	��� ا������ ا� �����, 	� ��� ����D� 7���D-م و����د ����اد   –����
وأ���@#
 ��و���
 ����-ول ا����� 9��0 �0;���:   و!��4 ا���������ت �������
 و�

���	 
 .�/و�0آ�Cت إ!�	�
– 
I�� ت ا�����D س � �4 ا���
 ا���و�
 ��-ول $�W أ#@�J9���0 ا. 

  ا
داء
	��ات ا��ا���

–         (�D ا� 
ا�U@� 	� ا���� ا� ���, $) �80�& ا� �اد ا���و�


 ا���و���#@���J) ا��� ����7،  $���	ى ا� /ا������ W���$ 
ا����� �

              

 ا���و��#@��Jا� ��اد وا (�$ ,��وا�U@� 	� ا����� ا� ��
W�$ ���$ (�D ا� /�F 
 .����ى ا�-و�

���  $-د ا�-ول ا��� ��0-م ������Dت د����
 وآ����
 	�� ا��              –

 ا� �ا�W�$ 4 ا���8 ا� #��ب 	�  ا� ���, و�0 ����D �

 .إ�xر ا0;�ق ا�G ���ت ا���ص ���
–  9�����0      

 ا���و����#@���Jوا 
 ا� ������Dت ���@3ن ا� ���اد ا���و���


 .و�F/ه� �) ا� ��h& ذات ا�.�
 $�W ����ى ا�-و�
–       
���R ت ذات������D� 4�� � ���3@��� 9��0 د ا���-ول ا�����-��$

 .� وا���� 7�8�����G ���ت و50��
ه� و���80�
أ�@#
 ا��7�8 ا��� ��9 ا����م ��� 	� ا�-و�
 وا� ��4 وا� �@3ة         –

 .و�F/ ذ�( �) ا��Jآ)

 ا� ��/رة، آ �� ورد           –#@�Jا ���	د ا�-ول ا��� أُ�/ِِ�� -$


 .	� q#M ا���;�: ا�����
���0 ] : 5--4 ا����--
�� وا*3
ه
*--1 ا���0--ّـ�ات   
	 ـ��ـ�ا����
 ا��������
 ا�
ا����� ا�و�%���) 
����5 ��ه���اف ا���0
 وردت !��

 .، وه��
 �%ا;��#) 
M���M5 ?���رة ا�%آ����) �#��� 
.����� �������ت �%g%?��) ����ن ا����ول 
�M0�* [��b0ا��
���� ا��?��"��)  ٢٠١١-٢٠٠٦
�ً."./

M��M5 ?��رة ا�%آ���) �#�� ا��F=` ��8               و L�W� 8 ا���وري ز��دة !��5") � �م ا�������ت آ����ن %F"� ،(��uا� zK�� 

 .) :"� ا��5َ#')ا��%اد وا��=�) ا�'%و�
z�W

�""Mي �K"P'0 ا������ت، �� ��ا���ة �%ا��] �/��دة 
t�6        وا* �": 1�� K"P'
 �/% ا������ت ا���!%�) ����5#%��ت و


'K"P ا������ت ا���F0�#) �'� ا*?��0ء، �"M5ز !��5") وآ�Pءة �Y"� ا���=�) ذات ا��&#) �#�� ��0G%ى       eذ� 
ا��و�) ��� !
� ذات ـ، !��
 ���=�ر�� ا�0/.�� ا��$����# "���!  �����ى ا��و���
 ، ٦-١-١-٤ ا���G"�ق، أُدرِج ا����=�وع  ه��Kاو!��
 .ا����ول وا���ا!���

�وع ــ أُد��ِـ1 ا���=  و�����b]،  .) ��"�ن أن هzK ا�MY ("#�5ء * �MW0أ �8 أ�=�) ا�0/.� و!.ً� ��'� ��#� 1��0G%ى ا��و��)         ــا�&#
١٦-٢-١-٤  ،   
د"# ا����1 )ت ا�0)/
 .)��-�),)ت "��!   ، ١٢-٢-١-٤، ��8 ا��=�وع   �*��	 ا��(&���
�) وا���)رة ا�&�و%


 .  ���ى ا��و�

ُـ�60Gم !
 �����W�� ا�'%وي ا����
( ا�%آ��) أن 
�#L ا��'� �'�� 
'K"P ا������ت !
 ��ا!� إ��!") !
 ا��'� و
0%?ّـ� ( 
!
  

 ا��'� ا���0ـ�P �#"�� �"8 ا��'� وا�%*��ت ا�        ٢٠١١ و ��٢٠١٠�ْ! [&P�6) ا�� (ًW"0� ، م�� 
! ("F����، 0�٢٠٠٦/�ة ا

            q�#W� Z�"#� ��!'��) ���0"� ا������ت �#� ا���ا!� ا�'%و�) ا����")، آ��� وا�ا� (�%F/ق ا��5.%د �"8 ا�%آ��) وا��P
V� �ً.!و
�ب   
و�%ف 
�0#4ـL أ�=�) ا�0/.ّـ� هzK ��%ارد  . ٢٠٠٩ ���%/ أ��ر١١دM"^ [R ا�'�Pذ !
  و ٢٠٠٨أ:q�G  /ا��/�! "8 !

  .  �"�ةإ��!") آ

�%ز     وآ�� 

.%م ا�%آ��) ��5#"�ت 
/.�ّـ� ور;�� 
V:s�� ��#50ق ا���ا!�� ا�'%و��)           �٢٠٠٧%�"Z  / وا!� �q#W ا��/�! "8 ! ،


 �%��u"%ن !
 �Y�%ر�) آ%ر�� ا�=�5") ا����.�اB")، و
 ] �#� ا��50اد �#."�م ��ي أ���ل 
/.� ?� �F%ن ��#%�ً� 
'K�"Pه�     !
  .���'����� (�G�W�� ا�'%وي


 ا�%*���ت ا��0/��ة               ُـ B و?��! q%آ����0ج و?�%د �d �'&��ة و����Y (ر���W
ِ#L �8 ا�%آ��) 
'K"P ا������ت !
 �/��) إ�g�اء 

 �/���) إ��g�اء !��
 !�����G، ه��
 ا�ن ?"���  4ـو����s��! ،[��bن ا��������ت ��8��F أن 
'��P . ٢٠١٠ا����F"��) ا�����0راً ���8 ����م  ��! K


 ��م ! ��#"u=
 .٢٠٠٩ا�d=�ء، و��8F ��ء 
��#/) �%و��) ��8 ا*
/��د          4ـ أن 
'٢٠١٠P ا��0%?� �/#%ل ��ا�) ��م    و�8�
 �Y"�� ا���ول :"�� ا�/��MSة �! (#��F0� ت����� K

 .٢٠١١ا�ورو�
، و!
 أوآ�ا�"� �/#%ل ��م 
3
ه
تا� 45 ا��'ارد و   ا���0ّـ�ات*: 
، !"��� �t�6     ٢٠٠٩ ا���Mدة ا��.0�^) ���%ارد ا��"Mا�"�) ا��5د��)، �����5ر ���م              '�%يو


   ا��P1 ا��#"%ن �%رو أو ٠�٥ ز��دة ?�ره�  #�، � ١-١-��٤����م % ٠�٦ �� 
 ٢�٥، و٢٠٠٩ ����.�ر�) �� ��م ٢٠١٠!
 �#"�%ن  ١١�٢وه'�ك أ�%ال �RرY) �8 ا��"Mا�") ?��ره�  . ٢٠١٠ ����.�ر�) �� ��م    ٢٠١١!
 ��م   % ٣�٢�#"%ن �%رو أو    
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���Z4Y%0 ����ر��Y) ا�و���� �#���=�وع  ٢٠١١ !��
 ����م  ����V"8 ���%رو١٠�٧، و���٢٠١٠%رو ���8 ا��0%?��� أن 
���د !��
 ����م    ،
̀  ا�%آ���)   ��L# 8ُـ�B إذا و .�����6 أ
3�4ة ا��-�),)ت     ا��5'%ن   ��0G�

.�%م ����     أ��=�) ا�0/.��  أن  

 �Y�%ر��) آ%ر���     ا��0�!

 (��"Bر���) آ%ر���� ا���=�5")         ا���=�5") ا����.�ا%��Y 

��P#F) أ���=�) ا��;��� وا�0/.��� !�� (��"�u0� (��"�%B ه��ت�G��� L#�0G��! 

.�ر ���#�ا����. 

 آ��A �#"%ن �%رو �#� ا!0�اض أن 
 ] هzK ا��=�) �'� �qP ا��0G%ى ا�Kي ٢�٢ �اB")، ا�0! Z"#� 
 . ��٢٠٠٨م 


'K�"P ا�������ت               و�%ف 8�� 
��F=�� ��u0] ه���= 

 ا��'� ?�راً آ�"�اً �8 ا���%ارد ا��0! ("!��dأ�=�) ا�0/.� ا L#�0
 

 آ'�ا! (#��F0ا��. 


  ����8 ا��"Mا�و�'���رجG��"S�1 ا��و�) ���8  ٤"��) ا��5د���) �#������_Gا���� (������
.��ّ���� دوا��S� ا 

����F"` ا����6��ت ا���0 �����.
 
            �#�
 
��ت وا��6��ت ا�.��%�")، وا�0�"Gا� �"G'
 �#"�%ن ��%رو !�
 ���م     ١�٢ا�=_ون ا�5#�") وا�0.'") وا�V5?�ت ا��6رY") و

 . ٢٠١١ و!
 ��م ٢٠١٠

���F"`     ٢٠١١ �#"%ن �%رو !
 ��م ٨�١ و٢٠١٠%رو !
 ��م     �#"%ن �  ٧�٩ أ��ً� ��#� ?�رz     و��رَج ����.
 
 آ���Gه�) !�

  .��06� ا�0/#"] ا��6ص ��������ت

  ا����ر��
  ا��ُـ+�*�تأه'  وا��2ة وا
و���!ا� ��ان

 ا��;:ّـ8 
� ا�23ول ا��63 ��5�23 ا����34ت           ١-١-١-٤
 <��"�ت ��
B! و�Aو��آ�ل إ<�=6 "�=>

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����

 �����9 ا�-ول، و�����ت $) ����Xh وا��������ت $ ����ت ا��;���z؛ و7h��u               ��0ر�/
ُ�X ُـX ر������
 وإ���/اءات z���;0 وا� �ا	���
 $������؛ و!��4 ��� ُ�ُـz���;0؛ و!��4 ��� 


 وا� �ا	���
    ُـ$���W ������ى ا���-ول و���  ������ :���;�0 q��#Mو 
�����U�� 
ُ�X ر������
$����؛ إ$-اد q#M ���7�8 �) ا� �����Dت ا���. � �
 وا� �ا	��
 $�����؛ �0;��:               
q#M ا��7�8 �) ا� ����Dت ا��. � �
 و	�ً� ���#q ا� �!�$
؛ ������ت $�)     


؛ �����H�0/0ت �������0
 وإدار�����
 أ������� Uا�� 
�������D ت ا������������
 و�������Xh وا#@�����
و������
؛ �D0-�& ا��/��H�0ت ا�;/$��
 $��- ا�G���Cء؛ 0/آ��, ��D-ات ا��7��8           

 .و����R�� $�- ا�G��Cء
 ا��;:ّـ8 
� ا�23ول ا��63 ��5�23 ا����34ت           ٢-١-١-٤

!B
 <��"�ت ��

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����

 ������ى ا���-ول، و�������ت $��) �����Xh وا���������ت $ �����ت    ����0W���$ 9�����0ر�/
      z����;��� وإ���/اءات 

 ������;��z؛ و!��4 �ُـ���ُـX ر��������R�M 7h���u؛ وz����;ا��


 وا� �ا	���
 $������؛   ُـوا� �ا	���
 $������؛ و!��4 ��� ����D� ول-��� 
��R�M 
ُ�X ر������
إ$���-اد q���#M �������8ّـ7 ����) ا� �������Dت ا�����. � �
 وا� �ا	����
 $�������؛ ا�������م  

 �80ّـ7 �) ا� ����Dت ا��. � �
 و	��ً� ���#�q ا� �!��$
؛ ��H�0/0ت             �D ���ت
������0
 وإدار����
 و���������
، � ���� 	������ ا��/����H�0ت ا�;/$����
، و������Xh ا������5رب   
ا� �-ا��
 ا�����
 ��D- ا�H/و�0آ�ل ا]!�	�؛ ا�8;�ظ $��D� Wّ-ات ا����8ّـ7 	��            


���Q@0 
��I. 
���4ت Dـ ا��;:ّـ8 
� ا�2ول ا��63 ��5�23 ا�3     ٣-١-١-٤

 !:�Eا�� F�" GBH دة�: 
INFCIRC/66 

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١  :ا�����


          ��0ر�/�R�M 7h��uت؛ و��� G0;����ت ���& ا���� 
�R�M &h�� �����9 ا�-ول، ور
ُ�X ُـ����;��z؛ و!4 �ُـ�ُـX ر����
 وإ�/اءات ���;��z وا� �ا	�
 $����؛ و!4 �         

7 �) ا� ����Dت ا���. � �
    ر����
 ��-ول وا� �ا	�
 $����؛ إ$-اد q#M ����8 ـّ     
     q�#��� �ً��	و 
وا� �ا	�
 $����؛ ا����م �D ���ت �80ّـ7 �) ا� ����Dت ا��. � �
ا� �!�$
؛ و!�H�0/0 4ت ���0
 وإدار�
 و������
 	� إ�xر �0;��: ا0C;����ت           

        
���uا�� q� � W��$ دة��D ا�INFCIRC/66        
إن ( و�0-ا��/ �/و�0آ��Cت إ!��	�
 .ت ����8ّـ7 و����R��؛ 0/آ�, �Dّ-ا)-تِـوُ�

٢٠١٠ ١-١-٤ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر


 ٠٧١ ٠٦٠ ٨٠ ٩٥٠ ٥٠٣ ٧٧ ا� �
ا��
 ا��Dد�
 ٥٤٨ ٦٨٧ ١٠ ٤٠٠ ١٧٢ ١١  ا���ر�
 $) ا� �
ا��
ا� �ارد

#@�Jا
 ٥٠٠ ٣٠٩ ٠٠٠ ٢٥٩  �F/ ا�  ّ��
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  ا��ُـ+�*�تأه'  وا��2ة وا
و���!ا� ��ان

 

 ا��;:ّـ8 
� ا�23ول ا��63 ��5�23 ا����34ت           ٤-١-١-٤
!�H�I ت�"��> 

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ٢ :ا�����

 �����9 ا�-ول، و�����ت $) ����Xh وا��������ت $ ����ت ا��;���z؛ و7h��u               ��0ر�/

 ����;��z؛ ��80& ا� ����Dت ذات ا�.�
؛ و!ُ�ُ 4�X ر����
 وإ��/اءات        R�M

�ا	���
 $������؛ و!��ُ�ُ 4���X ر������
 ����-ول  وا� �ا	���
 $������؛ إ$��-اد    z����;0 وا� 
q#M ���7�8 �) ا� ����Dت ا��. � �
 وا� �ا	�
 $����؛ ا����م �D ���ت 7�80       
      Xhو���� 
�) ا� ����Dت ا��. � �
 و	�ً� ���#q ا� �!�$
؛ �����ت $) أ�@#

�����Rات ���7�8 و-D� ,؛ 0/آ�
��� Uا�� 
���D ت ا�������� .�وا

�ت٥-١-١-٤�B ا�� !��� 
  

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١  :ا�����


5��D�       ت�����D� (�� ���� qH0/�� ا�-ول و�� &Hَ�ِ (� 
��D ت ا�����D ث ا�-Iأ 
        ،
���) 	�� ��ا$�- ا������Hت ذات ا��.� &U@� ����

 ���G ���ت، و0��R ذات

 � D� �ًا��7���8، ود$��9 ���8-د ز����� 
#@���J ������ 9��$؛ د����D�و�0ز ����و���0  
���
     Wو���0-�9 �������ت ���8-دة ز�����ً� إ��� ،
���D�/ ت ا�������Hا� 
�����R9�����0 ا���-ول، و


 $) ��ا9h ا�5/د ا��-	�/ي، ور���h& $�) $ ����ت     (ا�-ول  ���������ت �.� 
���/اد، و�����ت � #�َ���
 ا� �/ور     Cا(           W��$ و$�/وض 
؛ إ$�-اد ���0ر�/ �����80

8� 
���U89 ا�N��� 9$0-ر�, ود 

 ا� �اد ا���8 ا� #��ب، وأ�@#Hو�/ا� /.

 .ا���و�

  �:��' ا�� ���!٦-١-١-٤

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����

������� �������   و���0-�/ $ �����ت ا��;����z و�F/ه��� ���) أ���@#
 ا�����8ّـ7؛      9�����0 
��ت�
�و'&��� ا��
��% ا�$�#��� ، ))STRوا�!������ ا�!����� ا�� ����� ، SIR( (ا���

��ت�
� .�!���� ����� ا�
 ���A�4! ��=�� ا
*5#ة ا٧-١-١-٤

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����

q���#M    ره�����H�Mوا �����Hو0/آ� �����0/��Dات و�-���D ا� /�G���80و ،:����;���� ) -����$

 ) ا�G��Cء Nوأ� ،

 ا����س �F/ ا� ��� ا� 8 �� Nذ�( أ� �	 � � ،
 N���

     
�� Nاء، وأ�����ICل وا
�Dا��7��8 ���) ا� 
�� Nوأ� ،
�����iا� ���� ا� /���F ا�����س
 �R/ا� 
 Nوأ� ،
Hا� /ا�   -�D� (�$ �����Qات     إ$�-اد  .- ا�-�D ا� 
���I (�$ /����0ر 

���-امCداء واJون وا
 . وا� �

٨-١-١-٤�5B�B;ا� �ّـ��ت و� N:"  

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����


؛ ���D� &�����80ّـ��ت ���)  �����80&�����Hّـ��ت ا����Dا� ���	وا�����5 �ت  
Hhاد ا�������� �� 
ت أ�MJ 9��x: ا���Dّـ��ت    ا� �اد ا���و��
 و�F/ه�� ��) ا� ��اد ا� �8ّ-دة؛ �5 �$��        


؛ 8�w) ا���Dّـ��ت ا� ��M3ذة أ���uء           ����Hّـ��ت ا���Dا� A�8	و 

؛ إ$�دة 0/�����Hا�

 ���H/ات ا����8&؛ 30ه�& ا� ���H/ات    UHw 4� 
�/H د ا���Dا� 
D���� ؛z��;ا��

 ����H/ات            UH�w &�Mات دا/H�� ع ا��GMات ا����8&؛ إ/H��� 
UH@� 
ا������8


 ا������5د����Hص ا��������8& � /ا�������ا��������8& ا� /����H�� � 

 آ�	�������������ة؛ �������
 أ
 . ���G ���ت

� ا������ ٢-١-٤ ا����
 ا��������� وا�


����8 :ا���--��ر  (��b��^ ("����� ���8 ا��.%����ت ا�Y%�%'F0"��) وا��'�W"��) وا��6;��)   ذات !��5"��) وآ���Pءة  ا�%آ����) 
��%ا!� �'"��) أ
 �./0����� t0��6ا�� �����ت ������ � �*�&��

  ذو���=�] .����5#%����ت وا*��#� ���� K��"P'
����5ات وأY���Mة ا�0/.���؛   :���e و���� و

ُ�1 ا��?��")؛ و
Y%�%'F"� ا��5#%��ت وا*
&�*ت؛ وا�.�رة �#� ��Y و
/#"] ُـوا�0.'"�ت وا��'�W"�ت ا�0/#"#")؛ وا���Pه"� وا�'   
�"".

���#�       و 

.���� ا��ول، أو ا����0Gة ��8 أ��=�) ا�0/.�� ا��0 
���� ا�%آ���)، أو   ا��5#%��ت ذات ا�&#) ��������ت ا�0


'K�"P و*��) ا�%آ���) ا��?��"�) اdدارة         آ���  .ا�0
 ��0 ا�/&%ل �#"��� ��8 ا���&�در ا��0P%^�) و:"�ه�� ��8 ا���&�در                 L�0#�ّـ� 
�"8 وذوي �Vً�! ،(!�5 �8 � �م !�5ل �ّ�0�8 "Pr%� �!ا%
 eذ� 
ا�G#"�) وا�G"��ة �#� ا��%ارد ا����") وا��=��)، ��� !

وا�G�'0"� ��"8    ا�' � ا�/F%�") �/&� و��ا?�) ا��%اد ا�'%و�) 
�5G ا�%آ��) �M�M50 و
/G"8 ا�G'0"� ��آ��  .dدارة ا�W%دة
  ا�'�%وي �b] ا��=�وع ا��و�
 ا��5'
 ����V��Pت ا�'%و��) ودورات ا�%?�%د  (ا������ت وا���ن وا��8    ��ا�1 ا�%آ��) �=�ن  

 ).ا*��F0ر�)
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 :ا�����ت
– 
������ 
#�� (� �;U� �� 
I�0إ
  . ��I-ة ]�/اء 7�80 ر���� ذي �.-ا��
�ل و!4 � –M (� �@Uرات ا�-� 
�
D0وا����ءُـ ،
�L�8� ة أو-�-� 

 ُ�X و����0ت ر�������D	 /iات 7�80 أآ-D�. 

 ا�8.�ل $�W ا� ����Dت، و��80& و9���0 ا��-رات –�
D0. 

 و�0-�9 ا����ر�/ –��Mوا�-ا 
 .��80) اC�.0Cت ا���ر��

  ا
داءات
	�� ا���ا��


 آ�	����
 و�����I-ة ]����/اء 7����80 ر������� ذي     –��������� 
#�����

 . �.-ا��


 ��	:ة –���w ا0;���ت ! ���ت ��د ا�-ول ا��� �-�-$. 
 .$-د ا�-ول ا��� �-��� �/و�0آ�Cت إ!�	�
 ��	:ة –
 .$-د ا�-ول ا��� �-��� �/و�0آ�Cت إ!�	�
 ��	:ة –

�ل و!4 ��     –M (� �@Uرات ا�-� 
�
D0و�����0ت ر ُـ X�ُ  
�����

���D	 /iات 7�80 أآ-D� وا����ء ،
�L�8� ة أو-�-�. 

ُ�X ا� �!��$
 $��W �����ى    ُـ�i& ا��� (ُ�X ر����
 ُـو!4 �  –

 � /ا	��7 ���8-دة��R��ا� �ا$���-) ا���-ول وا� &��H� و�0;���:ه� 

 .ا� ���-	
 ا� 8-دة

زة و�0;����:ه� ����H& ا� �ا$����-        –���D� 
و!���4 ���0-ا��/ ر�������

 .ا� ���-	
 ا� 8-دة
–  ��D / ا�	ا��7���8 ا�/������   �����س ���0ا 
#@���J 
-ات ا��ز���


 $�-د �#�4 ا� �D-ات      H��� س���ا� #����
 إ��W $�-د     $��W أ
�ًD	 
�L-� ات ا�-D 4 ا�#�. 


 ����D-ات ا��7����8 � ������س �������q ا������� �����)     –������u��
  .اJ$#�ل


 ا��-رات ا� �.�
 ���8.�ل $�W ا� ����Dت وا����8&    –�
D0
 .وا�����9

–       ،
���I��; ت ا� ����� -ة ����) ا� ���.�در ا��������D / ا�	����0ا
         9�N� (�$ �ًG�	 ،&0ر ا���ا�Rوا���5رة، و �������Uوا�� 
 

 ا���������Iت ا��آ�����������H��� 

 ا� ��������Dت ا��ز�����������50


 ����8& ا� ����Dت��D� ا�. 
–              
�0	�����D� /ت د���
 و	�� ا����� ا� ����, ��-$9 أ��@#

#G0 ا��� 
��� Uا�� 
���D وا� z��;ا��
 .�4 ��� ا��آ��
و!��4 أ	��G& ا�  �ر����ت ا]دار���
 ���;���: �/�����X ا��7���8        –

&i�Jا &U@��� ا���وي. 
 .�-ى �N� :�;�0م إدارة ا��5دة –
–  &.������ �ًH�����0-ر 
�����-ى !����/ورة �������0 �������;� ا��آ������

  .� �~و���ت $ ��9
–   9�-�����0 

 و$ ������������Mوا�-ا 
������80) اC�.����0Cت ا���ر������

 .ا����ر�/
–     �� 
�R��د ا�-ورات ا�-$    
�H�8./ و�/ا�� 
����U89 ا�N���

ا� ���اد ا���و���
، وا��C �$���ت ا�������
 ا]��� ���
، و����iDت   
  
���H���8./ و�/ا�� ������U8م ا�����N��� 
�����@�ر�Cا 
ا��-����


 ���آ�����
، و�F/ه����    ���Dا���� 
����) أ����@#
   ا� ����اد ا���و����
 .ا��-ر�, وا�����7 ا��� G0#�4 ��� ا�-ول ا�G$Jء

–   Xا�/Hدة �;/ص ا�����7 �4 ا��;��Cى ا/MJ7  ( ا��/	 &i�
    �������D وا� �����@/وع ا������-و�� ا� ،
د$�����9 ا��������ى ا���و������

 ) ا�U��Cر���
 ا�����وي��� ;���$�ت ا���و���
 ودورات ا������د
 .ا��� ��J�� 7�D�0ن وا�J) وا�G ���ت

���i& (ا��C����ء ���) ا������ر�/ ا�/������
 وا��7h���u ا��MJ/ى       –
ا� ����-	
 ا� �8-دة    ��H& ا� �ا$��-  ) �0/�/ �0;��: ا��G ���ت  

~0 / ا�������Dم و��������5 ا� ������8	�N) وا��C �$������ت    �� �����

 .ا���ر��


%اZY ���) ا�0/.� ا��#.�ة �#� ��
.��، !�s���  آ
 : 45 ا����
�� وا*3
ه
*1  ا���0ّـ�ات 
 �G0'� �#%آ��) ا�0&�ي �#0/���ت ا�0

/�0ج ���W%�) أدوات ?%�) 
���Gه� �#� ا�0/.�: (�#�'F0ا� Z"إ� A#;%
%�%Y"�، وآ�Pءة ���"�)   ?��%�") آ�!")، وأ^�ث �� 

  .�#�5]، و�%ارد ���") وا!")
��#/) ا�'%و��) ��� 
�      ٢٧ �G��� �#50#�) ا�.��%�")، ه'�ك   !"���
 ��5ه�ة ���م ا��0=�ر ا! �ً!�B #)    ُـ�ق ا�������ت ا��=���P
�Rِ] ا


، ه'��ك    ���ً� ��8 ا��%ا!.�) �#�� ا���و
%آ�%ل ا���d     ١١ �#� ذ�e، ��5     و�Vوةً .ا���#%�) �'�� ^"M ا�'�Pذ ��5    Yا�'��%ذ 
!
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   8� �b١٠٠أآ   
 دو��) ������   ٦٠ إ�� ذ�e، ه'�ك أآ�b� ��8   و��R�. (!��d] ا���و
%آ%*ت اM"^ ("!��d ا�'�Pذ ��5   ُـ دو�) �� 

 ���م                         �! q�#Wو!.�ً� �.��ار ا�� zKه� ���
و��4��0د   .�٢٠٠٥�و
%آ%*ت آ�"�ت ;�u"�ة ��� 
%ا!�� ���5 �#�� 
���5] ��و
%آ%*


 @F] ^#.�ت درا�") و^#.�ت ��] و�=�ورات �G�0�"] إ���ام و
'K�"P ا
�P?��ت ا�������ت             Y�%د 
%�") ا��ول ذات ا�    ! (#&
 .ا�=��#) وا���و
%آ%*ت ا��d!") و��و
%آ%*ت ا��F"�ت ا�&u"�ة ا���4�5)


 وا���' � ا���آ��   و���W�ي����"uدور � ��� ا��;��� ا� �"���
Y%�%'F"���ت �����Yة �%0 ��%���
�) ا���0
 ��ا!.���� ���=u#%ن ����� �N"��0   4ـ 
  .�#�0P="8 ا�0�آ"Y �#� M�%د ر?��") ^���) أR�ى

   
���F0%ن ه'���ك ^���Y) إ���� ���%ارد آ�"���ة �K��"P'0 � ��� ا�X"���60 ����=�وع ���%آq ا�"������ )JMOX.(  ت�����R M���M5
 �0"���و
ا�0/#"] ا��6;) ��������ت ا�0
 �.���� ��06� ا�0/#"] ا��6ص ���������ت و@��F) ���06�ات ا�t�6� ���"! [�"#/0 ��#"��ت                

� ["#/
3%31 8�رات 7� )ت ا��*��	 ا�0)/
 .)�-�),)ت"'�ت ا��%اد ا�'%و�) وا�5"'�ت ا��"{")، وذ� e�VR 8ل �=�وع �.  

 ���Wل 
��%�� وا���0Rر 
Y%�%'F"��ت ����Yة !�
          �Rر�Y) ��8 ا��"Mا�"�)      و�F0%ن ه'�ك ^�Y) إ�� �%ارد إ��!")     �! ���%0#� 

(�=�� .ا?� ا��5#') و:"� ا��5#')ا�'%و�) :"� ا��#5') !
 ا��% ا��"�ان �#F=` �8 ا

Y%�%'F"� ا��5#%��ت وا*
�ـ&�*ت �V�R 8ل إ���دة 
�&�"� و��=� � ��م ا��5#%���ت ا��?��"�) ا�����0 �#%آ���)                  و�W�ي M�M5
 

 �%!�ـ� � �م 
Y%�%'F"� ا��5#%��ت وا*
�ـ�&�*ت ا��Bdر ا��Kي 
�0G'� إ�"�Z ا�%آ���) !�
 ا�0/�%ل                و�%ف .ا��و�") �#��?) ا�Kر�)  
�0_دي إ�� ز���دة ا��F0��] ��"8 ا��5#%���ت       و�"{) .�����ت ��!%�) ����5#%��ت  إ��   zKت ه*�&

Y%�%'F"� ا��5#%��ت وا* 

          
�� ا��5#%��ت و
/#"#��، �"X�.! q ��5#"��ت ا�0."�"� ا�0.'��.
ذات ا�&#) و
'K"P ^#%ل �/�دة ذات ;#) ���Mدة !��5") وآ�Pءة 
dارات ا�? M�M50� �ً8 أ��Fت و������#�X"�60دارة وا�. 

��"�                     و����ن%

 ا������ت ���داء أ��=�) ا�0/.�� وا���5P� �"�".0"�) وآ��Pءة، ��W�ي Pr%� 8� 0="8 و:"�ه�Pن ?"�م ا���F�إ 

 ������1 ا���0ر�M�Y Lء ��0&] �����0ر�L �#�� ا�����رات         و��ُ"�رَج  .و
/G"8 �����1 ا��0ر�L �#� ا�������ت   �! ’ (�P"P6ا� ‘

�") و
����W) و�0.���)، �"�0 و�� و
'�Pـ" K���d��      (��%�W!)و .وا�0/#"] ا���F0�] �#�5#%��ت  �� إ�� �.� دورات 
�ر��") أ
8""'P8 ا�"Pr%8 ا���ا������ت و:"�ه�  
=0P�� �ً"'�� ًرا�G� ـ��"�
 .��ا�1 
�ر��") @��#) 


 إ��Bر ��=�وع                     و�'�ءً�! Z5و�� ��

 ,:�)م ا����1 �)ت ا��8)       �#� د��1 ه"�F] ا��"����ت ا��Kي ���
 ا���).< ���آ)��
    إ"�)دة ه&��.
     
8
 ا�?ر%�(��� 

 ���م     ) ١٣-٢-١-٤ا���=�وع   (ا��و���! [�َF0G�"ُ���"�0 ا��=�وع !�
 ��=�وع ����Y �5'�%ان       ٢٠١١ا��Kي  ،

�M�M50 ا�.�رة �#� ��Y ا��5#%��ت و
/#"#�� و�=�ه� �B 8��� ا��60ام أدوات         ) N.2.19) (١٧-٢-١-٤ (ا��*��	 ا���() 	 
� [��F��� (W��� �0%رة� ["#/
(#��F0ا������ت ا�� (}"� [F"ه � . 


   ٢٠٠٩ �%ارد ا��"Mا�"�) ا��5د��) ا��.0�^�)، �����5ر ���م           إن :*3
ه
تا� 45 ا��'ارد و   ا���0ّـ�ات���P1 ا��٢-١-٤، �#����� 
% ٢ ��Z0�G ا���P6ض  �#��  ، و٢٠٠٩ �.�ر��ً) ���5م   ٢٠١٠!�
 ���م   )  �#"�%ن ��%رو  ٠�٧% (١�٦ ��0�G��  ز��دة   
'�%ي �#� 

 .�5٢٠١٠م �.�ر�) � ٢٠١١ !
 ��م ) �#"%ن �%رو٠�٨(

�#�        وا��%ال ��".#
، ٢٠١١ �#"%ن �%رو !
 ���م  ٤�٤ و٢٠١٠ �#"%ن �%رو !
 ��م  ٤�٥ ا��6رY) �8 ا��"Mا�") ا��0%?ّـ� 

 . ٢٠٠٩ و٢٠٠٨وه% �� ��bّـ] ا���P6ً� آ�"�اً �.�ر�)ًً ��5م 
[ "�، ا��Kي آ��ن ��8    )٩-٢-١-٤ا���=�وع   ( (JMOX) و�� و
'K"P ��1 �����ت ��&'� و?%د �%آq آ�"� !�
 ا�"����ن  و


=��8 ا�ول 
 ا���:� ��8 ���ء أ��=�) ������ت أو�"�)       و�#� .، !
 ^�Y) إ�� �%ارد آ�"�ة٢٠٠٧أآ0%�� /ا��.�ر أن ���أ !

 ا��/�د �=�اء �4�5ات ا������ت �"��05 �#� ا��Wاول '�Mول ا��Wن ا�s! ،�!ا���ا �"�&
�#� أ��س 
.��� �5#%��ت �8 

'�M0%!�ة �#0=""� وا�Gت/") ا�������#� �����Rا!� ا���#%ب إ��#� (^�
dأو ا . 

�Y"] و �
 إY�اء 
u""�ات آ�"�ة !
 �'��ء ��!��   و�#Mم .٢٠١٣إ�� ��م  �0=��%�"]  ���!� ا�F0""` ��] ا�%آ��) ا���#50?� 

 ًV;ا�%آ��) أ Z0��; يKم ا������ت ا�� � 
! �g_"� ��� ،`""F0ا، .ا�K8 ا���وري��م ا�������ت،      �� � ��%��

���5] و 
 .وآe�K ا?0'�ء ��5ات إ��!")
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               و�! (����ه�"Z�0 ا�/� eا������ت، وذ� ["#/
 ا�%آ��) ا��%ارد ا�Vز�) ��=�وع أ�=� ^��M�M50� �ًb ?�رات �R��ت 
 �0'0�
t#60G ا�%آ��) ا 
�Yت �0G.#) و��M�) ا�/�Pظ �#� 
�%�� وز��دة !��5") وآ�Pءة � �م ا� �./0��R 8��ت ا�0/#"]، آ

  .و!
 ا�%?A ا��'��L !"�� �50#� ��������ت

  ا����ر��
  ا��ُـ+�*�تأه'  وا��2ة وا
و���!ا� ��ان

١-٢-١-٤!�A�45#ة ا��*
  ����O ا

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ٢  :ا�����

9N�
���uو 

، وأ��Mم و0-ا��/ ا��Iاء، و��Dّ-ات    ���س �8 ���L�8� ة أو-�-� 

، و�9N ر�����F -�R و�9�N ر�D� (�$ -�R-؛ وإ��/اءات                  H9 �/ا�N�80ّـ7، و�

z��;���� 
R�M 7 ����/ةh�uوو. 
٢-٢-١-٤333333��A �333333ت   إدارة
�B �333333 ا���*����P� !

 واD�QـQ�Rت

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ٢ :ا�����

 و�0;���: و0 7���u�0����������U0 : q���# ا� ������Dت وا�0Cـ��.�Cت � ��� ����� ����Iل
5
 ا�����Hت ا��� �0-���� ا�-ول؛ ���80& و9����0             ��D� �5ل ا���8ّـ7؛� �	 
#@�Jا

9N؛ و�

 د$9 .ا� ����Dت ا�/�������
���U�� ت����D�    ل� D��� ���0ـ/ �U0/ار ا

 0#���/ ا���/ا�5�0؛ وإ��/اءات      �#M ل؛� $Jت اC�5� ق�#� W�$ -��ت�ا�

9N��� 
����
 ا�H/ا�X ا��8�
زة ���-D� . 

٣-٢-١-٤'Hد N��Sت  و��
�B ا�� ��*����P� 'T" 
 واD�QـQ�Rت

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ٢  :ا�����



 ���������U ا� ����Dت واC�.�0Cت 	��    ������� ا� ��ّ/ ا�/����h و���-ا��ً�؛     أ
  W�����$ تC�.����0C9 ا����Nت و���������Hا$����- ا���� 
��������Jا 
������Hرة ا�-����� 
����
D0


نM/              /@�� ؛
��) � �� ����Hـ� ا������ICت ا�/����� �8� W�$ ت����D دة ا��D��ا
            

 �G �ن أ�) ا������Hت ا�/���������
ة ا��8��Jوا Xا�/H��� 
R��دوات ا�Jا

  ��D� 9Nت؛ و�����D 9 ا�Nو�   

 ا� �د���H9 �� /ا�N، و���ّ�ل $��Dُـ� 
��ت ر����

 ���������U0 ا� ������Dت  ��Hو���- .و�/ا�
0   
 ا� �����-��) ���3دوات Cز���
 وآ�	���


 . ��3د�
 ا�����h ذات ا�.�

  ا����ه�' وا��ُـ5ُـْ� ٤-٢-١-٤

  ��U/�ر :�
�ةا
 ٢ :ا�����


 ���آ���
؛ �;��ه�9      ا������ت وا]ر�wدات ا�����
 و� �ذج ا��ُـ�ُـX ا�/����      80-��

 �����ُ�ُ�X ا� �!���$
 $���W ������ى ا�-و���
؛      ��R�M 
����-��� 
و����Hدئ ���0����
        
��R�M و�;���ه�9 �-���-ة 
� � .��0 
!�� ���ت و	��7 �;���ه�9 و����Hدئ ���0����
             ،
����ُـ�ُـX ا�/����
 �� /ا	�7؛ ا��D/ا!��ت �����ر�/ ا������W��$ 9 �����ى ا�-و��

 
�����U� ا� 
$���W ������ى ا�-و���
؛ ا��D/ا!���ت وا��D/ا!���ت ���ُـ���ُـX ا�/������
       
��ت وا� �Hدئ ا�������
 وا��ُـ�ُـX وا��-ا��/ ا�/����
؛ ا��D/ا!�ت ر���������
� L��#8ـ�ت ا]��u/اء؛ ا��D/ا!���ت ��C���8ت ا���@�ذة؛ ا��D/ا!���ت ���/���H�0ت       
        
����x 

 ا���/ا�5�0�#M ت�M-7؛ ��ُـ�	ا!�ت � ���8ت ا� /ا/D��ا�;/$�
؛ ا


 ���8ث �#0�/    #Mو &�J؛            ا&��Jا 
���ـ#��� 

 ا��J& وا���/ا�5�0����x 
��

 ������ ~0 / ا�����Dم  ���R�M و$���/وض 
����i8� ؛ أوراق
ا�� �$����ت ������0
 إ��� ����
      :���;��� ����D 9 ا�hري ا���-ا�@����C؛ 7�����0 $ ��& ا�;/���7 ا(�N	���8 و�����5 ا�

 و$/وض؛ 7���0 ا�� �$�ت أ	/�
 ا��H/اء وأوراق �i8� ت وأوراق��� Gا�


 و$���/وض؛ 0�q����# و����i8� ،ت��� Gا���� (���$ 
7������0 ����-وة ����D0-ه� ا��آ�����

 ��/�H�0ت $-م ا��C@�ر و�
ع ا���ح�/�G80 وأ$ �ل . 

٥-٢-١-٤�5���  ���R' ا� ���Bت و�;�5B�B و�;

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ٢ :ا�����


، و����R�0;�ت ��D ������ت، وإ����/اءات و�����Hدئ   / �-����-ة و$ ������ت�L����8� أو
��
 FJ/اض �0;�: ا�G ���ت؛ ��������0 /���D� ء�! W�$ ت��� Dداء ا�J ت


، و���0ر�/ $�)             ��Mت دا�Dا�/� X���/؛ و�����Uذ�( ��80& ا�� �	داء، � � Jا

 �0	�ّـ/ C��I (�$ &��R�;0ت $�-م ا��i��Cل و	�/ص             ���Mت ا��5دة ا�-ا�Dا�/�
      
��I�0وإ ،
���hاءات و��/����� 
��R�M Xو���/ا� 
ا������8)؛ إ���/اءات �8�8.��0


 ���@3ن �9��N إدارة���H�ـ4 ����0ر�/  دورات 0-ر���H�0و 
��Hا����5دة، وإ���/اءات � /ا� 

 ���������8) ا� ����� / ��D ������ت،  ���R�M وإ����/اءات 
ا]����/اءات ا�����.�8�8

�� � . وأدوات و����0ت ]دارة ا� �Dرف و��0

٢٠١٠ ٢-١-٤ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر


 ٢٩٧ ٠٢٩ ٤٢ ٥٩٨ ٨٩٠ ٤٢ ا� �
ا��
 ا��Dد�
 ٧٤٨ ٣٨٣ ٤ ٤٠٩ ٥٤٧ ٤  ا���ر�
 $) ا� �
ا��
ا� �ارد

#@�Jا
 ٠٠٠ ٢٢٨ —  �F/ ا�  ّ��
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  ا��ُـ+�*�تأه'  وا��2ة وا
و���!ا� ��ان

٦-٢-١-٤ 6V�RWXا N�B;�  ا�

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١  :ا�����


     ������0ت�h�.��Iإ ,������
؛ أ�����Hّـ��ت ا����Dا� :��MJ 
�������Hت ا�����8ّـ7   �ُـ���8ّّـ�
5�ت ا��@�I) وا� ُـ����ّـ9،                ��
 $�) ا�;��ارق ���) �R�M 9����0 /�ا�/����؛ ��0ر

أي ا�;��ارق ���) ا����9      (وا� �اد ��F/ ا� �8.�رة، وإ��h�.�Iت $�) ا�;��ارق            
����� ���) �����, ا� ;���@�)       ��� ,���I 9ّـ��) وا�����Q@ا� ُـ�� ,����� (��� 
����D ا�( ،

�رة و�F/ه�� ��) �Uّ����ت ر��R-       و��80& ا�0Cـ�5ه�ت 	� ا� �اد ��F/ ا� �8.       
ا� �اد و	Dّـ���
 ا����Xh؛ ��0ر�/ $) ����80& �������ت ا����8ّـ7 ا�/����� ا�U ��ّـ
؛              

 $��W إ��/اء $ ����ت ا��;���z $�@�ا�hً� 	�� إ��xر             Hر ا� �/�0ّـ��uv��0ر�/ $) ا

؛ ���H�xت     �����Hـ��ت ا�����Dا� :��M9�����0 أ Xh����� (��$ /�؛ ����0ر
�����U� ت ا���� Gا���


؛ و���ه �ت �ُـ�Iّّـ-ة 	� ��0ر�/ ا�����W�$ 9 �8ّ-دة �0���Hّـ��ت ا��Dا� :M3� 7�D

 . ����ى ا�-و�
؛ ���ه �ت 	� ا��ُـ�ُـX ا�/����

٧-٢-١-٤ 6A�4ا�� Y2ر��  ا�

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����


   دورات���H�0-ر X؛ �����ه�H�ج ��0-ر����؛ ��

 و���ّ-���
 و50-�-���������
 أ���H�0-ر 
 (��hـ�L.M�� 
����
 و�u30/ه��؛             أ��H�ر��)؛ 9����0 ا��-ورات ا��-ر-�� �� X����/� ؛

              
�����, ا�/و����0Jا W��$ 
� ��
 ����-ر�, ]!;�ء ا��.;
 ا�/R�M إ�/اءات
p ���0ت، و0. �9 ا��-ر�, و0#��/� و�0;�:� و�����IC��8& ا�� . 

 إدارة ا���"�33333333
� وا���33333333ارد، وإدارة  ٨-٢-١-٤
H
 ]�ء�	ون �Aا
� ا�H2' ا�+�&! 2��Aول ا

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ٢ :ا�����

�������� �(������ )(������������� �������0 ا��������)( ������)�  ؛ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ أداء ا���

�!12 ا��!�ة     ؛  ٢٠٠٩-٢٠٠٨� �34�
������ ������    ؛  ٢٠١١-٢٠١٠ا�!���0 ا�

������)( ا�9آ������� ؛ ٢٠١١-٢٠٠٦ا;�����!�ا��:�� ا�
!7�����9ـ&� ا����56% ��3!�����ة  ��
    �(���� �>!�����/ا�5�0
 ا� �����ـ#
 ا��J&     ؛ ��ُُـ-M  ٢٠١٣-٢٠١٢و)�?ا��ت �


 ���G ���ت    ؛٢٠١٧-��٢٠١٢;�/ة  ��D� ا� 
 	.& $) ا��;��ت وا� �ارد ا� ���
��ت ����)�     	�  �
�
 �����	�ة �����tذ 	��     ٢٠١٠-���٢٠٠٩ر�� ����� ا���#M ؛

���)(    C�Iت ا��Uارث؛ ��Hدئ ���0��
 أ���
؛   �� A�B 9ات�Cا�� �D��Eا�!���� ا�

 $����) ��٢٠٠٩-�������٢٠٠٨)� ا��9����Gث ا�!&��������9 �������H#0 /�م ـ����ـ؛ ������0ر�


 ���-ول ا�G$Jء؛ و�/���X ا��8Hث ا��#��/�
 ����D         ــــ�/ا�R��ا�-$9 ا� X
٢٠١٣-٢٠١٢ . 

٩-٢-١-٤      !3O;
 ]3+� 6A�4> "�5 ر��و<^ و�� 
<�R33� !�+33^ و�334د _F�33B ا
آ33����2 =633 ا����33Aن  

)6"�Aا��� aآ�

�Sوع ( 
 ٢٠١٣-٢٠٠٧ :ا�
�ة

 ١ :ا�����


#M       7؛�	ا�/�����، و��7�8 �/ X������ 
R�M 
��uو�-ول ز��� �� @/وع؛ و 

 ا������8ّـ7 ����)    ���#M وا������8ُـ7 ����) ا�����. �9؛ 
������ ا� �������Dت ا�����. � �
      ���	 
�����U�� 
������F 9 �����س��N� ؛z����;؛ إ���/اءات ا��
ا� ������Dت ا����. � �

 ���]ذن ������-ا            ���D�� 7h��uت ا� ��;�-�) وأوا�/ ا�@/اء؛ و�H�#�� 7؛	م ا� /

              Xh���� (�$ /�ل و���0ر��Hرات ا����H�M؛ إ�/اءات اz��;اض ا��/FJ 9 ���سN�
 .ه:� ا�H�MCرات

 و<333^ و����333> "333ُـ�5ُُ رcS333A !333�A�4ن    ١٠-٢-١-٤

;B� NA�"�S� !O:�ى ا���و�! 

 ٢٠٢٢-٢٠٠٤ :ا�
�ة

 ١ :ا�����

 X���      ة-�Iا�� ��	ا� �����دة  
��) ا� ;�$��&  ") ا����0/  ("٤ ر����� �� ��اد ا���و��
�X ر���� ���& ا����د ا� @Dّـ4 �) �/	7 ا��
ن ا�/�x,، وو�I-ات   ا����7 و� 

، إ���W �/	��7 ا����
ن ا����5ف؛ 80-���- ا� �#����Hت ���)       ٣ إ���W ١ا� ;�$��& ���)  

 . ا� L-Dات ا�/����
؛ w/اء و50 �4 و0/آ�, و��D�/ة وا�H�Mر ا� Dّ-ات ا�/����

 ا����333وض وا���333و�� � :2333 ا����3334ت    ١١-٢-١-٤
Qت إ<�3333333=�!، <��3333333"�ت ��3333333
B!، و�Aو��آ�3333333

!�H�= ت آ���ت &���ة، و������تQو��آ��Aو 

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����


 و�/و�0آ��Cت إ!��	�
 و�/و�0آ��Cت               ا�����4����w ا0;����ت !� ���ت W��$ 
آ ����ت �Q���R/ة و����H�0/0ت 	/$����
 و���-ء �;�ذه����؛ ����~0 /ات و������Iت $ ���&   


 و�/و�0آ���w ا0;���ت ! ���ت -�D� X�و/��� 
�� .�Cت إ!�	�
و���Iت درا

١٢-٢-١-٤ GBH ن ا�]��"�تcSA ت�
�B ا�� 'Hد 
��ى ا�2و�!�
 

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ١ :ا�����


         ��Nم��R ت ذات�����D� 4� � ؛
�I��;� در�.�� W��$ 9h��� ت ر��������D� 
 �����
Mت، و��� G����� 9��h��0ز���4 ������ (و���0 ���� و�0ز�D���� W���$ ا�����8 ا� 

���� D� 7 ���-ول ز�������	ت ود$��9 و������D �� ص����ت ا���� G�0/���/ 9�����0 ا��� 

   
���� Dا� �:���� 
����D ا� 
�����Dا� 
���/	Jا ���	 
؛ )���-و���
، � ��� 	��� ذ���( ا� ��@�رآ

  
��Mا�-ا 
UH@�8ت ا�;Rو 
I��; در ا��. ��� 
R��ت ا�����Hء ��ا$- ا��;���ا

 وا�������ر�/ ا���������8
 وا� �����Cت      ���R��؛ إ$���-اد ا� 5 �$����ت ا�
ذات ا����.�

 ��80& ا�.�ر ا� ���#
 �����ا0& ا���5ر��
؛ 9����0   وا�D/وض �I, ا�G��Cء؛ 
��@�Dر $�) ��D- وا����ا0&           C9 اN�� 

 7�H#0 �.�در �-�-ة $���
 ا�-�Lـ���Uإ�
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  ا��ُـ+�*�تأه'  وا��2ة وا
و���!ا� ��ان


 �����-ول    ��R��ا���-$9 ا� Xا�/��� ( ��! 
�ل أ���@#
 ا����8Hث ا��#��/�����M (���
 .ا�G$Jء ودرا��ت أM/ى


 ������G ���ت $���) ا������5رة ا� ����.�
 ��� ����5ل ا��������Dت����R وي؛  ذات������
  X4 و���/ا�h�G��H� 

 	��� $ �����ت ا��0ّـ�5ر M;���ّـD����! اء/��w ت�UH@��� ت�����80

 أو ���.�
 ��� ��5ل ا����وي؛ ���80�ت             �
 و�������U0ت ��و�
 L�Iـ������I
  
�و�F/ه���� ����) ���M-��ت ا�����H/اء ا� ����.�
 ��������������Uت ا���و����
 ا�L����8ـ�


 . و���x/ ا��C@�ر ذات ا�.�

١٣-٢-١-٤ " '��R33333� �33333دةH�33333ت   إ
�B �33333م ا��T
 ا���A�4! ا����B� ^Aآ��! ا�2و��! �4�OB! ا�>ر�! 

 ٢٠١١-٢٠٠٣ :ا�
�ة

 ٢ :ا�����

���Uن          

       ( ���Nم ا� �����Dت ا������
 ا�/�����I-��ت ا� �ُـ����ت وا������D أي ا�
������ ��I-��    ) 	��� ا������ ا���/اه) �I /��H�� Wإ��� 

 ا�/اه�������Hا�����& ���) ا� -���

 � � &D� ف-�� 
��Q�� (��
 $�W أ��س ا���8
 و����U& وIت �ُـ������D 4 ا�

	/D ا� Wإ� . 


��R3333;� !3333 و
�ا3333�4!  ١٤-٢-١-٤�P;ا� 'T�3333ا� 
 ا���اد ا���و�!

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ٢ :ا�����


 	�Dّـ��
 ��H�         /.�8دئ����UI 9N� 
���Rة ]�@�ء و��80) و�	���� 
�����0 
            �D7؛ �0-ر�, ا��	وا� / 

 ا� ��اد ا���و��
 $��W ������ْ� ا�-و��Hو�/ا�  ��	 (����

  Xاد ا� �����ه����� 
����
D0و ،

 ا� ����اد ا���و�������H���8./ و�/ا�� 
������U89 ا�Nا�����
   
��H��8./ و�/ا�� 
�����U89 ا�Nا���� 

؛ 9�����0 �����ي �;L��Dـ�������وا���-ورات ا�-را
          
�H�8./ و�/ا�� 
����U89 ا�N���� 
���@�ر�Cا 
ا� ��اد ا���و��
؛ ���iDت ا��-��

   Hو���0ر�/ ه��:� ا� 

 ���آ�����Dا���� 
��iDت؛ 7�����0 أ��@#
 آ��&| ���)   ا� ��اد ا���و���
���@�ر�
 �����Nم           Cا 

 ا� ��اد ا���و��
 وا��-���H�8./ و�/ا�� 
����U89 ا�Nا��
����h/ ���@�ر�4   4��� 

 ���آ������Dا���� 

 ا� ���اد ا���و�����H��8./ و�/ا�� �����U8ا�

أو ا��H/اء /ا��آ��
 	� �C�5ت ا��Jن وا�J) وا�G ���ت؛ و�0	�/ ا� Dّ-ات و
  
������U89 ا�Nء     � �����$-ة ا���������	ا�� W����$ 

 ا� ����اد ا���و�������H���8./ و�/ا�� 

 .��� �#��Hت ا� 8-ّّدة $�W �����ْ� ا�-و�
 وا� /	7
١٥-٢-١-٤   %S3333P3333ّـ8 وا�:;�B� !3333g�2W �3333ت��:� 

���A�4ا�� 

  ��U/�ر :ا�
�ة
 ٢ :ا�����


#M    ,�������8-اث أC /��#�8 وا��H�5ل ا� � 
R�M م��0#��/ و��0ر�/ � 

؛ � �ذج   i�-I ة
 أو���
 � �Dّ-ات وأد��
 �Q@�0& إر��wد�
؛ ���0ر�/            و����0ت وأ��


 .   9���0 و��0ر�/ $) ا�H�MCرات ا� �-ا��

١٦-٢-١-٤ 6A�4ا�� N�B;�  � #�# 24رات _2
�ت ا�

 ٢٠١٤-٢٠١٠ :ا�
�ة

 ١ :ا�����
7h���uدارة ا� ��@/وع  و���� 
��R�M )   وا���5-ول 
�، �������U&، وا��#��ًi��� ،7���D�0

ن ا�D ��& وا� �#����Hت ا�������
؛ ا�����ّ-م  ، و�����)ا�
�����، و��ا��R;�ت ا� ����;�-�) 
                ���x ز ����س���ـ/ه� ���	؛ ا����ء �-رة ��
D�
ا� ُـ8/ز 	� 7��80 ا� 9��D ا� ُـ

 ا� ����H/ ا������N؛    D���
؛ �0 -��@��0���h�	 
������I ذو 
������iآ����� ��������ت ا�

 ا� ����H/ ا������N و��0@��-ه� وإد��M���� 	��� ا��-���
؛  D������ ����ا����. �9 ا���-


،              ا����ء و0/آ� ��h�	 
�����I ذي 
�����iآ��� �������ت ا� ��x ز ���س��� ,

 ا� ��H/ ا����N؛ ا����ء و0/آ��, ����ز ����Dري �����س              D���� 
����و���
 أ

؛ � -��@��0����H/ �� ���اد ا���و���
؛ ا����. �9         ������iت ا��������� �����Uا�#���� ا�

  �
 ا���-���� � ����H/ ا� ���اد ا���و���
 و��0@��-� وإدp����M 	��� ا��-���
؛ �����
 أ�����

����80
 � ��H/ ا� �اد ا���و� 
���� .  � ��H/ ا� �اد ا���و�
؛ و���
 أ

١٧-٢-١-٤ N
�P�  ا��;N�B ا��

 ٢٠١٤-٢٠١٠ :ا�
�ة

 ٢ :ا�����
 $�Xh��� W �@/وع إ$�دة �N� 9� .0م ا� �����Dت ا�/�����
 ا�����4 ���آ���
           ���ءً

    

 ا�:ر���#�� 
$ ��ل �0@ &   ، و!����I 4ل 	�� ���5ل اJ         )١٣-٢-١-٤(ا�-و��

 ا��� ���0 إ�/اء  &��80	LDـ�ل وآ�ء �� �����Dت ا����           ����Jا & Dا� ,����أ
   
������Uإ� 
����
D0ل و���� $J����5ل ا� ����	 
�������Jا 
#@����J4 ا���� � ��ـ�L G����0

 . ا���Rل إ����
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	 ا������ ���
  ا����ّـ� ا���وي-٤ا�

�	 و��ارد���
  ���� ه��� ا�

  )��� ا����������
���ء ا��
���رات ا��أ���(
 ١٩ا���ول 


	��ات   ٢٠١٠      �٢٠١١�
   ا�و�
  ا�������/ا������� ا�����/ا����وع    

��ر   ا��
�ا�
� ا���د��       !"#٢٠١٠ 

 �' ا��
�ا�
�ا��&ارد ا�%�ر$� 

 �
 ��&��و�-, +
� ا��
�ا�
� ا���د�� +
� ��&�� *� أ��(� أ!�!

��ر   ا��
�ا�
� ا���د��   !"#٢٠١٠ 

 �' ا��
�ا�
�%�ر$� ا��&ارد ا�

 �
 ��&��و�-, +
� ا��
�ا�
� ا���د�� +
� ��&�� *� أ��(� أ!�!

                    
 - - ٩٠٤ ١٤٧ ١    - - ٠٣٦ ١٤٨ ١  ا6دارة ا����� وا�341
2 وا���(� ا����1آ� ١-٠- ٠-٤  
                    
       ٩٠٤ ١٤٧ ١    - - ٠٣٦ ١٤٨ ١ - - 


ّـ2 #�"ن ا�	ول ا��1 �	�@� ا���?�ت <����ت =��>�  ١-١- ١-٤                                          E1ا�
 و#�و�&آ&Hت إ<�*
� ��*Fة

 ٠٣٥ ٣٧١ ٤٣    - - ٥٥٦ ٩٣٢ ٤٢ - - 

                    

ّـ2 #�"ن ا�	ول ا��1 �	�@� ا���?�ت  ٢-١- ١-٤  E1٠٠٠ ٢٠٠ ٢  ٩٨٦ ٦٤٢ ٢    - ٠٠٠ ٢٠٠ ٢  ٥٥٥ ٥٤١ ٢  <����ت =��>�ا� - 
                    

ّـ2 #�"ن ا�	ول ا��1 �	�@� ا� ٣-١- ١-٤  E1ـا�J K�� L<� دة&
�  ��?�ت �

 �
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 ٦٩٧ ٢٢٤ ٣    - - ٩٦٢ ٦٣١ ٣ - - 

                    

ّـ2 ٤-١- ١-٤  E1ا���&N ع�OP?�ت إ���@� ا�	ول ا��1 �	٠٠٠ ٢٧٧   ١٦٠ ٤٠٦   ٠٣٥ ٦٦٢ ١    ٠٠٠ ٢٥٩   ٧٦٢ ٤٠٣   ٣٥٧ ٥٣٧ ١   #�"ن ا� 
                    
٨٤٨ ٠٥٣ ٢    - - ٢٨٠ ٠٣٨ ٢  ����Q� ا���>&��ت ٥-١- ١-٤   - - 
                    
  ٦-١- ١-٤ �

R ا���ّـ��

�  ٨٢٩ ٨٢٦ ١    - - ٢٣٥ ٨١٤ ١ - - 
                    
  ٧-١- ١-٤ �

� ا�$@�ة ا��?�#*&�  ٥٠٠ ٣٢   ٣١٤ ٩٤٤ ٧  ٠٤٢ ١٥٨ ١٥    - ٥٦٤ ٤٣١ ٨  ٩٨٢ ١٩٢ ١٣ 
                    
  ٨-١- ١-٤ �@<
<E�ّـ�4ت و
�٠٧٤ ١٣٧   ٥٩٩ ١٢٠ ١٠    - ٠٧٤ ١٣٧   ٠٢٣ ٨١٥ ٩  �
, ا� - 
                    
     
��
 ٥٠٠ ٣٠٩   ٥٤٨ ٦٨٧ ١٠  ٠٧١ ٠٦٠ ٨٠    ٠٠٠ ٢٥٩   ٤٠٠ ١٧٢ ١١  ٩٥٠ ٥٠٣ ٧٧  ا������ت -١-١-٤ا������� ا�

                                          ١-٢- ١-٤ �
 - ٠٧٣ ٤٥١   ٦٧٨ ٤٣٥ ٣    - ٠٧٣ ٥٥٨   ٩٤٤ ٥٧٩ ٣  �(&�� ا�$@�ة ا��?�#
                    

� ا���>&��ت واH�JـH�Sت ٢-٢- ١-٤  $&�&4T� �
 - ٠٩٣ ١٣٢   ١٩٦ ٦٧٢ ٤    - ٠٩٣ ١٣٢   ٨٠٩ ٧١٤ ٤  إدارة 4#
                    

�ت  ٣-٢- ١-٤  <��
� ا���>&��ت واH�JـH�Sت، وا�$&�&4T� R-� Rد�  

�<Sذات ا� 

 ٣٧٣ ٦١١   ٨٥٦ ٢٥١ ٨    - ٧٠٧ ٢٨٢   ٨٧٤ ٨٣٢ ٨ - 

                    
 - ٩٣٤ ١٢٥   ٣١٦ ٩٤٥ ٢    - ٩٣٤ ١٢٥   ٢٧٩ ٩٥٠ ٢  ا����ه
R وا�4ُـ@ُـْ� ٤-٢- ١-٤  
                    
  ٥-٢- ١-٤ �@4
3E�و �@<
<E�ت و�
<��
R ا��S�  ٩٨٠ ١١٩   ٨٤٢ ٧١٤ ١    - ٩٨٠ ١١٩   ٢٥٤ ٧٣٧ ١ - 
                    
  ٦-٢- ١-٤ �Z�S[6ا ,
<E1٠٧٤ ١٥٦   ٤١٩ ٣٥٧ ٢    - ٠٧٤ ١٥٦   ٤٦٠ ٣٥٧ ٢  ا� - 
                    
 - - ٥٨٩ ٩٢١ ١    - - ٩٤٦ ١٤٦ ٢  ا�1	ر�\ ا��?�#� ٧-٢- ١-٤  
                    
ارة =^ون #�ا�� ا�	�R ا�%�[� إدارة ا������� وا��&ارد، وإد ٨-٢- ١-٤  

 #��	ول ا���Oء

 ٣٢٧ ١٠٣   ٢٤٩ ٧٥٨ ١    - ٣٢٧ ١٠٣   ٤٠٤ ٧٥٨ ١ - 

                    
  ٩-٢- ١-٤  K
<P 4` و?&دS� ��%> �)E� a%� �#�?ر �@� F
و<` و��4

 )���وع �&آc ا�
�#���(ا�آ3
	�' *� ا�
�#�ن 

 ٣٧٢ ٦٨   ٤٣٩ ٣١٧ ٢    - ٣٧٢ ٦٨   ١٠٢ ٠٥٣ ٢ - 

                    

&ى ا�4&و�� ١٠-٢- ١-٤  <� ,#&���� �)E� ن"�# �
 ٠٠٠ ١٨   - ٧٣٤ ٢٨٠     - - ٤٠٥ ١١٨   و<` و��4
F �ُُـُ@ْ� ر?�#
                    
ا���1وض وا��1و�� #�"ن �
	 ا���?�ت <����ت =��>�،  ١١-٢- ١-٤  


�ة، و#�و�&آ&Hت إ<�*
�، و#g] ت�
  �و�&آ&Hت آ�
�
��ت *��
 و���

 ٥٨١ ٨٥٥ ١    - - ٨٦٢ ٨١٩ ١ - - 

                    
 - ٠٤١ ٠٣٣ ١  ٨٧٢ ٦٢٨ ٥    - ٠٤١ ٠٧٨ ١  ١١٣ ٩٠٠ ٥  د�R ا���>&��ت #�"ن ا�����Oت �>L �13&ى ا�	و�� ١٢-٢- ١-٤  
                    
  ١٣-٢- ١-٤  R
�S� إ��دة �
�-�م ا���>&��ت ا��?�#
� ا��1#` �>&آ��� ا�	و�

 �>(�?� ا�Fر��

 ٣٥١ ٥٢٩   ٧٤١ ٩٠٩ ١    - ٦٧٨ ٨٢٩   ٣٧٨ ٦٦٦ ٢ - 

                    

� ��SE و��ا?�� ا��&اد ا�4&و�� ١٤-٢- ١-٤  �&TEا� R-4٩٥٤ ٢٧٠   ٤١٠ ٦٦١     - ٩٥٤ ٢٧٠   ٠٥٤ ٦٤٧   ا� - 
                    
  ١٥-٢- ١-٤ '


ّـ2 وا�i�T ا��?�#E1ا� aّ%� �j�	[ ت�
4
�   ٠٠٠ ٢١٠   ٢٤٨ ٥١٠   ١٦٢ ٨١٠     - ٢٤٨ ٥٥٠   ٢٢٣ ٨١٠ 
                    
  ١٦-٢- ١-٤ �

� ا��?�#<
<E1ت ا���	رات ا�%	? �����   ٢١١ ٣٩٦     - - ٢٧٢ ٣٩٦ - - 
                    
  ١٧-٢- ١-٤ ,��T1ا�� ,
<E1٩٢٨ ٢٧١   ٠٠٢ ١١٢ ١    - ٩٢٨ ٢٧١   ٢١٩ ٤٠١   ا� - 
                    
     
��
�- ٢-١-٤ا������� ا��� ٠٠٠ ٢٢٨   ٧٤٨ ٣٨٣ ٤  ٢٩٧ ٠٢٩ ٤٢    - ٤٠٩ ٥٤٧ ٤  ٥٩٨ ٨٩٠ ٤٢   ا�#"! � وا�

 ٥٠٠ ٥٣٧   ٢٩٦ ٠٧١ ١٥  ٣٦٨ ٠٨٩ ١٢٢    ٠٠٠ ٢٥٩   ٨٠٩ ٧١٩ ١٥  ٥٤٨ ٣٩٤ ١٢٠   ا�$����ت-١-��٤����� ا                                        

                    

   
 ٥٠٠ ٥٣٧   ٢٩٦ ٠٧١ ١٥  ٢٧٢ ٢٣٧ ١٢٣    ٠٠٠ ٢٥٩   ٨٠٩ ٧١٩ ١٥  ٥٨٤ ٥٤٢ ١٢١   ا�#-,ّـ( ا�)!وي- ٤ا������� ا��&�%
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	 ا���������
  ا����ّـ� ا���وي-٤ ا�

د���� ا����ا��� ا�� ����� ��  ��!
 أ�$#� أ!

 ٢٠ا���ول 

   
   

 -,�ان ا��$�وع وو() ا'�$#�  

 ٢٠١٠  
 ��!
أ�$#� أ!
 �� ����� �� 

د��، �ا����ا��� ا�

����و0/�� ��   

 

٢٠١١  
 ��!
أ�$#� أ!
 �� ����� �� 

د��، �ا����ا��� ا�

����و0/�� ��  
        

        

٤-١-١-٤ �8
ت إ45
ع �3-

 ا90:��� �     ا�;ABّـ< =$>ن ا��ول ا�;

        

  ٤/٠٢-١-١-٤ �����  ٠٠٠ ٢٧٧     ٠٠٠ ٢٥٩    "ا��23 ا�����+ � 1و��/ "/�&�. أ%-,� ر����� #+ (�ا#* ()
�رة �&�%�� و#"ً� � ������ ا��

        

٧-١-١-٤ �=
     ��0��� ا'�:�ة ا��8

        

  ٥٠٠ ٣٢     -  إ17اد وا;
�Dر %6C ا�
B"ّـ* (? و<= ا>;
�م و/1ا��� ا�9
8اء و/8#�� ا�671 ا���1ا%+ ٧/٠٣-١-١-٤  

          

   �
�	 ا�9�-��

ت -١-١-٤ا��G��  ٥٠٠ ٣٠٩     ٠٠٠ ٢٥٩    ا�

        

١٠-٢-١-٤ ��$0 �#B� ن<$= ��=
     �=� ��AGى ا�,�و��وKL وJ�9,0 �ُـُُ:ْ	 ر8

        

/�آ�M وا;
�Dر (�1ات ر����� (? أKL ا�
K"% ?) *"B ا�8�8د ا��-�Jـ= (? (�
8دع ا�)Hن  ١٠/٠١-٢-١-٤  
 K7�&و(? و19ات ا�� MO١ا�� P٣ إ�Q��R

8دع ا�)Hن ا��Tف �D7 (�#* ا��) Pإ�  

 -     ٠٠٠ ١٨  

        

١٥-٢-١-٤ AB;ا� OّP0 �Q��R ت
�,A0S��=
     ّـ< وا��$) ا��8

        

1�1ة /ُـ�
)1م  ١٥/٠٢-٢-١-٤  L ةH3Lوأ M����< +%ر ا���1ا�D
8�� وا�
"��6 وا�;,
/���* أ%-,� ا�8BDث وا�
�� �) ��X ?أ(�آ +# �� �) ��X �� #+ آ-Q (8اد وأ%-,� %8و

 -     ٠٠٠ ٢١٠  

          

   �
�	 ا�9�-��
  ٠٠٠ ٢٢٨     -  T ا�;#��� وا��-- ٢-١-٤ا�

        

 	
���
����ت-١-٤ا��  ٥٠٠ ٥٣٧      ٠٠٠ ٢٥٩     ا�
        


	 ا������ ���
  ٥٠٠ ٥٣٧      ٠٠٠ ٢٥٩     ا����ّـ� ا���وي-٤ا�
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 ا���������
��� وا�دارة�������تا�����ت ا����� � ٥ ا���� ������  وا�

� ا
��م، إ
� ����� أه�اف و����ت دو
�� ا	���ء�������
 ذ
67  و�5!"4 . 2�0�1/ ا
&آ�
 ، -, +ّ* )��دة و�&%�$ و#"!  ا
 ا
��70 ؛ وأو%7$   ا
���7#�ت  :�"2 �7����A�   ,7"� �7ً� -�9ً�7 70? أ%7* إر#�7ء 1�7/ )�7<= �"�7 0>�7&م ا
�7ار ا
&ا:�7ة، �7#9�� -���7 �5            

�ا0/؛ و����= و����� ا	داء؛ وإدارة ا
��"&�70ت و��7او
�� دا7D* ا	71�0  و�72?                  E
ا
J0 *��<5 ا
�ول ا	���ء؛ وH&غ و�F�<A ا
���  0? ا
�0�Nت اMدارو#�5&اH* .�� و#�<* اL�Mم و��0  ا
K��&را	1�0  وا
�ول ا	���ء، و2�� �>�  <>�O =����   �

2�ا0/ ا
&آ�
  آ�-  ,-  !P1	ا =��
  0��
   .وا
  ا
داء
	��ات ا�����ت


���	      إر����ء  —� �
 ����م ������ ا�����ار ا��ا����ة وا������ ا�����
        ���� ����ن ا�)�وى وا�!&ّـ���# وا�"!�ءة  �*� �
ا��+�

4��3 12ا�0 ا��آ��# وأ�
�ب ا�+��ام ا���ارد . 

�<ً#  أ &�ل إ�)�2�# 0> �4;: ا��ول ا8�*�ء، 6ردود —
�1 ا�&�م �?�
B ا���A @�> وا�(0 C  

— <�D��A� #ا��آ���� E��2 3
F*��� يHا��� I������J  ���� ا�&J&و� 

����0ت  &�
A# إ���	 ا�L�����ن و<���ل أ<���Aب ا���Mو

:����
#  C ا�+�O�N ا�L# ذات ا��وا�+�� #��
 . ا�&

 . اTر���ح وا�!�� QR2ن 12ا�0 ا��آ��#در#4 —

 

  ا
داء
	��ات ا���ا��

— U�D��    ت��
�<�غ و��!�H و����1 و����� 12;��0      ��م �&
 .ا��آ��#

 . اTزدوا4�C  # 12;��0 ا��آ��#ا;+!�ء —
 ا������0ت اYدار���# وا���;�;���# �1��Xا�0 ا��آ����#     ���� �1 —

�
Z0 �A; 	
��# وا�+���#  O�� C�N دO�U و�
 . ا�&

 اTر�������ح QR����2ن آ!�����ءة ا��������0ت اYدار�����#   در#����4 —
 . وا���;�;�#


����0ت وا��� �0���6ت —&�+1ا��)��ت �T�L���Zت  ������ ا�
�# ��2"!�ءة وا�!&ّـ���#D0+ّـ . 

— 1�D�����   I
 و<����ل ا�08;���# وا�����ول ا8����*�ء وو�����
 .اY�Zم و��0# ا�)���ر إ�	 0&
��0ت ا��آ��#
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��� وا�دارة�#����ت ا����� ��ا�!"ارد ا�!�� �� ��   �١�����ت وا�
��ة $#٢٠١١-�٢٠١٠   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ا������
٢٠١٠ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١  
�1ات أو��#(���( 

 ٢٠١٠ �����ر

   إ�����
�� "��ة ا� ��

�# وا�D����تا����دةH�!�+١٤٩ ٠٥١ ٢٥ ٣٦١ ٥٧٧ ١٢ ٧٨٨ ٤٧٣ ١٢  ا� 
 ١٩٠ ٧٧٦ ٤ ٩٣٩ ٣٩٦ ٢ ٢٥١ ٣٧٩ ٢  ا���;�;�#ا����0ت
 ١٨٩ ٤٩١ ٣ ٥٩٢ ٧٤٥ ١ ٥٩٧ ٧٤٥ ١  اY[1ا �#ا����0ت
 ٦١٧ ٥٦٧ ٦ ٨٢٨ ٢٩٥ ٣ ٧٨٩ ٢٧١ ٣  ا�&�م وا�T^ـT�LتاY�Zم


��0ت وا�T^ـT�Lت�"����4��&� ٢٤٧ ٦٢٢ ١٨ ١٩٩ ٣٤٦ ٩ ٠٤٨ ٢٧٦ ٩  ا�
 ٥٢٨ ٢٦٦ ١٤ ٥٤٣ ١٥٩ ٧ ٩٨٥ ١٠٦ ٧  وا����0ت ا�����#اYدارة
1�#إدارةRXارد ا��� ١٢٩ ٤٦٦ ١٢ ٣٣٥ ٢٥٦ ٦ ٧٩٤ ٢٠٩ ٦  ا�

 ٤٥١ ٤٥٩ ٦٠ ٠٨٣ ٥٨٢ ٣٠ ٣٦٨ ٨٧٧ ٢٩  ا�&�0#ا����0ت
�1ات وا�
_�ت وا��1R �0�6ت�?� ٦٦٥ ٥٤٨ ١٠ ٦٣٦ ٢٩٤ ٥ ٠٢٩ ٢٥٤ ٥ ا�


C 0> ا���Jا;�# ا�&�د�#ا�)Jء�_R+١٦٥ ٢٤٩ ١٥٦ ٥١٦ ٦٥٤ ٧٨ ٦٤٩ ٥٩٤ ٧٧  ا� 

 ٦٢٢ ٣٢٤ ١٣ ٤٢٢ ٢٢٢ ١٣ ٢٠٠ ١٠٢  ا�&�د�# ا�1أ�����#ا���Jا;�#
    

 ٧٨٧ ٥٧٣ ١٦٩  ٩٣٨ ٨٧٦ ٩١ ٨٤٩ ٦٩٦ ٧٧  ا���)ا'�% ا�&�د�%
$��ع

�ال    
 ٢ ا�,�ر�% *� ا���)ا'�%ا

 ٢٤٠ ٧٢٨ ١٢٠ ٣٦٤ ١٢٠ ٣٦٤ 

�0�;12C��+٧٢٤ ٠٢٧ ١ ٠٥٨ ٥٢٣ ٦٦٦ ٥٠٤  ا�+&�ون ا� 

 ٧٥١ ٣٢٩ ١٧١ ١١٦ ٧٦٤ ٩٢ ٦٣٥ ٥٦٥ ٧٨  ا���ارد
$��ع    

                                                      
١ ��+��O #���0 1�a #FR;أ I�R� T  رو٨ ٢٥٤ ٨٢٨�� .  
٢I�R�  �00> <��وق ا08> ا���وي  أ Tً> ا(ا�ب(٣و) أ(٣;@1 ا�)�و� (I�>�!+0> ا� ��J��.(  

Operational regular 
budget 

(excl. TC support)
90.6%

Regular budget  
TC support

0.6%

TC programme
0.6%

Extrabudgetary2
0.4%

Capital regular 
budget
7.8%

ا	��
ا��� ا	��د�� ���   
  ا	����� 	��� ا	���ون ا	����

٠�٦% 

  ا	�أ���	��ا	��
ا��� ا	��د�� 
٧�٨% 

  $���#" ا	���ون ا	����
٠�٦% 

  ٢ ا	�)ارد ا	��ر&� �% ا	��
ا���
٠�٤% 

ا	��
ا��� ا	��د�� ا	�,+�*�� 
  ) ا	����ا	���ون$���/��ء د�� (

٩٠�٦% 
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 ا����دة ا�������� وا����
�ت  -١-٠-٥


"&آ�
  أن ��4�K5 ��5:9%�ت واه5���0ت و50!آ, :ا����ر �A�5�    7  )��د�7  ذات�Rآ�0  �% ��0R"� ،ء���	ول ا�
"�Eت ا
77�ا0/ و����77A�� و�F77�<Aه�   E

S�77!N5 ا  770��
U77���  !"77# ا
5&%�77$ ا
��77م، وا�77OMر وا
���77A5 ا
Lز�770? 
"���77#�ت، واMدارة ا

�اف �"���VMوا.  

�Jم 4����3 أ;�FR# ا��آ����# �
�	 ا����D+�ى ا     ��� �1  :ا������ � ���
��D����ت 2� U�D��+دة وا�������4ت ا����ول     ا����ا�+ #���X
� I�4ي ��0> أH��!�+�

�

	 ا��+�� #�
 .ا8�*�ء، و��A���h U # ا��ار ا��ا��ة و;�� اYدارة ا���
  ا
داء
	�� ا�����

— H����!��     ������2ول #
Lا��آ�����# ذات ا���� #FR���;1���2ا�0 وأ 
#� �!R# وا�"!�ءة وا����2!&�� �D+� �A; 	
 .ا8�*�ء �

—  ���M1;����0  رX> آ!���ءة ا�����*�ء ���ا�����ول ا8  Hّـ���!��� ا�
E+� �!]و E+�و &ّـ�� . 


"�WA��7ت   : �� ا������� وا
��ه�
�ا��
	�ات ��"�
#�5&اH* ا
��* �"� ��&�  ا
J0 *��<5 ا
�X&�0ت وا
��5&��ت اMدار�  ا
       *��<5
� وا5#�� ����? 0>�&م ا
�ار ا
&ا:�7ة و1�7/ اMدارة ا
��<�7  �"7           .ا
�و
�  وا
�5K�J ا
��1,، و�"� �&#�J 1!�ق هFا ا

                  �2��7
7�ة وا
�7روس ا
�5�7>�دة 70? -75�ات ا
�5A�7? اEN
�0�71/، �"�7 ]7&ء اE
 ا
!7��E   و4E�72  .ا
�5A</ ا
����H ,- JE5  ا

��77ت ا
��77*، �77= 77�1* هF77ا        \ R77�R�� �77"� R77آ��5
77�ا0/ �"�77 1!�77ق ا
&آ�
77  واE
�وع �77W1م ا
��"&�770ت 
��77= اP77�
  "0�P77
ا

 ��77
�وع، آ�P77Aط ��77� 0�77&ل -77, -775�ة ا
�5A�77? اP77�
 إ
�77 وا�	�����ت، ا��
������ت 	����������، ٥-٠-�2٥ ، 770? ا
&+�>77  ا
  <�+&
��� وا������ت����دةا، ١-٠-٥ا����  . ا�
5�:�E"!50   7ت 0&ارد ا
��Rا�1  ا
��د�7   إن :
��ه�تا� �� ا���ارد وا��
	�ات��
اN1>�7ض   �A!7&ي �"�7  ، ٢٠٠٩، c2#��7ر  ا

$5E�1 ١hرو١٤٨ ٥٤٣% (٢&�  ( 5��ز��دة �"� ، و��2٢٠٠٩م  ��0ر1  ٢٠١٠-, ��مE�1 ٠h٨) %رو١٠٢ ٤٣٤&�  ( ,-
  .٢٠١٠ ��0ر1  ��2م ��٢٠١١م 
���������	�� ا
�7�M =�"�7اد   وا
S�!N5 : ا�2روس ا��0�/�دة �- ,�+	�ت ا�*���اض وا��)�&' وا��)		' �	�� &%ّ$ و"�!  

                ?�

��7�5��� و���o�70 ?�7و  7�>��A
�7? ا�q7�9ل �72? اMدارات، آ"��7 ��70<* :�#7�        ا
&Lً�- ،�>�p �? ا:75�ام ا
�&ا���7 ا
       47#�A�
�7�وري أن �7X&ن 
"&آ�
XE7V J7(&0  7, -�7ّـ�ل و70&ا<=        و70?  .
�&ا-�ة ا
�7ول ا	���7ء sF7�2 ا
&�7p<� -7, ا
&)r7 ا
 ا


"��5>���? آ, �F�<A� �A�5 ا5#�ا��E#  �Kّـ�)  -, �K0ل ا9�q�9ت .  
٢٠١٠ ١-٠-٥ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

� ٣٦١ ٥٧٧ ١٢ ٧٨٨ ٤٧٣ ١٢ �Jا;�# ا�&�د�#ا�
 — —  ا���ر4# �> ا���Jا;�#ا���ارد
#FR;8ا#��ّ�� — —  a�1 ا�

�����   ا������ا�
  ا��ُـ,���تأه0 ا�&��ان

١-١-٠-٥- %�5��#        �� �1 ا�7��دة ا���6Tو H�!�� ���� ت����D��2 #
L+0 ت���
 ��4���ت وإ<�ار إر[�دات و�&
  X2 ءTدYت          ا��آ��#؛ وا������� ا4+���T ،#ّـ��������ت وا��8اث ا�+4Tا C  ت�;��

 .��4زيْ ��1�1 ا�D����ت
�������ت �����4زيْ ��1����1      ا4+�������ت �:�زا ����7 ا� ���8ت -٢-١-٠-٥+4T U
����hت؛ وو����D1 ا�������� �����4زيْ ��1


�ول ا8�*�ء �> 12;��0 ا��آ��#� #nت إ���D
 . ا�D����ت؛ و4

�&A@<<<<<<�ت ��<<<<<< �? ا�<<<<<< ���8ت، وا -٣-١-٠-٥
%� ا�,�ر�

 وا4+������ت وا���T�Lت �0+@���# 3��0 ا����ول ا8���*�ء و����D�U 3��0       10ا���Zت
����ت a���1 ا�0�"A���QR��2 #ن 4����T���(0 3ت     @������ت ا�A"�0���# ا��و����# وا�@��ا�
             C� ا��آ���# و #FR�;8 #
0�Rت ا��T��(�أ;FR# ا��آ���#؛ و���D�U ا��D����ت  �C ا�


B ا���A @�> و(0 	
� #M1و&�
U ا��h3 ا�����1 ا�&�م4�?� . ا�
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  ا��ُـ,���تأه0 ا�&��ان

٤-١-٠-٥-  %�7��<<<<% وا���<<<< C�C,�ت ا��
D>>>>,ا�
 واEدار�%

، وPCC(   <�0( وإر[�دات إدار�#؛ و��<��ت D��� #��(� <�0�U ا�1O             �0��;1Xارات
ا�
)����# ا��&�����#  ، وHLCM( <���0(ا�
)����# ا�1 �&���# ا�����D+�ى ا��&�����# Y����2دارة     

��2�����0ت ا�&�#��0) CCS(�� U
���hورات 3��0 ا����ول   ؛ وو�R���F�F���1��a8 #اض ا�

��	 ا��+���
�؛  � #���
ا8���*�ء؛ و���X0دئ ��4�����# و���0اد ��ر�X���QR��2 #ن اYدارة ا���
0
#؛ وD�����0ّ�دة   �Rت ا������T������(�و�R�����0رة وإر[������دات QR�����2ن إدارة و�������D�U ا�


!+����1ة � I����48ا #F������+�؛ و��<������ت �+D����A�> ٢٠١٧-٢٠١٢ا�����T+1ا��)�# ا�
��ر������ت اYدار�����#، و  ���� ا�+�@������C وا8دوات اYدار�����#؛   ا�+��������ت وا�L����+ا�

ا�������I اYر[����دي  "و��4������ت اQR���2 #���;�08ن ا1���4Yاءات اYدار����# وا����+�!�ء    
��t!�>"اYداري
 . ؛ وإ[&�رات إ�0Z�1a8 #اض اY�Zم ا�&�م �

٢-٠-٥- ��!� ا�"���ت ا���!

��7� ا
��7م         �&-�� ا
�P&رة ا
��cP2  �1&1ن �% F�<A��J %&ا471 2�0�71/ ا
  �"Rم :ا����ر�
&آ�
7 ، و��u�7م ا
�P7&رة ا
��1&7�1  إ
�7 ا
��E"O �"� ًء�A2 ء���	ول ا�
 ا
�P&رة ا
���0u  ا
���7<* ا
��1&7�1  ا
��70     و�P�* .وا	1�0  وأ%�Rة ا
&آ�
  وه���v��، وإ
� ا

�2
��1&ن ا
A&وي و)�1&ن ا
���ه�ات  "q5�
  . وا
����1ت و��م ا�P519ر، -�% ?� Lً��J ا
���<* ا
�&�
�0�71/ ��47 ا
�q7&ل �"�7 ا
�P7&رة ا
��1&7�1  ا
�L<�7  -7, و)5��7                �����7  :ا�E
 5�70&ى أ�"�7 70? ا
7K&دة -F7�<A� ,7 ا

4#�A�
 .ا
  ا
داء
	�� ا�����

— =��777�� �777
 P7770&رة )�1&777�1  �"�777 أر-J777 5�7770&ى إ
  ،�77���v77  وه�
��77� ا
��77م وا	771�0  وأ%�R77ة ا
&آ��
ا

�E"O �"� ًء�A2 ء���	ول ا�
 .�وإ
� ا
— =����   &�A
 ا
��= ا
��1&1, إ
� %��J ا
��Lء �"� ا

4#�A�
 .ا
�L<= و-, ا
r�(&5 ا

 ا5#��ار ا
��Rدة -, ا
��= ا
��1&1, ا
��م وا
��* ا	#�#, -��� �zّ7N ا
�7���1ت   �ُـ5&)ّـJ : �� ا������� وا
��ه�
�ا��
	�ات
 ذ
67 أ��7ً� �"�7    و��7E!A  .�ب ا
7A&وي وا
�7�5ون ا
7A�5,   ا
��Rزة و���ه� 0? أP1!  ا
��5ّـ�، -�Lً �? ا
����7  70? اMره7          

����ت ا
&�7#9 ، 7�AO�� F7�<A52 �7�A0 �77"�5� �70 ا�9>�          P775
)�77ت ا
�و
�7  ا
75, هO   ,77"47 ا
�7ول ا	���7ء ا
�����77ة -7, إ��7اد ا
�اف -��� Oا��7اً           �ُـ��ف .أR50 ً�7ن )�7راE"!5� 9دار�7  �70 زاMون اoP7

ْ, oVون ا
�7&+>�? وا�K0 6 أن
70? ا
�P7&رة    إ
� ذ

 �1&1��
 .ا
5�:�E"!50   7ت 0&ارد ا
��Rا�1  ا
��د�7   إن :
��ه�تا� �� ا���ارد وا��
	�ات��
�A!7&ي �"�7 اN1>�7ض    ، ٢٠٠٩، c2#��7ر  ا
  $5E�1١hرو ٢٤ ٨٥٨% (١&�  (   5�� ز��7دة   �"�7   ، و ٢٠٠٩ ��0ر71  �7�2م      ٢٠١٠-, ��مE�71 ٠h٧) %7,  )  �7&رو ١٧ ١٤٢-
 . ٢٠١٠ ��0ر1  ��2م ��٢٠١١م 

������        �3��	��7�،   -7,  : ا�2روس ا��0�/�دة �- ,�+	�3ت ا�*3���اض وا��)�3&' وا��)	3	' �	��3 &%3ّ$ و"�3!  [��
 ا
&)r7 ا
�0�1/ وا
��Rا�1 E
  . �0�A/ -, آ* و+�>  -���  آ�0* ا	P1!  ذات ا
q"  ا
�&H&-  -, و��p  ا

٢٠١٠ ٢-٠-٥ 
٢٠١٠ ! �
�ر 

٢٠١١ 
٢٠١٠ ! �
�ر 

  ٩٣٩ ٣٩٦ ٢  ٢٥١ ٣٧٩ ٢ ا
��Rا�1  ا
��د� 

 ٣٣٤ ٨٢ ٣٣٤ ٨٢  ا
�Nر%  �? ا
��Rا�1 ا
�&ارد

 !P1	ا 
&ّ��
� ا��  — — 
�����   ا������ا�

  ا��ُـ����تأه� ا����ان

١-٢-٠-٥-  
67          �&-�� ا�%	ون ا�#�"�"!  ا���
 P0&رة ود�= )�1&��1? 
�% ,-  1�0��J %&ا41 ��"��، 2�� -, ذ

�7 ، وا      ��

��7&د، وا�7�509زات وا
��1�q7ت،      oVون ا
�&+>�?، وا
���7<* ا

7770? أ%777* ]777��ن اL!777[9ع P7771c2!  ا
&آ�
777  و-�777ً� 
"�777WAم ا	777#�#,      
 
�ى و�"� �1& 50ّـ�= �2
P>�-�  و)�2* 
"���ءD	�2  ا�(�
 . وا
Xq&ك ا
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  ا��ُـ,���تأه0 ا�&��ان


�ت ا��7'�'�<<<% ا���&D>>>&G %>>>7Hم    -٢-٢-٠-٥D>>>,ا�
 ا'L��Kر و�:�زيْ ����7 ا� ���8ت

��1�         ����  �����T ،#ا��آ�� C  ت����D1 ا�� �R0رة ود�� �O;�;��> �)��زيْ ��1
�1 ا�&���م، و0)
��B ا�����A @�>، وا�
)���ن   �?������ّ� ا��@���م ا����ا6
uI��"� C ��0> ا��
����vR ��4زا ��1�1 ا�D����ت؛ و�� �1 د���             C+ت ا��v�1ه� 0> ا���a#، و��ا�!1

        A+ا� #FR�;Q2 U�
&+� ���  �ً*�
3 ���2 ا��آ���#،          و�R0رة �O;�;��> أF*�� C�+ا� Uّـ��
���MY�2 # إ���	 <���غ ا�!����Oت ا���*��;�ت وا�+!���وض QR��2;�� و�����ه� و�!��D�1ه� 

���ّ� <���غ     � �����  x�Hآ�� <��;�;���O رة�R��0و ����1 د�ه�؛ و���� H���!ت "و�����O�!ا�
 .وا�+!�وض QR2;�� و���ه�" ا���Rر�3 وا�0Yادات


�ت ا��7'�'�% ا���&�7��G %7H'�ن     -٣-٢-٠-٥D,ا�
 ي و@�'�ن ا��&�هDاتا���و

1� ����  ����2 3
F*��� C��+ا� #FR��;8�2 U��
&+� �����  #��;�0y� <��;�;���O ����رة ود�R��0 
         #
v���8ا 	��
ا��آ����#  ��C إ���nر د����Cْ+0 ا���08ن وا�+"����4����؛ و������� ردود �
�I ا��آ��# وJ+��2ا�0ت ا��ول           &2 U
&+� ��ا���;�;�# ا����0z# 0> ا��ول ا8�*�ء  �

3  2��4: ا�O�!�Tت ا��و� �M؛ وو��� �ً&��1 ا�&�م ود���"�ن ا� C+ا� #
Lذات ا� #�
             C�  #��
O�F# ا���و� #��
D�0;# وا�Q���ا�0ت ا�+�Z� #�t�; #��nو #�&�1R� 1nأ
1�&�ت، أو <����a؛              R�+ن ا�QR�2 رة�R�ا��ول ا8�*�ء ُ�&zJز Z6 <0ل ����� ا�

#���
Oإ #�X� . و���v# ا�+�ر�: ا�!1دي و��� دورات ��ر

 "���ت ا&%�ا$�� ا� -٣-٠-٥

��7� ا
��7م واMدارة ا
�"��7 �>��7 2��7 �"7,          ��ّ�م :ا����ر�
�ا-�  �cآ��7ات �5�70"ّـ  و0&]7&��  إ
�7 اVM�0ت ا�N
 اL!7[9ع  : ا
        �7"� �O�7N�
�ف :��7ل اّq5
�رة؛ واّ��
�2
&آ�
  و-�ً� 
"&ا<� وا
�&ا�� وا
���#�ت ا  H�N
��K0�1  اE
�2	P1!  ا
�F�<A5  وا

���7  ا)�q75د�  و�"�7 7�1& ��75= �2
>�7ـ�
�                   L0 &�1<7=؛  !2  q7ّـqN�
 وآ>��7  وآ>�7ءة ا
�7&اS2 ا
�اD"�7 ؛ وإدارة ا
�7&ارد ا
         7
7�ى ��"��7ت ��q7ّـ,      و��75�ّـ?  .وا
X>�ءة 70? أ%7* �����7 ا
7A&ا�/ وا
����7ت ا
75, :7ّ�د��� ا
&آ�D	ا-�  ا�7VM�0�7ت اN
 ا

ت 
"7&ا<� ا
&آ�
7  و)&ا��7ه� و��"������7 اMدار�7  ذات ا
q7" ، أو :����7        ا
���<� وا
�����5ت اMدار�  -, :�
  و)7&ع ا51��آ�7     
  . �PXّـ>r :�9ت �Vذة

��ن �DA�> :ا�����Mت، و����Dوا� |
��1n، وا0T+{�ل �
��ا�� وا�
�ا� ا�*�ا�2 ا��ا6
�#، وا���Dء�#، و0��ر��ت ا�+1ّLف ���ل ا�
  .ا�+��ام ا���ارد �
	 ;�A ا�L+Oدي وآ�ء و &ّـ�ل

  ا
داء
	�� ���ا��


�����ت ��<�����ت —� X�0{����# ����> 10ا4&����ت و���������ت و�

+�� ه�v# اYدارة و!�+2 N0�O�Hه�XO ،#&2�+0ا�+&1اض و . 

— #XD���;   <���� #����}X������+� ��!�����H ���0> ا�+�<�����ت ا� ����0 

�������ت ا������T+&1اض  �ا��1ا4&������ت وا�+����������ت و�

#&2�+� . وا�

5�آ��A, : �� ا������� وا
��ه�
�ا��
	�ات
�ا-�  -, 7W�0= ا
�WA��7ت -Lً�7 �7? ا
&آ9�7ت       ����P اVMا �>�+&
�R �"� ا

&%��7 ا
��"&�770ت          &AX� �77تv�2�70ت و&"��

&%��7 ا&AX� =77W1 �7"�  77

�70= ا
��77�5ة، 9�72)5�ان R� J770ا��7 ا�5��7د ا
&آ�  7�2�5
ا

2 J"!�� ,5
�ا-�  اVMا  !P1	ا  �&�� *Hأ1$ #55&ا ،��K0ا� .�� ا
&آ�
 وا9�q�9ت ا�c� ,-  A0د�  2
5�:  �E"!50ت 0&ارد ا
��Rا�1  ا
��د� إن :
��ه�تا� �� ا���ارد وا��
	�ات��
، ه, �"�7 1>�7 5�70&اه�    ٢٠٠٩، c2#��ر  ا

 . ٢٠٠٩آ�� -, R�0ا�1  ��م 

�33�����  �33��	�� 77�0ّ�ل �F77�<A إن : ا�233روس ا��033�/�دة �33- ,�+	�33ت ا�*33���اض وا��)	33	' وا��)		��33ت �	��33 &%33ّ$ و"�33!  
7�ا-�  ا
�اD"�7  ه7& أ:�7 ا
K&ا471 ا
���7  	داء أي ��70�         �&��HتVM�0�7ت اN
 أ%7* ����7? ا9
R75ام �7�R2دة     و475X0 .  ?70 ا

 ���7ر�� 475X0  7�2�50 />�751 ?7�  �&A7#       �ّ�مُـو�7  .��0ل ا
XّP�# ،F�<A5* ����= ���0س هF7ا ا	داء R7%ءاً 70? ا
���7ء
  اMدار�7             
�<A5

���9ت ا  �"Dا�
�ا-�  اVM�0ت ا�N
�0�1/اE
� ا
��م LD ?0ل 
���A�  AK ا���
  .F إ
� ا

٢٠١٠ ٣-٠-٥ 
 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 
 ٢٠١٠ �����ر

#�  ٥٩٢ ٧٤٥ ١  ٥٩٧ ٧٤٥ ١ ا���Jا;�# ا�&�د

 — —  ا���ر4# �> ا���Jا;�#ا���ارد
#FR;8ا#��ّ�� — —  a�1 ا�
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�����   ا������ا�
  ا��ُـ,���تأه0 ا�&��ان

١-٣-٠-٥- %�HMاD1 10ا4&#٣٠ زه�ء ا���ا�&% ا��1�� . 
7��7ت  -٢-٣-٠-٥N�1 ا�� . ��A���ت ا�+��ت إ�	 [�اIa �� اZ2Yغ ���� أو آR!�����ر
٣-٣-٠-٥-  �
�'�O0 ا���7� 1� ا�����Rت ا���و��#، وإدارة   أ��0ن  : ����� QR2ن ا��)�Tت ا���اM�&�# ا�+���#  ���ر

  #�1R��Aت ا���� �1�#، وا��"� ��A# ا����D+�ا#0 �R��Xارد ا�����ا�1
���D�#، و�D��0ه�# ا�
0�+1��X ا�Jرا���# وا�+"����4���� ا�X����4���# ا����R+1ك ��2�> ا�!���و وا��آ����#  ودور  ،


���I ا�X��;���ت و����2ء ا�����رات     Aو� ،#��O�F��4# ا�H��1 اJ���48ة ا�2�O1���#، و;���Fو�
       :�
�I ا�O�F# وا�L�+OTد��ت وا�X��v#، وا�+��رA�0> إدارة     /و� �����2ء ا����رات ��2

  #�، وأ;FR# ا�+����: ��> ا���را;���م واFR�;8# ا��ا���#            ا�&
�م وا�+XF���ت ا���و
E4�+;Y. 

 ا&�-م ا�,�م وا)*(�)ت -٤-٠-٥
 J[&2 �2رز �"� ا
���q ا
�و
,، و�4��A هFا �"� E�7V �7��c� ?0 s��P1 �0, واJ7# ا
A!�7ق 
&7�9       ا
&آ�
 �5�J5  :ا����4ر

�ة cP2ن ا�P519ر ا
A&وي ا
�ور ا
�R7دوج 
"&آ�
7    أ2�ز �Rا�� ا9ه5��م �2
�&ى ا
A&و�  وو)� .ا
&آ�
  و��"���D	����5ت ا
 .ا
J"!5و�7    و�&A
7� ا
&آ�
7  و#�7!ً�     آ��7  . ا
K��&ر إ
� ا
&آ�
  �E5��2ره� �q0ر �0"&�0ت p&0&ق cP72 ��2ن ا
���7<* اE5�� $71أ 


"&آ�
E�5�770    770��  77��2 �77W��  77* ا
!�)77  ا
A&و�77  و%77&داً )&�77ً� وL�5�770ً و�5!"477 .�77���0اً 
">q77* -77, ا
���77�5ت ا
A&و�77   
�5
, .ا
K��&ر
�وري 
"�>�ظ �"� ا
��= ا
��مو�2[  #���
�أي و�AّHع ا
  . -�ن ا�E5#ق ا�q�9ل 2&#�<* اL�Mم و)�دة ا

��� :ا�����Q���+��Z�+وا� ��+�Tا��آ��# و�� I� . [&�O CXي �&
  ا
داء
	��ات ا�����

�آ��# �+&)����  I��F; 3ق ا���C ��2)��د ا�+���HX� C ا�       —
#��� ��C ا���ZDم وا���AL#  و�������D��0 3ه�# ا���O�F# ا���و

 .واTزده�ر  C ا�&��� أ4�3، 30 3�0 ا�R+;Tر ا���وي

���Xت و����
I اY���Zم وا�+����ر�1 وا�������Tت       —n د����

 .QR2ن أ;FR# ا��آ��#
��# إ��	 3�O�0 ا��آ���# ا�Y"+1و;�C           ��د —�&� ز��رات ا�

"iaea.org  ":�
	 [X"# ا���. 

�7��5=             : �� ا�������3 وا
��ه�
3�  �اتا��
	ّـ ,�
�7�
�<��7, ا
7  75�0�ف 2��7 �"�7 1!�7ق وا�E5��2 J7#ره�7 ا
��q7ر ا
إن ا
&آ�

*>���
�5"�  �2
��Kل ا
A&وي �"� p&0 &�1&ق 2$ ا�
 #�, ��R0 0? ا
E"�ان 
"�&ى ا
A&و� ، ��J7(&� ?X ز��7دة ا�5��7د    وJ0 .ا
5�و1, ا
J#&5 -, ا�N57#ام أدوات  و#�5!"4 .�اً 
"��"&�0تا
K��&ر �"� ا
&آ�
  �E5��2ره� �q0راً ���0X
Mا  
 J(&0 ا
&آ�


  ا�N57#ام ا
��"&�70ت ا
��70  وإ7�1�X0  اL7O9ع                &���7�5? 7#
7�ض 
"&7H&ل إ
�7 ا
K��7&ر، و�
ا
&#�<S ا
��7�5دة و1ُُ�7/ ا
�77��"�. J770775و
5!&�� ا
77A&وي، #77&ف �577= ا
��77, إ
�77 و#�77<* إ�L77م %���77ة 
�و�/ ��77* ا
&آ�
77  ودوره�77،  1�77& ا9ه5��77م �772

   77�0�A
 ا
��77ف ه77& ����77? ا
��77رة �"�77 إ��77اد و����77= ا
��"&�770ت وا
�77�5ر�� ا�EDMر�77        وX�77#&ن .H&q77Dً� -77, ا
E"�77ان ا
5�77��-  �"�77          ) �2
q77&ت وا
q77&رة (�

6 ����77? أدوات ا
&77H&ل إ
�77 ا
K��77ه�� اF77ل، وآ�q77�977&ات اA( �77"5N0 �77E�

   ��
7���  0��7  70? ا
K��7&ر 70? ا
��7Aء ا
7�L, ���7? �72ور أ#�#7, -7,            وX57#&ن  .
��7  ا
�5�7&��ت ا
��"�7  واM)"���7  واV 

&%�� ا
A&و� &AX5
 .ا
A5��  و-, 9�K0ت ا
�"&م وا

5�:  �E"!50ت 0&ارد ا
��Rا�1  ا
��د�  إن :
��ه�تا� �� ا���ارد و   ا��
	ّـ�ات��
�A!7&ي �"�7 اN1>�7ض    ، ٢٠٠٩، c2#��7ر  ا
  $5E�1١hرو ٣٤ ٢٩١% (١&�  (  ,-  5�� ز��7دة   �"�7   ، و ��0٢٠٠٩ر71  �7�2م      ��٢٠١٠مE�71 ٠h٧) %7,  )  �7&رو  ٢٣ ٦٤٧-
 .٢٠١٠ ��0ر1  ��2م ��٢٠١١م 
������            �3��	���<��7,  وا
�7رس  : ا�2روس ا��0�/�دة �3- ,�+	�3ت ا�*3���اض وا��)	3	' وا��)		��3ت �	��3 &%3ّ$ و"�3!  
 ا

                ,E�7V �7��c52  7
7� 70?     و9 . )7&ي، -�7ن هF7ا ا
&]J7 ه�7     ا
��5>�د ه& أ1$ -, ا
&)r7 ا
F7ي �5�J75 -�7$ ا
&آ���X
 �R7ال ه�7Aك ا
7  �2
!�)7  ا
A&و�7            !E���
� اO�7N�

X�7# ،6&ن 70?      .ا
��Nوف وا
�P<��ت ا
5, 9 أ#�س 
��7 70? ا
cP72  �q7ن اF7
  7K�51و

    7
�وري 0&اH"  إ�Lم ا
K��&ر و��R�R ا
��7  -7, ا
&آ��
  70&ارد ا
&آ�
7  ه7, #7��5�� آ��q7ر 
��"��7ت ����7=       وأ�"�7  .ا
 .p&0&ق 2�� و�5�0" 
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٢٠١٠ ٤-٠-٥ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

#� ٨٢٨ ٢٩٥ ٣  ٧٨٩ ٢٧١ ٣ ا���Jا;�# ا�&�د
 — —  ا���ر4# �> ا���Jا;�#ا���ارد
#FR;8ا#��ّ�� — —  a�1 ا�

�����   ا������ا�
  ا��ُـ,���تأه0 ا�&��ان

١-٤-٠-٥-     P>>>'��'Eا %QO>>>� �>>>O* تL�R>>>�Lا
%*�OCوا� 

3��O��؛ وآ+���ّـ�Xت )iaea.org(ا�Y"+1و;��C ا����R+1ك �
��	 [��X"# ا�����: ا��&����ن  ا�

U، و0)
# ;1Rة ا��آ��# ��� �
�A>و ،#�&�M�0ا)IAEA Bulletin( ؛ و�0+)�ت

 ����  #n1]وأ #��Oر ر�> ���  ��2 ،�
 0+&ّ�دة ا����


<<<<<T وS��>>>>>8 اA>>>>>*Eم    -٢-٤-٠-٥ S>>>>>Uا��ا�
 وا�$�:�ر

������ت    3��0 و����
I اY���Zم؛ وZ2����0 �A0ت(�1��Mات إ���	 و����
I اY���Zم وا�

�AL      /ا�Jا
1ة؛ و12ا�0 إذا��#  � C0����;�#؛ و2��;�ت <A!�#؛ وا�+&1اض J!
�


�AL #(وا��)Zت � C0��1اض ا�&+�Tا.( 

��0� ا�/,.���ت وا)*(�)ت -٥-٠-٥���1* 


&%�� ا
��"&�0ت وا9�q�9ت ا
&#�7<* ا
�7K1�2  7"�<Xز آ�   �&-� :ا����4ر&AX� �0ت�D        ��
�q77  وإ�
7� 70? 71&ا�/ 72�ا0/ ا
&آ��
  �-�<77V�77ءة و<X2  77�A��
� -�77E"!50 ,77ت 772�ا0/ ا
&آ�
77    وJ770 إ
�77 ا
K��77ت ا�5�77�

&%��77ت وا
5!77&ر ا&AX5"
 ا
���77�5 ا
�77ا<= 


&%��7 ا
��"&�70ت                 &AX5
7�ة X5E0 �0�7تD وا]�7  -7, ا#��57اث  �Kا���وا:��5%�ت ا
�ول ا	���ء، 70? ا
��7= أن J7Eَu5�ُ ا57#
q77�99توا�. sF77�770ت   وه&"��

&%��77 / ا577#9�ا���K  5�770��ة 770? ا577#9�ا���K  ا
�5&#77!  ا	77%* 
"&آ�
cP772  77ن إدارة ا&AX�

5�ة   <"
75�ة    ا����(ا	�)�� ا������'� ا&��%   ، وا
5, ه, -, :� ذا��� J0  ��50    ٢٠١١-٢٠٠٧ا
��"&�0ت <"
  7

"&آ�  "0�P7
 ا

&%�� ا
��"&0 و���0�D =���� ?Xت    . ٢٠١١-٢٠٠٦&AX�           J7��% �7
�ت وا9�q�9ت -, ا
&آ�
7  إ
�0�7D �7ت )��70u��0  �7#  إ

�ا0/E
�ة u&!0رة 
��= �S�!N و�F�<A اX5E0 #�#� ، و:"&ل	ا  �AE
  .ا
���0�N5?، #&اء -, أ�0آ? ا
��* أو ا

��0ت واT�L�Tت Q2آ{1 ا�1Fق�
X�# :ا�����&�  . آ!�ءة و &���# ا�+���4ت 12ا�0 ا��آ��# وا��ول ا8�*�ء 0> �"����4�� ا�

  ا
داء
	��ات ا���ا��

— U��A�       ��0ت�
&����0ت �"����4�� ا�� I}08ى ا�+D� ا�
# �
�آ����#  ���1;�0)Xت ا����X
F+�
C��X ا�� ����واT�L���Tت 2


�Xت ا��ول ا8�*�ءF+0و . 

2����D+�ى ا�������0ت   �����د — #����
&+�) SLA( ا����O�!�Tت ا�
<��D�
 . ا��&��دة 30 ��Zء ر


CX   ��د —� C+�0ت ا�����ر��ت 0>      ا�� أه�اف أ *I ا�
 .��� ا�� 1ة و��O�N ا��1ار

— U�D����     ����4����"� 0)���ل C��  #�D���
��رات ا�1}+���Tا 

��0ت واT�L�Tت �
	 ;�Fق ا��آ��#&� . ا�


# ���X2د ��A0دة            —L�+���د ����ت ا��4Yزة وا��1ا4&�# ا�

��0ت       &���رات ا�1
�D�C  # 0)�ل �"����4�� ا�}+�Z�

 واT�L�Tت 


"�7�X5      و#&ف : �� ا������� وا
��ه�
�تا��
	ّـ�ا S7�- ��7
  7

&%�� ا
��"&�0ت وا9�q�9ت -7, ا
&آ�&AX� �0ت�D �5ج�� 

&%�� و-, �E"!50ت 2�ا0/ ا
&آ�
 ، و
X? أ��ً� 
�&اآE  ا��Kه�ت ا
��Aq7  وأ-�7* ا
���ر#�7ت -7,             &AX5
��5�ات -, ا
J0 ا

0�آ7�R  ا
��"&�70ت ا
�S�7!N� ,7-  0�N5�7 وإ       ����� *�E#         �7"� ��7ء�
�7
�� واX5
دارة 70&ارد ا
�WA�7  70? أD *7%>�7 ا

"&آ�
           وا
&آ�
  .ا9زدوا%�  ,2&#��
�آR ا�
 ازدوا%�7   و
5>�دي . �q2د إ)�A0\  �A��  �!A0  0  وp&0&ق 2�� 
X5&ن 2���2  ا

���77� ا	 ��

&%��77 ا
��"&�770ت 
77X* ا
&آ�
J770  77 ا
&-�77ء �2&AX5
  �77#�#	  77�AE
77�A0  ا
Lز770  
"��"&�770ت ا
K�77&د، -�771$ #���77= ا
 ��ّ�
�)��2  ا
 . ا

5�:  �E"!50ت 0&ارد ا
��Rا�1  ا
��د�  إن :
��ه�تا� �� ا���ارد وا��
	ّـ�ات��
�A!7&ي �"�7 اN1>�7ض    ، ٢٠٠٩، c2#��7ر  ا
  $5E�1١hرو ٩٧ ١٧٢% (١&�  (   5��       ٢٠٠٩ ��0ر71  �7�2م      ٢٠١٠-, ��مE�71 ٠، و�"�7 ز��7دةh٧) %7,  )  �7&رو ٦٧ ٠١٠-

&%��7 ا
��"&�70ت وا9�q7�9ت، �    وJ0 .��٢٠١٠ر1  ��2م  ��٢٠١١0م  &AX� �0�7تD �"� 4"!
� -, ا�5��
�N5َ�م ُـ7  ا
A�& ا

 إ
�7 ذ
67،   وM�2]�7-   .ا
��X#4 ا
5, �5= ������� 0? :�� ا
X>�ءة -, �&#�J 1!�ق ا
�0�Nت ا
����q70 ?70  70uدر �Dر7�%                 
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       �

, و����? ا�
��Rدة ا
��P5* ا Jر��P�
 S�!N5
�ي اK�          لL7D ?70 ،�70ت&"��

&%��7 ا&AX� �0ت�D =���� ���� ,5
�"��ت ا

&%��7 ا
��"&�70ت                     &AX5
). ITIL(�&#ـ�J 1!�ق ا�5��د ا�ّـ�Kه�ت ا
��Aq  وأ-�* ا
���ر#�ت 7E5X0 *7�0  ا
���آ7* ا	�7#�#  

���K0ت -, ا
�Nرج إ
� ا
��7�R 70? ا
��P7ر�J ا
�R               و)�E
�اً -, �!&�� اDo0 ي ���ّـ�F
F7�<A� J70ه� -7, إ�7Oر      أدى ا
�KAح ا
 .هFا ا
A�&ذج

������                      �3��	�� -7, ��7م   ا]J"ِ!ُ7  : ا�23روس ا��03�/�دة �3- ,�+	�3ت ا�*3���اض وا��)	3	' وا��)		��3ت �	��3 &%3ّ$ و"�3!  
�7-� ، 70�ة -7,                ٢٠٠٨[M�7ت ا����5

"��7�R0 ,7- �ً0�ُ7(ُ ,�7 70? ا S7!D و%7&د J0 ،�0ت&"��

&%�� ا&AX� ?0أ  
��
 =���52 

 (PRINCE2) ا
��Pر�X�0  7v�2 ,7- J&70    إدارة  �= ا519��ء �"� 1!�ق وا#J 0? ا
�5ر�4 �"� ��"�     و)� .*ا
�A  �"� ا	)  

�  وا
��P7� ، �"E�5�* أ���7ء             ��
5�آ  
"��Pر�J اP0 ة �0"&�0ت���( �"D �0ت، 2��ف&"��

&%�� ا&AX� 9ت�K0 J��% ,-

      �7�����7 أآ�7� أ7A0ً� 9#��75-  �0"&�70ت ا
&آ�
7  ا2�K57#ً              إ�P71ء 0�-�7 %     و%�7ء  .�S�7!N 70&ارد ا
�o#��7ت     5�0�7- ?�", -
�ار�  ا	���7ل ا
�0�7N2  7H�Nت       آ�� .
��H&5ت 0��  )�0�� 0�ا%J ا
����2ت ا
�Nر%,     �5#9  !D �
 ���E"� r  ا
��%  إ

         R7آ��

&%�� ا
��"&�0ت وا9�q�9ت و�2
&آ�
  آLD ?0 *Xل �F�<A ا�>�7ق 
"�0�7Nت وا57#��ار�  ا	���7ل J70 ا&AX�  ,
ا
�7و

�0= ا
���5ة 
"���ب J2�5
5�و1, اX
Mا.  

٢٠١٠ ٥-٠-٥ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

#�  ١٩٩ ٣٤٦ ٩  ٠٤٨ ٢٧٦ ٩ ا���Jا;�# ا�&�د

 — —  ا���ر4# �> ا���Jا;�#ا���ارد
#FR;8ا#��ّ�� ٠١٧ ٩٢٠ ٠١٧ ٩٢٠  a�1 ا�

�����   ا������ا�
  ا��ُـ,���تأه0 ا�&��ان


�ت  -١-٥-٠-٥D>>M  �>>
 ���� ا��:<<���D�ا��<< �6

�ت واL�R�Lت�H&ا�� �������Q� 

�����
�����0ت واT�L����Tت 2������0ت �
���	  �Jو&���م ا�������
C �+"����4����� ا�+D���� ا�

���ب  F�2����  ��C ذ���x 0&��)��# ا����Aادث و���Iّ ا�����RآI، و���(D�I     (ا����D+�ى ا�

1���� ا�Y"+1و;��C، و������� ا�����Rرة QR��2ن [��1اء ا��&��ّ�ات،  Xوا� #"XRا��� C0��+D��0
��م ا�����
C         و+D��
�	   )a�1ه� 0> ا����0ت ا�����X0 #0z[�1ةً إ��	 ا�� #�@ �A�؛ وا�

       	�
���#؛ و��ر�: C!t��0 ا��آ���# �A���1 ا���<# �A��2ا��: ا��"+X�# وا��&�ا�
 . ا�+��ام ا8دوات ا������#

٢-٥-٠-٥-      �>������Q�� %�>8�8

�ت ا�V�O اDM

�ت واL�R�Lت�H&ا�� 


�XّـC    �2	 أ����# و[X"�ت �� �1� ���
	 D0+�ى ��لٍ 0> ا�� 1ة وا8داء، 2� #�0� 

�Xت وا�+���4ت 12ا�0 ا��آ��# وا��ول ا8�*�ءF+0 . 

٣-٥-٠-٥-  �>>>>>>>������Q�G %HR>>>>>>>�ل ا���>>>>>>>HNا�

�ت واL�R�Lت�H&ا�� 

��F��            #���
���ت ا�+�@�� و��!�H ;@�م 0&
���0ت �
�	 ;��Fق ا��آ���#   �0َ���ُ��E ا�&

��0ت ���� 1�2ا�0         و;@� د�� إدارة ا�1Xا�0 و �    &0 �@; H�!1ّرة؛ و�����&��� ا�
� �ً

   B�D����ّـ	 أوD�������t!�> ا�

����0ت اYدار���# ا���X[��1ة �&�ا��آ����#، I��}0 ;@���م ا�
)OASIS(  س������
�ّـ	 ;��آD�����؛ و��!�����Nucleus( �����@; H(، وI6�����0 اN����;1+;Y ا�


����0ت أ1��6ى 1��X2 #��>�6ا�0 2&������؛ و���� �1 ا������ �+���D�1 ا��<���ل إ���	       &0
�
&�
�آ��# Z6 <0ل ;@��م    ا�� #�، وا��<��ل إ��	   أو��D�B �0ت ا�+�@���# واYدار

      N���;1+;Yا I6����0 لZ���6 <���0 #آ������
� #����
�����0ت ا���و&�����0ارد ا��&����رف وا�
 . ;��آ
��س

 ا&دارة وا�"���ت ا�/���� -٦-٠-٥

�0�771/ ا
اMدارة :ا���4�33رE
 *770�X
77�وري 770? أ%77* ا
F77�<A5 ا[ �
�77  أ770��

"�77&ارد ا  ��"�77
&آ�
77  و
�77��ن ا577#��ار ا
��77   ا

�  وا
X>�ءة، ا�A5#داً إ
�7 ا
"7&ا<�   و�A!&ي .وا
��= 0? ا
�ول ا	���ء��<
�2 =�5� &�1 �"�  �
��
 ذ
6 �"� ����= ا
�0�Nت ا

     �
�77  وا
�77�5ر���
���77Eت وا
���E77#  ا�
�77�K0�1  وا
��77-&��ت واE

"&آ�
�- ، 77�J77[&2 �77"�5� �77 ا
��Rا77�1  ا  77�
��
وا
�&ا��77 ا

� ، وذ
6 2��ف د�= ا	F�<A� ,-  1�0 ا
���م ا
�&آ"  إ
���ا��
.  
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# 2"!��ءة              :ا�����تL�0ت ذات ا�����
�آ���#، و������ ا�� #�����
�B ا����A @�> وا���ول ا8��*�ء  �C اYدارة ا�(0 #��h 1ار���ن ا�+M

 .و &���# ���� 4��3 12ا�0 ا��آ��#

	�� ا
داء ا����� 

  #��;J��
�� و ��C ا��N��O ا�������:،     ا�+���F�� ا������C وا���� I"R��2 

�آ����#       � #������و������� �����ر�1 ��0���# دO����# و��O�h�0#، واYدارة ا�

  .2"!�ءة
  C  #������2��Jا;�# وا�R?ون ا� #
L+�
U وا�+��ر�1 ا��hإ<�ار ا��

 .ا��NO ا�����: و�0ى ا�+��ا��0

�
� ا
���#R� 9Eال �F�<A  :ا��
	ّـ�ات �� ا������� وا
��ه������
7�ا0/       اE

"�!�7ع ا
��7م و �7W1م ا
��"&�70ت 
��7= ا  �
�  ا
�و
,��>�
5�آ�R ا

�sF7       .�"� 1!�ق ا
&آ�
  ���Lن �0&ر ا *70�X
� -7, ا�7�509ل ا�Dc7� ك�Aن ه&X� أن �%��
وJ0 ذ
6، -�? ا

� :�5 ��م    �����
�وع      ٢٠١١اP0 ,- ات��Dc5
�ا0/ �"� 1!�ق ا
&آ�
       4E�2 اE
0? أ%* �Rو�� و .�W1م ا
��"&�0ت 
��= ا
7, 2�0�71/ وR�0ا7�1            - r7"Dِ7 ، أُد�W5A0  7���!2 *E�5��
ا
�ول ا	���ء q2&رة وا]�  
��E"!5ت ا#�5��رات ا
&آ�
  -, ا

  ,0�7٢٠١١-�٢٠١٠         ��7�>�
�أ7#��
�  ا
وc7V ?70ن و]D .        7"�&O  7!D J7!7  0��75ة 
��7ة A7#&ات �z7N ا9#�57��رات ا
   77
�أ77#��
�  أن ��7�� 
"&آ�

6،      ا	7%* 
"��Rا7�1  اF77
  ً2�K57#&�77* وأن ��&م،ا�5
  c72ن �77�ى ا
�7E"�5ت ا
��5��7E"!50 ,77-  7"ت ا

5�&�* هsF ا��5:9%�ت ���2اد ا5#�ا����Kت ا
5�&�* ا
��A#4 وإ��Kد  �
\.  

5�: ا
��Rا�1  ا
��د�  إن �E"!50ت 0&ارد :
��ه�تا�ا��
	ّـ�ات �� ا���ارد و   ��
  اN1>�7ض A!7&ي �"�7  ، �٢٠٠٩، c2#��7ر   ا
 ٥١ ٥٠٩% (�٠h٧"�77 ز��77دة 5E�771��   و٢٠٠٩ �2
���رJ770  771 ��77م  ٢٠١٠-77, ��77م  )  �77&رو١٢٤ ٦٩٤% (١h٨ ـ5E�771$ـ
5�z�qN� ��V ا
�&ارد و�S��E . ��٢٠١٠م 2 ��0ر1  ٢٠١١ -, ��م    )�&رو
  
�ة 0? %�41 ا
&آ��5��
وo5#دي ا
K�&د ا

��، J(&5�ُ أن �oدي ��"��ت إ��دة ��WA= ا
&:�7ات   و�"� و%$ ا
��5   .إ%�اءات ا
��* و%�"�� \
�  إ
� ����� �X0#4 ا
X>�ءة       
�اءات ا
�E�2  �"�5&ل ��0ه��ت O&�� ، وإدراج ��"��ت ا
��Rا7[  �1��7W1 ?م ا
��"&�70ت ا
�7Nص          %Mا S��Eو� ، �<�+&
ا

�0�1/ وا
��Rا�1 ، إ
� ��R0 0? ا
��X#4 -, ا
X>�ءة E
�وع . �2P0 F�<A� *%َ�م 0? أN5��ُ ف&#  K��1 وأي و-&رات ������
ا

"�!�ع ا
��م  �
 .ا
���#�E  ا
�و

         �33��	����3 ا�23روس ا��03�/�دة �33- ,�+	�3ت ا�*3���اض وا��)	3	' وا��)		��33ت �	��3 &%3ّ$ و"�3!  ����:    �77
ه�7Aك :�%7  إ
*��
  . ا5#9��ار -, ����? إدارة ا
�&ارد �D ?0رج ا
��Rا�1  و�W1 *0�X= ا
��= و�S��E إ%�اءات ا

٢٠١٠ ٦-٠-٥ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

#�  ٥٤٣ ١٥٩ ٧  ٩٨٥ ١٠٦ ٧ ا���Jا;�# ا�&�د

 ٨٦٣ ٦٢ ٨٦٣ ٦٢ ا���ارد ا���ر4# �> ا���Jا;�#
#��ّ�� — — اa #FR;8�1 ا�


	 ا��������
 ا�

 أه0 ا��ُـ,���ت ا�&��ان

١-٦-٠-٥-       0�D>7و� D>Uوا�� %O8�Nوا�� %'(�ا��
 ا���7ر��

     ����
؛ و���2�Dت ا��آ���#؛ وا�+���ر�1    ٢٠١١-����٢٠١٠�� ا
�آ�
� و���ا����� 
#A;�� .ا���0�ّ# إ�	 ا�)��ز�> ا�1
����> وا�)��ت ا�

�) ا��D"�*�ت و����R �	ون     -٢-٦-٠-٥:$�
 ا�,)ا'%

�&َ�� ��2 إ�	 اIXَOِ <0 #;�08 ا��ول ا8�*�ء، وD�0+�ى         ُ C+�0ال ا�y� رة�D6 T
��رات       }+��Tا ���t�� <�0 ��
 إ��	 ا����t!�>،   ��0 ���ت  .��X�0ل �0> ا���I6 ا�&�

�>، وا��+�ر2�>، إ���O�&+�
&�>، وا��Xوا� . 

�? ا�<<<< ���8ت ا�����<<<<% ود*<<<<0  -٣-٦-٠-٥ >>>>��
0Xا�� 

 <�DAع ا�&�م؛ و��F�
��1 ا��X��A�# ا��و��# ��&�

�آ��# �� #����ا0+{�ل ا�"�Rف ا�

����U 8�2<�����ل وا�������Lم؛ و�0اء#����0  &+� �������  #� �!Rوا����� #�����
ا��1ا����XO# ا��ا6

���ر����ت ا������ ��0>   ا�J0؛ و#�X����A���ر����ت ا��
�آ����# 3��0 أ ��*I ا�� #�X����A
0
# ���> �"������ ا������ �+D��A�> اYدارة �
��	 أ����س ا��+���
�؛        �R���0ت ا����
&�ا�
�� ا����D����ت وا�+�4������ت   ����A؛ و�#�������
���A# ا��������# وا���ا����� ا�Zا� I�و�&����

��1 ا��X��A�# ا��و��# �
��Fع ا�&�م؛ �&�
و��!�H ه�H ا��X��A�X� C  #�I ا0T+{�ل �

��Xت                  F� #ً2�(+# ا����ل �����
� ��1 �
��@�، و�����+D����1 ا�)���ة، وا����� ا��&�ا�

<�!t����0�>؛ و��ر�: ا�+D� .ا�
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 ا�67��� ا�/�ارد إدارة -٧-٠-٥

��  :ا����4رPE
و-, #��ق �R5ا�� -�$ ا
��A-�  -7, #7&ق ا
�7&+>�? ا
�&ه�K1.      ،?�2&7ح ا
&آ�
  �5&)� �"� 1&��  0&ارده� ا
    7��7�وط ���0 *7Vا�� وR0وأن ���م روا�4 و *��
��5�ة 	�0آ? ا�
5�آ�E  ا
و�47K أن �4K�.    =��7 �"� ا
&آ�
  أن ���� ا

 77�WA�"
  77�K0�1�E
��  ا��5:9%�77ت اP77E

"&آ�
J770  77   .#��#�77ت و0��ر#�77ت ا
�77&ارد ا  ��P77E
و�o-�77X� *77W )�77رة ا
�77&ارد ا
  .ة و�K1ح 2�اK0��أه�ا-�� ا	#�#�  ذا أه��  :�#�  
K&دة وآ>�ء


	 D0+�ى ر �3 0> ا�"!�ءة،  ��"�> ا��آ��# !�� <0�H 12ا0)�� 2!&���# وآ!�ءة Z6 <0ل اZ+0ك وإدارة :ا������ #�1R2 1 �0ارد��Fو�
 &Dوا� ،<�D�(> ا��ا�&�دل وا�+�ازن 2 C ا�)_1ا I�}�+
#�0، 2���  �30C       C إ�Zء اT��X+ر ا��ا4: ����1ار إ��	 �D�A�1�t <وف ا�+��2 

#�A> ا2# و�0�6تH4 I�� #v�2 1� �� xذ�. 

	��ات ا
داء ا���ا�� 


�	 در#��4 �����# ��0>       —� #�1R��2 1ار ����ا 1 ��0ارد�ا��+
  C��  #1��2ا�0 ا��آ���� H���!�+� ا�"!���ءة   I��������ق ����ق �

U�M. 
;��XD# ا��A��]1�> ا����?ه
�> ���Qه�Zً 4����اً �"��I وt�!��#؛      —

 .0&�ل ا��وران
—  #0��ا�R����� #2�(+�����TاIa ا�������t!�>، 2&����� إ1����4اء DA�. —   |D����0�2 <�v# ا�&�I و1tوف ا�

<�!t��
�. 
�
�            :ا��
	ّـ�ات �� ا������� وا
��ه�po7� �70 &77*، وه��
�ق ا
�7��Kة 
���ر#7  ا!
�7
�, و�72�
7���5� ا
72&���ة ا  
� ا
&آ�pc5�

  ��P77E
77� �"�77 دور إدارة ا
�77&ارد ا�Eآ *XP772.   77E
�� ، �772ءاً 770? وp�77  �!77&ر R50ا��77 -77, ا
!"�0�77D �77"� 477ت ا
�77&ارد اP
          *��
�وف اW
��  أ0� :�#7=   .ا
S�!N5 وا
5&+�� و�!&�� 0��رات ا
�&+>�? وH&9ً إ
� ا
�XP5"  ا
&ا#�  PE
وا
�&ارد ا

��  و�7W1م اMدارة ا
��<�7  �"�7       .-, ا
�q5ي 
"����5ت ا
��د0 P7E

"�7&ارد ا S�7!N5
 وR�5# ،��E1�% ?0ز ا
&آ�
  ا
���دة وا
��               و#5&اH* ا�5�  .ا
X>�ءةP7E
و����7Vً�   .�د أ-�* ا
���ر#�ت -, �K0ل إدارة ا	داء ور-s�7 ا
�7&+>�? و#��#�7ت ا
�7&ارد ا

�اآ�ت و����77= ا
�0�77Nت          P77
5�آ�R77 �"�77 ا
77�5&ل 770? ا	P771!  ا
77�F�<A5  إ
�77 إ)�770  ا
J770 ا�K�9ه�77ت ا
�و
�77 ، #�5&ا77H* ا
  .ا�P5#9ر�  ا
�q�u�  و-� ا
��%  وو]J ا
���#�ت

5�:7  إن �E"!50ت 0&ارد ا
��Rا�1  ا
��د�        :
��ه�تا�ارد و ا��
	�ات �� ا���  ��
�A!7&ي �"�7 اN1>�7ض    ، ٢٠٠٩، c2#��7ر    ا
  $5E�1١hرو ٦٥ ١٥٧% (١&�  (   5��       ٢٠٠٩ ��0ر71  �7�2م      ٢٠١٠-, ��مE�71 ٠، و�"�7 ز��7دةh٧) %7,  )  �7&رو ٤٤ ٣٩٢-
�ار �"�X0 R7�R�� �7#47 ا
X>7            .٢٠١٠ ��0ر1  ��2م    ��٢٠١١م  �57#�2 Rآ��5
�ءة L7D ?70ل ����7? أدوات ا�N57#ام       و#�5= ا

��  و0&اS��E�  "H ا
��"��تPE
 .ا
�&ارد ا
     ���	���� ا�2روس ا��0�/�دة �- ,�+	�ت ا�*���اض وا��)		' وا��)		��ت �	�� &%ّ$ و"�!  ����:  ?0 ����
و)� أ�Vرت ا

�ار إ
� أد�1 5�70&ى ��7X? أن ����7               �

5>&�� ا��Nذ ا  %��
ا
X>�7ءة، وD>�7 ��7د ا
�&ا-��7ت     ��"��ت ا�5#9�اض إ
� ا
   �O�N�
�ارات ا
�NA>�  ا�

F7�<A5                  .�"� ا  7v��5
�<���  )��7 ا�7�Mاد إ
�7 ز��7دة ا
X>�7ءة وا
�7W1م  و)� أدى �S��E ا
��"��ت ا

 
�ا0/ �"� 1!�ق ا
&آ�E
��  إ
XP2 .     �7�R0 �7* أآ�� #L# ا
��"&�0ت 
��= اP7E
وأدت اLHM:�ت -, #��#�ت ا
�&ارد ا
 ��
�7�K0�1      0? اE
�آ7  ا
�7&+>�? �"�7 1!�7ق              .و1  -, ����� ا	ه�اف ا: ,7* -7�A5
و�"�E7# �7* ا
���7ل، #�7ه�r #��#7  ا

?�<+&�
  .ا
�WA� ، 2�� أدى إ
� ����? -�= ا
���<* ا
0�P"  وLO)  ا
٢٠١٠ ٧-٠-٥ 

 �����٢٠١٠ر 
٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 
#�  ٣٣٥ ٢٥٦ ٦ ٧٩٤ ٢٠٩ ٦ ا���Jا;�# ا�&�د

 — —  �> ا���Jا;�#ا���ارد ا���ر#4

#��ّ��  ٧٨٤ ٢٨٣  ٧٨٤ ٢٨٣ اa #FR;8�1 ا�

������� ا���� ا�

 أه0 ا��ُـ,���ت ا�&��ان

١-٧-٠-٥-    %>>>�5�
�ت ا8L��K>>>ر�% وا���6D>>>,ا�
%��KOارد ا�����G %7H&�ا�� 

2���  �C ذ��x إدارة ا����ارد             ،#�1R�Xارد ا���
� #F6 ،#�1RXارد ا���
ا�+1ا��)�# �
1�# وا�X��;���ت R��Xا�   	��
� <�!t����
� وا����tا�� ��؛ ��<��#
L1 ذات ا����وا�+����ر

�1 ا����!t� <�1�X ;@��م              ��F+� #�F6 ،���t�+
أ��س ا�"!��ءة، وا6+���ر ا8دوات �
  	��
���J ا�����رة �J&� ��0# ا�&���ل؛�Oإ J���J&� ؛I���Yدارة ا8داء؛ �D��A�1��t <وف ا�&

��I  إدارة [?ون ا���t!�> وإ0�O# ��ار 2�> ا���t!�> واYدارة؛ ا�+�ازن �2�> ا�&            

��ت���� ا�&L� دة��وإ ��DX� ؛#A��0ة و��  .وا�A��ة؛ �����ت �4
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 أه0 ا��ُـ,���ت ا�&��ان

٢-٧-٠-٥- %�OCت ا��
D,ا�               ���2 ،Cا���و� �����  J10آ� C�  ��4 1�0ه���� C+ت ا���@����C!t ا�� #�Xn �0�6ت
 H���!�� xذ��� C�� "  ّـ��������1 ا�XF���# ا���<��# �2@���م ا��08� ا��+���Aة ا����&�؛ ������� "ا�


�# ا�+C /ا�+&�T�� 30 I0ت ا��Fارئا���Rرة إ�	 اYدارة QR2ن ��}+�Tا�@1وف ا

�# و   �Oا�� #�
: ا�1��F+�/      #��4Z� ذ إ14اءات��ا8و�v2#، ا��08ر ا��AL�#      (أو ا�

   xذ� 	1ة، و�0 إ��F�
+�t�� وا�A�Yق   )ا�� #�XF1 ا����&�؛ ����� ا���Rرة QR2ن ا�
      C!t����� #�����م إ���	 <����وق ا��&�[���ت ا�+����*��;Tوا J��(&وا� I��� ا��2 ���08&


���0ت    )ا��+�Aة&���#            /؛ و������ ا������!t�QR�2 <ن ا���*��� ا��AL�# ا�
ا����Rرة �
<�!t���J ر �� ا�J&و� C�دة ا����J�.  

 ا�,��� ا�"���ت -٨-٠-٥

7�ا0/ وا
�7&+>�? 70? أداء       :ا����4رE
�7? ��70�ي اX�5
�ور�  [  �5�%&"
5���ت وا
�0�Nت اP�
ا
�0�Nت اMدار�  ا
��0  وا
�77�K0�1 0�0�77�= و�E
77�اء ا
J"�77 و�77&-��     .F77�<A ا	P771!  اV 677
وهsF77 ا
�0�77Nت �P77�K0 *�&�77  وا#�77  ا
A!�77ق، 2��77 -77, ذ

7�ات، وإدارة ا
��>&+�7ت وا
LK�7ت، وإدارة                  E5N�
7� وا��"
  �#�A�
�ا-� و���2� ا
�0�Nت اMدار�  وا�
ا
�0�Nت، وإدارة ا
  ،���q5
� وا
�A*، و����* ا�5#9�اد وا<�
7� ا
�7�5و1, ا
J2�75     ا
���X"5ت، واK5�
و��0<* ا
EA% ،?�0c5ً� إ
� %J70 4A إدارة ا

,
�آ�A��- R ا
�و�
. 
���0ت اYدار�# ا�&�0# و�0�6ت ا���� �+D� ��2!&���# وا�"!�ءة :ا�����
1�U �� �1 �2�# أ����# �n <� ��0��0 ا��آ��# 0> أداء <�"��. 


	��ات ا
داء ا����� 

1����#  &����# Q�  <��0د���# ا������0ت ا�&���0# إ���	   —F2 #ا��آ���� 
 . ��� ا�+"
!# و�+R��2 �D!� �# وا�"!�ءة

ر����M ا�&����Zء ����> ;������# �0����6ت ا������� ا�&����م         —
#0z��� .ا�

�� ا������0ت      —����� C��  �������A� �+��� C��+ا� #��!
 &�����# ا�+"
 .ا�&�#0

�

7, و�S��7E إ7%�اءات        :ا��
	ّـ�ات �� ا������� وا
��ه��5�آ�R7 �"�7 ا
X�57= ا
 ا
��7* 70? أ%7* �����7 ا
X>�7ءة      5�7�#�� ا
�ة!��"
 �ً�&�Dو �ً!��E� �وX5#&ن ه�Aك :�%  إ
�  .و#��E!A هFا �"� %��9�K0 Jت ا
�0�Nت ا
��0  .و]��ن v�2  أآ�


��9ت ا
!&ارئ وا5#��ار�  ا	���7ل 
�Eq7� ,7X �5�70ا0  �7�2       S�!N5

6 اFوآ �O�N�
و�R�R��.   ,7�EA و�&:�� إدارة ا
  

�WAمأن �X&ن 
"F�<A5 ا J0R�  ,- �ًH&qDو ، �>��
� إ�2�K, �"� ا
��"��ت اpأ  
�ا0/ �"� 1!�ق ا
&آ�E
ا
��"&�0ت 
��= ا

5���ت وإدارة ا	H&ل، 0�� ��X0 �7���� ��5#47 70? :��7 ا
X>�7ءة و��7W1 ?��7= ا
��"&�70ت اMدار�7           P�
و�K0.   *W�7#ل ا
H�D ل %�&دF2 =5�#و ،�ً���� *��� �<�

��Aq  ا J���

"�>�ظ �"�ا
5!&ر ا        E�7A
� ��A 5�70&ى 7E�0&ل �2<�

�� ا�X�


"��"��ت.       7
5�و7�1  
"&آ�X
Mت اLK�7
�#��  ا
&اردة وا
�qدرة -�7W1 ,7م إدارة ا
�ا#Lت ا�
�7�2 أن   .و#�5&ا�RN� *H? ا
        ً����� *XP� الR� 9  1�0	ت ا�+&<��
7�دة  و0? ا
�J(&5 أن ��5�� .ا
���<* ا
�q5"  2���:  ا
�RN5? ا
��دي !�
 ا
��Rدة ا

             &��7�<
���7 اO ?7� ات���o7�
�ى �P70 �7�2ر�A� J!7&ي �"�7 �����7ت Mدارة          .-, �E"Oت ا
�q&ل �"� �0�7Dت اK57#و
     �7AE�
�وع إزا
  ا	#5�E&س، و���P* اP�
  �>��A
�ا-�، �E( ?0* و]J ا
��q  ا�
، وا
�>�7ظ �"�7 ا
��P7Aت ا	M     ، 7�A0ا

�#�ورفEات %���ة -, زا��E5N0 ء�A27&ل  و# .وE�0 ظ �"� 5�0&ى�<�"
��5�5, هsF ا
��Pر�J ز��دة E:�q0  -, ا
�&ارد 
  .0? ا
�0�Nت

5�:77  770? 770&ارد ا
��Rا77�1  ا
��د��77A2 ، 77ءً �"�77 أ#��77ر ��77م    �A!77&ي :
��ه�33تا�ا��
	33ّـ�ات ��33 ا���33ارد و��
 ا��5:9%�77ت ا
 �"�7 ز��7دة 5E�71��   ، و٢٠٠٩ ��7م   �2
���رJ70  71  ٢٠١٠-, ��7م    )  �&رو ١ ٣٣٧ ٦٥٣% (٤h٨ 5E�1��ز��دة  �"�  ،  ٢٠٠٩
٢h�777م ٢٠١١-777, ��777م )  �777&رو٦٩٣ ٤٨٢ (%٤� J7770  7771ر���
�2 ٢٠١٠ .0�
? ـ777ـو��R777ى ا
�777�Rدة إ
�777 ��777ا�2� إ]�777-�  

0L�
�ه�   ــوا���        ���<

�0= ا
���5ة، 2�� -, ذ
�0�D R�R�� 6ت 0�ا)E  ا
�D&ل -, ا
&+�>  ا J2�5
)�= ا	0? وا
�0L  ا
���         �.�� وا&�- إدارة ا� ،  ٢-٨-٠-٥<
ا
F7ي أUP71   01��ت ا���/�(��ت،  ، ٥-٨-٠-٥؛ وإ
� �F�<A ا
��X* ا
��Rز 
"&+�>  ا

�اء                          P7

�0�7D =���5ت ���)�7 أآ�7� �&:��7اً و��آ�R7اً �"�7 ا
K&ا471 ا57#9�ا���K ، و
�75��* و����7? و+SE7[ �>�7 ��"�7  ا
 �"Dا�
�ا-�  اVM�0ت ا�N

��H&5ت 45X0 ا  ً2�K5#ا.  

�� ا�2�������	�� #&ف �F7u<A ا
��7H&5ت   :روس ا��0�/�دة �- ,�+	�ت ا�*���اض وا��)		' وا��)		��ت �	�� &%ّ$ و"�!  
��S7!D ?��7 ا
��7* ا
��5"�7       :ا
�qدرة �? 0�ا%�  ا
����2ت ا
�اD"�  وا
�Nر%� ، -�Lً �? ا
�را#�ت اMدار�7 ، 2��7ف   

       

ْ, إدارة ا
��>&+�ت وإدارة ا�K0 ,-  ��PE
�2
�&ارد ا         �<�7
�LKت؛ و���0�D R�Rت ا
��Lء -, 9�K0ت �0* ا
X�7?، وا
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              ��
�7X5

�q7  ا
&آ�
7  -7, ا  7�
��
�)�72  ا
�7�ات وا
K��7رك؛ و����7� ����7? اMدارة واVc5
وا
�A*، وا
�0c5?، وإ7%�اءات ا
�اءP
�ا)E  -, ��"��ت ا�
5�آ ؛ و����? 0�D  ا
��Lء، و��R�R ا
���ء
  واP�
�2
�0�Nت ا  "q5�
  . ا

٢٠١٠ ٨-٠-٥ 

٢٠١٠! �
�ر  

٢٠١١ 

٢٠١٠! �
�ر  

  ٠٨٣ ٥٨٢ ٣٠  ٣٦٨ ٨٧٧ ٢٩ ا
��Rا�1  ا
��د� 

 ٢٩٤ ١٤٨ ٢٩٤ ١٤٨ ا
�&ارد ا
�Nر%  �? ا
��Rا�1 

 
&ّ��
� ا��  !P1	٣ ٢٨٣ ا  ٢ ٥٦٣  ٦٣١  ٥٩٥  

����� ا������ ا�

 أه0 ا��ُـ,���ت ا�&��ان

١-٨-٠-٥- S7ت ا� �6 وا���
DM  3�����4 U�D�����        ت����D3 ا�������Mو xذ���� C���  �����2 ،1!D�����2 #
L���+�
I ا��D���� ا�

�آ���#، وإدارة        � #��H�!�+14اءات ا�Y��2 #
L1 ذات ا��!D���2 #�
&+�ا�T+1ا��)�# ا�

����# 0T�2+�����زات   &+��"������� ا����D!1؛ ا�+����F�� وا�+����D�C���  U آ� ���# ا����08ر ا�

3، وا����D+1دات ا���*1�X�#، وإ<���ارD1اد ا������0#، وا���+�� #!L��2 ت�;�L��Aوا� 

    I
���� ا���D��رات ا����1��#، و��1���: و����� ����ا�+Q[���1ات؛ إدارة ا��1آ���Xت  �
ا���I ا8آ{1 آ!�ءةً وا�L+Oداً �AR> ا��&�ات وا�&���ت وا���اد ا���R&# وا08+&�#            
       #���X
+� <"D1 �0���6ت ا����؛ ���� <�!t����
� #����J��
3 ا��*��Xا� x�Hوآ�� #�L���Rا�

��ت @��#0 ���C!t ا�08;# و��
1 ا��OY�4ت ا��ا�+����  C  �4 ��0ره��� C+ا�. 

U ا�+0Q�> وآx�H إدارة ا���X��Fت�hو. C;1 ا�+&�و(+�
��ت ا�� .إدارة �

٢-٨-٠-٥-  �


% واA ون ا�	إدارة �     C����  <�رآ�R�����������t!�> وأ�����*�ء ا�X&{�����ت وا�
�0�����6ت ا�����0ZD# وا����08> �
<�1
����ت وا�Jا+4Tا . 

�>؛   �����L�� و�"������ �����J �   إدارة ا���ا"? -٣-٨-٠-٥J�����������ت و10ا ���U ا�++4T1ف ا���aو :�����"�

  C����� ����0# وا��08>؛ دZDا��� #����Zت وأ�����ل �)�����؛ �1آ���: و<����;# أ;@���&�
  ����� �����  ����������ت، 2+4T1ه��� ��0> ا�aو <�@ ���A�����0# ا4+������ت 0)
��B ا��

"��ت ا��آ���# �0> ا��h8ث          +�1�U ا�!����؛ ��� �IX�� 1 إدارة 0n <� ت����+4Tا

 Q����ة ا�X�v��1�t #������ #وف ا�&��a C�  I��1 أ1�aاض ا��*��;�ت؛                 ��2+��ام ا�
2�"����: و0�+1��Xات ا��آ����#   #
L��+��� ا�����Rرة ا�+�����# و����D�U ا�����Rر�3 ا������

��Xت                 n :��+D�� U� 1ا��1 و<���;# ;@��م 012)���ت Yدارة ا���F� ؛�����6رج  


"���ت   +����   . ا�&���Zء و�0+��*��ت ا�����Dء�# ���> ا��*��Oو U�� 1ا�����D�U إدارة ا�
 .DO� ا08> وا�0ZD# ا�+�0y� 32� ا��+�Aة��Xء 30 �0�6ت إدارة ا��C;�X وآx�H ا�

�� ا���D����ت وا1��4Yاءات؛ ���(D�I ا���Z(Dت وإ����ا��� و��ز�&���� و;�
����     إدارة ا�����6Nت وا� $Aت-٤-٨-٠-٥���A�

���0ت           &�1�� وإر���E و��ز�&E؛ �0�6ت ا�+�41ع ا�Xا� J��(� ّـ� ���0؛
�وا�+

 ا�A!�ظ �
�	 ا��Z(Dت، 2���  �C ذ��x ا��Z(Dت ا�Y"+1و;��#؛ ��O1��               وا��1ا�
#؛
 .ا���t�!Aت


�ت ا��Kاء -٥-٨-٠-٥DM              H��!�+� #0زZ�0ت ا���
3 و�� �1 ا�Dا� ��
D1اء؛ [1اء و�R
� �F6 H�!3 و��Mو
:����# �
�آ��#  C ا��NO ا��1;�0)Xا� #FR;8ا . 

 وا��6� وا�.>�ت ا�/;*/�ات :���ت -٩-٠-٥

� ا
��"&�70ت ا
�"��7  وا
7�A�5       :را����4P71 ,70�� ه�W1 4%&�2  
وهsF7 ا
���7  ا	#�#�7      .إن إ:�ى أه= ا
���م ا
���Aة 
"&آ�
7� ا
���7#�ت،             ���ات، وإ��7اد وإ�7Hار ا
&�7p<� ا
Lز70  
K��7زيْ ����o7�
��� ��7WA= ا9%5����7ت واO ?� ��2 م���
��X? ا


"�A0 ?���<5�7��7 و��L<��7، ا
�7اD"��?             و���5ج ا
&آ�
7  إ    .وإ��اد و�&ز�J ا
�PA&رات    !P71	ا sF7ه F7<A�  7�Rآ�0  7�"�� �7

 .وا
�Nر%��? �"� ا
�&اء، 0? أ%* ����� ا
X>�ءة، و�>�دي ا9زدوا%� ، و�&-�� ا���9ق و]��ن ا
K&دة
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	 ;�A  &ّـ�ل 2�> ا�08; :ا������ ��+�Tا��آ��# وو I�&2 #
L�0ت ذات ا��
&�# وا��ول ا8�*�ء Z6 <0ل ��@�� إ���# ��Xدل و;1R ا�
��2
_�ت ا��1��# ا�0y� ND� ا��+�Aة، وإ��اد و��ز�3 ا����Rرات U
�h1ات، وإ<�ار ا����?�����ت وا�+4Tا. 


	��ات ا
داء ا����� 
—          #��1�1A+ا� #���1ات وا�+41�?�إدارة و��D�U �0�6ت ا�

�+D� ��2"!�ءة وا�!&���# �A; 	
� 1Rوا�� . 
—   #���4�+;Yا#��hZ}ا� #�D���
�0���6ت  :�)����3 اFR��;8# ا�1

1Rوا�� #�1�1A+ا� #��1ات وا�+41�?� .ا�
—    I���&!ل ردود ا�Z���6 <���0 س������ �����ر����M ا�&����Zء آ

 .ا��اردة
�

&%��7ت ا
��"&�70ت -7, ا
���7م ا
��0�7N2  7�"�5ت           :ا��
	ّـ�ات �� ا������� وا
��ه�&AX� �7�E!� ,7- ��5�7�
� ا
R5ا�� اEَ5��ُ

 �5
�ات وا��o�
� �Lً0�7 ر<���7ً� -7, ا
�E�5�7*             اP7A
��7  وا���5
 ١٦ ٠٠٠و�7�2 ا
&+���7A� *7�0 ،�>�7 أآ�7� 70?             .%�7  ا
      ��Eآ �: �
. ٢٠١١-٢٠١٠و5��#�� هFا ا�9ّـA#  2&"!0  0�D.    ,0�7� ,7- s�K&�ً� -, هsF ا
�9�Kت، ��X? أن �X&ن \
�ً� إ
    q70 �7"� �7Eد �2ر%7  أآ��ا5�9 ,- �WA
�ي اK� ،6

�7      �در �Dر%�7 ، و وM�2]�-  إ
� ذ��
 .ذ
67 2��7ف �7&-�� ا
�7&ارد ا


&%��، #&ف ���� 2���R 0? ا
X>�ءة -, ��WA= وإدارة ا9%5����ت&AX5
�ات ا
���K، ا
�c2 R�K:�ث ا��o�
  .و0�آR ا
5�: إن �E"!50ت 0&ارد ا
��Rا�1  ا
��د�   :
��ه�تا�ا��
	ّـ�ات �� ا���ارد و��
ض �A!7&ي �"�7 ا�7<N1   ، ٢٠٠٩، c2#��7ر  ا

  $5E�1١hرو ٥٥ ٢٨٥% (١&�  (   5��       ٢٠٠٩ ��0ر71  �7�2م      ٢٠١٠-, ��مE�71 ٠، و�"�7 ز��7دةh٧) %7,  )  �7&رو ٣٨ ١٢٤-
و-, ]&ء ا
��X#4 ا
�5&)�  -, ا�51M%� ، و5-�2�اض �&ازن ��0&ل �72? ا
��7* ا
�o7دى             . ٢٠١٠ ��0ر1  ��2م    ��٢٠١١م  

    �A�5� أن J(&5�
، :�75  هsF7 ا
�5�7&��ت  إ��2ء ا��5:9%�ت 0? ا
�&ارد �"� 1>�7  داD"�ً� و2  1��5#9�2��qدر �Dر%� ، 0? ا
  .J0 ز��دة ا
!"4 �"� ا
�0�Nت

   �33��	����33 ا�233روس ا��033�/�دة �33- ,�+	�33ت ا�*33���اض وا��)	33	' وا��)		��33ت �	��33 &%33ّ$ و"�33!  ��F77�<A� =77 وإدارة  :���
          2 ،,7K�A0 ,0�7W1 &�1 �"�  <"5N0 اض��س ا
��7�R    . رة ا
��P7ر��N57#� Jام أدوات Mدا   �&��Hت ��"��ت ا�5#ّXو#7&ف �7ُـ

� و0�ا)E  ا
K&دة     O�N�
�ا)7E                   .0? ا9ه5��م Mدارة ا�
  �
&�7V7  و�K�A0 �وM�2]�-  إ
�7 ذ
67، #5�7= و]J7 إ7%�اءات أآ�7
  .ا
K&دة، 0? أ%* ا
J0 *0��5 أي ز��دة -, ا�N5#ام �q0در �Dر%� 

٢٠١٠ ٩-٠-٥ 

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١ 

 �����٢٠١٠ر 

�#ا���Jا;�# ا�&�د ٦٣٦ ٢٩٤ ٥  ٠٢٩ ٢٥٤ ٥  

 ٦٢٩ ٧٠ ٦٢٩ ٧٠ ا���ارد ا���ر4# �> ا���Jا;�#
#��ّ�� — — اa #FR;8�1 ا�

������� ا����  ا�
 أه� ا��ُـ����ت ا����ان 


�ت ا��	���ات -١-٩-٠-٥+,   ,1�777E�
�ا-�777 وا�

K��J777 ا%5����777ت ا
&آ�
777 ؛ �777&-�� ا ,777��WA5
ا
��777= ا
�� ؛     ا
Lز0  
K��J7 ا%5����7ت ا
&آ�
7 ؛       �P7
و]J7 %�7ول 
L%5����7ت ا

�"� 1!�ق ا
&آ�
 ؛ إ�Hار ��1 70? ا
&�W1 "       �>�7pم ا9%5����ت "����?  
 . ذات ا
q"  9�2%5����ت

777� ا
�R%&777ة     ٢٥ �7770٠٠٠ ��777�ب 7770?    ,+
�ت ا�.-�ت -٢-٩-٠-٥[���
 777H>�  7770? ا
&�777p<� وا

�0= ا
���5ة؛ )���ة q0!"��ت �50:       r�
�#��  ا
�2
"��ت ا  �%�5�
ا


�775N0  77ENAرة 770? ا
��0�N5�77? ا
�77Nر%��? 770? ا
�77ول        � r771�51Mا �77E
5�%��? ا
�Nر%��?�"
 6
Fى، وآ�D	ا  �
 . ا	���ء وا
�WA��ت ا
�و

77     �770٢٥٠ ��77�ب 770?    ,+
�ت ا���%�رات -٣-٩-٠-٥�>���
أي آ4775 ( 770? ا
�P77A&رات و77A2&د ا
�77&اد ا
           ��ات، و��q7"0ت، و70&اد �7P71رات، و&P7A0ت، و�E�5وآ ، �&E!0 ،ض

5�و7�1      X
M�7و�? اA�
�ه�7    ) وأ)�اص K0�0 ، و���ه�7 70? ا���� =57� ,75
ا
   ,��7E!
�ه� و�EO��7 و�������7 :4�7          /و�S�!N 1�&ذ%�� اP71و �����q7�

  �P7771 4777؛"!
��    ا���(����( ا�������ي ا�P777

"&آ�
777  وا
�K"777  ا	آ�د���777  ا 
   1&A��
 0"�7&ن E!0  �<7H&�7  -7,       ٦٠؛ ��R� �0 �"�     ا�04��ج ا���وي ا

&%��77 :���77  و0�771  ه77,     ا
A�77 ، وذ&AX� ام�N577#�2 677
’  4�77:  77��E!
ا

4"!
 .‘ا
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	 ا������ ���
� ��������ت وا������ وا�دارة– ٥ا����
�ت ا���
�	 و��ارد�   ا���

ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(  ���� ه��� ا�����
 ٢١ا���ول   )�
 و��
 ا�٢٠١١�
	��ات   ٢٠١٠    
     

    

���ر ا����ا��
 ا���د�
  ا�����
/ا�����
 ا�������٢٠١٠ 

 ا����ا��
ا�"�ر!
 �  ا���ارد 

 
����
 '& أ�%$
 أ���( ��) 

ا���د�
 و�+* ا����ا�����( ��) 
 

 
���ر ا����ا��
 ا���د���٢٠١٠ 
 ا����ا��
ا�"�ر!
 �  ا���ارد 

 
����
 '& أ�%$
 أ���( ��) 

ا���د�
 و�+* ا����ا�����( ��) 
                   
  ١-١-٠-٥ 
 - - ٨٧٧ ١٥٥ ٢    - - ٩٣٥ ١٣٩ ٢  ا�
��دة ا�0/��.�

                    

 - - ٨٨١ ٧١٢ ٦    - - ٩١١ ٦٦٤ ٦  !�8زا �
��� ا���6��ت ٢-١-٠-٥  

                    

  ٣-١-٠-٥ 
 - - ١٠٣ ٢٧٩ ٢    - - ٤٢٦ ٢٦٢ ٢  �/�6< ا���6��ت، وا��>;�ت ا�"�ر!�

                    

  ٤-١-٠-٥ 

 وا?دار��
 - - ٥٠٠ ٤٢٩ ١    - - ٥١٦ ٤٠٦ ١  ا�"	)�ت ا�0"$�$�
 وا��6/0

                    

 - - ٣٦١ ٥٧٧ ١٢    - - ٧٨٨ ٤٧٣ ١٢   ا����دة ا�������� وا������ت-١-٠-٥- ا������    

                    
                    
  ١-٢-٠-٥ 

 ا���)�����
 - - ٨٦٢ ٩٠٦     - - ٨٦٤ ٩٠٦   ا�%Aون ا�

                    



 ��	م ا0�D%�ر و!�8زيْ �
��� ا���6��ت ٢-٢-٠-٥  F�0ا�� 
�����
 - - ٣٩٨ ٣٢٤     - - ٤٠٣ ٣٢٤   ا�"	)�ت ا�

                    


���ن ا�/�وي و;���ن ا����ه	ات ٣-٢-٠-٥  ��� 

F�0ا�� 
�����
 - ٣٣٤ ٨٢   ٦٧٩ ١٦٥ ١    - ٣٣٤ ٨٢   ٩٨٤ ١٤٧ ١  ا�"	)�ت ا�

                    

 - ٣٣٤ ٨٢   ٩٣٩ ٣٩٦ ٢    - ٣٣٤ ٨٢   ٢٥١ ٣٧٩ ٢   ا�"! �ت ا��������-٢-٠-٥- ا������    

                    
                    
  ١-٣-٠-٥ 
�FHا	ا� 
 - - ٢٢٥ ٨١١     - - ٢٢٧ ٨١١   ا���ا!�

                    

  ٢-٣-٠-٥ >�
I0٢٧٥ ٢٣٥     - - ٢٧٦ ٢٣٥   ا� - - 

                    

  ٣-٣-٠-٥ J(���Kا� L��
�   ٠٩٢ ٦٩٩     - - ٠٩٤ ٦٩٩ - - 

                    

 - - ٥٩٢ ٧٤٥ ١    - - ٥٩٧ ٧٤٥ ١   ا�"! �ت ا'&%ا$��-٣-٠-٥ ا������    

                    
                    
  ١-٤-٠-٥ 
��K$وا� M��0�?ا 
NKO تD�P�٧١٥ ٦٣٨ ١    - - ٣٩٩ ٦٦٩ ١  ا - - 

                    

  ٢-٤-٠-٥ ( *Q�8را��0ا�Rا?�>م وا� *S�� - - ١١٣ ٦٥٧ ١    - - ٣٩٠ ٦٠٢ ١  T و

                    

 - - ٨٢٨ ٢٩٥ ٣    - - ٧٨٩ ٢٧١ ٣   ا'.-م ا�,�م وا)*(�)ت-٤-٠-٥ ا������    

                    
                    
  ١-٥-٠-٥ ���/N�  (  ��S�8/ا�  �	ت ا����06�(	HتD�P�Dت وا�(�F٠٠٠ ٥٠   - ٨٦٥ ٩٦٧ ١    ٠٠٠ ٥٠   - ٩٨٦ ٩٠٢ ١  !�� ا��� 

                    


 �N0/���!�� ا����F)�ت واD�D�Pت ٢-٥-٠-٥  ���� ٠٠٩ ٤١٠   - ٨٣٠ ٠٣٢ ٤    ٠٠٩ ٤١٠   - ٧٥٠ ٠٢٧ ٤  H	)�ت ا�U/K ا�

                    



 �N0/���!�� ا����F)�ت واD�D�Pتا��FIل ا ٣-٥-٠-٥  F�0��  ٠٠٨ ٤٦٠   - ٥٠٤ ٣٤٥ ٣    ٠٠٨ ٤٦٠   - ٣١٢ ٣٤٥ ٣ 

                    

 ٠١٧ ٩٢٠   - ١٩٩ ٣٤٦ ٩    ٠١٧ ٩٢٠   - ٠٤٨ ٢٧٦ ٩  *��1����2 ا�0,/� �ت وا)*(�)ت -٥-٠-٥ ا������    

                    
                    

 و�
	�L ا�0
�ر�� ١-٦-٠-٥  K;وا���ا 
K��Iوا�� 
 - - ٨٧٧ ١٨٣ ٣    - - ٩٢٦ ١٨٤ ٣  ا�����

                    

  ٢-٦-٠-٥ 
 - ٨٦٣ ٦٢   ٤٨٩ ٦١٠ ٢    - ٨٦٣ ٦٢   ٥٢٧ ٦١١ ٢  �AO W��Pون ا��	'���ت وا�"�ا�

                    

��ت ا�����
 ود�L �+��8�/�6< ا���6 ٣-٦-٠-٥    ١٧٧ ٣٦٥ ١    - - ٥٣٢ ٣١٠ ١ - - 

                    

 - ٨٦٣ ٦٢   ٥٤٣ ١٥٩ ٧    - ٨٦٣ ٦٢   ٩٨٥ ١٠٦ ٧   ا'دارة وا�"! �ت ا�����0-٦-٠-٥ ا������    

                    
                    
�0%�ر�
 وا�%0 ١-٧-٠-٥  D)�ت ا	ا�"
��%Kارد ا������ 

F�0ا�� 
�F�X  ٧٨٤ ٢٨٣   - ٣٣٥ ٢٥٦ ٦    ٧٨٤ ٢٨٣   - ٧٩٤ ٢٠٩ ٦ 

                    

  ٢-٧-٠-٥ 
�K$)�ت ا�	ا�" - - -   - - - 

                    

 ٧٨٤ ٢٨٣   - ٣٣٥ ٢٥٦ ٦    ٧٨٤ ٢٨٣   - ٧٩٤ ٢٠٩ ٦   إدارة ا��0ارد ا�45%��-٧-٠-٥ ا������    

                    
                    
  ١-٨-٠-٥ *
 - - ٨٥١ ٢١٠ ٢    - - ٩٦٩ ١٩٣ ٢  H	)�ت ا���6 وا�/

                    

 ٥٩٥ ١٢٦ ٢  - ٧٣٨ ٤١٣ ٧    ٦٣١ ٨٤٦ ٢  - ٤٦٧ ٧٠٨ ٦  إدارة AOون ا�)�ن وا�)  ٢-٨-٠-٥  

                    

 ٠٠٠ ٣٠٠   - ٥٥٩ ١٧٧ ١٥    ٠٠٠ ٣٠٠   - ٩٩٠ ١٩٨ ١٥  إدارة ا���ا'< ٣-٨-٠-٥  

                    

 ٠٠٠ ١٣٧   - ٥٨٨ ٧٧٦ ٣    ٠٠٠ ١٣٧   - ٥٩١ ٧٧٢ ٣  إدارة ا������Iت وا�R6>ت ٤-٨-٠-٥  

                    

 - ٢٩٤ ١٤٨   ٣٤٧ ٠٠٣ ٢    - ٢٩٤ ١٤٨   ٣٥١ ٠٠٣ ٢  H	)�ت ا��%���0ت ٥-٨-٠-٥  

                    

 ٥٩٥ ٥٦٣ ٢  ٢٩٤ ١٤٨   ٠٨٣ ٥٨٢ ٣٠    ٦٣١ ٢٨٣ ٣  ٢٩٤ ١٤٨   ٣٦٨ ٨٧٧ ٢٩   ا�"! �ت ا�,� �-٨-٠-٥ ا������    

                    
                    
 - ٦٢٩ ٧٠   ٧٨٦ ٣٠٩ ١    - ٦٢٩ ٧٠   ٥١٠ ٢٨٥ ١  H	)�ت ا��A���ات ١-٩-٠-٥  

                    

 - - ٦٧٢ ١٠٨ ١    - - ١٧٥ ٠٩٥ ١  H	)�ت ا��XFت ٢-٩-٠-٥  

                    

 - - ١٧٨ ٨٧٦ ٢    - - ٣٤٤ ٨٧٣ ٢  H	)�ت ا��/%�رات ٣-٩-٠-٥  

                    

 - ٦٢٩ ٧٠   ٦٣٦ ٢٩٤ ٥    - ٦٢٩ ٧٠   ٠٢٩ ٢٥٤ ٥  0%ات وا�/�9ت وا��4% 8! �ت ا�70*-٩-٠-٥ ا������    

                    
                    
  ٣٩٦ ٧٦٧ ٣  ١٢٠ ٣٦٤   ٥١٦ ٦٥٤ ٧٨    ٤٣٢ ٤٨٧ ٤  ١٢٠ ٣٦٤   ٦٤٩ ٥٩٤ ٧٧   ا�"! �ت ا�"��A @�������ت وا���?�< وا'دارة– ٥ا�5%�� > ا�%;��:   
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	 ا������ ���
� ��������ت وا������ وا�دارة– ٥ا����
�ت ا���   ا�

د���� ا����ا��� ا�� �� ��� ��! ��"
  أ�%$� أ"

 ٢٢ا���ول 
          
      (-�ان ا��+�*� ا�*�(�� وو)' ا&�%$�  
        

٢٠١٠    ��! ��"
� ا����ا��� أ�%$� أ"� ����
د��، ������ !�� و�01ا��   

٢٠١١   ��! ��"
� ا����ا���  أ�%$� أ"� ����
د��، ���  !�و�01ا� ����� 
        
��7
ت وا615
5ت ١-٥-٠-٥        ��8��9 �8 �1-�����
 ا�

ت ا��>;*���8 ا�-:��=     
        
  ١/٠٣-٥-٠-٥ ����
�  ٠٠٠ ٥٠     ٠٠٠ ٥٠    )$,�� ) ر�- ,+ #*
ل )'�$�$&�
 ا��%"$#
ت �"���!� �� ا��
��7
ت وا615
5ت ٢-٥-٠-٥        ��
 ا������-�;� ��"

ت ا�
-< ا&"��=     
        
� زا��4� ورف و2$#
آ$ و#�آ0 ,���
 ا� و�+ ٢/٠٢-٥-٠-٥  �� ���
  ٠٠٩ ١١٠     ٠٠٩ ١١٠    ز�
دة 9 رة ا�47'� ا�6
� ا�? #��@- أ&�0ة ا�? #� ا���آ0�� <�� ا���=�� ا>ر;� ٢/٠٣-٥-٠-٥  # �    ٠٠٠ ٣٠٠     ٠٠٠ ٣٠٠  
��7
ت وا615
5ت ٣-٥-٠-٥        ��
 ا������-�;A �B7�;�     ا��7Cل ا�
        

 ا��%"$#
ت  ٣/٠٤-٥-٠-٥  �&$�$�'( �  ٠٠٣ ١٨٤     ٠٠٣ ١٨٤    )ا���E"� اDو�C(إ72
ء #'�- أ#

 ا��%"$#
ت  ٣/٠٥-٥-٠-٥  �&$�$�'( �  ٠٠٥ ٢٧٦     ٠٠٥ ٢٧٦    )���E"� ا��
��2ا(إ72
ء #'�- أ#
        
          
��7
ت وا615
5ت -٥-٠-٥ ا��+�*�  ��٠١٧ ٩٢٠     ٠١٧ ٩٢٠     �1-�����
 ا�  
        ١-٧-٠-٥ ���%
��ارد ا��
A �B7�;�
ت ا5";%
ر�� وا�;%��7�H ا���Iا�     
        

ر �'!
ءة ا�� ١/٠٢-٧-٠-٥  Gإ H�%!( Cإ� �� ا����������$ارد ا��74��؛ و)%0�0 آ!
ءة ا�47
ب ا�� ��#
  �" ان 2

   ٧٥٠ ١٢١     ٧٥٠ ١٢١  

        
  ١-٧-٠-٥ L�M$؛ أ72=� ا���  ٠٣٤ ١٦٢     ٠٣٤ ١٦٢     )%0�0 ا��4
درات ا��ا#�� إ�N�6@( C ا���
واة ��� ا�*���
        
          
  ٧٨٤ ٢٨٣     ٧٨٤ ٢٨٣     ارد ا�
%��� إدارة ا���-٧-٠-٥ ا��+�*�  
     إدارة LMون ا&�
ن وا&�8 ٢-٨-٠-٥        
        
  ٢/٠١-٨-٠-٥  P#Q� R�
� وا��S#� ا��#Dا P�9 ،ت

ن #R #$رّد ا�? ##Dوا �#Dت ا
4"=�# N���(@ ة��ا�  

  ٥٩٥ ١٢٦ ٢    ٦٣١ ٨٤٦ ٢  

        ٣-٨-٠-٥ N�ا��     إدارة ا�
        
  ٣/١٠-٨-٠-٥  �
ت ا���آ�-، وإدارة VWون ا�����4�"�X ل
  ٠٠٠ ٣٠٠     ٠٠٠ ٣٠٠    C  وMا��'�

ت وا�>�Oت ٤-٨-٠-٥        +�*C�     إدارة ا�
        

ت  ٤-٨-٠-٥  M$!@# �,�> اد X؛ وإ
�Y!E ن
�Z� ت
M$!@�ا� C"X +�9م ا��
Yا�� N�4=( C�4�ة ,+ ا� � &M 

   ٠٠٠ ١٣٧     ٠٠٠ ١٣٧  

          

��-٨-٠-٥ ا��+�*�  �
ت ا���I٥٩٥ ٥٦٣ ٢    ٦٣١ ٢٨٣ ٣     ا�  

	 ا������         ���
� ��������ت وا������ وا�دارة– ٥ا����
�ت ا���  ٣٩٦ ٧٦٧ ٣     ٤٣٢ ٤٨٧ ٤     ا�
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 ا���������
 ٦ ا��
  ا����ون ا����
 ���اض ا������إدارة

������ 

������ ����	
 $#,��	+ وو*��  و$�(	��) و$'����& %���ا�� $#��" �����ر�  و��	��� وإ��	�	��� وأ���	�	��� ُ��ّ����� ����     ٦ ا��������� ا��
8�7وق ا��53ون ا�3'�� و���ه��ت �0ر/� .� ا��	-ا�	�. 


	���ا�����،  ٦  ا<����، �� 0>ل ا������� ا��
	��     و3�$�:7�      
��آ���� @�� ا����5 .��?         ٢٠١١-٢٠٠٦ ا�������� ا���� 
3��د إ��? ا3FE	�/��ت واEه�����3ت وا<و�����ت ا��7�Dدة          �GE�% ،����D وM	L �  ا�7ول ا<.�Kء ��Iغ %����� ا��53ون ا�3'

�5�	3ْ� ا�3#,	+ و$7�7D ا<و����ت %��          � �	O	$ا�3Gت ا�P	/�$ �ء، وه� $�@ّـ�K.>7ول ا� �D'ّـL �7راً أآ�� �� ا�S3زر %�	�   �
 ه)ا ا����5 .��? $XY	�W ا�3(�.�� ��  ��
(��       و��,�ي .%����� ا��آ��� ���53ون ا�3'�� و%�����PO ا����Uل �� ا��	-ا�	� ا��5د��   

��G ،�Dاء @� ا��7ا�0 أو ا�#��رج، @�Kً> .�� إ����� :��اآ�ت ا3�G�ا$	O	� و���	�� ��  ا������Zت                   I��ب ا�D8�5 �� أGوا
��YD�ا�	��YD�ا �	ت [��Z�  .	� ا�7و�	� وا��

  ا�داء�
	�ات ا�����

—  �������       ���	
 ا	���ور ا	������� ا	���ي ��دّ���� �����
�� ا	�آ

ون ا	"'������ &����� �%$�����# ا	"!��	� �����
 ا	��و������     ����)"*	
 ����+
0/���اض ا	"�,���� ا	,���"�ا�� و��'���# ����
&- ا ",

 . وا5"4
د�� &� ا	�ول ا2+0
ء

 �*���غ ا0ه���اف  �����
�� ا	"(��
ون ا	"'���� &�������
ه,
ت —
 ا=>"�ا��;��

 ��&�� ا	�+? 	$��
�� ا	"(�
ون ا	"'��� وا=+"��اف          ��ى —
 . ��ور@ &� ا	"�,��

 

  ا�داء�
	�ات ا���ا��

— ��	
 ا	"���# وا	"� ��، وا	"��A ا	,�",� &� ��+��       &(

�� ا	"(
ون ا	"'����� 

— -��Cو      D��E� 

ت 	*;���دة &�,�����	Gو ���
 و�%$���# �(��
�
��$	 ��<
 .� ا	"(
ون ا	"'��ا	,�اHI ا0>


ت ا	�
�J�K            ��ا&# —� 
�"I=- ا�� ���"'	ون ا

�� ا	"(���� 
�	
 .	*�ول ا2+0
ء وا0ه�اف ا=>"�ا��;�� 	*�آ

— ������;�   ��
 ��M%���� ��ز����- ا	,����ارد 0و	�����
ت ������

ت ا	�ول ا2+0
ء   
�"Iا �� ?�"� 
ا	"(
ون ا	"'�� و	,

��N� A�. 

�� ا	"(�
ون       +�د —��� A,C � ر��,	ر�- ا
O,	ا   ���"'	ا

 ا	"���� ����? إ�;
زه���
 &���� ا	�V���5  ٢٠١١-٢٠٠٩	*P"����ة 
 .ا	,��د و&� �Iود ا	,�Xا���

—  X��X)�   ون

رآ� ا	��ول ا2��+0
ء &�� �����
�� ا	"(��O��� 
 ا	"'��

— �$��           ����Yا�� و��� 
Z���	 �� �� ��"	ء ا
 ا	�ول ا2�+0
  �����;�
��� ����Yأ \���*+ V���)5"���� و	وا �����"'	ون ا
���)"*	


Z]���"� V�
 .5%��� أو 5

ه,
ت    �����
�� ا����$� —���� A��� ���	�̂,,	ا ����"'	ون ا
��)"	

      A��� _�	

>��? ا	"!��'� 
��Z�& 

ر ��� +��A ا	,�Xا����� �,��M

�` ا	�!��
ت . 


 +*�\ ا	��5? ا	,��"�Zف 	�4��وق             �(�ل —ً�<
 ا	"�'��# �5
 .ا	"(
ون ا	"'��


C(� 	*"'��? ا	�ا����$� —E	ر�- ا
O,	ا . 

ت دو	��ا	�Oاآ
ت —,c�� -� ,('�دة	ا . 
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  ٢٠١١-٢٠١٠ ا����ون ا����� ���اض ا���
�� �����  ا����� �
دارةا�
	ارد
 

 

Operational regular 
budget

 TC support
98.1%

Extrabudgetary
1.9%

 

 

 

 

 

 ا������
٢٠١٠   

 �����٢٠١٠ر 

٢٠١١  
  )�'���ات أو	��(

 �����٢٠١٠ر 

�����  "��ة ا� ����إ


�� ا	"(
ون ا	"'��إدارة���     

 ٥٠٥ ١٦٦ ٣٧ ٦١٧ ٧١٠ ١٨ ٨٨٨ ٤٥٥ ١٨  	�+? ا	"(
ون ا	"'�� ا	"A� �*�NO ا	,�Xا��� ا	(
د��ا	;Xء
 ٥٠٥ ١٦٦ ٣٧ ٦١٧ ٧١٠ ١٨ ٨٨٨ ٤٥٥ ١٨  ا���'ا&�� ا�%�د���$��ع    
    

H��,ا����X�,	ا A+ رج
M  ٣٢٦ ٧١١ ٦٦٣ ٣٥٥ ٦٦٣ ٣٥٥ 
 ٨٣١ ٨٧٧ ٣٧ ٢٨٠ ٠٦٦ ١٩ ٥٥١ ٨١١ ١٨  ا���ارد�$��ع    

 
 

  ا���ارد ا��
ر�� 
	 ا����ا���
١�٩% 

 ������ ا��ا����ا��� ا��
د��
� ا���
ون ا����� ا�������
��  

١"٩٨% 
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 إدارة  ��$��# ا����ون ا�����  -١-٠-٦ 


 ا���ا�����ات� �
��ء  :���� وا
��ه�Mار        أ��3�G�% �^�:���	�� ا<و��� د��� �����K ا�3��	�� ا�D3�5-�- ا$ �)Y	G ،�	3� @3�ة ا��
  ��3��.� وا�5G ��� ا��E��Oت @�� ا������L     و�_,� .@� �8	& إدارة %����� ا��53ون ا�3'� �.��O� �� %����� ا��53ون ا�3'

$��@	� ا��	���a، و$,���� ا�'��ى ا���و����، و����5	� ا<���ن، و$��7ه�ر      ا<ر%� ، $�7�3 ������3 ا���DI ا�������، و���Gء ا�3_)���، و     
   ���,� /�Pد �53-�- ا�e%��3 وا���اآ�ت %	� ا�7ول ا<.�Kء، %�� ����� ا���53ون ا�3'���      �َ)لُـو3G .ا��	^�، وا�3�cج ا���73ام �

 ا�3�آ	�- .��? إ�����    و�G	-داد  .��و��� @	�� %	� ا���7ان ا����	�، إ�? /��g $'��� دور ا��آ��� آ��Dر ����5رف وا��5�����ت ا�   
           L�@ء ا�'�7رات و�������/	� و%Y3�أ/� �'� ا �� �	���	�� $K& ا����Ghت ا�5�cي وا�ا�', �	ا�����3 ?�:��Yت �E�آ-�� .

��ء ا�'7رات ا������، %�� ���� /��� أ���ر ��� %	���P ا��G�3  @�� ا3�G#7ام       آ�� .��P أ@'� ���53ون% ?� G	�3ا�8 ا�3�آ	- .
�	�	���اآ-�cا���ارد ا . �Z3Gت .�� و��	$�و*  $ �ء .��K.>5-�- ���رآ� ا�7ول ا$ ?�. igI� ا����درات اcدار�� $

           	O��$ا�3'���& ا��)ا$�، و ?��ا�Y3%ر�� وا��3ا�D3� �8	� ا��D3ور %�jن ا��	��Gت .�? ا����3ى ا�',��ي، و$�7.	& ا�'�7رة .
 $5-�-ه��� %7ر/��� أآ���� $,����� ا�����ا��، وا��3ا���8 ا3��GE�ا$	�O،   %��	� ا��E���Oت ا���G ���3	3&و���� .ا53G�ا*���ت ا����Z�اء

                   �
��3���? ا�. ���
 .وو*  إ��ر �����اآ�ت ا3�GE�ا$	O	�، و$�O	�  ا��5�����ت %��jن ا�'�7رات ا����	��، و$,�	�L اcدارة ا�'�
�3              و�Y3Gن� �II#��ا���ارد ا &Z5� 7�F &3� k	F ،�� 7F ?�د ا���)و�� ��53^� ا���ارد �5'7ة إ�PO�ا�����3ى     ا ?��. ��	��

 ����	��cي أو ا�آ���  .ا�',�      �������7.& %��� ��F�3��ارد ا������ ��/�F �����-م %�)ل /���Pد ��8�0 و��/��K��� ���Pن و/��د آ3	��G 
�� اه��3م �0ص ��7�8 ا�����ر�  و$'�����P ذا$	�ً�، %��� @�� ذ���,$ e	�h� L:��ات [	�� ���	�� *���             وG	Y�Uس .ا��53ون ا�3'

�? أدوات إدارة ا�����ر� ، @	��� �#�" ا����o(	� وا��7ول ا<.��Kء ��5ً�، أ7�F          ا�3و���X .إ��ر ��Zم cدارة ا��Oدة. g7ر�
 .ا��E�Oت ا�>زم $,���ه�

��	-ا�	� ا��5د��، �'U7رةً %�5Gjر  $�,�ي :
��ه�تا� �
 ا���ارد و   ا�����ات� �F�3'��ت ا���ارد ا���,3� ٢٠٠٩ ،  ?��ز���دة  .
 �P3�����١٠t�٢٠٠٩ر���ً� %���5م   �'٢٠١٠@��� .���م  ) ����رو ١ ٧٠١ ٧٧٧ %٤ ،   �P3����� ز����دة ?��� ٢٤٦ ٥٥٥% (١t٤و.
و�,���ب $��@	� ���ارد إ*��@	�، �������Y$ 7	W ا����)o	� I�%(� أ�G�G	�Y$ ،(��               . ٢٠١٠ �'�ر�ً� %�5م    ٢٠١١ @� .�م    )��رو

�5ون ا�3'�� ا��3 اU5)% �%�O3GEـ��	� ��3? ا�'�ارات ا��Iدرة .� ا��h$�� ا��5م، %�� @	�P ا�'�ارات ا��53�'� %3'��� أ��,� ا�3              
�  %�P ا��آ���    ,K$)  ار�ا�'GC(52)/RES/11.( �Yو��                 g���/ ?��، إ������اه� <داء و/��دة ا���ا�����3ى ا�� ?�� ا�D(��ظ .

$7%	� ا�'7ر ا��Y@� ا��,��ب �� ا���ارد ا������ وا����	�، $��7Dت $�ا/| إدارة %����� $�5ون $'�� j3)� E �-داد ا$��.ً� �              
 دو�� ���	� إ�? .����K ا��آ���� @��$�{ :����Y @�� %������ ا���53ون        ١٣، ا��K{  ٢٠٠٥ .�م   و��) .�Oدة$-ا�7 �3,���ت ا�  

 0+ ��ازٍ، �-داد OF& %����� ا��53ون ا�3'�� %���اد، وذ�e أ�Kً� .�� ا$���ع �OF&         و.�? .ا�3'��، أو ��3�ُ  أن $��رك @	|     
�� دراG	� أو (اد .7د ا<:#�ص  ازدآ�� .ا����ه��ت ا�#�ر/� .� ا��	-ا�	� @� ه)ا ا�������� ?�. �	�8�F اء أو��0 ��

، وإن آ��ن  %٢٣ %�����  ٢٠٠٧-٢٠٠٥ا�)�� :��P3& إدارة ا������� 0>ل ا�(�3�ة     ) ���رآ	� @� دورات $7ر��	� أو [	�ه&     
�����ت $'���7& ا�3'���ر�� �-���7اًو73���$.� .$�(	��) ا��������� آX	���اً ���� 35$���o |��*�وف �0ر/	��� $�,���ي .���? $��7��Dت ,3�  ���� 

��3 ر78 و$'��& ا����ر� ، @Kً> .� إ���ء ��.7ة %	����ت $�K& ا��7روس ا����3(�دة           F�� �@ �ً8�0 ،دة�O�م ا�Z�ا�53-�- �
��? ا����ارد ا�������           و.>وةً .ا����Y ا3G#7ا��P <[�اض $'�7& ا�3'�ر�� وا��D3	� ا����3�      . g���ن $-ا�7 ا�,@ ،e�ذ ?�. 

��، وإ��?          ��دa ا��D/� إ�? $P	^� ��70ت ا�73ر�     I��ذات ا ���g وا�7.& ��7ول ا<.�Kء @� إ���ر ا3�G#7ام ��Z& ا���53ون ا�3'
 أدت ا��5ا�� ا��)آ�رة إ�? ز��دة /�ه���� @�� �OF& ا����53>ت، و@�� در/��            و�D$. 7�ي إ���Y	� ا�7D �� ا��3ا/7 ا��	7ا��     
*  ا�'�%��� �'D3	�g�G�Y� L ا�Y(��ءة .���        ا���Oل اcداري، �O�ي %kD ا���ا     و@� .$5'	7 ا������� وإدار$|، و@� %	^� ا���5     


W اcدار��     �o��� �II#��ا���ارد ا �	ز��دة @�5�. ��� أ��Y ��ا/g��/ �P ��� ا�-���دة @�� أ.���ء ا����5 .��� ا����K           و%	
                 g�G�Y� �0>ل ��� ��������/	� ا��5����ت، @��| �Y�� E ا3G	�5ب ه)ا ا�Y$ �� 3(�دةGEا &	Z5$7@'�ت ا<.��ل و$ +	��$ �@

Y�ا���� أو أآX� �� ��ا�F دورة %����� ا��53ون ا�3'F�� �@ دة�O�ا �Mj3$ 7ه� دون أنFءة و�). 
������          ��� ��� !"���ّ% و#&' ����� (����اض وا��(��') وا��(�����ت ا�+�,�- .� $5-��- اc���ر   �G	3&  : ا�3روس ا����0�1دة �

ا<���& ا��7��D3ة  ا���������O ا�',���ي آ��jداة ��3#,��	+ ا3��GE�ا$	�O ��������� ا����53ون ا�3'����، وذ��� ���. e�����L ر%,��| %�����ر 
  ��	
���c7ة ا.������.  �Z	�Gو   ���	
 ���O3	g �3,��ر دور ا��7ول ا<.��Kء .�� ����O��$ L	  ا���D3ور @��          ٦ ا�������� ا��

�� ا��I3	&، وإ:�اك ا�7ول ا<.��Kء      F��          �	O	$ا�3�Gاآ�ت ا�ء :���� �وآ�  .%'��ة أآ��� @�� $�(	�) %������ ا���53ون ا�3'���، و%
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�3�? @P& ا��(�ه	& وا<دوات @�Pً� /	7اً، G	O�$ &3	  ا�3'��& ا�)ا$� وا�73ر��O� �@ gل $#,	+ ا�����ر�  .��? ا�������3ت           �
�	�	� وا�',���� �cوا �	ا��5��.  g�O+ ا     و�	أدوات $#,� L�	�,$ ?��. gر�    $5-��- ا�7�3ر������)    ��',�، )���P� ��X اc���ر ا��

����/	� ا��5����ت ��7ول ا<.�Kء آ�@�� Y$ أدوات �F�$إ �	�	$ �� �ًK7 أ�%Eو.  ?��	�Gات     و��:h� �]�	I�� اه���3م ?Iأ�� 
 ه�)ا ا��7Iد، �G	3& $,���� ��ا.�7      و@��  .[	� ���	� �� أ/� �	�س أداء %������ ا���53ون ا�3'���، و7D3�GEاث ����5	� ����Oدة      

�	��� ��3%���5 ا���8�3	�ت ا����Iدرة .��� �g��3Y   ا��	�����ت �. �	���D$ات ا<داء، و���:h� g�(���$ ي�O	��G آ���� ،���P% ر$'���ءEأو ا
 أ/� ا�53��W %���53ون ا�3'�� %��Y أ@�K، $�& ا�3#,�	+ <���,�    و�� .ا�#��7ت اc:�ا@	� ا�7ا0�	� و[	�ه� �� ا�8�3	�ت

 /�	�  ا��Oا��g ا��53�'�� %�������     و@��  .%�����اآ�ت $�ا��8 ��0ر/� ��/�|، @�� إ���ر ا<���,� ا�7��D% ��8�# ا����ارد و         
     ��	
���	� %7�Pف ز���دة ����� ا�����ء @��                    ٦ا��53ون ا�3'��، وا������� ا��O�ا �	ا.�� ا�����واة %��ر ���Z�� L�	�,$ ،�ًKأ�� 

�	Gدرا ��� ?�
W ا�(�	� و8�0ً� @� %����� ا��53ون ا�3'�� ذا$|، آ#�	�ات أو �73ر%�ت أو 8�F>ت .�o��ا.  

   ا�*�(��ا�	)�'&
  ا��ُـ-���تأه* ا�%��ان


�;����  / �����5-  إدارة �4&��� ا��%�ون ا����2 �"��١��2-١-٠-٦��� ���Yء أ
P�"��<ا     n��%Mر�- و
O��,	ا D��E� ?��
 5%����� و���4
������؛      
Zو� ����*I�� ر��

 ذا����ً
؛ و�'������Z,��'ر�- و�
O��� A���� ء
��Z"�=وا ،H��,)*	


 ���A أH��5 ٢٠ دو	��� +��2�اً، ٣٨ �D��E ����ا�� .و�,��
ذج ����ا�� إ5*�,������Z�� 

و���           )� \�*+ X"�آ��	ا -�� 
��'��&0 ���,�*5q$��ا�� ا	$*�ان �,�اً، &�� ���ازاة ا	ا


ء ا	'���رات ا	"'����� واqدار����  ا	���ول ا2��+0
ء &��� +������� 
��Z�& 
ة �;��
=ت، �,��
وا	,�>��� &� �;
ل ا	(*�م وا	"!��	� ��
 ا	��و���؛ و�(X��X ا	"%$��# ا	,��"�ام       

ت ا	��و�� &� �;
=ت أ>
>�� ذات أه,�� وY���� وإ5*�,��� 	��+? أه��اف              ��'"*	

��N"	

ت ا	,"(*'� ���E	ا Aاء، و�����N	ا �� 
� وا	��4؛ ا	"�,�� �[H ز�
دة إ�"
�5
 .و����K إدارة ��ارد ا	,�
@ ا	;�&�� وا	"%��� ا	,�"�ام 	*%

 ��56 إدارة �4&��� ا��%�ون ا����2 ٢-١-٠-٦
 وا��:�9 ا��8دئ

-�5��/         ،H,)*	 n%Mر�- و
O,	ا DE� ?��

�;�� 5%��� و�4��� �Yء أ
P�"<ا
���؛ و        
Zو� ��*I�� ر��

 ذا��ً
؛ و�'Z,��'ر�- و�
O� A� ء
Z"�=ذج ��ا�� وا
,�


��  .إ5*�,��� ����   D�E� 5*�,��      ٢٩ 5%��يqا ��
 دو	�� +�2�اً، �,��ازاة ا	$���

دئ، ���- ا	"�آ���X +*��\ �'����� ا	'���رة ا	"'����� 	*,�>���
ت       ��Z	ا n����,	وا 
���<t
ا	�Y��� وا5q*�,�� و	,�اآX ا	,�ارد؛ و�'��? ا	,�
+�ة &� �;
ل �%��� ا	'�ى          


�*�، و�'���     �K 4�رة�� 
Z	 n�%E"	و�� وا��	و���     ا��	ى ا��'*	 ���<
� ا	$���� ا0>
         ،A��0ن وا

ت ا	'��ى ا	��و��� ��- ا	"�آ��X +*�\ ا��0%�,	 �*�
واqدارة ا	,"!
      ��u�< X��X)را+��� و�X	ا �� 
"�qدة ا

ت ا	���4، وز���E	ا ��+�� Aو����
ا	����Nاء، و�%$����# ا	"!��	� ����
 ا	��و����� &���� �;���
ل ا	���4�
+�، و�'������ ا	$������    


ن ا	��  �v	 ��<

ت ا	��و���             ا0>)��O�"	ا wع، و�����
)�Kqا A�� ���
وي و	*�5
���Y�	ا. 


ر�- و n%M	H,)*،         /���5-  إدارة �4&��� ا��%�ون ا����2 �ورو٣�4-١-٠-٦O,	ا DE� ?��

�;�� 5%��� و�4��� �Yء أ
P�"<ا
���؛ و�,
ذج ��ا��         
Zو� ��*I�� ر��

 ذا��ً
؛ و�'Z,��'ر�- و�
O� A� ء
Z"�=وا

 دو	� +2�اً، �,��ازاة ا	$��ا�� ا5q*�,��� 0ورو��
،     ٣٢ �DّE ��و��ا .إ5*�,��

��� ا��0
ن &�� ��%�
ت ا	'��ى ا	��و����           �)� \�*+ ��c&
��- ا	"�آ��X +*�\ ا	,�

&� إ	��\ ��'���# ا	,���"�ى    ��Cq
� ،���J�$	"���ه�ر ا	ة ا���I _���PEا���50م +,���اً و�
ن ا�E"��<= H��]�0ام و�'
>��? ا	,���ارد وا	'���رات داH��M ا	,�%'��� ود+��? +���ة �*���ا

 ا	�اه��Zو�5را� 
 . �Z",� �$�ء ��ا�� 	*'�ى ا	��و�� �A أ X�X)� H ��ارده

٢٠١٠ ١-٠-٦ 

 ٢٠١٠ �����ر

٢٠١١ 

 ٢٠١٠ �����ر

 ٦١٧ ٧١٠ ١٨ ٨٨٨ ٤٥٥ ١٨ ا	,�Xا��� ا	(
د��

H��,ا����X�,	ا A+ رج
M  ٣٥٥ y٦٦٣ ٣٥٥ ٣٣ 

�%O�0ا�	,,ّ�	ا ��/  — — 
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  ا��ُـ-���تأه* ا�%��ان

 إدارة �4&��� ا��%�ون ا����2 ����=� ٤-١-٠-٦
 ا�<�����

-�5��/         ،H,)*	 n%Mر�- و
O,	ا DE� ?��

�;�� 5%��� و�4��� �Yء أ
P�"<ا
���؛ و        
Zو� ��*I�� ر��

 ذا��ً
؛ و�'Z,��'ر�- و�
O� A� ء
Z"�=ذج ��ا�� وا
,�

 دو	� +2�اً، إ�Iاه
 �A أH�5 ا	$*��ان �,��اً،    ٢٢ DE� ���%5 و��ا�� .إ5*�,��

 ا	��u��� وا	$�ا�� ا	�P+�� 	,�%'�� ا	!�
ر�$�           !5*�,�� ���0q$�ا�� ا	ازاة ا�,�


ق    ��P�=ا -��� �ً��z
M ،��;ت ا=>��"�ا��
ا	"(��
و�� ا	,���4ّ$� +*��\ �'����� ا	���Oاآ
وا	!�
ر�$�   	� ��
 ا	���و��A &�� أ���!�
 ا	��u����     ا5q*�,�� 	"��و�� ا	(*�? وا	"!��   

 ).أرآ
ل(

٥-١-٠-٦- @�� ا��� �C وا�AB* وا���
 ا5D��ا��$�


ت ا>"�ا��;��، و�%��� ��c?          إ�zارZ� �� ��&�و� ��Z� �� دئ

ت و�$<
�< 

 ا	,(*����
ت  ��� �	��!"	 ����<

ون ا	"'���� وا	$����� ا0>��)"	
ا	,(*����
ت ا	,"(*'��� �


 و��Z�*+ ���c&

ر ��� +��A ا	,�Xا�����،    وا	,�E	,���ارد ا	ا �O��I ?��+ود ،
�(X�Xه��

ر �،            �E	ا H�z*"�ا	ت و=
4��u	 ��;ا>�"�ا�� ��P�ت  ���ة، و�
و�(���K Aاآ

م 	*;��دة     �c� -�Cت، وو
<

زي �'��� ا	��Z  \*+ *(�ض	ر�� 
وإ�zار �'

ت، و�����J�Z ا	"����ر�` &����  ����
و��ا5$"����، و�'�����? د+���? ����
	� ود+���? qدارة ا	$�


ون ا	"'��ا	;�ا�` ا	,")"	
� �*4. 
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	 ا������  ���
 إدارة ا����ون ا����� ���اض ا������ -٦ا�

 &��� ه�+* ا�()�
&' و&�ارد%

ء ا�����
رات ا��أ��
��� ا�������(����
�( 

 ٢٣ا�.�ول 
   ا4و����3٢٠١١��)ات   ٢٠١٠  
   
  

��
ا����ا��� ا��
د��  ا���5�6/ا���5�6 ا�5)
٢٠١٠:�89
ر  

ا���ارد 
 	
ا��
ر�� 
 ا����ا���

أ��;� 
 (�= ��8
أ8
 �> ����&
ا����ا��� 
ا��
د�� 

و3?* =�) 
����& 

 
ا����ا��� ا��
د�� 

٢٠١٠:�89
ر  
ا���ارد 

 	
ا��
ر�� 
 ا����ا���

أ��;� 
 (�= ��8
أ8
 �> ����&
ا����ا��� 
ا��
د�� 

و3?* =�) 
����& 

                    
                    

  ١-١-٠-٦ 
 - - ٠٤٦ ٨٥٣ ٣    - - ٢٦٢ ٧٨٦ ٣  إدارة :)�
&' ا���
ون ا����� 4<)���
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