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  ٢٠١١ أ
�ول/�����ر ١٢
 

  ��م�وز�� 
  �ر��

 �ل: ا���
زيا�

 ا
�ؤ��ــــر ا
�ـــــ�م


 ن���و
وا �����ا
دورة ا
��د�� ا

   ا��ؤ ت ا����ل �دول �ن ١١ ا���د
"#
�ھ�  GC(55)/1 (ا�و$�'�  )Add.2و Add.1وإ)

 

���ت ا
��ر����
 ����ن �را�� ا

  

�ت  •���+ ,�
1"  –ا�و���" ا�/�ر�� ا�+��� ����.� '�رة ��ل �را��1� ا���
وھو ��4ب ر4
س ا��ؤ��" ا�2�

�ت ��12�م  –��را�2" ا�+�� "���ت ا�و����+ "2�. �1ذا �1
�ون �زا�1�ً ��71 ��٢٠١١د ا�����ل ���
" �را

�ت ��11�+ "112�
�11و�7 �را ً�11
��ت /�ر��11�+ ,11�2
11ـنّ �را
ا��11ؤ��ر ا�112�م، '�11 دور�11< ا�2�د
11" ا��#��11"، أن 

� "��
ن ا�و��
�� . ٢٠١٣و ٢٠١٢����
ن ا��

1��ون ا�ول/د
���1ر  ٣، ا��ؤر/" Note 64 /2010'� �ذ�رة ا����"  – و���ت ا�دول ا��)�ء  د د�
ت •�


ن، '� �و�د أ ��ه  –) ١(ا���+ق  ٢٠١٠+Cا��ر "

ر  ٣٠إ�7 �����
/���، ا�ذ
ن �1ود �٢٠١١��ون ا�$

��.م /D1ل دو+
1Cظ1ر '�1 �ر�
ر�1< ا�2�د
1" ا�/���1" وا�/��1
ن '�1 أ
�ول/�����1ر �ن ا��1ؤ��ر ا�12�م أن 

٢٠١١:�1�
 ��ت 
���1F أن ��1Cل �1+
1C1" أن ا��ر��
�)G �ن ا��ذ�رة، '#د أو)1+ت ا�� �ا��1
رة  . و��

�ت ا�112�م ��11
ل ا��11Cط" ا�وط�
11" وا�دو�
11" ا���11 
)11ط�, �.11� ���11ب �را�11, ا�+�11��I؛ و�G11C11" ���ر
ا�ذا�

G
11Cر���
11ذھ� و��/��11�ت ��دو�11" ا�2)11و ا���11 ��#11دّم �I�� ,11 112" ا���و�؛ و�و)11
G ��ط11�ق أ�11Cط" ا��را


ن Iت و�1دد و���1وى ا��1وظ����4دة ��7 ا�و���"؛ و�رض ��.L �را�2" ا�+�I��ا��را�2" ا���  د �2ود �


ورو) و�#د
ر ا�2دد ��� ��ت ا��#�ر+" (��2ـرّاً ��.���؛ و�رض ��2�ب �را�2" ا�+�.
ا��ـزُ�, إCرا�.م '

��� �C.و��Oا ����ت ����+ "2�2
ن ا��� ��ـُ/�ـصّ ��را� .٢٠١٣و ٢٠١٢ر ��ل ا��را


G ا����" و د ��#ت Cا��را ب �ن �ل �ر ����ت و�را�1, ا��1�� ور14
س )،٢ا�.�1د (ا���+1ق  '�1 ا�12�م ا�+�1

"1��� "12��ت �را��1
ن ا�+�1��Iن  '�1 ا���ت �را�12" د
1وان ور14
س ب)،-٣أ و-٣(ا���+1#���1���  ا�+�1�Oا

�ت. ٥و�رد '� ا���+ق  )..٤(ا���+ق+
Cن ا��ر
�ر�" �#� 

�رة CO�
G إ�7 و�Cس �ر
2" ���" ر4�
ن، �را��Iت '� ا����
ن ���.ور
" ا�دا�4" ا��2$" أ��Fت ا�+���Iن ا�T� 

��1دو ا��1
د�
1�ن ا�1ذي '1
Dر، .أ ر�  ً�1�
1
+<،  1د �#1د
م و 1ت ا��1ذ�ورة ����1" ر4Cل �ر� ����1<. �1ن ا�#�1

��1دوأ ��-٣و
�)�ن ا���+ق �

د ر��� "
� م.  '1
Dر. .أ /" �ن ا��
رة ا�ذا�
و 1د ��1ت ���1
" ا��1
دة Uرا�1

��"-�و�
دو� "�
2" ��ن ��+ل �+ل ا��
د '
Dر ��I" ر4��ت �را��1��� ��I1" �ر1C+"  ا�+�1���1
ن، و���I��

.���ت ا�و���" ا�/�ر���+ ,�
ن ����ب �را��Iن ا���+ق  ا��(�
1
دة ب ��/" �ن ا��
رة ا�ذا�
" ��-٣و�

�ن.-�و�
دو� 
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 "+I٢ا��  

•  >1
��1< ا��2#1ود '�1 +ز
ران/
و����. و�1م 
#1دم ٢٠١١و د �ظر ���س ا��+1�'ظ
ن '�1 ھ1ذه ا����T1" '�1 ا

 ا����س �و�
" �TCن ا����T" إ�7 ا��ؤ��ر.

 � ا%�راء ا
�ـوُ"! 

 

��1دة  •#�� ��ت /�ر�� و'1#���+ ,�
ن �را

1" ��و���1"، �1ن ا�4D+1" ا� ١-١٢
ر�7 �ن ا��ؤ��ر ا�2�م �2���


ن �
��
ن ا������� "���ت ا�و����+ "2� .٢٠١٣و �٢٠١٢
#وم ��را
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١ا�#��ق   

 

 Note 64/2010ا��ذ*رة 

��ذ*رة �ن ا ��+ 

��ط�� ا�#�
� %%CرفS� ء ا��دول�ً  ا��@��ن ��#�Q�� ا�(#�ل &%�رة ������ ا�#ؤ���� (أي ��و����� ا����ر�� ��#را��" ا�

�������ت #را�(��� �����%�#�ل %
%'��� (Bundesrechnungshof) ا��������ت) �#را�(��� ا��#�
���� ا�(����� �
 ا�#������ ا����

 ���%#�ر/أ���ول &�� �%�ـُ(8د ا�%�� وا��#���ن، ا���#�� (�د��ا� دور%9 &� ا�(�م، ا�#ؤ%#ر ��: �زا#�ً  و���ون .٢٠١١

�د�داً  ��ر���ً  #را�(�ً  �(�ـنّ أن ،٢٠١١ �)� ���: ا�(��دة �رت و<د .٢٠١٣-٢٠١٢ا�#���%�ن  ا��
%�ن �����ت �#را

 %#د�ده. و��ن �#�ن �
%�ن، �#دة ا�%(��ن ��ون أن

��ن ا�ذ�ن %ود #ن ا�Cا�#ر �ء #د�وة إ�: %�#��ن وا�دول ا��@���#�#ؤ%#ر ا�(�م &� دور%�9 ا�(�د��� ا���#��� وا�

�����ت ا�و����.� ً�����ر ً�)�
���  أن �
ظر &� أ#ر %(��ن أ�دھم #را�Eدة ا��#�ل ��#��ص ا��
و#ر&ق �'�ذه ا�و�8�E� ا��

�����ت ا�و����. �)��%����ت اO@�&�� ا�
�ظ#� �(#���ت #راUوا ���و��� ����ا�# ��,Vرة #ن ا�C� 

C% أن �W�
��ت ��: #� ���:و��Cل ا�%ر#% 

��رة ذا%�� ��#رJC و%H���ل �ن ا�
Cط� ا�وط
�� وا�دو��� ا�%� �@ط�" �'� #�%ب ا�#را��" ا�(��م،   (أ)  


ط�ق أ
Cط� ا�#را�(�� ا�#%و<�" %
��Hذھ� و�%�����ت ا�#را�(�� ا�%�� <�د %(�ود ���H�,�دة � J�@و% "#

 ��: ا�و����؛

 #�%وى ا�#وظ�Hن ا�#ـزُ#" إCرا�'م &�'�؛ و�رض �
'K #را�(� ا������ت و�دد و  (ب)  

�#��� �C'ور �#�ل   (ج)  Oورو) و%8د�ر ا�(دد ا���� �'
وأ%(�ب #را�(� ا������ت ا�#8%ر�� (#(�ـرّاً �

�����ت ��#�  �)� .٢٠١٣و ٢٠١٢ا�#را�(�ن ا�%� �%ـُ��ـصّ �#را

%�����ف أ�#��ل ا����ر%�ر�� وا��#��ل و�
��W أن %C#ل أ%(�ب ا�#را�(�� ا�#8%ر��� ا�روا%�ب ا�#%(��8� ���#را�(�� و

.9��
و�
���W أن %Wط�� %�����ف ا���Hر  ا�دا�#� ا��رى و%����ف ا���Hر و%�����ف إ���C� ا�#را��" ا����ر�� و#(�و


%8�ل #ن #�%ب ا�#را�" ا�(�م إ�: #8رUا ���ار%,�� أن  ا�و� �رى إذا #��ا�ر,��� &� &��
�، وإ�: #��%ب ا�و���� ا�

 #را�(�.ذ�ك @روري �Yراض ا�

 

 
 /!.-, ا"+رة )' أ%$ ا"! م

 
  

Vienna International Centre, PO Box 100, 1400 Vienna, Austria 
Phone: (+43 1) 2600 • Fax: (+43 1) 26007 
Email: Official.Mail@iaea.org • Internet: http://www.iaea.org 

In reply please refer to:  
Dial directly to extension: (+431) 2600-  

 



 

 

 ��H٢ا��  

  

 

�W�
��ت %�ل أن و��Cم إ�: ا�%ر�ا�( ���ل �وم ##�ن، و<ت أ<رب &� #د�ر ا�و��
ون ٣٠ ��: أن ��ون آ�ر أ��� 

�
�Eر /ا���
�٢٠١١، :%�
ـّ: �%� ���راء ��فٍ  و<ت إ%�O رات��H%�ا �&��م إ@�ذ��ك �(�د وا��8 �����S� ن ا<%�راح�# 

 ا�#�زا
��� �C(�� ���رّ  و��وف .٢٠١١ ���%#�ر/أ���ول &�� ا�(��م ا�#ؤ%#ر �9& �
ظر �� ا�QCن �'ذا ا�#��&ظ�ن #��س

  .إ@�&�� إ�@���ت أو #(�و#�ت #ن #ط�و��ً  ��ون ���ه أن #� %8دم أن ��و���� ا�%��(� وا�#����

 

 


ون ا�ول/د��#�ر  ٣   ��٢٠١٠ 

 



 

H-"IJ"وا H-LاM-J"ا HNOP :ولR!J"ا STUJ"ا 

 AM.V/2            ا�#���� ا�Cؤون       ا���#س ا��زء
�Hا�� �١٧ 

 %�ر�_ ا�Oدار:              
�� ا�#����       ٢ا�8�م ,V٢٠١٠-٩-٢٩      ا� 

 

  

 

� – ا���دة ا�.� �� -,رة�
� ا���ر#
 ا��را

 

�
 	#��ن ا��را
� ا���ر

 ١-١٢ا���-دة 

 ُ� ّ�)## ��Hرس وظ��#� ً�Hأو #وظ) ً�#�� ً�)���ر���ً، ��ون #را ً�)����E�) &�� ن ا�#ؤ%#ر ا�(�م، �#دة ��ددھ� ھو، #را

 إ�دى ا�دول ا��@�ء.

�
 �دة �د�� ا��را
� ا���ر

 ٢-١٢ا���-دة 


��ءً � ��'%
إذا %و<ف ا�#را�" ا���ر�� �ن WCل وظ�H%9 �#را�" ��م )أو �ن ##�ر�� وظ�H� ##���E�( &�� ���ده، %

���H%�9 �#را��" ���م. �����ر "����ر�� و���9H �#را "���وز &�� ��Y ��: ذ�ك ##�ر�%9 �وظ�H%9 �#را� Uر و


�ء ##�ر�%9 �وظ�H%9، إU �ن طر�ق ا�#ؤ%#ر ا�(�م.Eأ �� ھذه ا��وال إ�(�د ا�#را�" ا���ر

�#
 إ
راء ا��را

 ٣-١٢ا���-دة 

������ت ُ�ط���� ��)����ص ���دره ا�#�ؤ%#ر ا�(��م أو ا�#���س، %��رى ��ل #را 9���ب #�ن ا�#را��" ـَ رھ
��ً ��Qي %و

�%����ت اO@�&�� ا�#V� ً�8&و �م �'�ا��8 ����.ا���ر,Vر&ق ھذه ا�# �& �
b�� 

�
 ��ؤو��� ا��را
� ا���ر

 ٤-١٢ا���-دة 

V8%�# �� ً◌ �ن إ�راء ا�#را�(�. ً◌ ��#�� ً◌ #�ؤو��� ً◌ %#�#�ً و#�ؤوU ��ون ا�#را�" ا���ر

 ا�	د���7ت ا���ددة

 ٥-١٢ا���-دة 

�راء �(ض ا�%د<�8�ت ا�#�دS� ���وز ��#ؤ%#ر ا�(�م و��#��س #ط���� ا�#را�" ا���ر� ����H
دة وإ�دار %8�ر�ر #

.K,�%
��� 

  



 

V"IJ"وا H-LاM-J"ا HNOP :ولR!J"ا STUJ"ا 

 

 AM.V/2            ا�#���� ا�Cؤون       ا���#س ا��زء
 ��H١٨ا�� 

 %�ر�_ ا�Oدار:              
�� ا�#����       ٢ا�8�م ,V٢٠١٠-٩-٢٩      ا� 

  

  

�
 	�د�م 	��9�ت ���را
� ا���ر

 ٦-١٢ا���-دة 

V�'�%ا� �� ت ا�#ط�و�� ���8�م ���#را�(�.�8دم ا�#د�ر ا�(�م ��#را�" ا���ر

 ا�	�دام ا��را
#�ن ا������ن

 ٧-١٢ا���-دة 

��#� ا<%@: ا�#ر إ�راء %د<�ق #��� أو %د<�ق ��ص، ��وز ��#را�" ا���ر�� أن ��%(�ن ��د#�ت #را��" ���م 

��ر�����ً، أو أن ����%(�ن ����د#�ت #��را�(�ن %���� وط
��� ����ون #���%و&��ً  ً���)�ر��ن ����Cروط ا�#ط�و���� �%(��
��9 #را

 �#و#��ن ذوي �#(� ط���.

�#
 إ���� 	�ر�ر ا��را

 ٨-١٢ا���-دة 

�ظ��E ،9���� 9�%م ����ل ا�#���س ا�%8ر��ر إ��: ا�#�ؤ%#ر ا�(��م V# داء�O س����ل %8ر�ر ا�#را�" ا���ر�� إ�: ا�#�

��@راً �
�د#� ���دأ ا�#���س أو أي �'��ز %���" ��9 ا�
ظ�ر و��ون ##Eل �ن ا�#را�" ا���ر .٣-١١و&8�ً ��8��دة  ��

.��و��O@�&� إ�: ذ�ك، �%��ذ ا�#�د�ر ا�(��م ا�%ر%����ت #�ن أ��ل �@�ور ##�Eل ��#را��"  &� %8ر�ر ا�#را�" ا���ر


د#� �
ظر ا�#��س أو ا�#ؤ%#ر ا�(�م &� ا�%8ر�ر &�#� �(د، إذا ط��ت ذ�ك دو�� �@�و، أو إذا ا�%��وب � ��ا���ر

 �ر ا�(�م 
H�9 ذ�ك، أو إذا ا�%�ر ا�#را�" ا���ر�� ذ�ك @رور��ً.ا�#د



 

H-"IJ"وا H-LاM-J"ا HNOP :ولR!J"ا STUJ"ا 

 AM.V/2, I        ا�#���� ا�Cؤون     ا���#س ا��زء
 ��H١ا�� 

 %�ر�_ ا�Oدار:                  ٢ا�8�م 
�� ا�#����      ا�#ر&ق ا�ول,V٢٠٠٧-٩-١٠       ا� 

  

� ���"�ت#
�ط�7� ا�ذر��ا�و*��� ا� ا�	����ت إ=���� �	 ظ�م �را� � دو��


�� وا����
�د�ق  -١�#,%���Uد�ق ا�
�������ت ا�و������، �#��� &�'��� �#���" ا���� ���)����8وم ا�#را���" ا�����ر�� �#را
%8
": ا�����، ����Cل ا�ذي �راه @رور��ً � ��� 

 �Qن ا��Cوف ا�#���� #ط��8� �د&�%ر ا�و���� و��V%'�؛ (أ)  

���� ا�#������ و���Qن ا�#(���#Vت ا�#������ ا�#������ &��� ا����C (ب)  ,Vوا� ������ً ��8وا���د ا�#�وف <��د %#��ت و&��8
 وا����م ا����� �و@" ا�#�زا
�� و�Yر ذ�ك #ن ا�%و��'�ت ا�#
ط�8�؛


9 <�د %�م ا�%��8ق #�ن ا�وراق ا�#����� و#�ن ا�#�وال ا�#ود��� &�� ا�#���رف وا�#و��ودة &��  (ج)  Qو�
#وال ا�و���� أو �ن طر��ق ا�(�د �
دوق ا�و����، إ#� �C'�دة أ%ت #��Cرةً #ن ا��'�ت ا�ود�(� �

.��)Hا� 

���� ا�#������، ����ون ا�#را���" ا�����ر�� ا�َ�َ���م ا�و����د &�#��� ����%ص ������8ول ا���#��ل أو  -٢,Vم ا������Q� ً���
رھ
ا��ز,� ��%�د�8�ت ا���درة ��ن ا�#�د�ر ا�(��م أو #�ن �
�وب �
�9، و���وز ��9 إ��راء #�� ��راه #�ن �#����ت %�د<�ق 

�Vت ا�#������ �#�� &��� ذ��ك ا�����Vت ا�#%(��8� ������وازم وا�#(�دات وا�#��واد ا�%��� و%#���ص #����H� �Q�Cن ��&��� ا���
.�'
 %�ون &� �وزة ا�و���� أو ا�%� %�ون ا�و���� #�ؤو�� �

�%����ر �و����� ا�#را�(��� ا�دا�����. و���9 أن �@��" #��� ���راه @��رور��ً #��ن  -٣V� "��@ِ���#را��" ا�����ر�� أن ُ�
��ب اU<%@�ء، إ�: ا�#ؤ%#ر ا�(�م.ر&" إ�: ا�#�ـُ %8�ر�ر &� ھذا ا�QCن % ،�'%���O م�س أو إ�: ا�#د�ر ا�(� 

و���: إ�Eر ذ��ك  َ�م ا�ذي �(%#ده ا�#���س.ـَ �ؤدي ا�#را�" ا���ر�� وا�#وظHون ا�(�#�ون %�ت إCرا&9 ا�8 -٤
�#�" د&��%ر ا�������ت وا����Vت ا�%�� ��رى أ
'�� Uز :�� ����
#�� ���J &� و�(9 أن �ط�" &� �ل ا�و<�ت ا�#

.���)�أ#��� ا�#(�و#���ت ا����ر�� ا�#�Hوظ��� &��� ����Vت ا�#�
���، وا�%��� ��%���ج إ��'��� ا�#را���" ا�����ر��  �����8�م ���#را

'� إ�: ا�#د�ر ا�(�م.QC� ً�9 ط�� b�وإذا رأى ا�#را�" ا���ر�� أن #ن وا���9 أن  �Yراض ا�#را�(�، &%%�ح �9 إذا و

�: أ#رٍ #� %%�م ا�وE�,ق ا�#%(�8� �9 ��'�� أو �(@�'� �����ر��، &(���9 ��%ر�� ا
%��ه ا�#��س أو ا
%��ه ا�#ؤ%#ر ا�(�م إ
.�'

ب اU<%��س ا�#��Cر #� أن �%

�ظ��ت  -٥V# ً #�ن�راه @�رور��� �ت، أن ���دي #��������وز ��#را�" ا���ر��، ��O@�&� إ��: #را�(�� ا��
������راءات ا�#����� و
ظ���م ا�#������، وا�@�وا�ط ا�#����� ا�داOءة ا��H� نQ�C� ������#ر ا���Efن اQ�C� ��#�� �Hو���� ،�

 ��##�ر��ت اOدار��.

�وز ��#را�" ا���ر�� �Qي ��ل أن ُ�َ@#hن %8ر��ره ��ن #را�(�� ا�������ت أي ا
%�8�د إU �(�د  -٦� U 9
إU أ
�ظ��.V#ل ا���وأي ا�%�راض �Q�Cن أي �
�د ���Eره ا�#را��"  أن �%�J أوUً ��#د�ر ا�(��م &ر��� ��Cرح ا�#و@�وع #


�ء %E.أ����وا�# ��
 د<�ق ا������ت �%م إ�9YV ��: ا�Hور إ�: ا�#د�ر ا�(�م أو إ�: #د�ر C(�� ا�#�زا

 �(د ا�#را�" ا���ر�� %8ر�راً �ن ا������ت �%@#ن #� ���: -٧

 ا�%د<�ق ھذا ��: أد��'� ھ�#� %��Wرات و#دى أي أ�راھ� وط��(� ا�%� ا�%د<�ق و#دى �#��� ط��(� (أ)  

��ل <د ��ن اإذ #� ذ�ك &� �#�  :�� "�#�  ط��'�؛ ا�%� وا�%H��رات ا�#(�و#�ت 

 وا�#ور ا�%� %ؤEر ��: ا�%#�ل ا������ت أو د<%'�، #Eل: (ب)  

��؛ً ‘١’    ��  ا�#(�و#�ت ا�Vز#� �%H��ر ا�#را�(� %H��راً �

ل &� ا����ب؛ ‘٢’     b�
��W أن %�ون <د وردت و��
'� �م %�� l���# وأي 



 

V"IJ"وا H-LاM-J"ا HNOP :ولR!J"ا STUJ"ا 

 AM.V/2, I        ا�#���� ؤونا�C     ا���#س ا��زء
 ��H٢ا�� 

 %�ر�_ ا�Oدار:                  ٢ا�8�م 
�� ا�#����      ا�#ر&ق ا�ول,V٢٠٠٧-٩-١٠       ا� 

  
 وا�#�رو&�ت �Yر ا�#د�#� �وE�,ق ��&�� �%�ر�رھ�. ‘٣’    

وا�#��ور ا����رى ا�%��� �
����W أن %(��رض ����: 
ظ��ر ا�#����س، و����ب اU<%@���ء ����: 
ظ��ر  (ج)  
 ا�#ؤ%#ر ا�(�م #Eل:

�%��ل؛ ‘١’    Uل ا�#%��%��ل أو اUت اU�� 

��و ��Yر ����م (���رف  ‘٢’    
 :��� ��'>�H
و%�د�د أ#وال ا�و���� أو �Yرھ� #�ن ا���ول أو إ
 أن �����ت ا�#(�#Vت <د %�ون ���#�)؛ ا�
ظر �ن

 ط�ق ���ر؛�زِم ا�و���� �#ز�د #ن ا�%����ف ��: 
ـُ وا�#�رو&�ت ا�%� ُ��%#ل أن % ‘٣’    

وأي ��ب &� ا�
ظ�م ا�(�م أو &� ا�8وا�د ا�%����H� ا�%� %
ظم ا�ر<��� ���: ا�#�8و@��ت  ‘٤’    
وا�#�رو&�ت، أو ��: ا��وازم وا�#(دات وا�#واد ا�%� %�ون &� �وزة ا�و����� أو ا�%�� 

 %�ون ا�و���� #�ؤو�� �
'�؛

    ’٥‘  ،�

H�ق ا�ذي U �%ط��ق #" أYراض ا�U%#�د ا�#(Oص وا�#" #را��ة ا�#
�<Vت ا�#ر
 �'� و&8��m� ًول ��ن أ�واب ا�#�زا
��؛


H�ق ا�ذي �%��وز ا�U%#�دات، �(د %(د��'� ���#
�<Vت ا�#ر�ص �'�� و&�8���m� ًول  ‘٦’    Oوا
 ��ن أ�واب ا�#�زا
��؛


H�ق ا�ذي U �%ط��ق #" ا�%Hو�ض ا�
�ظم �9. ‘٧’    Oوا 

��رد ا�#و��ودات وا�%�د<�ق &�� ا����Vت ا�%�� و��� ا���Vت أو �دم ���%'�،  (د)   9�%�E� �#����
ن &�'� ا��وازم وا�#(دات وا�#واد ا�%� %�ون &� �وزة ا�و���� أو ا�%� %�ون ا�و����� #��ؤو��  bدو%


'�؛� 


'�، أو  (ھـ)  Q�C� ت�ول ���: #ز��د #�ن ا�#(�و#����وا�#(�#Vت ا�%� %#ت &� �
� #���� ���8� و%م ا�

�ط��ر ا�#���س أو ا�#�ؤ%#ر أي #(�#�� %%م &� �S� و��دو #�ن ا�#�%��وب ا�%����ر �8�U ����# �

 ا�(�م �'�.

��دي ا�#را��" ا����ر��، أو #�ن <�د ���#�'م #�ن ا�#�وظ�Hن، رأ��9 &�� ا���Cوف ا�#����� و�و<�" ���: ھ�ذا  -٨
 ا�رأي، #" #را��ة #� ���:

�د�د ا��Cوف ا�#���� ا�%� %م %د<�8'�؛ •% 


ط�ق و#دى إ�راء • J�@؛و%و�)� ات ا�#را

د &� ھذا ا�رأي #� ��� ��ب اU<%@�ء: bد� و�

�و أ#�ن ا�و@" ا�#��� ��و���� ا�دو��� ��ط�<�� ا�ذر��� (أ)  
 #� إذا ��
ت ا��Cوف ا�#���� %(رض ��: 

'��� ا��
� ا�#���� و
%�,K ا�(#���ت ا�%� ا@ط�(ت �'� &� %�ك ا��
�؛ :%� 

ت و&8�ً ��#��دئ ا�#������ ا�#8ررة؛#� إذا ��
ت ا��Cوف ا�#���� <د أُ�ِ  (ب)   bد 

#� إذا ��ن <د %م %ط��ق ا�#��دئ ا�#������ ��: أ��س �%�Hق #�" ا����س ا�#(#�ول ��9 &�� ا���
�  (ج)  
 ا�#���� ا����8�؛

�� ا�#���� وا�%Hو�ض ا�%Cر�(�. (د)  ,V� ً�8&ت <د %#ت وV#�)#ت ا�
 #� إذا ��

&ض �
وداً &� ا������ت، و��ن ����9 أن ���%ر�� اھ%#��م ا�#�د�ر ��س #ن ��ط� ا�#را�" ا���ر�� أن �ر -٩
.�'
QC� م,V#راء ا��Oذ ا�%� �� ،�'%#V� أو �'%�
 ا�(�م إ�: أي #(�#�� %��وره �Cوك �QCن <�
و



GC(55)/6 
 ٢ا����ق 

 

 

 

 

  ا�
��� ا�دا	�� ����د
 

 

  ��ّ�ت ���
د
 

 

 

VIEN/161/5/2008-Vol.II               ر  ٢١
��
  �٢٠١١��ون ا�����/
 

 

 ،���
�� ا�ذر���� ��ط��
�� ا�دو���  ا�و������ إ��"#�
�ب #��
�� أط��

& ���& ���
��ت ا�دو���دى ا���ظ���د ���"�� ����� ا�دا(���دي ا��*��"#
 ���ذ�رة ا,����  �
ر إ���رّ&"� أن #..
���ر  ٣ؤر/�� ا�� Note 64/2010و�
3  �٢٠١٠���ون ا,ول/د�
وأن #�*�ث طّ


ن #������ �����ر�5 ��و��������ت /��� 6���3 ��را5��

�د �#*��� ا�"����م &�����ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا����
8 ا��را��#ر.

ن #
 .٢٠١٣و ٢٠١٢ا����

 ���رب �5�دّداً ��و���*# ��� ���� ھ�ذه ا�>ر;�

& ��& �
�� و#?#�م ا��*�� ا�دا(�� ��"�د �دى ا���ظ��ت ا�دو���� ��ط�
ا�دو�
  ا�ذر
� Bن أ��  آ
�ت #@د
رھ�.

 

 

  [/#م]  
 

 

 

 

 أ���و 
و�
� ا��
د

 ا��د
ر ا�*�م

�
  ا�و���� ا�دو�
� ��ط��� ا�ذر
  

 





 

 

�
  إدارة ا��را5*� وا������ت ا�"�د
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا�#راح �#@د
م
  /د��ت ا��را5*� ا�/�ر5
� �������ت


ن #
 ٢٠١٣و ����٢٠١٢#
ن ا����

  ��ط��� ا�ذر��ا�و���� ا�دو��� 
 

 

 

 

 

 

 

 

  ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م ��"�د
 

  





 

 

 �"Fر*
  �@دّ�� 
� ا����
�ت ا���م �� ا���د�  ا��را�ب ا����� و�را

 

  ��
�Gن ا��را5*�� ا�/�ر5.� ����� (ا�و�����) ا�#را��� ا�ر�
�� ا�ذر��� ��ط�

.رّ&�� أن أ�دّم إ�  ا�و����� ا�دو�
  .٢٠١٣و ���٢٠١٢���ت ا�و���� ��>#رة 

 
��&� إ��  #@دFJ��ـو��� ــــ��ذ�رة ا�و���� ��& ��"
��ر إ���6 ا��#ط����ت ا����ددة ا��.�
�Lن Note 64/2010م �5�& ،
.���3 ا�و���
3 ���� #�ظ�ر &���F ���� ا��ذي #*��ل ��ظ�#��
��، وا�"M/,ر ا��"��، وا�طJرح �ذ�ك ا.
 ا�#را�� 

   � �Fن �>س اJط�ر.و�
#م اFPطMع ��"�م ا��را5*� ا�/�ر5
� ������ت ا�و���


� ا�5ودة و&*��� ا�#��>� &� �5�ل �را5*� ا�������ت  ��B �
وأؤّ�د ا�#زا�� و�F��� ا�#�م �#@د
م /د��ت �"�
.���
�6  ا�/�ر5��� اJدارة ���� ا,داء و�را5*���، و�را5*��� ��و����
�وف ا������Gن ا��.��داء رأي �.��د��#�� إ����ل /�و�#.

   و&*��
#"�.ا�#ر�
ز �B  ا�#;�د
� ا�*��
�ت و�>�ء#"� 

�م  ��� ا,������ت ��ظ���� ����  �را5*��B ت������� ا������ل �را5*�5� ���& ���F
�� ا���#>�
�� ا�دو���وي /�ر#��و#�ط
��م B ن���م  ١٩٩٣ا��#�دة &�� ا�>#�رة �B  ���م ١٩٩٩إ�B ن��م ا��#��دة (ا�>��و) ��V� ��Bوا�زرا ��
، و��ظ��� ا,Wذ

��م  ٢٠٠٢�B  ����م ٢٠٠٨إ��B ن��� ���
)�
�
���� ا����ر ا,���� �ظ���م  ١٩٩٧، و��ظ��B  ���دو�� ٢٠٠٣إ���ز ا��، وا��ر�
��م B ن�� �
��م  ��١٩٩٦"�د�� ا�ورا�
� وا�#��و�و5
� ا��
وB  �����ت �ر����\  .٢٠٠٤إ��� ���وم �را5*
و�#�و�  ا�

 ���
�ا,Wذ
� ا�*����، و��ظ�� ا�;�� ا�*���
�، وا���ظ�� ا���ر
� ا�دو�
�، وا���ظ�� ا�دو�
� ��"5رة، و��ظ��� ا��
.�
  ا�*���


ن �"م �ؤھMت &�� و�وظ>و�� ا� 
�"رة ھم �را5*و �����ت و�����ون ��ّ��ون، و�د
�� أطر ��
رة �ن ا�>�
�� وا�@���ون.
��ل وا�*��وم وا�#��و�و5�B,وإدارة ا ��
وأ&��د �را5*�و ا�������ت ا��*#��دون  ا�������� وا�.�ؤون ا����

5��ل #��� ���� �د
�� وا��/#;ون �#��و�و5
� ا��*�و��ت �و5�ود �ظ�م �ر5�� و�#ط�ورة && ���� ا��*�و���ت، ��
و�و5
�ت �را5*#"��.�ذ�ك �ظم #/ط
ط ا��وارد &� ا��# ���� ا�#
و#�ط�وي  ؤ���، دا/�ل ا����د و��ذ�ك &�� ا���ظ���ت ا�دو�


ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*��م.

ر ا������
� ا�دو�
� ��ل ا��*�
و���ن  �ؤھM#�� ا�>�
� ا��#
�� �B  ا��J�م ����*�
�� ��@ط��ع �.�رك ا���ظ��ت ا�دو�

� ا�دو���
ر ا�����
��
� ا�#� �#و�  �را5*� �����#"� &� ا�#@��"� إ��  ا�*��ل ����*

  ا�*�م، وُ���&ظ <#  �B�MBت ���(
� ��#ظ�� �6 ھذه ا���ظ��ت �.Gن ا�5وا�ب ا�#@�
� �ن ا�������.

�زة ا �"5V� ���
�� ا�دو���� ا���ظ��"���# ����دو#ش ا�#��ورغ ����
��(زة �5  ���B �����ت ��ظ�#���د �;���� و������ ��ر�
�*�
  وا������� (ا�J#و��ي)، اB#را&�ً ��"� ���درا
� ا�>�
� ���ظ�#�� و������ھ��ت ا�#� �دّ�#"�.


5�ب. Jن ا
*� 3
�#راح �B  ا�و���� ���ظر &Pرض ھذا اBوأ  ���
ّ�5
� و
وھد&�� ھو أن �;�8 .ر
�� ا�#را#

� &� ا�*��
�ت.��و���� &� �ر���5"� �"دف #�@
ق �در أ��ر �ن ا��>�ءة وا�>*��  

 

  [6
�  [#و
  ���ود راي  

  ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م &� ا�"�د
 


ر ��
  �٢٠١١��ون ا�����/



 

 

  ا��� و��ت

 

 

  ٤ ا�#�م أ�ف

 

  ا���رة ا�ذا �� ����د ���ود راي
� ا����
�ت ا���م �� ا���د�  ٤ ا��را�ب ا����� و�را

 

� ا�٥ ����
�ت ا���م �� ا���د���و��ت '��� 'ن ا��را�ب ا����� و�را  
 ٥ ��;�3 ا�ر��� و�و5ز Bن �3�5 -أ�ف

 ٥ دوره ووظ�(>3 -��ء -��ء

3# -5
م���
#3 وإP3 و�دة و�

*# ٥ 

 ٦ ا��
زا�
� و�ر���\ ا�*�ل -دال

  

 ٧ ا*�(ط� ا�وط���

 ٧ �;>#3 �را65 �����ت �دى ��ظ��ت ا�@ط�ع ا�*�م ا�وط�
� -أ�ف


ر�;>FB 3#واً #��*�ً �"
(� -��ء

� �و6F ا��*��*� �
 ٧ ت وط�

 

 ٨ ا*�(ط� ا�دو���

 ٨ �;>#3 �را5*�ً ������ت ا���ظ��ت ا�دو�
� -أ�ف


ر -��ء

� �و6F ا��*��*� �
 ٩ �;>FB 3#واً &� ھ
(�ت دو�

 

 ١٠ �ط�ق أ�(ط� ا��را��� ا�� و-�ة

 ١٠ �ط�ق ا��را5*� -أ�ف

 

��� ١١  -�11ت ا��را

  ا�/�رة &� �را5*� ا������ت #@د
ر �
دان ا�ط��� ا�ذر
�: -أ�ف
 ١١ دا/ل ا��ؤ��� ا�"�د
� ا�*�
� ��را5*� ا������ت    


ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م و�ظ�م #/ط
ط -��ء
  ا��*�
 ١٣ ا��وارد &� ا��ؤ���؛ �ظ���ن �����ن 
*#�د أ�دھ�� �B  اd/ر    


ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م -5
م
 ١٣ ا��>�ءة &� �5�ل ا��*�

 ١٤ �را5*� �ظ�م #/ط
ط ا��وارد &� ا��ؤ��� و�ظم #��و�و5
� ا��*�و��ت ا,/رى -دال



 

 

 ١٦ ا�#�م 
�ء

 

��� ١٦ ��4 ا��را

�� -أ�ف f١٦ �@د 


ر -��ء
 ١٦ إط�ر ا��*�


� ا��را5*� -5
م��B ١٧ 

 ١٩ ا�#*�ون �6 ��#ب ا�/د��ت اJ.را&
� ا�دا/�
� -دال


� ا�دا/ -ھ�ء���
م ا�Fوا�ط ا�ر
@#�
� ٢٠ 

 ٢١ #و�
د ا�5ودة و�را��#"� -واو

 ٢١ ا�@
�� وإط�ر ا��*�رف -زاي

 ٢٥ ا��>�ظ �B  �ر
� ا�*�Mء -��ء

 ٢٥ ا�P#�رار
� �6 �را65 ا������ت ا�/�ر�5 ا����ق -ط�ء

 

��� ٢٦ 'دد و�� و��ت ا��وظ�5ن ا�ذ�ن ��(�ر�ون �� ا��را

 ٢٦ 5*� ا������تا��وارد ا��.ر
� &� ا��ؤ��� ا�"�د
� ا�*�
� ��را -أ�ف

 ٢٦ ا�>ر
ق ا,���� Jدارة �را5*� �����ت ا�و���� -��ء

5
م- �
 ٣٢ ���ء ا��>�ءة ا��"�
� ا�دا/�

 ٣٤ ا�@درة �B  �را5*� �����ت ا���ظ��ت ا�دو�
� -دال

 ٣٤ �ظ�م ا;#P�Pت ا���#/دَم دا/ل ا���ظ�� -ھ�ء

 

 

  ا�#�م ��م

 

 ٣٧ ا�9 راح ا�����

 ٣٧ �Bل ا��را65أ#*�ب ا��را5*� و."ور 
 �
��F
 ٣٧ ��Mظ�ت إ

٣٧ #��
ل #���
>�� ا��#*�@� ��ر���\ ا�*�ل ا��@#رح  

 

 ٣٨ ��	�� ا��را�ق

 

 ٣٩ ا��- 1رات ا��� -د�� �� ا�و��#�
 



 

 

  ا�#�م أ�ف

  ا���رة ا�ذا �� ����د ���ود راي
� ا����
�ت ا���م �� ا���د�  ا��را�ب ا����� و�را


ر  ٧را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م &� ا�"�د &� #و�  ا��
د &
�ود راي ��;ب ا�����
 .�٢٠٠٨��ون ا�����/
��ت.
Pت ا�و���� و��و�
�� ا���و��� اP#��د& ��B(ف �#�و�ا�*�ل &� وظ �& ��
و����ت  و�دى ا��
د راي /�رة طو

 ًPن ��ؤو�ث �
Bن إدارة �ط�ع ا�وظ
>� ا,/
رة ا�#� .?�"� ھ� ��;ب أ�
ن &� وزارة ا����
�، ��و�� ا�"�د، �
.���
�د��ت ا������و��  ا�/��ك ا������ ا������ص، و��"���م وا�/���ع ا�*��� ا�@ط�& ���Bت �#�و�ر����� إدارات .��د
راً &���ن ��و�

 ���� ��و�& (��

ن �B  ا��
�ة &� ا�"�د. و��ن ا��
د راي أ
F� ا,�
ن ا�ر(
�� (��.ؤون ا�����G#ا�"�دي و.ر�� ا�

� &� ��و�� �B ;ب�و�  ��# ��� ،Pرا
� �
Pع.و�رة ووزارة ا�د&�ا�"�د &� وزارة ا�#5  


ن �������ت 
و�ن ا���ؤو�
�ت ا�#� #وPھ� ا��
د راي �B  ا����� ا�دو�
�، FBو
#3 &� &ر
ق ا��را5*
ن ا�/��ر5
 ����� ا�*���� وا�������� (��ظ�
�� ا��������� ��ر
�زة ا�*�"5V� ��
�ذي ����ظ��� ا�دو�
ا,��م ا��#��دة، و&�� ا���5�س ا�#�>

�� ا�*��ل  ا�J#و��ي).Bت و��5و����دل ا�/��رات وا��*�و��# ���5�� ���� ا�/�;
"
وھو 
#و�  ��ؤو�
� ا���5�� ا�#و5

ن.��ذ
ن ا���>�"� ً���
�� ا��*�و���ت �;�>#3 ر(
�� و&��  ا��*�
� �#��و�و5

ر ا��"�
���5�� ا��*� ���و &FB ذ�ك�وھ�و �

��� ��را5*�� ا,داء ا�#��*
Bا�>ر ����ل وا���5�#�Pا ���� ��را5*
Bل ا����5 ا�>ر��B ��B�5و� ��� ��i#و���ي و��ذ�ك &
�د "B  �
د راي، �#��د ���ن ا�����ل. و;#Pا �
5
�#را#��� ���� ا��*�"��B ق�
�� و��ذ�ك &ر
)
ا�J#و��ي ���را5*�� ا��
 ��
و
� ���ؤ���ت ا�*�
� ��را5*� ا������ت (��ظ�� ا,�و��ي) و��dم ����ظ�� ا�ن ا�*
�ر
ب، 
#و�  ��;ب ا,�


ذي.زال FBواً &� ���5"� ا�#�<  

��د &�� ١٩٤٨أ
�ر/��
و  ٢٣وا��
د &
�ود راي (ا��و�ود &� ;#�Pا �
�#;�د �ن ��Pر &� ا
) ��(ز �."�دة ا���#�5
.�
�

�ت ا��#�دة ا,�رPو��ر&رد ��*� ھ��ن 5� ���دارة ا�*Jر &� ا
  د�"� ا�#��*� �5��*� د�"� و."�دة ا���#�5

  وا�ر�Mت و#��ق ا�5��ل. ا(ق�ء ����د#3 ا,/رى اBP#�ھوا
�و�ن  �وٍ وھو BPب #�س ھ



 

 

� ا����
�ت ا���م �� ا���د�  ���و��ت '��� 'ن ا��را�ب ا����� و�را
 

1
= ا�ر��� و�و�ز 'ن ���= -أ�ف��  

  ���� ��را5*
�� ا�*�
ا��را�ب ا����� و�را65 ا�������ت ا�*��م &�� ا�"��د ھ�و ا��ر(
س ا��>�وّض ���ؤ���� ا�"�د
�و�  ��;� ا������ت.#

� وP ا����ط� وھ�و ���ؤول *

س 5�زءا ��ن ا����ط� ا�#.�ر�3 ����م ا�د��#ور ��ذ�ك &"�و ��
.�
�� و&@��ً ��د��#ور  ا�#�>
ذ
�6 ا�.�ؤون ا����
�5 ��& ��وھو 
�"ر �B  أن ##;رّف �/#�ف ا���ط�ت ا�#��*� ����و�

��ل #��م و��@وا�
ن وا�@واBد ا��وFو�B &� إط�ره..� 3��و�B ��و5�Fن ا��و

�  و
�>ل د�#ور ا�"��د وا�@�وا��M@#�ا�
.�

� وا�����
  ھذا ا���;ب ا�#.?

��م B ���l  ١٨٦٠و�د أ�.k ��;ب ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م &� ا�"��د &��
3 ��5ل � ١٥٠و�
.ً���B  �& ُ�نّ د�#ور ا�"�د �د��B ���3 ا�د�#وري ا��*Fد 8�ِ�ُ و�
ر  ٢٦و��
  .�١٩٥٠��ون ا�����/

  دوره ووظ�	5= -
�ء

�ب ا����ر ا��را��#*
 �
)����F@وا� �
*
�ر����ط� ا�#.���ب ا������5  ���د، إ����� ا�"�����م &������ت ا�*��6 ا��������� و�را5����
.���
�� ا�"�د��
�دB�(م ا����دّدة ������، أ��د ا�
�� اJدارة  وا�#�>
ذ�
��B ����ء�� &����ن ا���F ��& ����
�ن دوره ا�ر(��
و

��، ا�ر.
دة، وھو ��ؤول Bن �را5*� ا������ت و�� 
#;ل �ذ�ك �ن أ�.ط� #@وم �"� �ل ا,5"�ز�Mا�� ��
ة ا���و�
.�

�ت وا���ط�ت ا����Pت ا�و�و��و� �
  أي ا���و�� اP#��د

   ����= و�دة و�9 = وإ��� = -��م

 P و��� وھ

س إدارة ا��را5*�� وا�������ت ا�"�د�ا��را�ب ا����� و�را65 ا�������ت ا�*��م &�� ا�"��د ھ�و ر(

� وP ����ط� ا�#�>
ذ
�، �ل ھو ��ط�*

#�6 ����ط� ا�#.ر .��@#�� �
  د�#ور

 ��
ن ا�#��
3 ُ���زَم، ��و5�ب ا��3، ���� إ��
*3 و/�#��
�3 ا�ر(
سُ ا�"�دي ��و5ب #>و
ض ر��� 
��ل #وّ*
و
��ه.F#@�� درة�����#رام ا�د��#ور وا�@�وا�
ن ا�;� ،3���ون ��د��#ور  
ؤدّ
"� �#و�� ��;�
�  ذ��ك &�Lن وPءه �B ء��و��

 &@ط.


� �د#"� �ت ��وات �Pو  �B ص ا�د�#ور�
�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م أو إ��  أن و������� ���را

��l /��� و�#
ن B���ً، أ
"�� أ��ق.  

��م ��ك أ����ت ذ���د إ���*� ،3���ن أداء �"���B زه��5B ر&3 أو���وء #;���ل ��� ���& P3 إ����ن ��;�� 3��#����ن إ���
 Pو

� ����� أFB�ء �M ا����5
ن.��Wد ذ�ك أ
��5
3 و�*د أن #ؤّ� M�� ن�ا��ر��  

�FJ��و:��

#3 ھ� �� �M@#رزة ا�#� #�>ل ا��ت ا���ن ا���L& ،إ�  ذ�ك �&  

� .3�


ر ا�را#ب ا�ذي 
#@�F�ه و##?ّ
ر .روط ا�/د�� �?
ر ;���3 �*د #*ّ?#

��ن أن  P 


�ت �*د #@�Bده. �Pت ا�و�ل ��;ب آ/ر &� ��و�� ا�"�د أو أيّ �ن ��و�?.� Mون �ؤھ�
 P 


�ت اJدار
� و ��M;دّّ◌د ا��#ُ P د�*� Pد إ�
س ا�"��.روط ا�/د�� ���وظ>
ن ا�#��*
ن �3 �ن ط�رف ر(
 ا�#.�ور �*3.

�  ��و
#�ّ�ل ا�;�دوق ا��وّ�د ��"�د ا��>@�ت ا�/�;� �"ذا ا���;ب و6F/# P ھ�ذه ا��>@��ت �#;�و
ت &
.�
��� �
�M@#ب ھذا ا���;ب ا���
 ا��ر���ن، ��� ُ

� � ، ً��*� ��
�ن ا��ر����ن وا����ط� ا�#�>
ذB ل@#��ل ا�����ء�� &�� وھو ��
*<#� �
��
�ر أداة ر(�#*
ُ 3��� أ��
.�����ر
ر  ا���و���ن #@��ر ���د أو أ����ر وا��
�� #@ر�& ً�
��و�� ����ن ا��را5*�� ���
� ا�����@���
�#���ط�ت ا�ر(��Pن ا��B l��ّ��
و



 

 

.�
*
و
�ص ا�@��ون ا�ذي 
�ظم وظ
>� ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*��م  ا��را5*� وُ#��ل إ�  ا���ط� ا�#.ر
  ا�#�د
د �B  أن ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م و�ده 
�دّد �ط�ق ا��را5*� و�داھ�. �B  و35

�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م &�� ا�"��د ,ي ���ط�.��6 ا��را�#
 Pو  ��وُ#*�رض #@��ر
ر ا��را5*�� ا�#
��، ا��ذ
P&ظ ا�و�س أو ��
�  �ر����ن 
*دّھ� ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م �B  ا�ر(�B �"�FرB رّر�@
ي 

.�
Pا�و �& �
*

� أو ا���ط� ا�#.رPت  ا�و)��� ا�#�� أ�.
�"� ا��5��ن ا��ر����.���# ��وُ#*رض ھ�ذه ا�#@��ر
ر �*د(�ذ ��
  �ذ�ك ا�?رض.

��ت ��� �����ظ���� ا�/�;���ر
ر ا��را5*��م #@���@#
�Gن ��زم ���ر ���
W م�������ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا����وا��را
�ل  �وط�� أو �6 ا���و��، ��� أن ا�#زا��#3 ا�دو�
� ��#@�� Bن ا�#زا��#3 ا�وط�
�.ا�دو�
� �6 ا��ر���ن ا<�
 ��وھ�و �

��ر�5 �������ت / 6��� و���ؤو�
�#3 ��را5

ن �"���3 ا�د��#ور
� ا�وط��� 8�����رب &�� ا��;F# ود��دم و5B �F
أ
.�
   ا���ظ��ت ا�دو�

  ا���زا��� و
ر���4 ا���ل -دال

�� ��� ��ق ذ�ره آ�>�ً، 
#�ّ>ل ا�;
�� ا�"��د) ��
زا�& ���� ����و��
�دوق ا��وّ�د &� ا�"�د (وھو ا���ورد ا�ر(
  ��;ب ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م، ��� أن ھذه ا��
زا�
� 6F/# P �#;و
ت �ن طرف ا��ر���ن.

.3���B \����د �ر�
�� #�د& oر��ول دون #@� وا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*��م ُ��
 P ك��ر أن ذ�
W م
د
�د ���(ل ##*��ق ����را5*��، و�� ��"
�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م #@#�رح &�ا���ط� ا�#�>
ذ
� ط���ت إ��  ا��را


G/ذ �"� ���ب #@د
ره و�ده.  P د�
G/ذ �"� ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م و  

��دة ���وّل ا�������ون  ٢٣و#/����ن ������ت  �١٩٧١���6 ا��������� و�را5���ب ا�������ص ����را����م ا�/����م (ا��"��ا�*

�ت و.روط ا�/د��) (�M;3.ا��ر�ق ا*ولوا���د �ط��ق �را5*#
 ) ا��را�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م #�د

�ن ���ل ���Gي .�� ����"
�ؤّ�ر &��داھ� أو أن #��� و����ق ا��را5*��3 �ط�
�B ����� أن ُ#���
��ط� /�ر5����� ,ي ���ن ���#���
 Pو
   ا,.��ل.

�دة �B�@أن ا� ����� وا ��١٣��وا(8 ا��را5*��ن ������ت (��������BB�ق ا�BBا��ر� ������ب ا�����ون ا��را��
�ز أن �
5#ُ (
 ��"5 ��"

�ً أو #5ر�;/. ��"

5ر ��و�را65 ا������ت ا�*�م ا���ط� ا�و�
دة ا�#� #�دد �ط�ق و��دى ا��را5*�� ا�#

.3�B ���
�ق أھ�داف  أ/رى ����
@�#  ��B رص���رات ا���#Bر ا�
W رى�
دھ� أي اB#��رات أ/ّ@# P و��ل ھذه ا���ط�
  *�.ا��را5

��ق ��  �ط��B �<�ّ����ت �;���م ��را5*�����ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا�����وم ا��را�@
 ،3��#
P3 و#���Mل ���ر��و/
  وا��B 6  أ�"� �را5*� ���
� و�را5*� ا�P#��ل و�را5*� ا,داء.

.��
م ا�Fوا�ط ا�دا/�
� &� ا��
���ت ا�/�F*� ���را5*
@#  �B �*5ق ا��را�طوي �ط�
��م �"�ذا  و
5�وز ا�@
و

م

#5زأ �ن ا��را5*� أو ��"�� �را5*� ��>;��. ا�#@ P 5زء� �إ�  

 ���رّر إ5�راء أي �را5*@
و
5وز ���را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م &� ا�"�د، ��FJ�&� إ�  ذ�ك، أن 

#3 و#�@
ق أھداف ا��را5*�.Pء �و�\، أو ��ظ�� ��و&��، أو ��ر��أ/رى �;>@� �  

��ط� ا�##و��  أن ا�����رة إ��.Jدر ا��5 ����� ا��را5*�
Pداء وG���ق ���*#
 ����
& ���
"
��ط� #و5��ك أي ����# P ���

ذ<�
��م.�����ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا������ ���را��د
�"� أو  ا��/وّ���� أو #*��5Lراء أي �را5*��زم ���ر ُ���
W ر��
�ذا ا,/�وھ

�وءF  ��B ���ن ا��را5*� ��
�ت ����@�أي  ا�P#��ع Bن إ5را("� أو إ�?��ء أو #*�د
ل ا��#���ط�ت وا��#�#�5�ت و#و;
  #و5
"�ت #رده �ن أي ��ط�.

 



 

 

  ا*�(ط� ا�وط���


�ت �دى ��ظ��ت ا�#ط�ع ا���م ا�وط��� -أ�ف��� ��
51 = �را  

 �������ت ا���و���� ����ن �را5*�B ؤول����م �������ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا������ً، ا��را��ره آ�>��� ورد ذ����
:��
 ��  �B وا,�.ط� ذات ا�;�� ا�#� #�طوي  

��Jدارات، �5
6 اJدارات وا����#ب  �� ���� ا�/�;
5�راءات ا�#5�رJا ��"
& ��� �
ا�#��*� ����و�� ا�"�د
.�

� ا�"�د���Mوا� �
 ��ل ا���ك ا��د
د
� وا��ر
د وا;#P�Pت ا����

��ت  ��

زا�� �"
�د��� و��
��� �
�M@#����ت ����
P6 ا�و����ت، و##�#�
Pت ا�و����� ���و���6 اJدارات ا�#��*�
�5
.��;<�� 


�ت.��.Gة #5�ر ١٦٠٠أ��ر �ن  �Pت ا�و�و���و� �

� B��� ��و�
� /�F*� ����و�� اP#��د 


�ت. ٣٥٠أ��ر �ن  �Pت ا�و�و���و� �

ر #5�ر
� /�F*� ����و�� اP#��دWو��ط� ��#@�� و �)
 ھ


�ت. ٤٨٠٠أ��ر �ن  �Pت ا�و�و���و� �

ر #5�ر
� /�F*� ����و�� اP#��دWو��ط� ��#@�� و �)
 ھ


� F/� ٣٠٠٠أ��ر �ن  ���� �)
 � و�#و�ط� ا��5م ��ؤو�� Bن أ�.ط� ا���د
�ت.ھ

�ب ��� ا�5�����ق ا��را5*���ل �ط�.
��ت و��رادات وا��>@�
Jم ا�������ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا�����6 ا��را�و
را5

@� &� إ5�راء ��ل أ��واع ا��را5*��ت. ا����� و�را5*� ا,داء و�را5*� ا�P#��ل.�Bو ��
 و�د
�� /�رة و�*ر&� طو


��ر��دد #@�B ����ك &��  ذ���5#
���� و��ب ا������و
�ً ا��را��دّھ� ��*
 ����� ا�#���ت ا��را5*��ن ��5#��ك ���ر ذ��
Wو ���ر ا��را5*
�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م &�� ا��#و��ط  و�را5�6 ا�������ت ا�*��م.��در ا��را;
�"�دة �را5*��  ٦٥٠و.


#;ل ������ت ا���و�� اP#��د
� و;>@�#"�، ��� 
;در  �١٥٠��
� و ��
�"�دة  ٨٥٠٠."�دة �را5*� ا�P#��ل &.
��د. �٢٠٠٠را5*� ���
� و�#Pم ا
������ت وأ
Pت ا�و���ل ���و�;#
 ���
�ب  ."�دة �را5*� ا�P#��ل &��و�  ا��را#
و

�و ��داد ���Bم إ�������ت ا�*��6 ا�������� و�را5���  ١٣ا�������ت ا���و���Gن �����ل �.��#�Pا �����ر
ر �را5*��ن #@��راً ��
#@ر
��ن و��  ا��ر����B �"��Fر*� ���
��ر
 ٧٠اP#��د��ن #@��راً ��

م #@ر�������ت وأ�
Pت ا�و�������ت ��و���Gن ���.� ���ر ا��را5*

.�
*
�ر���ط�#"� ا�#.��  ���B �"��Fد �*ر���#Pرة  ا���Mل ا�>#��Gن ٢٠٠٩-٢٠٠٨و/��Vداء �.���ت ���� �را5*��
 ٢٩٠، أ5ر
 �"�� ،ً�BوF�١٢و .��@#���ر
ر ��@# ��& ���ن  �وFوB�ً ;درت �ط�وB�ت ��"� ���#���ط�ت ا�����@�Pت ا�وأُُ◌در5ِ

Bو �
�ت #@��ر
ر ا��را5*��  �٢٢را5*� &�  ٢٧٨ددھ� ا��را5*�ت ا��#�@FرBُا,داء و ��#@ر
راً �ن #@��ر
ر �را5*

�ت.P*� ��و��ا�# �
*
  ا,/رى �B  ا��ر���ن وا���ط�ت ا�#.ر

� ا������ر -
�ءEو

E' = 51واً  �
��ً ���	�ت وط��� �����   

��ت�)
�� ا�"�& ً���
��م دوراً �
و�����ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا�����ؤدي ا��را�
  6��Fو� ���
�� ا��*��
��رزة ا�#���ا��

ر &� ا�"�د.
  ا��*�

  ا����د ا���دي ������
�ن ا�#��و���ن 

�ذي 
�و &�� ا���5�س ا�#�>FB و��ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م &�� ا�"��د ھ��3 ا��را�
ّ*
ا��وظف ا��ذي 

ن.
  ا�#��6 ���*"د ا�"�دي �������
ن ا�@��و�

 ��د�را��� ا����
�ت ا���و���ن �� ا� ���د  


ن &�� ا�"��د ا��را�ب

س �*"�د �را5*�� ا�������ت ا�*��و���� ر(F
 ا����� و�را5�6 ا�������ت ا�*��م ھ�و أ
�   وھذا�B ل��*

� ا��را5*� ا�*��� &� ا�"��د، ��ذ�ك &"�و F�ا��*"د ھو �ؤ��� &ر
دة �ن �وB"� �/;;� �دBم 



 

 

�را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*��م &�� ��و و�
ق 5داً �6 ا��ؤ��� ا�"�د
� ا�*�
� ��را5*� ا������ت، أي �6 ا�
  .ا�"�د

  ا����س ا�9 (�ري ������ر ا�����
� ا���و���  

 �����
��� ا���و���
ر ا�����
������ري ��*��.#�Pس ا�����م ا���5������ت ا�*���6 ا��������� و�را5���ب ا������G ا��را��أ�.
)www.gasab.gov.in� �����، وھ�
��ر
ر ا������داد ا�#@�BJ ���
�� ا�"�د�

ر ا���و�
����د ا��*�

ر ) �#�د
����ف ا��*�

ر #�ّ
���*

.�
��ت �.�Gن  ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م ا�#را��
� �6 ا��#ط���ت ا�"�د"
و�د أ;در ا���5س ا��ذ�ور أ
F� #و5
  ��B ���ق ا��را5*
�� ��@ط��ع ا�*��م" �����Bدة &ر

� ا�دو���
ر ا�����
���  ا��*�B ���� ا�@�(�
"�را5*� ا��.وف ا����

�� ��@ط��ع ا�*��م أو ا�#�� إ5راء �را5*�ت ���
� أو ���Bد

ر ا������
� ا�دو�
ة ا�و��Pت ا�دو�
� ا�#� اB#�دت ا��*�
  ھ� �;دد اB#��دھ�.

  �
  ا����� ا�9 (�ر�� ا�وط��� ا������ 
�����ر ا�����


ر 
���*�� ���
�� ا��*��
��ر
� ا�وط��.#�Pا ����� ا���5��و &�FB و����م ھ�����ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا����ا��را
#*# ������، ا�#��دي ا�������د ا�"���دّھ� ا��*"�*
 ������ ا�#�
ر ا�����
����ص �*��<� ���
�د ا��*���� ا�"����رزة &��� ا���)
�ر ا�"��

�داد BJ ��

ر ا�دو�
���� وا��*

ر ا�������� ا�"�د
��
ق #@�رب �
ن �*@�# �& �

ن، وھو 
.�رك ���

ن ا�@��و��������
  .٢٠١١ا�#@�ر
ر ا����
� ���ول �
��ن/أ�ر
ل 

 

  ا*�(ط� ا�دو���


�ت ا���ظ��ت ا�دو��� 
51 = -أ�ف���� ً���  �را

�� ا,/�رى.
�� وا���ظ���ت ا�دو�"#P�دة وو��
ن ������ت ا,�م ا��#�
 �د
�� ���ھ�� طو
�� ��را5*
ن /�ر5

:�
  و
�طوي ذ�ك �B  �را5*� �����ت ا�"
(�ت ا�#��

 ١٩٩٩إ�  B�م  ١٩٩٣ا,�م ا��#�دة، �ن B�م  �


�، �ن B�م  �)�
�
 ٢٠٠٣إ�  B�م  ��١٩٩٧ظ�� �ظر ا,���� ا��

 ٢٠٠٤إ�  B�م  ١٩٩٦ا��ر�ز ا�دو�� ��"�د�� ا�ورا�
� وا�#��و�و5
� ا��
و
�، �ن B�م  �

 ٢٠٠٨إ�  B�م  ��٢٠٠٢ظ�� ا,Wذ
� وا�زرا�V� �Bم ا��#�دة (ا�>�و)، �ن B�م  �

 &;�Bدا ��٢٠٠٠ظ�� ا��
��� ا�*���
� ا�#��*� ��Vم ا��#�دة، �ن B�م  �

 ٢٠١١إ�  B�م  ��٢٠٠٤ظ�� ا�;�� ا�*���
�، �ن B�م  �

 ٢٠١١إ�  B�م  ��٢٠٠٠ظ�� ا�;�� ا�*���
�، �ن B�م  �

 ٢٠١٦إ�  B�م  ٢٠١٠�ر���\ ا,Wذ
� ا�*����، �ن B�م  �

 .٢٠١٢إ�  B�م  ٢٠١٠ا���ظ�� ا�دو�
� ��"5رة، �ن B�م  �

���� ��5��ل �را5*� ��
ن &�
ن ا���ّ���
�ن ا�>�� ��;;/#� ��Bء ��5و����ت و��ّ�#�� ھذه ا����ھ�� ا�طو
�� �ن إ�.
 �����ت ا��#;
�ر ذ��ك ��ن ا�*��
Wو ،��
5�راءات وا���ظم ا����Jر وا

��*���� �
ا���ظ��ت ا�دو�
�، و�"م �*ر&� أ���

.�
�� ا�@�(���  �����ظ��ت ا�دو�
و��ظو�� ا,�م ا��#�دة ھ� &� ا�و�ت ا����� �;دد ا�P#@�ل إ�  �ظم ا�������� ا����
��م���ع ا�*��� ��@ط�

� ا�دو����
ر ا�����
����  ا��*��B.  ���
��� ا�*������ ا�;�����ت ��ظ��
ن ���
��ر5��را5*
ن /�� ��#<��و�;

 ��

� ا�دو���
ر ا�����
��
ن إ��  ا��*�
ن ا���ظ�##��
ل ا�#@��ل ھ"��# ��& ��
وا���ظ�� ا���ر
� ا�دو�
�، &��L� �.�رك ���

ن ������ت �ر���\ ا,Wذ
� ا�*����، وھ�و وا��د ��ن و���Pت  ��@ط�ع ا�*�م.
ا,��م و�;>#�� �ذ�ك �را5*
ن /�ر5



 

 

  ���B �����Bدة ا���ظ��� �����رك &.� �����L& ،م����ع ا�*��� ��@ط

� ا�دو����
ر ا�����
���دت ا��*��#Bا ���  ا�#�ا��#��دة ا,و�
.�"��B م &� إ5راءات�ع ا�*�ط@�� �

ر ا������
� ا�دو�
  ا�#
*�ب ا��*�

� ا������ر -
�ءEو

E' = 51واً �� ھ�	�ت دو��� �����   

����ت��6 ا�������� و�را5��ب ا�����و 
� ا��را�FB و����م ھ�
ر #ا�*
����6 ا��*�Fو� ���
��ت ا��*���  ا���ظ���ب إ���
 :�
  وا���ظ��ت ا�دو�
� ا�#��

��زة ا����� ��ر��
� ا������ ا����� وا�����
� (��ظ�� ا�J و��ي)L� ا���ظ�� ا�دو���  


س ��ذي ���ظ��� ا�J#و���ي وھ�و ر(
�و &�� ا���5�س ا�#�>FB و�ا��را�ب ا����� و�را65 ا�������ت ا�*��م ھ
�� ا��*�و���ت.�5
�ل �را5*�� #��و�و5�B ��Bذ�ك ���5و���دل ا�/��رات وا��*�و���ت و��# ���  ���5� ���و &FB و�وھ

��ل و�را5*�� ا,داء.�#�Pا ��
ن ��را5*#
Bر��� ا�>"
#�5� ��
ر ا��"�
� ا�#��*�� ��i#و���ي و&
�ب ا������  ا��*��وا��را
Jل ا�B �Bو &� ��5وFB �F
�ق و�را65 ا������ت ا�*�م &� ا�"�د ھو أ

� و�ذ�ك &�� &ر)
�#و��ي ���را5*� ا��

��ل ا�#��*�� ��i#و���ي.;#Pا �
5
��ل  ا�*�ل ا��*�� ����#را#�B,ا ���ن ���ب &B رك��.
�  ذ��ك &@�د ���ن �B ء��و��

ر و#�د
د ���ر��ت �را5*� ا������ت وإBداد إر.�دات �را5*� ا������ت.
  ا��#*�@� �و6F و�را5*� ا��*�

  ا����� ��را��� ا����
�ت (��ظ�� ا*�و��ي)ا���ظ�� ا��Nو�� ���ؤ���ت 

��م B  �
ن ا�*��م ���ظ��� ا,�و���ي �#� ٢٠٠٩.?ل ا��را�ب ا����� و�را5�6 ا�������ت ا�*��م ��;�ب ا,�
وھو 
.�رك Bن ���ب &�� أ�.�ط� ��ظ��� ا,�و���ي ا��#*�@��  و�� زال FBواً &� ا���5س ا�#�>
ذي �"ذه ا���ظ��.

  �5�ل �را5*� ا,�وال ا�*��� ��� أ�3 
#و�  #�ر
ر ���5 ا���ظ�� ا��ذ�ورة. ���#در
ب وا���وث وا���.ورات &�

 �BBط���� �BBا�دو�� �BBوا�و��� �BB11- 9ت ا���BBدة وا�و�BB� م ا��BB�*ت ا�
�BB��� ن����ر�BBق ا��BBرا���ن ا�-�BBر
  ا�ذر��

�ط3# ��� أ�.��ب &��ن ��B رك���.
�و ��ق وھ�
�� ھ�ذا ا�>ر��و &�FB و������ت ا�*��م ھ��6 ا�������� و�را5��ب ا���ا��را

ر وأ&Fل ا����ر��ت وا�#و5
"�ت &� �5�ل �را5*� �����ت ا���ظ��ت ا�دو�
�.ا�ر
  ا�
� إ�  و6F ا��*�

  ا�5ر�ق ا����ل ا������ ���را���ن ا�����ن

 ��
� ا��را5*�� ا�راھ���F� ��ھو FBو &� ھذا ا�>ر
ق ا��/#�ر �ن ا��را5*
ن ا�*��
ن ا�ذ
ن ا�#5*�وا ��*��5
�� ظ��ق وا�#��ر ا�@��
�# ����(� ا�#��� وا���.�
�و #��و�و5��� و����� وا�/;/;��ل ا�*و����دة، ���
�د
�ت ا�5د���ب ا�#���رت ���"

  ا��*�و��ت.

��س ا������ر ا�����
�� ا�دو��� ��#ط�ع ا���م�  

�س ��5� ����و &�FB و���د ھ��� ا�"����م &�����ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا�����ب ا��را��دى ��#��ل ���ف ا�*���ا��وظ

ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م و
*�ل ��رّ.8 

ن.ا��*�
  &� ا��*"د ا�"�دي �������
ن ا�@��و�

 P �*�و��� �
#8F ��� ذُ�ر أMBه، ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م &� ا�"�د 
��ل �*3 /�رة وا�

ر 
���6 ا��*Fو ��& ��@
�B رة��/ ��F
�3 أ
�ددة، ��ل �د*#� ��
�� ودو�
����ت ��ظ���ت وط��� ���  �را5*�B ر;#@#

�6 ا�#ط�ورات  ا�وط�� وا�دو��. وأ&Fل ا����ر��ت، �B  ا�;*
د
ن
�  أن #وا��ب �5�B 3��د ���Bد ذ��ك ��ظ�#�و
ّ���"م �# ��ا���;�� &� ا��5�Pت ا���
ط� ��را5*� ا������ت، ����� �ذ�ك �وظ>
"� أ�دث ا��*�رف وا�@�درات ا�#


ن ���را5*�.*F�/م ا�")M�*� ��
�  �ن #@د
م أ&Fل 
 



 

 

  �ط�ق أ�(ط� ا��را��� ا�� و-�ة

����ط�ق ا��را -أ�ف  


دة ����Jدارة ا�ر.��راً ��
�� ً����#م اھ#����"# �����&ظ
ن وإدارة ا�و�����س ا������م و��5��ؤ#�ر ا�*��Gن ا����درك ��� ���إ��
��وب  وا����ء�� وا�.>�&
� &� ا�و����.�G� ���دة و��ظ�
�� إذا ����ت 5
�وي �Gن �را5*�� ا�������ت ا�/�ر5 �����
وإ

�
&�<���د ا�و����� و&�� و���و�����،  ��#�ز و��#@�� �#��ھم &� #�@
ق إدارة أ&Fل وأ���ر .;#��� ا& ������ھم ���#�#
.��"#
�Vداء  �>�ء#"� و&*��� ���� و�را5*
��� ����، ا�#ر���� �را5*��
Bب أ�;� ���*�� ھ�ذا ا�"�دف ا,���Fد أن و�و�*

�� ��را5*��  و��M#��ل.
و##>ق ھذه ا���5و�B ا�وا�*� �ن أ�.ط� ا��را5*� أ
F� �6 ا��*
�ر ا�دو�� ���ؤ���ت ا�*�
)، وھو �*
�ر 
�دد ا����دئ P#/�ذ #ر#
��ت ا��را5*� ا,&Fل ������� ���ؤ����ت ISSAI 5000( ٥٠٠٠ �تا�����

.�
  ا�دو�

  ا��را��� ا������ 

��م B ول�
ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط��ع ا�*��م ���
�Lن ٢٠١١��� أن ا�و���� #@#رح ا�P#@�ل إ�  ا�*�ل ����*�& ،
�� ا��را5*� ا����
� ا�#� ��ط�@"� �#�طو
�� و#@�د
م رأي �.�Gن ا��.�وف ا����
�رار وظ��(ف ا��.�وف ا������  إ�B ي


� ا���ذ�ورة.��
ر ا�����
��
ن ���#ط����ت  ا�#� 
#م إBدادھ� &� إط�ر ا��*@����ر ا��ذي ُ�*�دّه �ط
�� وا�#@ر�

�ون رأ�و�
����ت ا�و���� ���
م �را5*��
� �#�ظ&���FJت ا���;�;#/Pا" ����واردة &���� ا���ود ذات ا�;��� ا�����دّدة &��� ا����
�� ا�دو����

."�
  ��ط��� ا�ذر

  ���� �را��� ا*داء/�را��� �ردود�� ا*�وال 

�د �@@ت ا,ھ�داف  6

م �� إذا ���ت ا��را�\ وا��.�ر
@#  �B طوي�# �Bت �#�وP�5� �*5ل ذ�ك �را�.
�
�#;�د وا��>�ءة و��G"� ���ت &*���Pة ا�Bت �6 �را
��ر  .ا��#و/�ة ����*ر ا,��ل، و�Gن ا�*��
�ت �د أ5ر

#م ا/#�و�

ا��5�Pت ا�#� #/6F ��را5*� ا,داء ا�#��داً إ�  ��
� ا��وارد ا��/ّ;;� �"� وإ�  ا��/�طر ا�#� 
��ن أن #�ؤّ�ر 
.�"#

�ت ا�و���� و&*����B ءة�<� �&  

  �را��� ا�9 ��ل 

�د وا���وBل ��@وا���#�Pم ا
�

���ً �B  اBP#��دات و#@�ا(8 وا����ط� �وف 
�طوي ذ�ك �B  إ5راء ا��را5*� 
.�

� ا���ر*

ر ا��M(م، إن و5ُدت. ا�#.رWري و
�د  و��دّ�ق &� ;واب ا�;>@�ت و���B lّن ��Pت ا�J>�ق ا�#�ذ
�

 �
����Pت وا�#و;��ك ا����رار #���� دون #��
�و���� �
�
����دا�
ر #;��رض #�&  ���B ب��;�
� ����� ا��را5*��ز &�
أن ا�#ر�
 �
���
رات �د 
�#�5"� �ظ�م ا�Fوا�ط ا�ر
��ل  ا�دا/�
� و�دى �Mء�#"� و#�>
ذھ�.�5Lراء #?�#�Pا ��و�#5ري �را5*

  &� ا��@ر ا�ر(
�� و&� ا��/#�رات و���#ب ا��F���ت.

  �را���  ��و�و��� ا����و��ت 

 6���ن اJط��ر ا�وا�F ت���� ا��*�و�
#5ري ا��ؤ��� ا�"�د
� ا�*�
� ��را5*�� ا�������ت �را5*��ت �#��و�و5
��ل.���را5*� ا����
� و�را5*� ا,داء �#�Pواع  وا��6 أ�
��ل �5.
 ���� ا��*�و���ت ��
و#?ط�� �را5*�� �ظ�م #��و�و5

�ل ا���ظم �� ،���ن ا���ظم.  JD Edwardsو PeopleSoftو Oracleو �SAPظم #/ط
ط ا��وارد &�� ا��ؤ��� ��
رھWو
 ����
� أ���ر و�.
ر إ�  أ�3 
5ري #�>
ذ �ظ�م ا��*�و��ت �دBم ا��را�\ �B  �ط�ق ا�و���� (�ظ�م إ
�س) �#و&
ر ر���


� ��و����.�
وھو �ظ�م ھ�م ������� �#@د
م #@�ر
ر ���
� �و�و�� و&*��� &�� إط��ر  وإد/�ل #��
��ت �B  ا�@درة ا�#.?

ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م.
  ا��*�

��س و�#رّ�ز �را5*�#�� �#��و�و5
� ا��*�و��ت �B  اJدارة ا�ر.
دة �#��و�و5
� ا��*�و��ت ا�#� #�ؤدي ��,�
��س ا,داء.�
��وارد و���طر وإدارة ا����� وإدارة ا��/��
�د ا�@�
5
� و#و�
�#را#��� ا���ق �واء��
@�#  ���داف  إ���#رّ�ز أھ�و�



 

 

  ���ل إ��B,طر ا��
ص �/��� �و5�ودة �#@�

� ا�دا/�����را5*�#�� �#��و�و5
� ا��*�و��ت �B  إ���ت أن ا�Fوا�ط ا�ر
.6��� ا� ا��د ا,د�  وأ�"� #*�ل ��� ھو �#وF
�� و���وّ&ر أ
�ق ���ر
� ا��*�و���ت و��وارد #��و�و5�*#
 ���
���ن &F

.��
#"� و#وا&رھ���ت   ا��*�و��ت و��M#"� و�و�و
�ن /�Mل #@�� ��

م ����M �ظ��م #@�د
م ا�#@��ر
ر ا����ّ@��� ���� أ����
  ا��را5*� ا��دBو�� ������وب.

 

���   -�11ت ا��را


�  #BBد�ر ��BBدان ا�ط���BB ا�ذر��BB: -أ�ف�BBا��� �BB��ت دا-BBل ا��ؤ���BB ا���د��BB ا�����BB ��را���BB ا�-
BBرة ��BB �را
  ا����
�ت

  ���و��ت 'ن إدارة ا�ط��� ا�ذر�� �� ا���د

�طس �Wآب/أ ��& ��
�� ا�ذر���م  ١٩٤٨أ�.�(ت ��5�� ا�ط�*� ��
�� ا�ذر����ون ا�ط��  �F#@��١٩٤٨.  ��و#ر�
��ت ، إ�  #�/
ر ا�ط��� ا��وو
� �#و�
د ا�@�وى ١٩٥٤إدارة ا�ط��� ا�ذر
�، ا�#� أ�.(ت &� B�م 
وا��#�داث #��و�و5

�وث �����B وا������ وا�;�Bوا�زرا �
����� ا�;�
�Bا�ر ����#/دا�"� &��P �����ت ا��#@دّ��
�ن ا�#��و�و5�� ���
رھWو ���
�وو

رھ� �ن ا��5�Pت.Wو  ��
�#/دام ا���وارد ا������� ،�
��د;#��� آ���� وا

� &� إ�#�ج ط��� �وو�

� ا�ر(Pو##��ل ا�و
  �رك إدارة ا�ط��� &� ا,�.ط� ا�#��
�:و�#�@
ق ذ�ك، #. ��
ورا�
وم وا��ور
وم.

�د،  ���
�ر
*� ا�#و�����MBت ا�����?وط، وا��>��Fل ا�����
��ء ا��@����MBت ا�����و
ر �>���ل �#ط���  �را����B م����
ا�@
 و�>�MBت ا��ور
وم ا��#@دّ��، و�� 
ر#�ط �"� �ن �ظم دورة ا�و�ود.


د �>�MBت ا���وث �J#�ج ا��ظ�(ر وو6F �را�\ �.Gن #ط�
@�ت #��و�و5
� ا��ظ �
�*�B�ت #..Jر وا)�
.�B��;وا� �Bا�طب وا�زرا �& 

�  ��
����وا�ط ا�رFوا� ��
ب ا�>�(@�ا�#�داث #��و�و5
�ت �#@د�� ��ل أ5"زة ا��
زر وا��*M5ّت وا��وا�
.�B��;إ�  ا� �
 وا,5"زة وا�#.5
�B 6  �@ل ا�#��و�و5


ط� �"�.دBم ا���وث ا,���
� &� ا�ط��� ا��وو
� و�� 
#;ل �ذ�ك �ن �5�Pت ا�*�وم ا��� � 

��دن، ����B�ت وا��*���، وا�;���� ا�ط����ت، ھ�B�ط� ����M�  ���B ���
�� ا�ذر���� Jدارة ا�ط���دات ا�#��*��م ا�و��وُ#@�
�د
ن وو��دة أ/�رى  وا���ث وا�#طو
ر.*#���  ��6 و��دات ُ#*�F� ��وُ#�
sر ا�و��دات ��,���س دا/�ل اJدارات، و��

  م �.Gن ا�/طوط ا�#5�ر
�.ُ#*�  �#و�
د ا�@وى #�
sر ��B#��رھ� �ن و�دات ا�@ط�ع ا�*�

  ���و��ت 'ن  ر �
�ت �را��� ا����
�ت

 �")���ذ إ�.�� ��
�� ا�ذر�
#و�  ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م &� ا�"�د �را5*� ������ت إدارة ا�ط�
�ط�6 �"�� ��و���  .١٩٥٤&� B�م F# ���� ا�#
و��ن �?
� #�و
ن رأي �#���ل �ول �را5*� �/#��ف ا,�.�ط� ا�*��

�� &� ذ�ك ا,�.ط� ا��رJ �5دارة ا�ط��� ا�ذر
�، أ�.G ا��را�ب ا����� و�را5�6 ا�������ت ا�*��م &�� ا�"��د �، ا�"�د
��م �B ���&١٩٨٦  6����وات ا,ر���� ا����
�ب ط��ذا ا���#���، ودأب ھ�
����ت اJدارات ا�*����� �����ً ��را5*�;;ّ/� ً����#��

�5
6 أر5��ء ا����د وا�*.ر
ن ا,/
رة �B  �را5*� �����ت ا,�.ط� ا��*ّ@دة ا�#� #@ �& �
وم �"� إدارة ا�ط��� ا�ذر
.�"
�B ق
  وا�#*�

  أ�واع -د��ت ا��را��� ا��#دّ��

:��
 ��  �B م ا��را5*� #�طوي�واع �/#�>� �ن �"�G� ��#ون &� �ؤ�����ط�6 �وظ>و ا��را5*� ا�*F
  

� (�
 ا�#;د
ق �B  �����ت إدارة ا�ط��� ا�ذر
� (اBP#��د وا����

� ��  �B ق
 ���ت ا�و�دات ا�#5�ر
� ا�#��*� Jدارة ا�ط��� ا�ذر
�ا�#;د



 

 

 �را5*� ا�#��ل إدارة ا�ط��� ا�ذر
� وو�دا#"� �

 �را5*� أداء إدارة ا�ط��� ا�ذر
� وو�دا#"� �

��ل ��#�Pا ����Lن ��را5*�& ،���
����وا�ط ر�F� �*��F�/و �
���� ا������
��B �B����; ����� ھ�
�� ا�ذر���� أن ا�ط��و��
�;وى. �
  و�را5*� ا,داء أھ�

  ر�� 
(Rن ا�ط��� ا�ذر�� #�ر�


�وث ا�ذر���� ��
��
�� ھ�و أول �ر��ز ��ووي �����وث وا�#ط�و
ر #���6  :�ر�ز 
�وث ا�ذر���� ���ر�ز �"��"
.�
�دن  Jدارة ا�ط��� ا�ذر*� 6
����ج ا����وث وا��ظ��(ر و��ط��ت �#;#�J دم/#���MBت ���وث ُ#�<� 3�و#Fم �را&@

��.ا�
ورا�
وم، وأ�واع ا�و�ود ا��ووي، وإB�دة �*��
�� ھ�ذا  �5 ا�و�ود، و�5#
د ا��>�
�ت، و��ط��ت ز�زا�& ������د �و
:��
  ا��ر�ز ���#*راض �� 


دھ� �

ل �>�MBت ا���وث و#.?.# 


وم ��
 أداء ��ط� ا��ر

� �
 إ�.�ء و#.?
ل ��ط� ��#��
� ا��وو

� �
 أداء أ�.ط� ا���وث وا�#طو
ر &� �ر�ز �"��"� ����وث ا�ذر

�Gن � ����ل �.��#�P�� ������(ل ا��#;���.ا����Bردة �#�و��<�� 6
��ر��ووي: .��ود ا�����6 ا�و� s�5�ُ  ود����6 ا�و� s�5�ُ
 ����#/دا�3 &��P رّى���وم ا����
�ود ا�
ورا����6�ّ و�;
�و ���، وھ�
�� ا�ذر���� Jدارة ا�ط��*��# �
B�����دة ;��و و���ووي ھ�ا��

6 ���#*راض �� 
� ا��>�MBت وُ
�#\ ��#5�ت ا�زر�و�
وم ا�Fرور
� ��>�MBت ا�@وى. s�5�ُھذا ا� �& ���� �:و�د 

 أداء ا�6�ّ5�ُ ��� 
.�ل �5
6 أ�.ط3#. �


� ا��#;�� ���P#��ل. ��F@ف ا��#/� 

��ج ا����ء  :ھ�	� ا���ء ا��#�ل#�L�  ��*#ُ ���� وھ
�� ا�ذر�ھ
(� ا���ء ا��@
ل ھ� �ر&ق ;��# �B��J 6دارة ا�ط�
.�
  �#*راض �� 
��:و�د ���� &� ھذه ا�"
(� �� ا��@
ل ا�ذي ُ
�#/دم ��"دئ و��رّد &� �*ض ا��>�MBت ا��وو

 #��>� إ�#�ج ا���ء ا��@
ل �


� ا��#;�� ���P#��ل. ��F@ا� :�
�Mث  �ر���\ ا�@ـوى ا��وو�  ��B ووي��ن ا��@رر #�>
ذ �ر���\ ا�"�د ا��
�  ا��>��MBت  �را�ل، و#�طوي ا��ر��� ا,و�  <�  �B�MBت ا���ء ا��@
ل ا��F?وط.�B �
و#�طوي ا��ر��� ا����

 و�د ���� ���#*راض �� 
��: ا��ر��� ا������ &#�طوي <�  �B�MBت #و�
د ا��ور
وم.ا��ر
*� ا�#و�
د، أ�� 

� �
 ��وذج ا�@وى ا��وو
� Jدارة ا�ط��� ا�ذر

� �

ل ��ط�#"� ��@وى ا��وو?.# �& �
 أداء .ر�� ا�@وى ا��وو

 أداء �>�Bل ا��ر��� ا����
� ا��ر
6 ا�#و�
د �

 �5G"زة ا��
زر وا��*M5ّت وا�#ط�
@�ت ا��ظ
ر
� أ�.ط� ا���وث وا�#طو
ر &� ا��5�Pت ا���
ط� �

�?وط: �Fل ا���
�ن دورة  ا�#;رف &� ا�و�ود �P#/دا�<� �& 3�MBت ا���ء ا��@� �
�M"#��Pا ��ا��ر��
 ا�و�ود ا��ووي

� �

#*�ق �#5�رب ا�>
ز
�ء ا�>�� ��
& ���W �*.أداء �ر;د أ 


� وا��ظ
ر �B�*.Jت ا�

�إدارة ا��.�ر
6 &� ��5س ا�#��و�و5 

� �
 .راء ا��/�زن وإدارة ا��/زون &� إدارة ا�ط��� ا�ذر



 

 

ا������ر ا�����
�� ا�دو��� ��#ط�ع ا���Bم و�ظ�Bم  -ط�Bط ا��Bوارد ��B ا��ؤ���B؛ �ظ���Bن �����Bن �� �Bد  -
�ء
  أ�دھ�� '�U اN-ر

6��
#وُّ ��
��B ��
ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م، وھ
��  �Pظ�� أن ا�و���� �;دد ا,/ذ ����*�& �"����#�ا�
��م ��Bت  .٢٠١١P�����دة وا�و����م ا��#�������ت ا,���
ن ���
��ر5���را5*
ن ا�/���ق ا����
�� &ر����ء &��FB,د ا����>#�� أ���و�;

  �
ن ������ت ا���ظ��ت ا�دو�
� ا�#� #�#@ل إ�
ا��#/;;� وا�و���� ا�دو�
� ��ط��� ا�ذر
� و�ذ�ك ��را5*
ن /�ر5

ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م، &
�  ا�*�ل ����*��B ًرا�
�� ً��*��رك و#
�د ��دأ �
ر 
����د ھ�ذه ا��*�#Bن اG� م"<� ���L

�ز  ا���ظ��ت ا�#��*� ���ظو�� ا,�م ا��#�دة، ��� 
#*دى �ط�ق ا�������.

ر ��ن #*ز
��و
�ّ�ن ا�#�وّل إ��  ھ�ذه ا��*
.\)���  ا��#�B ��ّ��ن اJدارة ا�@�(��# ��ا���ظ���ت ا,و��� و����ب ا��#*داد  إدارة ا��وارد وإ5راءات ا�*��ل ���� أ�"

�راً 
�� ً�Bرو�
ر �.
����ل إ��  ھ�ذه ا��*@#�Pت ا���رت �*ظ�م ا���ظ��#Bد ا�
ر ا������
� ا��ذ�ورة، &@
��#ط���ت ا��*�

ؤّ�ر &� ا������� وا��.وف ا����
� و�� 
ر#�ط �ذ�ك �ن �ظم #��و�و5
� ا��*�و��ت، ��� أ�3 
>�F إ�  ا#���ع  3�,

  @رار وا��
ز�� و#@د
م ا�#@�ر
ر ا����
�.�"\ 5د
د إزاء ا�#/ط
ط وا#/�ذ ا�

 ��& ���ؤازرة �"�را#��  ��B �����B د�
ر و�ظم ا��*�و��ت، &@
و�*د أن أدر��� اBP#��د ا��#��دل �
ن ھذه ا��*�
.��
ر ا������
� ا��ذ�ورة ���/�رة &� �را5*�ت �ظ�م #/ط
ط ا��وارد &� ا��ؤ��

ل ا�#@��ل  ا��*�"��# ��& ��ودور�


� ا���ذ�ورة ��س �ن ا��ظم ا�@د��
ر ا�����
���  ا��*�B وم�
�� �������� و#��و�و5
� ا��*�و��ت إ�  ا�*��ل ���ظم #@
�ن B ���� ھ�� أ���
�� ا�دو�
�� وا���ظ��� ا���ر
�� ��ظ��� ا�;��� ا�*���& ��و�B  �ظ�م #/ط
ط ا���وارد &�� ا��ؤ��

�
� ا���ذ�ورة ����/�رة &�� �را5*��
ر ا�����
���� ا��*& ���ؤازرة �>�ءا#��  �B ��#در� ��
ط ا���وارد &��ت �ظ��م #/ط

ن. ا��ؤ���.�
ن ا���ظ�##���ذ  و�د اBّ#�د �"\ �ن �Mث �را�ل &�� ھ
<�# 6�F/ ،دار�;Jر وا
و&�� �ر���� ا�#ط�و


م ���#@ل.

ر ا������
� ا��ذ�ورة و#�>
ذ �ظ�م #/ط
ط ا��وارد &� ا��ؤ��� �#@
5�رت  ا��*� ،��
و&�� ا��ر���� ا����
�M� م

� و5ودة �@ل ا�#�ر
t �ن ا��ظم ا�@د
�� إ�  �ظ�م #/ط
ط ا��وارد &� ا��ؤ��� ��6 �را5*� �@ل ا��
���ت �#@


� ا���ذ�ورة.��
ر ا�����
��*���� ����ت ا�*��ل ا�/�;��
�د و�Bوا�  ��B د�
�  و5�3 ا�#�د�B ز�
و&�� ا��ر����  ا�#ر�
�� ��#�
ط ا���وارد &�� ا��ؤ���� و#��ت �را5*�� �ؤ��� ا������، 5رى ا�#*راض ��� �*د #�>
ذ �ظ�م #/ط
�وف ا����.�


ر ا������
� ا��ذ�ورة.
�رة &�� إ#���� ا�#@��ل ���س  ����ظ�� &� إط�ر ا��*�
�5�� أر���ح و&  �وأ&F  ھذا ا��"\ إ�
.����� ا��ؤ����وارد &�
ط ا������م #/ط��ذ�ورة و�ظ�
� ا�����
ر ا�����
����#/دام ا��*�
دة ������iدارة ا�ر.��د ��
��م 5د��  �ظ� إ�

��، و&ر�
�رة ا��##���
��Mث ا,/���وات ا���وال ا�����Pت وط��دة وا�و���م ا��#������ت ا,��
ن ���
��ر5��را5*
ن ا�/��ق ا���

 ���ق، ���
��ء &�� ا�>رFB,ن ا�� ��
رھW 6�
دBو ا�"��د إ��  أن ##@���م � �
ا��#/;;� وا�و���� ا�دو�
� ��ط��� ا�ذر

ر 
���� إ��  ا��*���J�� ��
ط ا���وارد &�� ا��ؤ����ذ �ظ��م #/ط
��ت #�>
��B �*5ل �را�&� �5 �أ��ن ذ�ك، إ5راءا#�

  ا������
� ا��ذ�ورة.


ط ا���وارد �
� ا���ذ�ورة و�ظ��م #/ط��
ر ا�����
و���ء �B  ذ�ك، &Lن �واطن �و#�� ا�/�;� &� �5�ل ا��*�
 ��5��ل ا��را5*��، وھ�و �� ��& ��#����@د3�ّ ��/#;�;� ���ذا ا�@ط��ع ھ�و �"� 6��ب &"���� ا�وا���5  �&� ا��ؤ��� إ�

�� ا�5�"#
��B ���& ����  ا�و�����B ر��
����>6 ا����
*ود ���
ر �
����  ا��*��B م)����� ا�@�
��� ا�������م ا�������  �ظ���ل إ��@#�M� ���
�ر
��س.

ط ا���وارد &�� ا��ؤ����، أي �ظ��م إ��ذ �ظ��"�� �#/ط
�#�د  ا������
� ا��ذ�ورة و#�>�
 ���� ا��@��ط ا�#�
 ���
و&

  إ�
"� ط����.

  ا���5ءة �� ���ل ا������ر ا�����
�� ا�دو��� ��#ط�ع ا���م -��م


� ���ظو��� ا,��م ا��#��دة إ��� �@دّر ����G أن ��
ر ا�����
ا�و���� �ط*ت .وط�ً �#@دّ��ً &� ا�P#@�ل �ن ا��*�
��م.���ع ا�*��� ��@ط�

� ا�دو����
ر ا�����
����ل ����*��  ا�*���ن  إ���ر ���د
�� أ���
ن  ٢٠٠و���
�� ا��*��
�� ا�>���ن ا�>(��ف ���وظ


ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�
�ر ���"م �را5*�� ��را5*� ا������ت ا��درّ�
ن &� �5�ل ا��*�
�د أ5�رى ا������م، و*
.��
�� ا�دو�
�� و&�� ا���ظ��� ا���ر

ر &�� ��ظ��� ا�;��� ا�*���

� ذات ا�;�� �"ذه ا��*��F@��  ن
�را5*� ��#<�و�;

 ���
�� ا�5�ر��"#
��B ���
ن &��
ن ا���ظ�##����دBم �"��دّ��� ا����� و�
)��� �
��ر��� ا�#.�
��B �د����#Bد ا������ت، &@�
ن ����
��ر5�/
��م ا���ن �ظ���ل ��@#�M� ر

����د
ره ا��*���م #��  �ظ��دة إ���م ا��#���� ا,��
� ���ظو����
ر ا�����
���*��� 6�����د
م ا�#���� ا�@�����

��م.���ع ا�*��� ��@ط�

� ا�دو�������  ا�������� و�>ّ;�#���ت �ؤ��راء �را5*��� وإ5�<
�� ا���ّ�
��##&Pدة ا���ص ا,ر;���ن &��و�
5
#�� ��را5*� ا������ت &� ھذا ا�;دد &� ھ�#
ن ا�
  ��ظ�#
ن.�������ت 5زءاً �ن ا�#را#



 

 

�ث 
� �
���ر #��&�
�� ا/#
��B ر��B ����*ا� �

��� �ؤ/راً ��را65 /�ر�5 ������ت �ر���\ ا,Wذ
و�د #م #*
 ���
�وف ا������� �را5*�� ا��.��ور
ن &��دّ�� ا�*�روض ا���ظ��رة �@��روض ھ�و /��
م ا�*��
@# ��& ����
��ر ا�ر(�
��ن ا��*�

 ���� ��@ط��ع ا�*��م، و��

ر ا������
� ا�دو�
�د ا�#@�ل ���>*�ل إ��  ھ�ذه ا�@�(�� �B  ا��*�� ������� ا�*
أن �ر����\ ا,Wذ
 ��
� ا���ذ�ورة &��
ر ا�����
��*��� ���� ا���#��
�� �را5*�� ا��.�وف ا����& ��
�W رة�/ �F

ر، &�#�ون �د
�� أ
ا��*�

  ا�و�ت ا�ذي �#*ّ
��� ا�و���� ��را65 /�ر�5 ������#"�.

�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت�
ر ا��������  وMBوة �B  ذ��ك، أ�.�G ا��را
����ري ��*.#�Pس ا�ا�*��م ا���5
 ��

� ا�دو���
ر ا�����
���ف ا��*

ر #�ّ

ر ا���و�
� ا�"�د
� BJداد ا�#@�ر
ر ا����
�، وھ� �*�
ا���و�
� �#�د
د ا��*�

.���
��ت ا�"�د��6 ا��#ط���� ���
��م ا�#را�����ع ا�*���  ��@ط��Gن "�را5*���ت �.�"
�� #و5�F
�ذ�ور أ��س ا����در ا���5��د أ;��و

ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*��م" (ا��.وف ا�

� ا�@�(�� �B  ا��*�����
�Bق ا��Bا��ر� ���ق ا��را5*
��Bدة &ر��� (

�� ��@ط��ع ا�*��م أو 

� ا�دو���
ر ا�����
�B  إ5راء �را5*�ت ���
� أو ���Bدة ا�و��Pت ا�دو�
� ا�#� اB#�دت ا��*�
�5�س وأي ��ؤول &� ��#ب ا��را�ب ا��� ا�#� ھ� �;دد اB#��دھ�.� ���و &FB و��� و�را65 ا�������ت ا�*��م ھ

�  ا�����Bدة @�#

ن، و

ن ا�@���و���
ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م و
*�ل ��رّ.8 &� ا��*"د ا�"�دي ������
ا��*�
 ���
ر ا�����
����ري ��*.#�Pس ا�
ن ا���5��� ��@ط��ع ا�*��م ��ن أ�

� ا�دو���
ر ا�����
����ت ��5�س ا��*B��#5ا �&

.�
��ر  ا���و��&G� ���� ��@ط��ع ا�*��م وزوّد#�

� ا�دو���
ر ا�����
��
�� &� �5�ل ا��*ّ�و���#�� ھذه ا����ھ��ت /�رة 

ر.

@� &� ھذه ا��*��  �ول اM#/P&�ت ا�د

 ���ف أط�ر ا��������، و��"�#/�� ��

ن ��را5*� ا������ت &�� �ؤ���#�� درا
و�دى �وظ>� ا�>(� ا�>�
� ا��*�
�داد ا��BJ دو������ر ا��

ن، ا��*
���و��
ن ا�@����دي ��������د ا�"���ن ا��*"�B درة������ ا�;�
ر ا�����
�����، و�*�
��ر
ر ا�����@#


ر ا������
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م.

�  وا��*���
ر ا�����
��*��� ��
�� �را5*�� ا��.�وف ا����& �/�و�د
�� /�رات را�
  ���ظو�� ا,�م ا��#�دة.

�� ا
�� �وظ>�و ا�>(�� ا�>�"� 6�#�#
 ��5��ل و�>Fل ا�/��رة ا�#� ��& ��#��ون ��را5*�� ا�������ت &�� �ؤ��
�*��
 �
��
ر ا�����
���� وا��*"
�B ق��� ا��#>
�� ا�"�د

ر ا������
� ���ظو�� ا,�م ا��#�دة و���دئ ا�������� ا���و�
ا��*�


ر ا����
��
� ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م، &�L"م &� و6F ھ�م 
�ّ��"م �ن #�"
ل ا�#@�ل ا,�م ا��#�دة وو��P#"� إ�  ا��*���
�ذه �
*�ب ھ#���  ا���B �
���
ر ا�����
����ذه ا��*��  ھ��ل إ���ت ���>*��� ا�#@����Pت ا�#��6 ا�و���ل ����م وا�*����ع ا�*��� ��@ط�
ا�دو�

.�

�#"� �iدارة ا������Bو �"���

ر ا������
� &� إ5راءات ��B"� و&� ھ
  ا��*�

�����ر ��را5*�� ا���
#/P3 ا�
�B 6�@
�ق ا��را5*�� ا��ذي 
��، وھ�و و
#�@  �ل FBو �ن أFB�ء &ر
�ت ا�دو�
 ��

� ا�دو���
ر ا�����
���  ا��*�B ت��
�در# ،��
��B �&��F� ���
��� ذات 
�د
م �/ر5��ت �"�@# 3�
6F �"دف أ/
ر �
�دة ��م ا��#���� ا,���ق ���ظو���*#
 ����
�*��ه &�Fذي و���ل" ا���� ا��#وا;�
م ا��"������\ ا�#*����ر "�ر���� إط���م &���ع ا�*���@ط



ن.���#*�ون �6 ا��*"د ا�"�دي �������
ن ا�@��و�  

  �را��� �ظ�م  -ط�ط ا��وارد �� ا��ؤ��� و�ظم  ��و�و��� ا����و��ت ا*-رى -دال

�ل F&G� ���#�
��B رَن�ـ@�#�ظ  �درا#�� &� �5�ل ا��را5*� &� �
(� #��و�و5
� ا��*�و��ت ���B#راف دو��� وُ#
.�

�� �ؤھMّ#�� &� ھذا ا��5�ل: ا����ر��ت ا�دو� ��
  و#رد &

�6 ا� ������ و�را5��ب ا������ ا��را�
�� #��و�و5��� ��را5*�
�ل ا��*���� ا�*��Bس ��5و
���و ر(���م ھ�����ت ا�*���
�6 أر5��ء 
�5 ������"م) &�
 ��ا��*�و��ت ا�#��*� ���ظ�� ا�J#و��ي، وھ� ا���ظ�� ا���رزة ���را5*
ن ا�*��
ن (أو �

��Bد  ا��را5*��ت.و�د أُ�ِ�دت ر(��� ھذا ا�>ر
ق إ�  ا�"�د اB#را&�ً ��>�ء#"� ا��ؤّ�دة &� إ5راء ���ل ھ�ذه  ا�*��م. �
و
��ل �5� ����ء ا�@�درات &���  ��B ت������ ا������ ��را5*
�B ت���دة �ؤ���B م���6 ا�������ت ا�*��ب ا������ و�را5�ا��را

 �را5*� #��و�و5
� ا��*�و��ت �ن /Mل #زو
دھ� ���#در
ب وإB�ر#"� ا�/�راء.

�� ا��*�و���ت ���;� ٣٥٠أ5رِ
ت �B  ا�;*
د ا����� أ���ر ��ن  �
��ظم #��و�و5� ���د �را5*Bوا��ت و
.��Bت �#�و����
��د أھ�داف ��#Bم ا��� ا�/�;�� ا��#��م و#
��ت ا��*�و���ت �#��و�و5
�� �Lط��ر  ا��ر#�ط�� وا�#��و�و5"�

�دة، و�و��دات  �#و5
3 �را5*�ت #��و�و5
� ا��*�و��ت &� ا���د.
�� BدBّت �وز����
�د �Bوا���ظم � ���� �را5*�
وأ5ر



 

 

 SAP، وOracle&� ا��ؤ���، و.��ت ا�5وا�ب ا����
� ��ظ��م  Bد
دة ��/د�� ا��ر�ز
�، و�#ط�
@�ت #/ط
ط ا��وارد
 .BS7799إ�� ،t�FJ�&� إ�  �را5*�ت أ�ن ا��*�و��ت ���#/دام ا��*
�ر  PeopleSoftو

�   ���B ت������� ا������ ��را5*��@
��ز &ر���’و���� اJدارة ا�*�����ز &�
#�M� وزراء��
س ا�����(زة ر(�5 ‘  ���B
 .٢٠٠٧-�٢٠٠٦را5*#�� �#��و�و5
� ا��*�و��ت &� ا�>#رة 

�ن  ���ر ���در أ����وّرة  ٢٠٠و;��� و�#ط��م ������Gن �ظ���ت �.��� ا��*�و��
�� #��و�و5��ن �را5*�B ر��
#@ر

� ��ددة #/ص #��و�و5
� ا��*�و��ت. �#��و�و5
� ا��*�و��ت #?ط� ا�#/ط
ط �F� و#�>
ذ ا��را�\ و

�ن  ��B ك�
��ت، ��ھ��د
ن ���ظم ا��*�و��
ن ���را5*
ن �*#�<�ّ���ن ا���وظ>
ن ا��;��ر �
�دد ���B ��
 ٥٠٠و��د
 ��
ن ا����� وا����ث و&@�ً ���"�ج �را5*
أ/;�(� &� �را5*� #��و�و5
� ا��*�و��ت (�را5*و ا������ت �ن ا���#و

ن ���ن ����ي) ���� ا�J#و���� ���ظ����ت ا�#��*��� ا��*�و��
�� #��و�و5��� �را5*��5� 3*��F# ذي����ت ا���� ا��*�و��
#��و�و5

�وب، و�د
"م �"� ��5و�B �وظ>� ا�>(� ا�>�
� ا�#��*
ن ��ؤ��#��.������ ��رة &� ا�#/دام #@�
�ت ا��را5*� ا��دBو�
 ، إ�TOAD.t، وSQL، و��IDEAل 

�  ��5�راء ا��را5*J دات��زم ��ن ا��*�
 ��� ��
و
��ك ا�>�
ون ا����ّ>ون �5Lراء �را5*�� ا���ظ���ت ا�دو�

(� ُ��و���.� �& ��� و�د أ5رى أFB�ء ھذه ا���5و�B �را5*� �ظ��م إدارة ا��*�و���ت ا��#����ل &�� ا��@�
ر ا�ر(

�ت  .HRMSو PIRESو �V�ATLASم ا��#�دة &� �
و
ورك، و��ظم ��� و& ���
و�ن ا��"��م ا����رزة ا�#�� أ��ِ�دت إ�

م ا�#*داد ا,�م ا��#�دة Jدارة �.��� ا�*�م 
  .�٢٠٠٠��ق #@

�   ���B ����� ا�@�(���� ا��ؤ����وارد &�
ط ا�����م #/ط��� �ظ��� �را5*��
�د أ5ر����  Oracleو SAPو��� ��ظ��&
��� ا�*�����.ا�;�
�� ا�دو��
�� ا���ر��� وا���ظ��Bوا�زرا ���
�� ا,Wذ��� و��ظ��
�  ،���
��� ا�*������ ا�;��� ��ظ����� ���و&

  ��B وء�Fط ا�
��
�ت ا��.�ر
6 &� �ظ�م اJدارة ا�*���� �
ث #�م #���B نB ��;ّ<� إ�  إ5راء درا�� �&�FJ��و
*#��M6 و�
��ت ا��.��ر
�ذ �ظ��م اJدارة ا�*����� Bدة �5�Pت �ن ا��/�طر، &@د أ5ر
�� �ؤ/راً �را5*� �*��
داد �#�>

  ��B ول��ن أ5�ل ا��;� ��و#;>
� ا��
���ت و#�و
�"� &� إط�ر ا�#و�
>� ا�5د
دة ��ظ�م #/ط
ط ا���وارد &�� ا��ؤ��

� #�و
ل ا��
���ت.��B نG.� ن��F  

� :��
 ��  �B ط ا��وارد &� ا��ؤ���
  ورّ�زت #@�ر
ر�� ��را5*� �ظم #/ط

•  ����� ا��طّ�@�
����وا�ط ا�ر�Fا� ���"�� ،���Bف �#�و)����� وظ�& ���
��ت ا��������M ا��*�و�����ن ��F�
�� وا���وارد 
�

ل ا�وا5"��ت ا��?��� ا�.�"ر و#.
�"� ��ا�.راء وا��>ر و;رف ا,�وال وا5Jراءات &

  ا��.ر
� و�.وف ا��ر#��ت.

�ز  •
ا/#��رات ا,�ن وا,ذون و&;ل ا��"�م دا/ل �ظ�م #/ط
ط ا��وارد &� ا��ؤ��� �6 ا�#ر�
��ت أو �B  ا�#*راض Bد ا��زا�
ا�#/دام ا,دوار ��را��� ا�و;ول إ��  ا��ظ��م، وإ����د ا,دوار �#�د

�د 

�� ا����ر
�، و#@
����وا�ط ا�رFن ا���ر ذ��ك �
Wر و�
� ا����رة ��ول &;�ل ا��"��م و����� ا���F@ا�
.��
  ا��*��Mت ا��#

�رات  •

?#� ����ت وا��وا&@��ت ا��#*�@
��ل ا��ظ��م، إ5راءات إدارة ا��ظم ا�#� #ر�ز �B  ا�*��.

رات ا�و;ول إ�  ا��ظ�م، وو;ول ا���#>
د
ن ا�5دد إ�  ا��ظ�م، وإ���د ا��@وق.
  و#?

•  ���
��ل، &.# ��
ط ا���وارد &�� ا��ؤ����� �ظ��م #/ط)
�  ��B ت���وا�ط �ظ�م ا��*�و�F رض&
 #.�ل، ا�و;ول ا���دي وا���ط@� وFوا�ط ا�#ط�
@�ت.

��ر�5 ���> ���6 ا�/��دور ا��را5��ط�6 ��F� P ����م أ���Wد ور���دو��، &@��ووي ا���راري ا����� ا����
�ل ا�#5ر�B�
�ل B�<ذا ا���"� ��ا�#*�ن ��� ��5س ا��را5*� ا����
� �"ذا ا��>�Bل ��;در /�ر�5 ��را5*� �ظم ا��*�و��ت ا�/�;

�  أ��ن �ظ��م  �ظراً �@درا#�� ا��*#رف �"� &� �5�ل �را5*� #��و�و5
� ا��*�و��ت.�B �*5ورّ�زت ھذه ا��راSAP 
 � ا���5س ا��ذ�ور #زو
ده ���دBم &� ا���#@�ل /Mل ا���وات ا,ر�6 ا�@�د�� �B  ا,�ل.وط�ب �� و#�>
ذه.



 

 

  ا�#�م 
�ء

���  ��4 ا��را

�� -أ�ف Vد#�  

 ����ر�5 �������ت ا�و���/ 6��3 ��را5�

�د #*�B ،د�
*#�د ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م &� ا�"��
�
5

@دّم  ا�دو�
� ��ط��� ا�ذر
� (ا�و����)، ا�#را#�
�� ,داء ا�و���� و�� �&�FJ ت?
��(�� �B  ا��/�طر ; �

ذ<�#

��م.��ؤ#�ر ا�*���� ًM@#���� ً������F 3���ت ذا#���� ا�و��ن  &�B ًرا��
�دّم #@ر��وف �@�� ،�������ت ا�و�����رار �����  إ���&� إ��FJ��و

� ا����
� ا�دا���
�، واJدارة ا�*���� ا�#;�د
� و�>�ءة و&*��
� ا5Jراءات ا����
�، و�ظ�م ا�������، وا�Fوا�ط ا�ر�/

�ن  وا�#�ظ
م ا�*�م ��و����.� ���� ا�5�ودة و&*��
��B ��
�د
م /�د��ت �را5*�� /�ر5@# 6� �@�#� �
5
و�#�ون ا�P#را#
١٩٩٩-�١٩٩٣
ث ا�#��>� و�"�
� ���/د��ت ا�#� �دُّ�ت ���ظ��ت ا,�م ا��#�دة، ��ل ا,��م ا��#��دة ( ��)، و��ظ�

) ���
��� ا�*������Bدا)، و ٢٠٠٤ا�;�;&) ���Bوا�زرا ���
�� ا,Wذ��� ٢٠٠٧-��٢٠٠٢ظ��
�� ا�دو��
�� ا���ر�)، وا���ظ�
�م ا��#��دة ( ٢٠٠٠(�V� ���� ا�*�����  ٢٠٠٠&;�Bداً)، و��ظ�� ا��
��� ا�*���
� ا�#��*
��Bدا)، و�ر����\ ا,Wذ;&
)٢٠١٠ .tداً)، إ�B�;&  

�� ���ّ�ل  3 &�� ھ�ذه ا��"���، و�/#��ف#�#"5و
#��ول ھذا ا�@�م �"\ ا��را5*�� ا��>ّ;�ل ا�#.# ��ا�*��;�ر ا�#
  ا�����ت ا,���
� �"ذا ا��"\.

  إط�ر ا������ر -
�ء

:�

ر ا�#��
  �#5ري �را5*� �����ت ا�و���� و&@�ً ���*�

�دھ�  ��#Bا ��
ن وا�#����د ا��دو�� �������#Pن ا�B درة���Gن �را5*�� ا�������ت ا�;.� ��

ر ا�دو�
ا��*�
�دة و��م ا��#������ت ا,��
ن ���
��ر5��را5*
ن ا�/��ق ا���
�� &ر�
�� ا�ذر���� ��ط��
�� ا�دو���� وا�و������Pت ا��#/;;�ا�و�


ره ا��وّ�دة ��را5*� ا������ت؛
 ��B#��رھ� �*�

�م  ������ت ا,��
ن ���
��ر5��ق ا���را5*
ن ا�/�
�ن &ر�B درة����� ����را5*�� ا�;��� ا�/�;�
"
ا�����دئ ا�#و5
 ا��#�دة وا�و��Pت ا��#/;;� وا�و���� ا�دو�
� ��ط��� ا�ذر
�؛


ر ا��را5*� ا� �
�*� ���� ا�*���� وا�������� (��ظ�
/�;� �����ظ�� ا�دو�
� �5V"زة ا�*�
� ��ر���� ا����
 ا�J#و��ي)؛

�  ����
ر ا�����
����� و�*�
��ر
ر ا������داد ا�#@�BJ ���

ر ا�دو�
���/ا��*���دة ��������م ا��#��
ر ا,�
�����ر �*�إط
B درة�م ا�;�ع ا�*�ط@�� �

ر ا������
� ا�دو�
 ن اP#��د ا�دو�� �������
ن؛ا�ُ�طّ�@� &� ا�و����، أي ا��*�

����ت  ��� ��
م �را5*�
� �#�ظ&��FJت ا��;�;#/Pوا ���� ��و���
�� ا�����)Mرة �ن ا�.B �
ا���دة ا����
.�
 ا�و���� ا�دو�
� ��ط��� ا�ذر
�، ا�واردة &� �ر&ق ا�M(�� ا����

�دة ��� ا��ؤّ��
ب ا��را5*�����G�و ً���
�� دو���� ا��@�و��
ر ا��را5*
����د ��*�

�ون ا�#@ّ���3 و��
�B د���ذي �*#����س ا��ا,�

� ا�5ودة إ�  ا�و����.�"�
� ��F�ن #@د
م /د��ت �را5*� ��B  



 

 

��م- ���  '���� ا��را

:�

� ��وّ�� �ن ا��را�ل ا��Mث ا�#����B ر�B �*5وف ##م ا��را�  

  ا� -ط�ط

�  ا����ر5وع إ��
5ري ����ذي ����طر ا��
م ا��/��
@#  ���#��داً إ���� ا����Pت ا��را5*���ت �5�
�ب أو�و�

#م #ر#���واد ����
�رة ��ن .B ��
�� ا����دة ا����"

ر إ��
6، وا������، و���ر5وع إ��  أي �5��Pت ���ددة #.Fوا��وا ،�
ا����
�، وا,ھ�

��  ا�M(�� ا����
� ��و����.?��
 ��و�Bد #�د
د ا��واد ا����
�، �وف ��ظر &� �� إذا ���ت ھ��ك Bوا�ل #/�ص ا�و���
��ر.�#BP&� ا �أ/ذھ ��� إذا ����ت ھ��
��� و����ظر &����� �
��ر أ����#*# �
���� ا���

م ا��@د��ر ا�@
W رى�
� أ/��F��ك 

��ء.�FB,دول ا����  ������\ ا�و������م ��ر���ؤ#�ر ا�*��� ا�����ً �درا��;�/ ً�����و�� اھ#����� ،���
�واد ا������د ا���
�د #�د��Bو
.�"#
  و�
زا�


#م #�د����س ���ذا ا,���  ھ��Bو ،���"
�B د����#BPدى ا���د ��
�� �#�د�
�� ا�دا/������� ا�ر�)

sم �@#ُ��دى و���� و��*
�د ط��

.�
���� ا,������رات ا��را5*���  ا/#��
��دي ازدوا5�<#� ���
�را&
� ا�دا/��.Jت ا�د����ب ا�/�#�� 6��
ق �����ك #���
�ون ھ���و�


� ا�دا/�
�. ا�5"ود.���
م ا�Fوا�ط ا�ر
  و�د �دّ��� .ر��ً �>ّ;M &� ا�>@رة ھ�ء ���"\ ا�ذي �#�*3 إزاء #@

 ��

?� ا��"�(��6 ا�;Fل و���5
� ا��را5*�� ا�*����.و��#>�Bل �6 اJدارة 
�#را#�P  دارةJ6 ا��ش ����ُ�� ����
.�����م ا��را5*��ن �"��دة ���  ���B ����ل �"���ت ��
���  #و���ر ا�ز����� ��Jط��6 ���را5*�F/#� �����ت ا�#���
�ُ#��ls ا���و�

  و��/#;�;�ت �"�� ا��را5*� �@دّ��ً.

� ���� ا��را5*�� و�
6F �ل &ر
ق ��ؤول Bن ا��را5*� /ط� ���را5*� 
�دّد &
"� ا��ط�ق وا,ھ�داف &�"
��(ص ��ط�، وا�/;��ف ا,�.��#/�� ���
�ر ا�ز�����، وا,ط���� ���را5*��ق �������رة ��@��
��Pت ا�����دّد ا��5��
�دّدة، و�ا���


@� ��ل FBو &� ا�>ر
ق.�
� ا�د<
�د  ا�وظ�G#�� دة��  �B ���� ا�/ط� &� �ل  �B ً���
�و�
#م ر;د ا�#@دم ا���رز 

� �ن �
ث ا�#��>�.�ن أن �"�� ا��را5*� �د ا�ُ#���ت ��>�ءة و�>��*  

  ا� ��5ذ

 \��ش &
3 /ط� ا��را5*� ا�#� ##Fّ�ن أھداف ا��را5*� و�"َ��#ُ ��M"#ذ ا��را5*� ��ؤ#�ر ا�
�وف 
�دأ #�>
و�
@دّم ا��
�ن ا�/�6F ���را5*��  ا��را5*� �6 ر(
س ا��
�ن ا�/�6F ���را5*� و�وف #ؤ/ذ اdراء &� ا�����ن.

��(ق ���ت وا��*�و���ت وا�و���
�� ا��را5*��.ا����"�� 3BMط�Fا ��& ����ق ا��را5*
�ل  ا�Mز��� �>ر��B ك��
�ون ھ���و�
�#F�ء.Pت)، ��ب ا����F#ب ا��(ا��/#�رات و�� �

دا�� &� ا��@ر ا�ر(
�� ��و���� و�ذ�ك &� �وا�*"� ا��
دا�� 


#*�ق �د�� ا��.وف ا����
�، وا�P#��ل ��@واBد و ��
ا��وا(8 و��دى و�##م ا��را5*�ت �"دف ا��;ول �F  �B�ن &
  ��B ��
م &�� ا�و������ اJدارة وا�#�ظ

#*�ق ���#;�د و�>��ءة و&*�� ��

� ا����
� ا�دا/�
�، و&����Mء�� ا�Fوا�ط ا�ر

�دو
�ً و�����Bدة  و35 ا�*�وم.
) ��
�ق ����M5ت ا����
��ن /�Mل إ5�راء &��ص د� ���5�6 ا,د�  �B طوي ذ�ك�
و�
�ل ا
��، و#���Bق ا�دا)����دة أداء ا�������ت، وإ5�راء �@���Mت ا����وب) و&�ص ا�و�Bت، وإ��&M#/Pت وا��P#5�ھ

.tت، إ����
�#�Pداد اB6 ���را5*�، وإF�/ن ا��

ن &� ا��
�
  �6 ا��وظ>
ن ا�ر(

�ن ��ك ���  ذ���� إ���M5ت و����ت و����ت و�*�و����
�  أي ���B ول���ب ا��;��� �ط����ت �را5*��دار ط���
#م إ;��و�

ر ا��#��� و���"� Fرور
� �>ر
ق اW د.ا,دوات
  ��را�B �*5  و35 ا�#�د

 6�F�/ا� �<
�ن ا��5��ل ا��وظB ؤول�و�ُ#��ل ا�P#���ط�ت ا,و�
� ا�����@� �ن ا��را5*� إ�  ا��وظ�ف ا���

د ا�و��(6 وا,ر��م.�G#ً ��رد و��ر ا��را5*� ط���را5*�، وذ�ك &� .�ل ا�#>����  

�در ��Mظ�� ا;#� ،���  ا�#>���ر ا��را5*�B وارد��#���ط�ت و�*د ا��ظر &� ا�رد ا��Pن ا��F##و ����را5*
�  أ���ر ��ن  وا�#و;
�ت ا�����@� �ن ا��را5*�.�B واردة��د إدراج ا��ردود ا�*� ��و
5وز ا�#���ل ��Mظ� ا��را5*

  ا�#>��ر وا�د �ن ا�#>��رات ا��را5*�.



 

 

�ن ��ب ���� أو �ط���6 ���را5*�F�/ن ا����
�ن ا����ب ���� �ط��
� ا��را5*���F� ���.���ت �����B��#5د ا��@B ن����
و
  ا��را65.

�6 ���را5*��.وF�/ن ا���

س ا���وا���ؤ#�ر  �ُ#?�ق �ل �"�� �ن �"�م ا��را5*� ��ؤ#�ر /#��� ُ
*@د ��6 ر(

�ت ���#���ط�ت وا�#و;��Pا ����ق ا��را5*�
�6 &ر��ش �����
ُ ����� ����6 ���را5*�F�/ن ا����
��ح ����##ُ ����و &ر;����� ھ�ا�/#


8 ا��ؤ#�ر �>ر
ق ا��را5*� &ر;� ��� 
و8Fّ ا�����@� �ن ا��را5*�.#
ُ ���  6�F�/ن ا���
�ودّ ا��
�د �أي �@�ط .ك 

ده و5�#
�3. ���را5*� إ��ر#"�.�G#� �*56 ���راF�/ن ا��
  و�ُ
رَ�ل ��Fر ا��ؤ#�ر ا�/#��� إ�  ر(
س ا��


XغJا  

 ����)Mن ا����رة ��.B ���
��دة ا������� ا����واردة &���ت ا���ل ���#ط����وف ��#��� ،�����(\ ا��را5*��ن �#�B غM���Jء ا���أ��
#/Pوا ���و��� �

� �#�ظ
م �را5*� �����ت ا�و���� ا�دو�
� ��ط��� ا�ذر
�، ا�واردة &�� �ر&�ق ا����&�FJت ا�;�;

.�
�   ا�M(�� ا�����B رد��iدارة ��� ���Mغ ��6 إ#���� &ر;�Jا ��
��B ورة�5�wت"، ��وف #�#م ���<� P" دأ���� ًM��Bو
  ا�P#���ط�ت ا�����@� �ن ا��را5*� &� �ل �ر��� �B  �دة.


� اM�Jغ ��� 
��:و�#�ون ا�/طوات ا���B �& �*�#ّا�� �
�
  ر(

�  6��F�/ن ا����

س ا�����  ر(��� إ���ن ا��را5*�� ����� ا�����@�
�#���ط�ت ا,و���Pا ����ق ا��را5*�

ل &ر�
���
 �"*�Fم و#
�� �����را5*� &� .�ل ا�#>��ر ا��را5*� ط���ً ��#*�
@�ت وا�رد، �*د ا��ظر &� ��Mظ�� ا��را5*�� ا�#

 �#  اBُ#�ر ذ�ك Fرور
�؛

�  "��Mظ��ت ا��را5*��" و�*�د ا���داوPت &�� ا���ؤ#�ر�*د ا� ��B واردة�ا�/#����،  �ظ�ر &�� ا��ردود ا�
�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م ��ب ا��را#��� ���
�� ا��@�ر ا�ر(& (��
��ت ا�دو��M*ا�) ��

ر�ل ا��د
ر ا�ر(ُ�
 ��
�د
ر .�*�� ا��
زا��  ��� إ�"�� ً�/�
� ا��را5*� ا�"���، ��� �ُ
ر�ل ُ���F�ر���� إدار
� إ�  ا��د
ر ا�*�م ##Fّ�ن 

 5*�؛وا����
� وإ�  ر(
س ا��
�ن ا�/�6F ���را

�  ����#J م���ر ا��را5*�� إ��  ا���د
ر ا�*
��، �ُ#ر��ل ���ودة #@ر
�  ا�ر���(ل اJدار�B رد�ا�#��دا إ�  ا�
 &ر;� أ��م اJدارة ��#*�
ق �B  ا�P#���ط�ت ا�����@� �ن ا��را5*�؛

�ر  �

�، إن و5ُِ�دت، �ُ
رَ��ل #@ر&��Fت إ��.�ا�#��دا إ�  ا�ردود �B  ��ودة #@ر
ر ا��را5*� و�*�د ���
�ب ا��را5��5  ��3 �*د(�ذ إ��  ا���ؤ#�ر ا�*��م، إ�#���J م�� 3�
�B ت���داء ��Mظ�J ن
*� ا��"�(� إ�  ��5س ا�����&ظ

.�
 ا��.وف ا����
� ا�#� رو5ِ*ت، وذ�ك و&@�ً �M(�� ا����

 ،����ن 5"�� ����#���ط�ت ا��را5*���ت وا����ھ
ن ���Mظ�
ط ذي ا5#����دل �.��#� ����Mغ �ر�#"��Jا ���
��B ز
ّ�##��و�
�ل ا��را��ل.و#��دل dراء و#*� ��
*رض  �
@�ت اJدارة ��ن 5"�� أ/�رى، &ُ��ر ا��"��(� ا��ذي �
�ّ�ن ا�#@رF#
و��ن 

  �B  ا��ؤ#�ر ا�*�م B�ر ��5س ا����&ظ
ن أي �
���ت �م ُ#*رض �B  �ظر إدارة ا�و���� �ن ��ل.

���6 ھ�ذه ا���5#��ت ا�#

ر ا�5�ودة، &�Lن �5
��*�  ���� ,ر��#�� ���  أن #��ون ��5#��ت ا��را5*�B ً�� و�ر;
��ر ��ن ���� ���� sو�� ����رف ��5��ن ط��#*راض ���P 6��F/#� ن
��&ظ��س ا�����ر ��5��B م����ؤ#�ر ا�*��  ا����B رض*#ُ���
 ��
��ر
ر ا��را5*�� ا�وط�@#� �

ن أ
F� �و6F ا�;
l ا��"�(
ا���ؤو�
ن &� ا��ؤ��� ا�*�
� ��را5*� ا������ت ا��*�

�د ا�/�;� ���#ب ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م، ��ل أن #*#�د *� ��"#���J ر
�ل ھ�ذه ا�#@��ر�� �)
ھذه ا�"
  ذ�ك إ�  ا�و����.

��ءة.���� و���
�ت ��������@دّم #و;�� ،����ن ا��را5*�� ����#���ط�ت ا�����@��Pا �������Mل إر�����@�ً،  و/��ر ���� ذُِ��و��
��ر
ر.��داد ا�#@�Bل إ���� ���
�6 اJدارة ا�*��� �����ورات ��ّ�>���ت و�.�.���ك �����#�ون ھ���ودة،  ���د ا�5�
�ن #و���زء ��و�5

6  �
Fط�6��د #��ت �� ���د ��ن أن ھ�ذه ا��"��G#�� ����ل ا��را5*�BG� ��
ون ��ّ��ون و��#@�ون �*�
ون ����را5*�&

ر وأ&Fل ا����ر��ت.
  إ
Mء اBP#��ر ا�وا5ب ���*�



 

 

���   #�ر�ر ا��را

.����داد ا�#@��ر
ر ا��>;Bإ �

�� و;ف �*�� ��
�� أ��واع ��ن  
رد &�M� ك���#�ون ھ�� ،ً�@����م .�ر�3 �# ����
  ا��را5*� ا��@رّر #@د
�"� إ�  ا�و����.��#5�ت 

  ر��(ل إدار
�،  أ)

  #@ر
ر �و5ز أو رأي �.Gن ا��.وف ا����
�،  ب)

 #@ر
ر �طوّل أو #@ر
ر ا��را5*� ا���وي.  ج)

�Gن .� ���ر ا���و5ز أو رأي ا��را5*
و�
��� �ُ#��ل ��ودّة #@ر
ر ا��را5*� إ�  ا��د
ر ا�*�م، �ُ
*رَض ا�#@ر
ا�#@ر
ر ا��طوّل أو #@ر
ر ا��را5*� ا���وي �B  ا�5"�ز ا�ر(��� &� ا�و����، أي ا���ؤ#�ر  ا��.وف ا����
� و�ذ�ك

  ا�*�م ��و���� �ن /Mل ��5س ا����&ظ
ن.

�� ا��را5*�� و#@�د
م �/#��ف 
��B ل��ن �را�� ���#���ل ��ل �ر���P �
و�
#م ا��ت &� �5
6 ا�/طوط ا�ز��
�دة.��#5�ت ا��را5*� �*د إ5راء �@�ش �#��دل �6 اJد�  ��B ���طMع ���ل �"�FPل ا����ذ  ارة 

#م ر;�د ا�#�>�و�

 ��& ���دم و5�ود #>��وت ز��B ن�ا�>*�� ���"�� &� ا��@ر ا�ر(
�� ���را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م ��#�Gد �
  ا�5داول ا�ز��
� ا��@رّرة ���@�ً.

���  إدارة ا�و����B ��Fا��*رو ���  أن #��ون �#��(\ ا��را5*�B رص��ن /�Mل ا�ر���(ل  و�
�ون ھ��ك ��

@�، و�##Fّ�ن #و;
�ت ���ءة.�  اJدار
� و#@ر
ر ا��را5*� �#�(\ �#واز�� وB�د�� ود

  إ1دار ا� و��1ت وإدار ��


�ت ����ءة.��� و#@��ر
ر ا��را5*�� �#و;

�ت  �وف ُ#/##م ا�ر���(ل اJدار��� ��#و;

?� ا��"�(��6 ا�;Fو�#و
�ن ا��را5*��.�*د ا��;ول �B  رد �ن اJدارة �B  ا�#���ط�#�� ا� ���د ��ن  �����@�G#�� ً��
��ً دا/�F5ري ا�#*را��و�

.�&��F� ���
��د ��ن و5�ود ا#>��ق  أن ا�#و;
�ت &*���� و#@�دّم �G#�� ����
�ت &�� ا���ؤ#�ر ا�/#��� ا�#و;.�و��##م ���
.�"�G����دل �.���ء��  �#���� وا����
��ءة وا�>*�����د وا��>�;#�Pق ا��
��، أي #�@��داف ا��را5*�
�ت أھ���ذه ا�#و;��##��ول ھ�و�


� ا����
�.و���  إد/�ل #��
��ت &� اJدارة وا�Fوا�ط ا�ر

.ً�
�3 ا�طر&��ن. و�
#م ر;د #�>
ذ ا�#و;
�ت دور
�B ق�و��##م إدارة  و�"ذا ا�?رض، و6Fُ إ5راء �#��*�� ا#>
  ا�#و;
�ت �ن /Mل �ر���\ �#��*� �
�ون ُ�و5ّ"�ً ��و �� 
��؛

� ��B ز�
�6 ا�#ر�� ���  ا�P#��ل ��#و;
�ت ا�#� �ظ
ت ����وا&@�B وء�Fط ا�
���ذ ��دل #�
5
6 ا�#�>�.#  
 Bدم ا#/�ذ إ5راءات؛

 �#��*� ا�#و;
�ت ا�#� �ظ
ت ����وا&@� وا�#� ُ
�#ظر أن #;در �.�G"� #@�ر
ر ا�P#��ل؛ �


ر. ��G# ن� �"� �ت و��
 ا/#��ر 5ودة #�>
ذ ا�#و;

  ا� ��ون �� �� ب ا�-د��ت اJ(را��� ا�دا-��� -دال

 ���B ����)�� ً���5"� ����@
�6 &ر��#
  �*��F�/ت ا������ ا���ظ��& ���
�� ا�دا/�����ل ا��را���
�� ھ��ّ�ل درا���ث #.�
��ظم ��ا�
.���� ا��را5*
��B ن�5#�زأ �
 P زءا���. ���را5 �*5
��ت ا��را5*�� ا�دا/��

Mً �#ر#���# ��F
 و#?ط�� ھ�ذه ا�درا��� أ


� ا��را5*� ا�5وھر
� ا�وا5ب ا�@
�م �"� و��
� ا��وارد ا�وا5ب ا���  �B ت�.و#*#�د ھذه ا�درا��ون  #/دا�"�و#�
 ��
�*� ���را5*�� ا�دا/�F�/ا� ��
�� ا�دا/�
����وا�ط"� ا�رF ون��# ��5�داً &�� ا���ظ���ت ا�# ��
)�F �*5ل ا��را��Bأ

.��
�ن  Fوا�ط �#� ��
�ل ��را5*�� دا/����*ت ��ن F/ ���� ا��5��Pت ا�#& ��و##@�صّ إ�  أد�  �د 5"�ود ا��را5*
.��5��ل ا��را5*� ���� ا�5"�ود &
��ري ھ�ذا &�� �را5*�� ا�و����� #ّ و��� أ5ل #>�دي ازدوا5
�6 إ5�راء ا��را5*�� ا��*



 

 

�ن � ��
ق أ�.�ط� ا��را5*��د 5"�ود ا��را5*�� و#��
�� �#وط
�را&
� ا�دا/�.Jت ا�د��و�#>�Bل Bن ��ب �6 ��#ب ا�/
  أ5ل #>�دي اPزدوا5
� &� ا�*�ل.

   #��م ا�Eوا
ط ا�ر��
�� ا�دا-��� -ھ�ء

  إدارة ا��-�طر �� ا��ؤ��� 

�� ا���وم ا��ؤ����ن #@��لّ ��� ���& ���
�� ا�دا/��
�����ظم ا�ر���ت �����م ��را5*�����ت ���#ظ��� ا������ ��را5*�
�� ا�*��
"�د

�ت، و#?ط� ��ل ھذه ا��را5*�ت �دى �Mء��� إدارة Pت ا�و�و���و� �
اJدارات/ا�وزارات ا�#��*� ����و�� ا�"�د

�ؤ.� ����� وا��#;
�� وا����"�� �
�
?��ف ا��5��Pت، ا�#.�#/� ��& ��"#
��&� إ��   ون ا���وظ>
ن.ا��/��طر و&*��FJ��و

ل ا����ل:��  �B �"�� ،�<�#/� ت�B�ط�
3 &� ا��را5*� &� �B رّ�ز� ��
  ذ�ك، &Lن إدارة ا��/�طر ھ� �5�ل ر(

 إدارة �/�طر ا�د
ون &� ا��ؤ���ت ا����
� ا���و�
�/ا��ؤ���ت ا����
� ا�#� #د
رھ� ا���و��؛ �

�� ا��*�و���ت &�� ا�@ط��ع �#/ط
 ١تا��/�طر ا��#;�� �#��و�و5
� ا��*�و�� �
ط و#�>
ذ �.��ر
6 #��و�و5
 ا�*�م؛

 اJدارة ا��ؤ��
� و���ر��ت إدارة ا��/�طر &� ا��ؤ���ت ا�#5�ر
� ا�#� #د
رھ� ا���و��؛ �


�؛ �*
 أ�.ط� إدارة �/�طر ا��وارث ا�ط�

� .�
�
 �ظم إدارة ا��/�طر &� ا��ؤ���ت ا�Fر


�ت Pت ا�و�و��� Pو �
�� وإدارة ا��/��طر.و�
س �دى ا���و�� ا�"�د

ر/أطر ��ر���� ا�دا/�
و����ء  أي �*�
 ��
ن &�� ا���و�
��
�ن أ;���ب ا��;���8 ا�ر(� ��
رھW 6��B  ذ�ك، ##.�رك ا��ؤ��� ا�*�
� ��را5*� ا�������ت �
 ������6 إط��ر ��رFو ���ب ا������ ا�*��م ��������ت) &���، وا��را

ط، ووزارة ا�����ا�"�د
� (��� &� ذ�ك ���5 ا�#/ط

�� وإدارة ا��/��طر /��ص ��/طط��ت/�را�\ ا���و���.ا�دا/�
  ��
��B ��& �
��
��ول ھ�ذا اJط��ر ا��را��ل ا�ر(�#
و
�د 
�G#طر، و��
م ا��/��طر، و�*��5�� ا��/��طر، ور;�د ا��/�

�ق إدارة ا��/��طر، و#@�إدارة ا��/�طر، أي #�د
د �


م ا��/�طر.
��ً و
*#�د اJط�ر �B  ا��>�ھ
م/ا����دئ ا� ا��/�طر، وإB�دة #@

"� &� ا,طر ا��*#��دة دو��B وص;��
 ،������ ا��ؤ������طر &���دواي Jدارة ا��/��
�� #ر���5�� ������ ا�#��*��
Bت ا�را������ ا���ظ����ل ���5����ر ا��#�����
�� اJط���� P)
 ������
ر ا�ر
���*�� ���
�� ا��*��
Bا�>ر ����ن ا���5�B درة����� ا�;��� ا��ؤ�����طر &��Gن إدارة ا��/�.� ���
�
��ت ا�#���"
وا�#و5

�i� �*��#ا� �

وز
��دا Jدارة ا��/��طر، ا�دا/��/�
)، وھ�� أط�ر ##��.�  AS/NZ 4360#و��ي، و�ذ�ك �*
�ر أ�#را�
  �B  ��و ����ب �6 �
(� ا�*�ل &� ا�@ط�ع ا�*�م ا�"�دي.

��" ا��ذي 
�� ا�دا/����
م ا�ر�
�ل #@
�� "د�& 3�

� &� ا�و���� �"5��� ً��Mُ #م #@����
م ا�Fوا�ط ا�ر
و��#ّ�6 &� #@
��  ). ا���(را��ر�ق وF*��ه (���و�
�ّ���� ذ�ك �ن #�د
د ��#وى ا��F�ن ا�ذي 
��ن أن 
�.G �ن إط�ر ا�و���� ��ر

.����� ����را5*��� ا�/�;��� وا/#��را#��
م إ5راءا#�����راض #;�W, ���
�د
م  ا�دا/��@#� ً����ر
ن &ر;��ذا ا�#���� ھ��� 8
#
ُ��� �����
# ��& ��Fل ا����� #و;
� �.Gن ا�#��
��ت ا������� ا�Mز��، إن و5ُدت، ��ن أ5& ��
����وا�ط ا�رFءة ا���
ن �>���

  ا�و����.

 

١   ��
�د#"� ا��ؤ���� ا�"�د�#Bا ���� ا�#"� ����ت ا��ر#�ط
�� ا��*�و���ت وا�#��و�و5
#�ك ا��#;�� �Lط�ر أھداف ا��#��م ا�/�;�� �#��و�و5

 ا�*�
� ��را5*� ا������ت &� �را5*�#"� ا�/�;� �#��و�و5
� ا��*�و��ت.



 

 


�� ا��ر 
ط� وا� ��و�و���ت ا����و��ت 
 ��و�و��� ا�-��1 ا� ��م إط�ر أھداف  

�� ا��#/دام إط��ر أھ�داف ا��#��م & ��
�درات وا��*��رف وا�/��رات ا�#@�@��� ��#�
#�#6 ا��وظ>ون ا�*���ون &�� �ؤ��
��ت ا�
�� ا��*�و���ت وا�#��و�و5�
��ت.ا�/�;�� �#��و�و5��� ا��*�و�
��ظم #��و�و5��راء �را5*��ت ���� إ5& ���"� �� ��ر#�ط

�ن ��ر ���� أ���
د ا����*���  ا�;��B ت��
���@�ً، أ5رِ��ر ���� ذُ����ت  ٣٥٠و�����ت ���;��� ا��*�و��
��ظم #��و�و5�� ����را5*
.��Bت �#�و����
�د �Bوا���د أھ�داف و�#Bم ا��� ا�/�;�� ا��#��م و#
��ت ا��*�و���ت �#��و�و5
��  ا��ر#�ط�� وا�#��و�و5"�

�وا�ط �ظ�م ا��*�و���ت  �#و5
3 �را5*�ت #��و�و5
� ا��*�و��ت &� ا���د.�Lط�ر F ��و����ل Bن ذ�ك، #��ت �را5*

(� �ظ�م �  �BSAP   ً����
��ل ا��/��طر و
&� ا���ظ�� ا��*�
� ����>�Bل ا�#5ر
�� ا��راري ا��ووي ا�دو�� �*د #��


�ر �ر5*� �طّ�ق &� إط�ر ا,ھداف ا��ذ�ورة.*�  �B  

�ودة و�را�
 �� و��د ا� -واو  

�د ا�5�ودة 
��ر��ً �#و�; ���د ا
ّ#�6 ا��را�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م &�� ا�"��د �ظ��;��د ��ن أن �G#�

ر ا�5ودة.
�*�  �BG� �<# ��#ت �ؤ���6 ��#5
�ق ا��ر�ق ا����ثو�د
�� إط�ر Jدارة 5ودة ا��را�5 ) �*5�*#
 ��
& (

.����ل ��3 إ�زا��#�Pوا ،����ت إدارة ا�5�ودة، و�"�ذا اJ �����ظ�
��*� ����را�#رات وا��*� ا��ط��ق /�;� ��ط��ر /��
 ،����
ن ا�*��Mء وأ;���ب ا��;���ت ��M*وا� ،��وھ�: ا�@
�دة وا�#و5
3، وإدارة ا��وارد ا��.�ر
�، وإدارة ا��را5*

�#�ر.�
ن ا������ذه  وا�#����ن ھ��ر ��;�B ل���ر#�ط ��
�ودة"، و��ر إدارة ا�5�;��B"  ���ذ�ك إ����را�#رات ���ذه ا����م ھ�وُ#@ّ�
 6��ب ا������ و�را5����ون ا��را���"، و#.�ّ�ل ھ�ذه ا�;��وك د��#ور ا�"��د، و< sا��وظ �
��
ا�*��;ر "���;�وك ا�ر(

.tإ� ،�
"

ر ا��را5*�، وا,د��، وا����دئ ا�#و5

�ت و.روط ا�/د��)، و�*��M;م وا��م (ا��"�ت ا�*���ا���  


� �ن ا��را5*�، ُ#�ّ>ذ Bدة إ5راءات �#و���B ت�
  وھ�: 
د ا�5ودة.و��F�ن ��#و


ر ا�5ودة وأ���
ب وإ5راءات ا�5ودة �.�ل �وّ�ق وا�P#��ل �"�.  -١
�*� 6Fو 

 ا�#در
ب ا���#ظم ��وظ>� ا��را5*� �#�د
ث ا��"�رات وا��*�رف و#*ز
زھ� &� �5�ل ا��را5*�.  -٢


م ا��#�رّر ��وظ>� ا��را5*� �ن /Mل   -٣
 5راء ا/#��رات دور
�.اا�#@


�ت ا��را5*� &� ا��@ر ا�ر(
�� وا����#ب ا��
دا�
� �B  �د �واء.و6F �ظ�م 5
د   -٤��B  �B راف.i� 


ش &�� ا��@�ر   -٥��ق ا�#>#
�� و&ر
�ق ا��را5*�� ا�دا/�
إ5راء ا�#*راض ��#@ل �*��
�ت ا��را5*� �ن طرف &ر
.��
 ا�ر(

٦-  B ��

ق �P#���ط�ت ا��را5*�، &� ا����#ب ا��
دا�
� و&� ا��@ر ا�ر(��  �د �واء، �ن ط�رف ا�>�ص ا�د

ر ا���واد 
��*�� ���ذ #>
���ن أن ا��#���ط�ت ا�#�>F �

.�ر�ون &� ا�*�ل ا��
دا�� ���را5*�، �? P ص�أ./

و
�طوي ذ�ك أ
F� �B  إ5راء ����.�ت �>ّ;�� �6 ا��
�ن ا�/�6F ���را5*� ��ول ���ودّة  ا����
� وا,د��.
 ا�#���ط�ت ا��را5*�.

 .ا�#*راض أوراق ا�*�ل  -٧


ذ �ظ�م �*�و��ت إدارة ا��را5*�.و إ5راء ا�#*راض ��#ظم ��*��
�ت &� ��#;ف ا�>#رة.  -٨<�# 

  ا�#��� وإط�ر ا����رف -زاي

� ا����
�ت ا���م�  �����ر ا��را��� ا�-��1 
���را�ب ا����� و�را

�
ر ا��را5*

ر ا��را5*� ا�#� #�#�د إ�  �*�
� ا����#/د�� �دّد ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م �*�
.ً�
��ت ا��را5*��. دو�
��B م
�
��س �#@�G� دم/#��#ُ ��
ر &� �5
6 أ���ء ا���ظ�� وھ
�6  و�د ُ�.رت ھذه ا��*�F/#و



 

 

 �����
د ا�**��  ا�;�B ���ل �#  �زم ا,�ر ذ�ك، ��وا���� ا�#ط�ورات ا���; sت وُ#*د��ر إ�  ا�#*راض �

ھذه ا��*�
��ت��ل ا����ر��F&6 أ���ق ��
ر ##>
����ذه ا��*��ل ھ��رة ( .و�5*�
�� ا,/��  ا�ط�*��� ٢٠٠٢و##��.�
ر ا��را5*
����ن �*�� (

�ا�/�;� ����را�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م (B
�ن ��ظ��� ا��ر�Bق ا�راB درة��
ر ا��را5*�� ا�;
��*� 6�� (
�ن ��ظ���  .٢٠٠١ا�J#و��ي &� B�م B درة���د ا����وك" ا�;Bوا@�" ������ ،�
�M/ر أ


ر �*�
و##Fّ�ن ھذه ا��*�

  ي.ا�J#و��

:��

ر ا��را5*� �� 
  و#.�ل �*�

 اP&#راF�ت ا,���
�  (أ)


ر ا�*���  (ب)
 ا��*�


ر ا��
دا�
�  (ج)
 ا��*�


ر اM�Jغ  (د)
�*� 

  ا�9 را�Eت ا*�����

 �������ت &��� ا�����3 �را5*��� #و5ّ�
� ا�#����ت ا,������ وا��#ط���
�دّ��ت ا���ط@��� ا��@�
� ھ����ت ا,����Fرا#&Pا


�ط�ق &
"� أي �*
�ر ��دّد.#�و
ن آرا("م وإBداد #@�ر P �#ت ا�P�ا�� �& ��
� P ،رھم  

:��
  و#�دّد اP&#راF�ت ا,���
� ���5 أ�ور ��"� �� 


ر ا��را5*� &� �5
6 ا����(ل ا�#� #*#�ر ���(ل ��د
�؛  ‘١’

�#�ل �را5*و ا������ت ��*� 

 ���ء �
ر ا��را5*�؛ُ
طّ�ق �را5*و ا������ت ا5#"�دھم &� �/#�ف ا���Pت ا�#� #ظ"ر أ  ‘٢’


� ���ء�� &*��� ��ر
�؛  ‘٣’��B رورة و5ودF 


� ا��را5*� ا����دة ���را�ب ا����� و�را5�6 ا�������ت   ‘٤’P6 أ�.ط� ا��را5*� �#�@� �6 و
#�ون �5
 ا�*�م؛

 ##>�دى ا��را5*� و5ود #F�رب &� ا��;��8 �
ن �را65 ا������ت وا��
�ن ا�/�6F ���را5*�.  ‘٥’

  ����ا������ر ا�

�� ��را5*�� ا�������ت، 

ر ا�*��� �ؤھMت &رادى �را5*� ا������ت و�ؤھMت ا��ؤ���� ا�*�
#;ف ا��*�
�#���ط�ت �P�� ر
�داد #@��رBوإ ���5Lراء ا��را5*� ����طMع ����"��� ا��#;FPن ا�
ر �
��و
�ّ��"م ا�P#��ل �"ذه ا��*

�ل �را5�6 و#ر�� ھذه ا�� ا�����@� �ن ھذه ا��را��G� �*5وب ��ؤول و&*�ل.�*� �
��ق ا��;�دا

ر ا,��س �#�@
�*
  ا������ت وا��ؤ��� ا�*�
� ��را5*� ا������ت.

 ������د ا��"��� و�را"#5Pوا ���� ا�وا5�
�� وا�*��

� وا��>��ءة ا��"��M@#��Pت اP��
ر ا�*��� �5
و#?ط� ا��*�
  ا�5ودة.

  ا������ر ا���دا���


ر ا��
دا�
� إط�راً B���5J ًراء 
  ا��را5*� وإدار#"�.#وّ&ر ا��*�

 ��
����وا�ط ا�رFص ا���#*راض، و&��Pراف وا�.Jط، وا
��  5وا��ب ا�#/ط�B ��

ر ا��
دا�
��و#�طوي ا��*

�"�، وا�P#��ل ��@وا�
ن وا�@واBد وا��وا(8 ا���ر
�، وأد�� ا��را5*�.
  و#@


XغJر ا�����  


ر اM�Jغ إط�راً B���ً ��را65 ا������ت و��ؤ��� ا��ر
  اM�i� �*5غ Bن �#�(\ ا��را5*�.#وّ&ر �*�



 

 

 6��� �@���ون �#���ب أن #��5
 ����� ا�#��� و#@�ر
رھ��6 آراء ا��را5*�
�وى �5���ل و��#��Mغ .��Jر ا

�����ل �*�و#.
 ،3�
��ت، (ج) وا��رَ��ل إ���

#*�ق ��� 
��: (أ) ا,ھداف وا��ط�ق، (ب) وا�#���ل ا�� ��
& �"
�B دئ ا���;وص�ا���


ر، (ز) وا�P#زام ���و�ت.(د) و#�د
د ا��وFوع، (ھـ) وا,��س 
  ا�@��و��، (و) وا�P#��ل ���*�

���X-*ا������ر ا  

�6 ا,&�راد 

ن، و�5
�ذ

ر �B  ر(
س ا��ؤ��� ا�*�
� ��را5*� ا������ت وا����ؤو�
ن ا�#�>
#�ط�ق ھذه ا��*�
�د ا�*���
ن &� ا��ؤ��� ا�*�
� ا��ذ�ورة أو ا�*���
ن ����"�.�G#ا� �
�ؤو��� ���6 �را5*��  و�"�ذه ا��ؤ��
�ن أن �5�


ن &�� ا�"��د و���G"م 
����وظ>
ن ا����و�� ���د ا����وك ا�/�;Bوا� ��
م وا�����دئ ا��واردة &@����م ��B  ��B ت���ا���

*��ون و&@�ً �"�. :�
�M/أ �

ر ا��را5*� ا�#� �"� أھ�
�*� ��
 ��
  و&


ن ��@#���رب  
��?� أن 
�ون �را65 ا������ت وا��ؤ��� ا�*�
� ��را5*� ا������ت ��F# ����5#
وأن 

#"�� إ�  �د ��
ر.�M@#��� ّد #/ل� ا��;��8 �6 ا��
�ن ا�/�6F ���راG.� �*5ن ���(ل 


5ب أن 
�ون �دى �را65 ا������ت وا��ؤ��� ا�*�
� ��را5*� ا������ت ا��>�ءة ا��ط�و��. � 


ر ا��را5*�.
5ب أن 
و�� �را65 ا������ت ا�*��
� ا�وا5�� واPھ#��م ا�وا5ب &� ا�P#��ل ��*� �
 


��?� أن 
#��  �را65 ا������ت &� �ل ا,و��ت ����زاھ� ا�#��� وا�#>��� ا�#�م �وا5�3. � 

�راف  ���  أط��� إ���� ا��را5*�
��B ��& ���"
�B ل��;� ����� ا��*�و���ت ا�#�.<
 Pت أ������6 ا�����  �را5�B
.ً�
 �����، �واء .>و
�ً أو �#��

�� و��FJ�&� إ�  ذ�ك، 
*#�ر �5
6 �وظ>� ا��ؤ���� ا�*
�� ��را5*�� ا�������ت ��وظ>
ن &�� ا�/د��� ا��د�
�

ن �@واBد (��وك) ا�/د��ت ا��د�
� ا��ر�ز
�، �*�م *F�/وك ا��ر�ق ا�-��س( ١٩٦٤و��
ر ا��
���دد �*�# ��) ا�#

.��M/,ت  وا���وك ا����، وا�"���ت ا��واردة، وا���#��
�6 ا�;�>@�ت ا����
و
��?� اJ/ط�ر ����*�و��ت ا��#*�@� ��5
��ً. ا���#����)���د ا����وك  &ور و�وع ذ�ك، و
��?� ا��;ول �B  اJذن �ذ�ك ُ���@�ً، �
��� ��ن ذ��ك .�رط�ً Bوا�و

.�
  ھذه .�
"� 5داً ��*
�ر ا���وك ا�/�ص ���/د�� ا��د�
� ا�دو�

������ت ا��را���  

�� ا�"���� ا��ؤ����ودة &��د ا�5�
�� #و��& ����ب ا�"����د ا�5وا���Lن أ��& ،���
ر ا��را5*
���*�  ����&� إ��FJ�� ���
�� ا�*��
د
 �����ذ�ك ��������ت و���واع ا��را5*��6 أ��
�5� ��������� ����� ا��را5*�

نُ ��"5���فُ و#@���و و;�����ت ھ��� ا������را5*

�� ا�;�>@�ت.*
��  ���را5*��ت ����ب ط��
�
�� و��.�رات #*�
��ت إدار"
��ت و#و5�
5�راءات �#*�Jذه ا��وُ#��#�َ�ل ھ
.�

ر ا��را5*� ا�دو�
� و� #@�
�*� 6� �
  6 أ&Fل ا����ر��ت ا��@�و�� دو�
�ً.و##��.  ھذه ا���"5


ر وا����دئ).

ر وا����دئ ا�#� وF*��ھ� (�ر&ق طّ
t��ُ 3 �ن �5
6 ھذه ا��*�

�� ا��*� ��
  و&

 )ا��ر�ق ا������وا(8 ا��را5*� وا������ت (  -١

 )ا��ر�ق ا�����إط�ر إدارة 5ودة ا��را5*� (  -٢


ر ا��را5*� (  -٣
�*��
 )ا��ر�ق ا�را

 )ا��ر�ق ا���دسرا5*�) ا�ط���ت ا�دا(�� (د�
ل (�  -٤

�� ��@ط��ع ا�*��م:  -٥

� ا�دو���
ر ا�����
���  ا��*�B ���� ا�@�(�
5�داول ا�������ت  �را5*�� ا��.�وف ا����
�( ھذه 5داول �وFو�B ��,��س ,Wراض �را5*�#�� ا�دو�
�. ا�5�ھزة.
 )ا��ر�ق ا���

٦-  ) �
 )ق ا����نا��ر�د�
ل �را5*� ا�#;د
ق �B  ا��.وف ا����


� ا�/�;� ��را5*� ا,داء (  -٧"
 )ا��ر�ق ا� ���ا����دئ ا�#و5



 

 

٨-  ) �

م ا�ر���� ا�دا/�
 )ا��ر�ق ا���(رد�
ل #@

��ص (  -٩���م وا�/�
ن ا�*B���
ن ا�@ط���را��ت ���� ا�.��� ��را5*��� ا�/�;�
"
��دئ ا�#و5�ا��ر�BBق ا���BBدي ا���
 )'(ر

 )� '(را��ر�ق ا����د�
ل �را5*� #��و�و5
� ا��*�و��ت (  -١٠

  آ��� ��Eن ا�9 زام 
�������ر ا������

 ����َ��ُ ً����� 5�ء و;>3 �ن ��ل &� ا�>@رات ا����@�، 
��ك ا��را�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م �ظ��
�وص ���ت ا���;��ل ا����ر��F&ت وأ���
�� وا���"5�
ر ا��را5*
���*�� ً����#م و&@�# �����ل ا��را5*��B6 أ��
�ن أن �5��د ���G#��

.�"
�B ن ذ�ك �وا�F
�� ا�/�;��  �ط� إط��ر إدارة 5�ودة ا��را5*��.و
"
��(م ������دئ ا�#و5� ���وھ���ك إط��ر #���

د ا��ؤ��� ا�*�
� ��را5*� ا������ت، #�
"� اJر.��دات *;  �B �*5دئ ا��را�ر و��

�� �ن �*�Mرا5*�، ا�ط����

.��
�� ا����
��ت ا��
دا��
�#وى ا�#�و��  ��B ت���
�م ا�#*�� ،��"�
�#*رض ھ�ذا ا�#����ل &�� و ا�/�;�� �وظ��(ف �*�
ُ

ر ������.W 8�;# �#ت ا���
  اJر.�دات دا(��ً و
#م ا�#/�� Bن ا�#*�

��ت �
��B ،واء���د ���  ���B ����
�ر ا�ر(��� و&�� ا��@�
�ب ا��
دا���� ا����#��راف، &�.Jن ا��B ؤو�ون��5�ري ا���
و
��
�، و
@و��ون &�
?���ت ا�#.�

ر وأد�� و�دو��ت ا��را5*�� و��#*�
��م  &�ص ��F�ن ا�P#��ل ��*�"�� 3��ت ذا#�ا�و

.����ت و�/ر5��ت ا��را5*
��B  ��B راف ا���ددة �"م.Jا  ����ت ا��را5*
��B ص�5�ري &�
�  ذ��ك، �B وةM�Bو

س �
ش (ر(��دة ��ن ط�رف ��د
ر ا�#>#�  ��B ب��ل ��#� �& "�
�;ورة ��#@�� �ن طرف "أ���5 ا��را5*� ا�دا/�

���� ��را5*
�� ا�*�
�� ا��ؤ���� ا�"�د& �
��. وظ
>� ا��را5*� ا�دا/��
�راف  ا�������ت) &�� ا��@�ر ا�ر(.Jو�  ا�#
و
�دو�� ��رف ����ن ط�� ���
�ب ا��
دا����رة ا����#�
�#م ز��دّدة و#��د ���Bوا@� ً����وظ>
ن و&@���ر ا����� �����ت ا��را5*�
��B  ���B

   ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م، و�ذ�ك �ن طرف ا��را�ب ا����� ا��ذ�ور �ن و�ت d/ر.

��ر /��ص ����را5*
6 ��ل #@رF/
��ت و
Pو�� ��
� ا�#��**
�  ا����ط� ا�#.�ر�B ن أو���  ا��ر���B رض�*
ُ �
.��
�و �
�Fا�#*را ��
��*�  ���ر ا��را5*
�� #@ر& 3��#"دف إدرا5�
ُ ��6 ��ل ا��#���ط ھ��م �����ق ��ن ا��را5*�F/
و

�رح #��ق ا��را5*�� ا��ذي ا
�6 &ر� �����ت �>;.��>�ص وا�#*راض �>َ;�َ
ن �B  ��#و
�ت �#*ددة، #��� ذ��ك ���
�#�Pون ا��
�د ��ن أن �G#ت و���@<���ط و�ذ�ك �6 ا��
�ن ا�/�6F ���را5*��، ��#و;�ل إ��  رأي �#�وازن �.�Gن ا�;

  � و��&
� وھ��� و�و�و�� و
�ون ��دراً �B  ا�;�ود أ��م أي &�ص #.ر
*�.@�و��ل ا�#���ط �دBو��ً �Gد�� �

�3  ا��@ر ا�ر(
��. و�د
�� أ
F� �ظ�م ;�رم �P#*راض ا��ظراء &� �5
6 ا����#ب ا��
دا�
� و&�
و�ر&ق طّ
�دّم إط��ر ا��#*راض ا��ظ�راء  ).ا��ر�Bق ا����Bث '(Bر��/� �ن ا�و�
@� "إر.�دات �.Gن ا��#*راض ا��ظ�راء" (@
و

  �/#�ف ا�#دا�
ر ا�Mز�� ��F�ن �را��� ا�5ودة و#و�
دھ� &� ا��را5*�.

�Pس ا��ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م ا�����Bدة ��ن "ا���5���ري ا��*��� ����را5*��" و
#�@  ا��را.#
5�راءات.Jب وا
����#*رض ا,��
 ���� �
5

� ا�P#را#�F@ن ا�G.� دي �3 ا���5س ا��.ورة�

د ��رز، و*;  �B 
 ��& ��

�ت ا�@
�د���ء ��ن ا�./;FBن أ�و#رّ�ز و��(6 ا�#5�B�ت ا���5س، ا�ذي 
5#�6 �رة ��ل &;�ل وا��ؤ�ّ�ف �

�  أ�.�ط��B ،��
��ص  ا��
�ة ا�*��� وا�"
(�ت ا��"�/ 3��ز �و5
�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م ��6 ا�#ر��ا��را
�د ا�5�ودة.

� #و���B �& ���داة ھG� ا�5ودة وا�*�ل  �B  "����ري ا��*��� ����را5*.#�Pس ا���ء "ا���5FBن أ�و�


ر 
����6 ا��*�Fز و����و 5"�
ن، وھ
���و��
ن ا�@����دي ��������د ا�"��
س ا��*"��
� ر(������ت ا,������ل ���5� ����د &��� ا����&
  ���ت و�را5*� ا��ؤ���ت ا�#5�ر
� ا�/�;�.ا��ؤ

 6��F/� ���� ا��*�و���ت"، "���� أ������ون ا���ق &@� �����م ا�;��در &Bد  .٢٠٠٥��
�� #و�& ً��
�ك #�@�(���ھم ذ��
و
 ��
ش &�ا�5ودة ,ن "���ون ا��ق &� ا��*�و��ت" 
/وّل �ل �واطن &� ا����د ا�#���س أي �*�و���ت ��ن ��د��� وا�#>#

� t��ُ س أي�وا�#� �@
  ;دّ�� ��"�.أي و�



 

 

  ا���5ظ '�U �ر�� ا���Xء -��ء

�#�ون � ��G��� ���� أ����ء �*���5#"م �و���(ق ا�و����

ر إ�  أن ا��>�ظ �B  ا��ر
� ا�#��� ��ن ط�رف �وظ>.�
�وى.�;� ���
��  ذات أھ���M/,وك ا������ن ا���F� ً�������ُ ً����*�� �ظ���Fو ،�@�����رات ا����� ا�>@��ر�3 &��� ورد .�و��

.��

ر أ/M ��وظ>
�*� ��

� ��ددة (و�د��B
�م ����زاھ�� ا�#���� ا��ر�Bق ا�را�#ّ
�  �را5�6 ا�������ت أن �B رض�<# (
�واء � ،���� ا��را5*�� إ��  أط�راف ����
��B ��& ��"
�B ل��5
6 ا,و��ت و#��*3 �ن إ&.�ء ا��*�و��ت ا�#� �; �&

.ً�
���ن #@�رّ  .>و
�ً أو �#��F ذ�رة�� ً�
�زام ��دو���  و��F�ن ا�P#��ل، 
وّ�6 ���ر �د
ري ا��را5*� ��و#�Pم ا�# 3��G�
.���ؤو�
ن. ا����وك ا��"������ ����ر
ر ا,داء ا����و
� ا�/�;@# ���رد &
�� و�M/,وك ا��5�ري ر;�د ا��
�� أن  و��

) ��
�� ا��ر�ز
�د (���وك) ا�/�د��ت ا��د�Bون �@وا*�F�/ ،��
 ا��ر�Bقا��وظ>
ن، �;>#"م �ن ��وظ>� ا�/د��� ا��د�

ر ا���وك وا���وا�-��س
��.) ا�#� #�دد �*�M/,ص  ك ا����ر ا����وك ا�/
5�داً ��* �"
���د ا����وك ھ�ذه .Bوا�و

.���
�� ا�دو��
�� ا��د���واردة،  ���/د����ت ا����، وا�"��
�>@�ت ا������6 ا�;�
�5� �����ت ا��#*�@���ر ����*�و���� اJ/ط�?��
و
)����ن ذ��ك .�رط�ً � ����
� ،ً�@���  اJذن ��ذ�ك ُ���B ول��� ا��;?��
�وع ذ��ك، و��ور و& �����ً.وا���#���ت ا���#�� 

�� ا����وك.& ���ق ����زاھّ�*#

م ا,داء ا����وي ����وظ>
ن 

ن  وھ��ك ��د ��دد &� #@ر
ر #@ّ�*#
�  ذ��ك، �B وةM�Bو
.���داد �.�ف ���وي �����#����ت ا���@و�Bن إ

ر  �B  �ل ا����ؤو�
��
�#ز��ون ��* P ن
و��#*���ل ��6 ا���وظ>
ن ا��ذ

�� ا�Mز��، 
#م ا��5وء إ�  أM/,ن)، ا���وك ا��"�� وا��� وا�ط*��
ف وا��را���د ا�#;Bوا�) �
���م ا�/د��ت ا��د�
��م �� '(BBر( �١٩٦٥*BB
�راء ا��ر�BBق ا�را���ت وإ5��رض ا�*@و���ك &��� ذ��& ����� ���
�

ب ا�#Gد�����ل ا,���ّ�ن ��@# ���)، ا�#

.�
�ن أن ##��Gر  #�ر
�ت ر����
�ث 
� 8����� ا��;"
��رب &F## تP���� ا�#���ل و5�ود �F
�� أ
و#را�B ھذه ا�*��
�درة ا��را65  ���B  ا#/�ذ �رار أو ��م ��#@ل أو 
��ن اM/Jل �"ذه ا�@درة �ظراً P#��م ا������ ���ط���6 ا�./;


ر P(ق &� �;��8 ا�و����.W ر �.�ل
�G#إ�  ا� �F<
  أو BP#��رات ��B �5#ن طرف ���ث ��� 

� ا����
�ت ا�-�ر�� ا���
ق -ط�ء�  ا�9 �رار�� �� �را

��ص��دو�� ا�/���ر ا��
�ل ����*��وف �*������ت ( ���� ا������ ��را5*�
��ت ا�*�����ن ISSAI 5000����ؤ���F� (
��م �"�� �را5�6 ا�������ت ا�/��ر�5 ا�����ق.� ����ل ا�#�B,6 ا� �

ن  ا�P#�رار
�ق ا���را5*
ن ا�/��ر5
�دد &ر�
وُ

��
م ا��"���#� ����� اJر.��دات ا��>ّ;
�� ا�ذر��� ��ط�
م ������ت ا,�م ا��#�دة وا�و��Pت ا��#/;;� وا�و����� ا�دو�
�ن طرف �را65 ا������ت ا�/�ر�5 ا��?�در و#��مّ ا��"�م �ن ط�رف �را5�6 ا�������ت ا�/��ر�5 ا�@��دم، وذ��ك 

  و�وف �*�ل �"ذه ا5Jراءات. ��F�ن #*��بٍ ��سٍ و&*�لٍ �B  ھذه ا��"��.

  ��� أ��� ��*@د ا�#5�B�ت �6 �را65 ا������ت ا����ق �>"م ا�و���� وB�دا#"� و���ر��#"�.

*#
 ����
��� و&��ر ر��F�� داد��Bم إ#��
�دة، ��م ا��#������ت ا,��
ن ���
��ر5��را5*
ن ا�/��ق ا���
�5Lراءات &ر��ق ���
�ف.�� ��
م ا��"�م و
�>ظ3 �لّ �ن �را65 ا������ت ا�/�ر�5 ا����ف و�را5�6 ا�������ت ا�/��ر�5 ا�/��ف &��#� 

.ً�
�#�رار و�#ُ  و
�رد ھذا ا���Fر ا�و��(ق ا�#� �f��ُت وا��*�و��ت ا,���
� ا�#� �دُّ�ت .>و��� ����B ���ط ا�و���
  �"ذه ا�#ر#
��ت.

:�

م ا��"�م، �#وّ�6 ا��;ول �B  �*�و��ت Bن ا��5�Pت ا�#����# �
��B لM/ و�ن  

5
#"�؛ �
 �"\ ا��را5*� وا�#را#

�  ��

� و�ر���\ ا�*�ل ا�/��ص ����>#رة ا����F�ا�� �
ا��5�Pت ا��.�و�� ����راM/ �*5ل ا�>#رات ا����
 ا�راھ��؛

 ت ا�"��� ا�#� اُ#ِ/ذت �.Gن ���(ل ا��را5*�؛ا�@رارا �



 

 

��ل  ���
#�Pت اP�����ق �����*#
 �����
& ������ ا�و�����& ����
�را&
� واJدار��.Jزة ا���"5V� �����Mت ا���*و���ا��را�

ر ا�@��و�
�، إن و5ُدت؛W 5راءاتJوا 

�ر ذ��ك ��ن  �
Wو ،���ق �����دئ ا��������، وإ5�راءات ا��را5*�*#
 ��
��Pت Bدم اP#>�ق �6 ا�و���� &
 �(ل ا�"���، إن و5ُدت؛ا���

��ت  ���� ا��را5*���م &��ر ھ��� أ���ون �"��
�ن أن ���
�رى ���(ل أ/��و�� وأي ����ر ا�����
W �����(ل ا��را5*���
 ا��@���، إن و5ُدت.


#*�ق ����*�و��ت ا, ��

و&���:�
  ة� ا�/�;� ����را5*�، �#وّ�6 #�@� ا�و��(ق ا�#��

 اردة �B"�؛ا�ر��(ل اJدار
� و��Mظ�ت ا��را5*� ا�;�درة وا�ردود ا�و �

�وا(م ��5�Pت ا��را5*� ا��/#;رة ا��.�و�� وا����#ب ا��
دا�
� ا�#� #�ت ز
�ر#"�، إن و5ُدت؛ � 

�  ��
ر ا����و�� أو ا����(ل ا�#� 
��ن أن 
�ون �"� أ�ر ھ�م &W �*5(ل ا��را�(ق ذات ا�;�� ����ا�و�
 ا��را5*�ت ا��@���، إن و5ُدت.

��ل ا�@#�Pن ا���F
� \"����ذا ا���Gن ھ��د ���6 و�*#@��3 �را5���م ����ذي ��ل ا���6 ا�*��� ����#�رار
� ا�>*����Pس وا�����
  ا������ت ا�/�ر�5 ا����ق.

 

���  'دد و�� و��ت ا��وظ�5ن ا�ذ�ن ��(�ر�ون �� ا��را
  

  ا��وارد ا�
(ر�� �� ا��ؤ��� ا���د�� ا����� ��را��� ا����
�ت -أ�ف


#و�  ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م &� ا�"�د، �و;>3 �را5 ��
6 �����ت �5
6 ا,5"�زة ا���و�
�د��� ا�"��& ����Mر  - ا������ أ�����)، ر(���
�� وا�@رو�
�� (ا���د�
��ط�ت ا�������ت وا���
Pت ا�و����� و��و��
�� اP#��د�ا���و�

�ن  ا��ؤ���ت ا�*�
� ��را5*� ا������ت &� ا�*��م.� �"
�د� ���� ��را5*�� ا�������ت ��
�� ا�*�
و#>#/�ر ا��ؤ���� ا�"�د
��ن ا��� ���
ّ� ��B6 ��5و���ب ا������ و�را5�ّ��ن ا��را�
 ���� ،��Bت �#�وP��5� ��& ً��
وارد ا��.�ر
�، ا���ؤھ�
ن �"�

.��5��Pت 5�د �#/;;� ��& ���طMع ��"��م ا��را5*FP�� م�ت ا�*���ا���  ��و#�وا&ر /��رات �"�ذه دا/�ل ا��ؤ��
�ن ��راء ����ر
ن أو /���ن أي ��#.�B ء��?#���M� �����م &ر;�����ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا����
8 ���را��#
��رج أو �ا�/

  و�د �ط*�� &� ذ�ك .وط�ً طو
�F� ًM�ن �ر
� ا�*�Mء. ا�P#*��� ��;�در /�ر5
� &� اFPطMع ���*�ل.


وا;��ون �;�>#"م ا��ؤ��� ا�"�د
� ا�*�
� ��را5*� ا������ت  و�وظ>
*�ل و ����دة �Bن و

�وظ>
ن ���و��
ا����#وى ��ذ�ك &�Lن �*�دل #��د
ل ا���وظ>
ن و#�ظ  ا�وظ�(ف ا���و�
� &� ا�"�د �و6F ر&
��B  6"م �#  ا�#@�Bد.


��ت #@#;ر �B  .?ل ا�وظ�(ف ا�.�Wرة ا���B ��5ن ��Pت ا�#@�Bد. 5د ��/>ض.
�ذ�ك &Lن ا���ظ���  ��� أن ا�#*
�وة B���� ��#@رة &� ا�/�;
� وا�*دد. �"
�رادى ا��"��م ��>�ول ��ن /�Mل ا��دوران  �د& ��و��ن #�د
ل ا���وظ>
ن &

 ���
ن ا,��5���دوري ���  ا����ه إ��5#Pدي ا���<# 3���ت ذا#���� ا�و��6 و&���ق أو���  �ط��B ل���ن ا�#*�����"م ���ّ�
 ����� ���ا��/#�>
.�
�����8 ا�./;��ن ا��;�B د���*#�Pوا ���
>�ء  ا�#را/#����ك ا���وا#ر وھ���را�\ �#��Mل ا����ن /���رف ����رات وا��*�"���

.�
�
  ا�#در


�ت ا�و���� -
�ء��� ���  ا�5ر�ق ا*���� Jدارة �را

�� ��

#و�  ا��د
ر ا�ر(� ���ق ا,���
��ت ا�دو�
�، وھو &� �ر#�� ��
ر �د
ري ا��را5*��، ر(���� ا�>رM*
 ��Jدارة �را5*� �����ت ا�و���� &� ا��@ر ا�ر(
�� ���#ب ا��را�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م &�� ا�"��د &



 

 

�� ا�� �
ود�"�.�
��ت ا�دو�
�، وھو &�� �ر#��� ا���د
ر ا�#�ظM*ر ا�
�� ����را5*�� و��ن و�
#�@  ا����Bدة �ن �د�*

ن ����را5*�.
��ت �#/;;��  �وظف �ن �وظ>� ا�>(� ا�>�
� ا��*�Bرف ��5و��ق ا��دBم ��ن ط
و�
#�@  ھذا ا�>ر

 �
��
ر ا�����
��*���� ��
� ا��#*�@��F@ا� ����ر ��د
ري ا��را5*��، و�#/ّ;;�ون &�� ��
#رأ�"� ���ؤو�ون، &�� �ر#�

�ل.ا�دو�
� ��@ط�ع ا�*�م، و�ظم #/ط
ط ا��وارد &� ا��#�Pا �
�F�
ق &� �
م ا�Fوا�ط ا�دا/�
� وا�#د
 ؤ���، و#@

��(ل ��Gن ا����.� �����ر�5 وإدارة ا�و��������ت ا�/��6 ا����
ن �را5���ل ���زة ا�و;��� ھ���ق ا,����

�ون ا�>ر��و�
�رورة.�Fد ا����Bء و���F#�Pب ا���دBم �����Pت وا��;#P�� ���
زوّد ا�و������� و���� ����را5*��ق  ا��#*�@�

�ون ا�>ر��و�

���ل �B�<#�� ًرا�F��.��
�را&
� ا�دا/��.Jت ا�د���ب ا�/�6 ��5�س ا�����&ظ
ن و��#  �
���F��د
ر @# �����Bد�� ذ��ك &�
و�
�ب �#�� ��
��� P ،����� ا�و��������� �
����Pت ا�./;�;#Pل اM��ن /��ر ���د
راً أ���
دة #@����Jدارة ا�ر.�� ����ا�و����� ا��#;

.�
�ل و��� أن ا�>ر
ق ا,���� �د اFط�6 ��را5*� �����ت  ا�/د��ت اJ.را&
� ا�دا/��*
�ث 
� ��
ا���ظ��ت ا�دو�

ر 
��# ��& �*�
#�#6 �/�رة وا� 3�L& ،�"#������ �5ر�م &� ا�"�د ��را65 /�ت ا�*���و�را65 ا��� ���ب ا���ا��را

.�

#*�ق �#@�ر
ر ا��را5*� ا�دو� ��
  ا��را5*�ت وإدارة �ظ�م #و�
د ا�5ودة &

�#را#
�5، و#@��Pط ا
���ن ا�#/ط�B Pؤو���� ����ق ا,����

�ون ا�>ر����، و���� ا��را5*���طر، و�ر�5�
م ا��/��

 ���"
�B دارةJوردود ا �����ر
ر ا��را5*��ص #@��6، و&����� ا��و�& ����� ا��را5*���در
ب ,&ر��را�\ ا�#�
م وإدارة ����و#;
��ت ��ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�/��ر�5 &�� ر;�د ا��را5*��د ا�5�ودة، و����Bدة ا��را
�� #و�
��B ن�5�زء ��

@#� �

"� وو6F ا�;
l ا��"�(�B راف.Jر ا��را5*�.وا
  �ر

�ق  و�د
�� ��#ب &� ��دن 
رأ�3 أ�د ���ر �د
ري ا��را5*�.�*#
 ���
و��*�ل �B  ر&6 �وارد ھذا ا���#�ب &
.��

�� رد  �"ذه ا��"�� �ظراً �@ر�3 �ن &�� �Bد#��د #�� ���� أي ��5

�ّ���� ھ�ذا ا���#�ب ��ن #��ُ��ن ذ��ك، �B MF&و

.��

  &*ل &وري &� ا��@ر ا�ر(
�� ��و���� &� &

   زو�د ا�5ر�ق 
���وظ�5ن

�� ��و����� وا��/#��رات �
����@ر ا�ر(� ��5�راء ا��را5*��ت ا�/�;J د��ن ا�"�� ���� ا��را5*�
#م إر��ل أ&ر�
��ل.�#�Pت وا��
� &� ا��5�ل ا����� و�5�Pت ا,داء و#��و�و5
� ا��*�و��
��Jت ا����F#ب ا��و��  ���و��#�ون أ&ر

  ا�ر(
�� ��و���� و�ذ�ك ���*��ت ا��
دا�
� #�ت إ.راف ا�>ر
ق ا,����.ا��را5*� ا��و&دة 5Jراء �را5*� ا��@ر 

   (��ل ا�5ر�ق


ن ��
�ن ا�>��� ���Bن ��5و
���ن ��� ����� ا�و����& ����5Lراء �را5*�
ن ����� ا����ّ>��وظ>� ا��را5*���ر ��

#م ا/#���
.��
ط ا��#�رّ�
ن وا��ؤھ�
ن &� �5�ل ا��را5*��� ا�#/ط& ��

� ا�*���
�و�ون ��ن ذوي ا�/��رات ا,�����ذ  و�
وا�#�>

��، واJدارات 

� وا�#@�B��#5Pل ا��را�\ ا�.
وإBداد ا�#@�ر
ر Bن ا��را5*� ا����
� و�را5*� ا�P#��ل وا,داء ��� 
 ����ون ����را5*�
�ون ا��*��
�راء ا�>���وي ا�/��F�
��. و�
رھW��5ّ و���ر��ت ا������، وا�.�
�راءات ا�#5�ر�5Jوا ،���
ا�*��

�F ���5راء ا��را5*� &� ا�و�J وا��و&دون:�
  ن ا�>(�ت ا�#��

 &(� ���ر �د
ري ا��را5*�  (أ)


ن ����را5*�  (ب)

ن ا��*�
�
 &(� ا��د
ر
ن ا�#�ظ


ن ����را5*�  (ج)

ن ا��*�
 &(� ا��.ر&
ن وا�>�


�ون �ل &ر
ق �را5*� ��وّ��ً �ن أ�د ���ر �د
ري ا��را5*�، و�ن �د
ر #�ظ
�� �*�� ����را5*� و��ن �

�
�� ا��*�
�� ا��را5*�� ا�/��رة &��  ن ����را5*��.�وظ>� ا�>(� ا�>���  أن #��ون ��دى أ&ر�B رص�
�ون ھ���ك ��و�

�� ا��*�و���ت).

ر وإ5راءات ا������� وا��را5*� ذات ا�;�� (��� &� ذ��ك �را5*�� #��و�و5
و��#�ون ��د
"م  �*�
�� ا�"����، وا��
ز���، وا��.�وف ا��
��، و���ظم ا�و����� �*ر&� .���� �@واBد ا�و���� و�وا(�"�، و���#*�
��ت اJدار
��



 

 

3 ���#ودB�ً  �������� و#��و�و5
� ا��*�و���ت.��ق �ر�#
�ون ا�>ر�
��  أن �#
�ث 
�� ���� ا��را5*�
ل أ&ر��
#م #.�و�
.3
  ��ل ا��*�رف وا��"�رات وا�/�رات ا�Mز�� �FMطMع �>*��
� ��"�م ا��را5*� ا����دة إ�

ف اJدارة ا�*�
� &� ا��ؤ��� ا�*�
� ��را5*�� و�
#م �F�ن #و�
د ا�5ودة &� إ5راءات ا��را5*� #�ت إ.را

ر ا��را5*� وا�P#زام �F&Gل ا����ر��ت.
  ا������ت 5�J�ز /ط� ا�*�ل �>*��
� �6 إ
Mء اBP#��ر ا�وا5ب ��*�

���
����ت أ�راد �ر�ق ا��را  


ن ����را5*� &�� �ؤ���#�� وا

ن ا��*�
�ن أن �ود أن �@دم �
���ت ��#� B.ر ./;�ً ����ل Bن ا�>���
�ذ
ن �
.����� ا�و����& ����� ا��را5*�
��B �����ر�وا &�.
�وظ>�  �� 6��
��ه) أن ��5��واردة أد����ت (ا����
�ن ا���� ً����Fون وا�
��و�


ن  ا��را5*� ا��#� B.ر /�رة ��ّ�>� &� �را5*� ا�@ط�ع ا�*�م.���  ١٦و��ن ��� ،ً���م /��رة &��  �١٤وظ>"� ً���وظ>
�راو��رات ##��دة، �>#��م ا��#����ت ا,������ت ��ظ���� ���
ن �را5*��
6 و ٣ح �������وات. ٥أ������ؤھMت  ���ق ���*#
 ����
و&

) �*��ل #���
 ،�
�ل .�"�دة ا��را5�6 ا��دا/�� ا��*#��د/�را65 �ظ�م ا��*�و���ت ٩ا��"��� ��
�وظ>
ن .�"�دات دو�� (
) ��
�ر �����#*
 ���

ن &�� ٨ا��*#�د/ا��د
ر ا��*#�د ,�ن ا��*�و���ت، &��
ن أو ����
���و��
ن ������ ���وظ>
ن إ�� (


ف.�5�ل ا�#���  



 

 

���  ا���رة ا�ذا �� ا��و�زة ��
�ر �د�ري ا��را

را��د ا�9م � ����� ا���د 

�

�/ا��"��
#�5
ر &� ا�*�وم (ا�>
ز
�ء) وFBو &� /د��ت ا��را5*�  ا��ؤھـMsت ا,��د��
 وا������ت ا�"�د
� و�را65 ��و�� &��.

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

 ��وات ٥

 ��� ١٥ /�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�ما�
 

 ا���د ھـ. 
راد�ب راو ا�9م

�

�/ا��"��

�) ا��ؤھـMsت ا,��د��
#�5
ر &� اdداب (ا�*�وم ا����  
#�5
ر &� إدارة ا,�B�ل��  

  �را65 دا/�� �*#�د
FBو &� /د��ت ا��را5*� وا������ت ا�"�د
�، و�را65 

 ��و�� &��.

*� �����ت ��ظ��ت ا,�م ا�/�رة &� �را5
 ا��#�دة.

 ��#�ن

 ��� ٢٨ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م
 

 ا���د \وا �م \وھ� ا�9م

�

�/ا��"��
�5
ز
�) ا��ؤھـMsت ا,��د�Jداب (ا��?� اdر &� ا
#�5��  
  �را65 �ظم �*�و��ت �*#�د

FBو &� /د��ت ا��را5*� وا������ت ا�"�د
�، و�را65 
 &��.��و�� 

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

 ��#�ن

 ��� ٢٩ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م
 

 ا���د س. ك. ����وال ا�9م

�

�/ا��"��
  ����ور
وس ا�#5�رة &� ا������� ا��ؤھـMsت ا,��د
  �ـُ���ب ���و��

  أ�
ن ا�.ر�� (ا�و�
ط)
���ت ا�"�د
�، و�راFB 65و &� /د��ت ا��را5*� وا���

 ��و�� &��.

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

 ��#�ن

 ��� ١٦ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م
 

 أو��� .ك .ا���د أ ا�9م

�

�/ا��"��
  ����ور
وس ا�#��و�و5
� &� �Bوم ا��J#رو�
�ت ا��ؤھـMsت ا,��د
  �را65 �ظم �*�و��ت �*#�د

#�5
ر &� إدارة ا,�B�ل��  
FBو &� /د��ت ا��را5*� وا������ت ا�"�د
�، و�را65 

 ��و�� &��.

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

 ��وات ٣

 ��� ١٧ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م
 



 

 

 ا���د 
�ر�� ��را�� داس ا�9م

�

�/ا��"��
  ا�#��و�و5
�����ور
وس  ا��ؤھـMsت ا,��د
  �را65 �ظم �*�و��ت �*#�د

  �را65 دا/�� �*#�د
FBو &� /د��ت ا��را5*� وا������ت ا�"�د
�، و�را65 

 ��و�� &��.

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

 أ."ر ٣

 ��� ١٥ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م

  ا������ن 
���را���ا���رة ا�ذا �� ا��و�زة ���د�ر�ن ا� �ظ����ن 
 

 ا���د ���د�ب روي ا�9م

�

�/ا��"��
  ����ور
وس ا�#��و�و5
� ا��ؤھـMsت ا,��د
  �را65 �ظم �*�و��ت �*#�د

  �را65 دا/�� �*#�د

�ل#�Pا �
�F�  ُ�د�fق �*#�د &� 

  �د
ر �*#َ�د ,�ن ا��*�و��ت
FBو &� /د��ت ا��را5*� وا������ت ا�"�د
�، و�را65 

 ��و�� &��.

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

 أ."ر ٣

 ��� ١٤ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م

 

 ا���د ك.س. \و
���ث ��را��ن ا�9م

�

�/ا��"��
  ����ور
وس ا�#��و�و5
� ا��ؤھـMsت ا,��د
  �را65 دا/�� �*#�د

  �د
ر �*#َ�د ,�ن ا��*�و��ت
وا������ت ا�"�د
�، و�راFB 65و &� /د��ت ا��را5*� 

 ��و�� &��.

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

 أ."ر ٣

 ��� ١٤ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م

 

 ا���د \وروزادا. �ر����5س ا�9م

�

�/ا��"��
  ����ور
وس اdداب ا��ؤھـMsت ا,��د
  �ـُ���ب ���و��

  أ�
ن ا�.ر��
  �ل ا�#���
ف����ب &� �5

  �را65 دا/�� �*#�د
  �د
ر �*#َ�د ,�ن ا��*�و��ت

FBو &� /د��ت ا��را5*� وا������ت ا�"�د
�، و�را65 
 ��و�� &��.

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

 أ."ر ٥

  ��� ١٢ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م



 

 

 ا���د د�
�ك ��
ور ا�9م


�/ا��"�
�ا��ؤھـMsت ا,�
  ����ور
وس &� ا�#5�رة ��د
  ����ب &� �5�ل ا�#���
ف

  �را65 دا/�� �*#�د
  �د
ر �*#َ�د ,�ن ا��*�و��ت

FBو &� /د��ت ا��را5*� وا������ت ا�"�د
�، و�را65 
 ��و�� &��.

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

 أ."ر ٣

 ��� ١١ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م

 

 ا���د ����ش �و��ر ��ه ا�9م

�

�/ا��"��
  ����ور
وس &� ا�*�وم ا��ؤھـMsت ا,��د
  �را65 �ظم �*�و��ت �*#�د

  �را65 دا/�� �*#�د
FBو &� /د��ت ا��را5*� وا������ت ا�"�د
�، و�را65 

 ��و�� &��.

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

 ."ران

 ��� ١٢ را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�ما�/�رة &� �

���  ا���رة ا�ذا �� ا��و�زة ���(ر��ن وا����5ن ا������ن 
���را

 ا���د راج �و��ر ��داف ا�9م

�

�/ا��"��
  ����ور
وس &� ا�#5�رة ا��ؤھـMsت ا,��د
  �ـُ���ب ���و��

 �را65 ��و�� &��

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

- 

 ��� ٢٢ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م

 

 ا���د آ��ي �و��ر ا�9م

�

�/ا��"��
  ����ور
وس &� ا�#5�رة ا��ؤھـMsت ا,��د
  �ـُ���ب ���و��

 �را65 ��و�� &��

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

٦ 6
 أ���

 ��� ٢٦ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م

 

 ا���د �������دو ا�9م

�

�/ا��"��
  ����ور
وس &� ا�#5�رة ا��ؤھـMsت ا,��د
  ����ب &� �5�ل ا�#���
ف

 �را65 ��و�� &��

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

- 

  ��� ١١ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م



 

 

 ا���د آرون �و��ر د�وان ا�9م


�/ا��"�
�ا��ؤھـMsت ا,��
  ����ور
وس &� ا�#5�رة �د
  ����ب &� �5�ل ا�#���
ف

 �را65 ��و�� &��

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

- 

 ��� ١١ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م

 

 ا���د ��د�� 
�و��ن ر����ن ا�9م

�

�/ا��"��
  ����ور
وس &� ا�#5�رة ا��ؤھـMsت ا,��د
  ����ب &� �5�ل ا�#���
ف

 �را65 ��و�� &��

ا�/�رة &� �را5*� �����ت ��ظ��ت ا,�م 
 ا��#�دة.

٦ 6
 أ���

 ��� ٢٢ ا�/�رة &� �را5*� �����ت ا�@ط�ع ا�*�م

 

�\ ا�*��ل ا��ذي �#ّ "� ��5��ء & ���� ً��
ط و&@��ن ��Mث �را��ل #.��ل ا�#/ط� ��
��B ر��B ��3، ��##م ا��را5*�*�
��ت �5��Pت ا��را5*�� و�
� وا�#�>
ذ واM�Jغ.
�د أو�و
�ن #�دB ؤول��ق وا���
ون ��
ر �د
ري ا��را5*� ��(د ا�>ر

�� ا��#��م ا��دا/��.)

م ��
�� ذ��ك #@& ��
م ا��/�طر ��
�ن ا�ر;�د ا��#�زا�ن  ا�#��داً إ�  #@B ًPؤو�
�ون ��ذ�ك ���و�
.��
ر ا��را5*
���زام ��*#�Pودة وا����ن ا�5F� ��
ظل &�� ا#;� ,�B�ل ا��را5*�� 3��� أ��� ���ق ا,���
�ل ��6 ا�>ر

�راض ا�P#ر.��د.W,  �دھ���� ا��5��Pت ا����ددة �"�م ا�#�� أ�& ���ذ ا��را5*

ن �#�>�
�
و��#@وم &(�� ا���د
ر
ن ا�#�ظ
.���ر ��د
ري ا��را5*
��  إ�
"م ��
�ق ����M5ت ا����
��ن /�Mل إ5�راء &��ص د� ���5�6 ا,د�  ��B ك�
�طوي ذ��و�

��دة أداء ا�������ت، (
دو
�ً و����Bدة ا�����وب) و&��ص ا�و���(ق ا�Bت، وإ��&M#/Pت وا���ل اP#5�ھ
��، و#���Bدا
�ر 

#و�  ���
���ت، إ��t. و��#��Pداد ا�B6 ���را5*�، وإF�/ن ا��

ن &� ا��
�
وإ5راء �@��Mت �6 ا��وظ>
ن ا�ر(

.ً�
�رور�F ك���ر ذ���#Bا ������ ����� ا��را5*��وغ ��Mظ�; ����د
ري ا��را5*��   ���B واردة���ردود ا���� ا���ر &��د ا��ظ�و�*
M�" ������) ر�
��ت ا�دو��M*ا�) ���

ر��ل ا���د
ر ا�ر(ُ� ،�����ظ�ت ا��را5*�" و�*د ا��داوPت &� ا��ؤ#�ر ا�/#


� ا��را5*� ا�"���.�F�  إدار
� إ�  ا��د
ر ا�*�م ##Fّ�ن 


��ء ا���5ءة ا������ ا�دا-��� -��م  

  ا��ؤھXت ا������

B�� ،م�������ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا�����ب ا��را��ري ��#�5
�ن ُ��ر ��
�دد ���B ���"
�ل &��*
 �����ره ��ظ���#
.���وع �"�ذه ا�>�و;��ت .�رط ُ����ق  ا��وظ>
ن، &�و;�ت �"�
� �B  ��#و
�ت �/#�>� �ن ا�"
�ل ا�"ر�F/وا�

.����� ا���ظ��& ���
�� ا�>���#و
�ت ا�>(��� ����ف &�
ن �وظ��
��ري �#*��د
ر
ن  إ5���� ا���)& 3��� 6��F/# ل���ص �������ك &��وھ�
 ��
ن �د
��ً �*د #�@�s

ن ا��*
�
���ل.ا�#�ظ. ��M"#��در
ب ا�#  ���#�رار &�M� روري�F ص�وا��5��ح &�� ھ�ذا ا�>�


*زى ا,��س ا���ط@� ��F�ن ا��>�ءة ا��"�
� ا,���
� و�وا;�� ا�#در
ب ا��"�� دا/ل ا���ظ��� إ��   ا�*�ل.ُ ���
<� ���
�رة أو ا�درا��ون ا�/�����
��م �����ت ا�*��6 ا�������� و�را5��ب ا�����ب ا��را���رج ��#�
ن /��
�ود أي &���دم و5�B م��"

.�

@� &� ا��را5*� ا���و��  اM#/P&�ت ا�د

�"�دات .  ��B ول��� أو ا��;
ورWم Bدم و5ود أي .رط إ5��ري ُ
�زم �وظ>
�� ���F�P�م إ��  أ5"�زة �"�
 ���
�"�دات دو��.  ���B ول���  ا��;��B 5ّ*"م��.# ���

ز<�# �����
� �����& ،����ل ��ظ�#���دّد دا/��و ُ����� ھ���رج ��/ ���
�"�

. �Bت أ�8 &� � ودر5Fھو وا �أو ا�.ؤون و�� ����ا��� �&  �Bت أ�(زون �در5�ا��و5زة، &"م � �

رھم ا�ذا#

ر ا,�B�ل، أو اJدارة أو ا�@��ون.
�ل ا��را5�6 ا��دا/�� ا��*#َ��د  ا����
� أو #��� ��
��� أ�"م ���(زون �.�"�دات دو�



 

 

(CIA) ت ا��*#َ�د�و�را65 �ظم ا��*�و� ،(CISA) ت���ـfق ا��*#��د (CISM)، وا��د
ر ا��*#َ�د ,�ن ا��*�و��، وا��ـدُ

�ل #�Pا �
�F� �&(CFE).  

  ا� طو�ر ا����� ا��� �ر

 ��
�
�� #در��
�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م ���6 ا��را�#
��F�ن أر&6 ا���#و
�ت ا��"�
� ���وظ>
ن، 
�د ��وظ>� ا� ;�ر�� و�/طط�ً ��#طو
ر ا��"�� ا���#�ر.
�را5*�� وا�?رض �ن ا�#طو
ر ا��"��� ا����#�ر ھ�و #زو


ل.?��� ا�#.)
�  ��B رأ��رات ا���ر
*� ا�#�� #ط
�ن ا�#?B �)��دي ��#��د
�ت ا���.;#�� �� ���5وB�ت ا��"�رات ا�Mز�
��ت ا��"��رات ا��و5�ودة Bن ��5و
��د ا�>5�وات �

�5�ت �ن ا�#در
ب �#�د#�Pل ا
و���#ر�
ز �B  ذ�ك، 
5ري #��

  #�ر.وا��"�رات ا�Mز��، ��� 
�دّد ��#وى ا�#طو
ر ا��"�� ا���

 ���� ��5��ل ا��را5*� ��& �
��F@ت وا����6 اP#5�ھ� �
��� ا�@�درات، و#��.
��#  ��B ز�
و�5زء �ن ھ�ذا ا�#ر�
 ،���
)
�� ا�����ت، وا��را5*��� ا��*�و��
�� #��و�و5���طر، و�را5*���س ا��/��  أ���B ����� ا�@�(��
ط ا��را5*����ل #/ط�.


5
 ،tإ� ،�
Bدة ا�#*ّ@د، وا��را5*� ا�.ر

� ا����وات.و�را5*� ا,داء &� �
(� �#زا����/ ��
�
 ري إBداد /ط�� #در

�د 
�� و#و�
�

� ا�#در��� ا,���
�  أھ�داف ا�#�در
ب، و�5��Pت ا�#�در
ب ا�وا��*�، وا����B �
�
و#�طوي ا�/ط� ا�#در
�ل  5ودة ا�#در
ب.
�  أ���س #���B �
��و� ��
�

� ا�/���
� ا���وات �ن /Mل إBداد /طط #در�
وُ#�ّ>ذ ا�/ط� ا�#در


�5�ت �ن ا�#�Pم �ل ���.ا#
�ب ا������ و�را5�6  #در
ب، ا�ذي ���م ا��را��د ا�5�ودة &�� ا�#�در
ب، 
و,Wراض #و�
�در
ب (�
ر ا�#
����وغ �*���م �;�����ت ا�*��ن  ).ا��ر�BBق ا�-��BBس '(BBرا����� ������ر .��B ذ���در
��ت �*د(��ذه ا�#��دّم ھ�وُ#@

.�
�
  ا��*�ھد ا�#در

���  �ط�B �����ر .�B �
�م �@دار وا&ر ��ن ا�#�در
��ت ا,��� sد@
�دB  وُ#ُ ���رة �ؤ��.B 6��م #�F# دM��ق ا�
.�
�
��Jا �
�

ن و��وظ>� ا��دBم  ا��*�ھد وا��را�ز ا�#در�

ن وا�>��
�
و#�#"دف ھذه ا��ؤ���ت &(� ا���د
ر
ن ا�#�ظ

��ل ���و  ٦٥٠و#�ظم ھ�ذه ا��*�ھ�د و5#�ري ���و  &� �5�ل ا��را5*�..
 ����ل �� ً��
�#م  �وظ�ف. ١١ ٥٠٠#�در
و
�
�
��  إBداد و�دات ��ط
� #در
�
�ف ا��*�ھ�د ا�#در�#/� ��"
�دة و���دّدة �#�در
��ت #5ر�  �B وعFظّ�� ��ل �و��

.�
�
��Jن  ا��#*راض �ظ�راء ��P م��وع �Fا��و ���ر &
و#/6F ھذه ا�و�دات ا���ط
� ��M#*راض �ن ط�رف /�

�� آ/ر.��  طرف �*"د #در
�� إ


� ا�#� 5#�ر�F@��� ق�*#
 ��
& �
�� و����ظر &� Fرورة و5ود روا�ط �ؤ����ف ا,&ر�#/� ��& �"#�.�ي ���

ن 
�ق ا���را5*
ن ا�/��ر5
ا�*����، وا��.�ر
6 ا����
� وا��5�ن ا�#��*� ���ظ��� ا�J#و���ي و��ظ��� ا,�و���ي و&ر
 ���
�
���� إ�
�
�د #در��� �*�ھ�
��ر �����
�م ا/#��ث، #��� ا��و��و��
ن &�����را5*
ن ا�*��ؤ#�ر ا����دة، و���م ا��#������ت ا,�����


6 �#�و�B.&� �أ���
� ��را�ز ا�#
�ز Fوا  

 ����� ���را5*�
�� ا�وط��
�
�دB  "ا,��د�#ُ ���
�
�� #در�
�
����ت أ��د��� ا������ ��را5*�
�� ا�*��
�� ا�"�د��دى ا��ؤ���و�
����ت" (���دى www.naaa.gov.inوا�����
ن ��������� ا�*���د
ري ا��را5*����ر ���
ن و�����
�
�د
ر
ن ا�#�ظ���� ا�����دة &(#��)�<� (


� دورات �"�
� �>�(دة ا��د ا��ؤ���.�
�ك و#�ظّم ا,��د

ن ��د
��ً، ��ھ��s

ن ����را5*�� وا�ُ�*�

ن ا��*�
�

ر
ن ا�#�ظ
  Bن #�ظ
م Bدد ��
ر �ن ا�دورات ا�دا/�
� ا�#5د
د
� وا��#/;;�.

) "�����ت و�را5*#"���ظم ا��*�و���دو�� ���ز ا���� "ا��ر��F
�د
�� أ��� www.icisa.cag.gov.inو���ص &�)، ا��#/ّ;
# ���دة ا����ؤو�
ن &)�<� ��
�� دو�
�
�را�\ #در� ً��F
��ظم أ
و&
ر ا�#در
ب �B  �را5*� #��و�و5
� ا��*�و��ت وا��ذي 

ب  ٩٩و�#  ا�
وم، #م #�ظ
م  ا��ؤ���ت ا�*�
� ��را5*� ا������ت ا�#��*� ���دان أ/رى. sدر�# ً��

�ً دو��
�در# ً���ر���5
  ��داً. ��١٢١ؤول �ن  ٣٠٠٠&
3 �وا�� 

Fل و�ن أ5ل إ�� ��& ��
�  ا��5��Pت ذات ا,و�و�B ز�
�وظ>
ن ��6 ا�#ر���� ��>�ء �Bُق �B  ا�#طو
ر ا��"�
�ددة �� ��<
��#ب �
دا�� �B  �دة، #Fط�6 ا����#ب ا��
دا�
� ا�#��*� ���را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*��م �وظ

.�

� دا/��
  �#;�� �#�ظ
م دورات #در



 

 


� ا��@�رّ �
ر و��FJ�&� إ�  ا��را�\ ا�#در sر��وظ>
ن ا��@��� ��"�
� ��& ��
�
م ��ذ�ك دورات #در sظ��#ُ ،ً�@��رة ُ��
  إ
>�دھم &� �"�م �را5*� �#/;;�.

 ً��
�در#  �@�#
5�ب أن 
 ��
�� ا���ظ���ت ا�دو�& ��و#*#�د �
��#�� �B  أن ��ل �وظ�ف ���ّ�ف ��5Lراء �را5*
.3

ن وُ#�ظم ��ل ھذه ا�# ��دّدا 
#;ل ��"�� ا��را5*� ا��#/;;� ا����دة إ���دة ا���وظ>
ن ا����ّ>)�<� �F
در
��ت أ

  �5Lراء �را5*� &� ا�و����.

����ت ا�و����� ���#ظ��م �� ��و�ؤّ�د �B  أ�3 �5زء ��ن إ5را(��� ا��*#��د، 
ط��6 ا��وظ>�ون ا��و&�دون ��را5*
�����ظ���  5�  �B�Pت ا��را5*� ا�5د
دة وا���.(�، ا�#� #وا��"� ��ظ�#�� ��و�"� ##رأس ���5 #��دل ا�/��رات ا�#��*

��ي.��ق  ا�J#و����رف ##*���� و�*��� ا��ؤ����وارد &�
ط ا�����م #/ط��� و�ظ�Bو�#� �����ر ������  أط��B ك��
�طوي ذ���و�
  ��5�Pت ��دّدة.


� ُ#�ظ�"� �ؤ���ت �."ورة &� ا�"��د.�
�ل ا���ظ���  ��� أ��� ��*ث �وظ>
�� ��Fور دورات #در*5# ��و��
�
�ور  �وظ>
"� �Bو��ً �B  �Bم ��P#5�ھ�ت وا����ر��ت ا�دو�F�  �&� ا��را�L& ،�*5"� #و&د Bددا ��
را ��"م إ�

��رج.���� ا�/��& ����
�
�را�\ #در����ي،  �����ي وا,�و����� ا�J#و����� ��ظ�#��"
�� #5ر���در
��ت ا�#���  ا�#���B ك����وي ذ���و
�ط

�، وا���#�ب �

�ت ا��#�دة ا,�رP6 ��و��ا�# �
وا��ؤ���ت ا�*�
� ��را5*� ا������ت، ��ل ��#ب ا������� ا���و�

6 ����دا.ا�وط�� ��را�����&� إ��  ذ��ك، ُ
و&�د  5*� ا������ت ا�#��6 ������� ا��#�دة، و��#ب ا��را65 ا�*��م ا�#FJ��و
 �����ن وا��������
�#را�
� وا���د�"� أ��@# ����� ا�#�
�را�\ ا�#*�و���ن ا����#>�دة ���P�� ت��
�در��ور #�F�  ���ذ�ك إ���ون ��ا��وظ>

  ا��#�دة.

�ر��در
ب #�#�� ����� ا���ظ��"
�� #و���� ا�#�
�  ا,ھ���B ل
�د���Mل و���د /��ف ا�وا���در
ب ���وظ���م ا�#�
�ط أ�اوح �#و�
  أ
�م &� ا����. ١٠و ٨ا���وات ا��Mث ا,/
رة �
ن 


�ت ا���ظ��ت ا�دو��� -دال��� ���  ا�#درة '�U �را

 ،��
�� �ظ�م ا��������، وا���وا(8 ا����& ��
��ك �وظ>و ا��ؤ��� ا�"�د
� ا�*�
� ��را5*� ا�������ت /��رة ��ّ�>
�وظ>
ن، وا�*��وا(8 ا����ن و��� �""����. ����دة و���م ا��#���� ا,����ت &��� ا��*�و��
�م #��و�و5��ل و�ظ��راء وا��@���ت وا�.�
��

��ت.���  ��ظ��"
�� #5ر���ت ا�#���ب ا��را5*���Pت ����ذه ا��5��� ھ��رة &�
��ت ا,/��رات واP#5�ھ�
�ذ�ك ا�#?�� ����د وا�����و
��Pت ا���دة وا�و���م ا��#������ت ا,��
ن ���
��ر5��را5*
ن ا�/��ق ا���
�� &ر�& ��#
�و�FB م���#�� و������ �ؤ���;;/#�

.�
�ل  وا�و���� ا�دو�
� ��ط��� ا�ذر�*# ���#5��� ��ظ�روف ا�#�Pا  �B ًدرا��
� &� ا��را5*� �
���
و��ن �#�6 �"5� د
.�"#������ 6��� ا��*�و���ت  &
"� �ل ��ظ�� �B  �دة �ن ا���ظ��ت ا�#� �را5
�ور ا�@�وي �#��و�و5Fا�� ��*� ��وإ��

�  �B ������ درة� ��

�ت ا���ظ��ت و�د��B �& ت��
��B راض*#��ن ا�� �����ّ�
 ��را5*� #��و�و5
� ا��*�و���ت ��
  #��و�و5
� ا��*�و��ت.

.���

ز���Jا ���?���� �����ر
ر ا��را5*�@# 6��
�دّ �5�*�ُ �����, ���

ز���Jا ����� ا��?���ءة &�<���� ����
�ل �وظ>�� 6��#�#
 و

� وا�*ر�������Jت ا����� ا��?�& ������ءة ا�������ذ�ك ����>�� 6��#�#� �����L& ،ك���  ذ����&� إ��FJ��و.�
���� وا�>ر���
�Lن  ��ذ�ك &��

  ا��وظ>
ن ا�ذ
ن �
و&دون ��را5*� �����ت ا�و���� �#�ون �د
"م ا��"�رات ا��?و
� ا��ط�و��.

�دّھ� *�ُ ���ددة ا��?��ت ,ن #@��ر
ر ا��را5*�� ا�#*#� ��)
� ����ون ��*��ل &���� ��
و
��ن اJ.�رة إ�  أن �وظ>

�ت.Pو�� �
�
��Jت ا�?���� �F

ط"م ا��وط�� و&�� و�د
"م أ
F�  #;در أ��  ا�*��ل ��>�ردھم و/��رج ���B درة�ا�@

.�<�#/� �

(�ت �@�&�  

  �ظ�م ا9 9�1ت ا��� -دَم دا-ل ا���ظ�� -ھ�ء

�� ا��*�و���ت و�ظ�م 
�� �#��و�و5�

� �د��� أ���
#�#/دم ��ظ�� ا��را�ب ا������ و�را5�6 ا�������ت ا�*��م ��
.������ �
��دم آ��ن ����#/دام  و���#/دم �ظ��م �را��Mت �.�#رك و���ر��ت أ��/Microsoft Exchange Server. 

��م.�#�Pت اP���ن �B وا��.ف ���#م  و
#م #�;
ن ا�.��� ا�دا/�
� ���#/دام �ظ��
ن �ن ط�@#
ن �ن ا���5ز ا�وا
و



 

 

.�����  ا�.�B �
�رة و������  �.ر �ظ�م �ر�زي Jدارة ا�>
رو��ت ا����و�
�� ا��*�و���ت ��
و��ّ>�ذ �ظ��� �#��و�و5
� ��������.��
�#/دا�"� دا/���P م����ت  ��"@
�  ا��#/دام #ط���B ك��وي ذ����و
�ط;��  ���B Oracle III.  رة��وأدت ا�/�

��ظم �� ���
�و ���
��ت أ����ود ���ر���  و5��� إ���ل ا���ظ���/�� دا/�Fت ا������ ا��*�و��
�م #��و�و5��ذ �ظ�
<�# ���& ����ا���#�
  ا��*�و��ت.

�� ا��*�و���ت &�� و
#و�  ا��ر�ز ا��*�و��#� ا�وط��، وھو ا��ر��ز ا��وط�� ا,ول �#@�د

م /�د��ت #��و�و5
.�"#��

���  ا�@ط�ع ا�*�م، ا�#F�&� �وا�*�� ا�.��
� و;��دBم ;

زود��� ا��ر��ز ا���ذ�ور �/�د��ت ا�J#ر��ت و ���

.��#����. .����� ا,���
ن �ظ������راق �#���#/Pرات ا����� و��/#���� ��ظ���
��ت دور��وم ��را5*��   و�@��B ذ�ك��� ������B د���و
�
�6 �#ط����ت  اPر#@�ء ���
#�� ا,���
�5� �������� �
�Fا&#را ���#ر�� /�;.� �����ل .
�ق #>*
�ن طرB تP�;#M�

  .٢٠١٠ا;#P�Pت &� B�م 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا�9 راح ا�����



 

 

  ا�#�م ��م
 

  ا�9 راح ا�����

��  أ ��ب ا��را��� و(�ور '�ل ا��را


ن 
ورو �� ٣٧٤ ٠٠٠&� ا���� أي �� �دره  
ورو ١٨٧ �٠٠٠
�ون ��5وع أ#*�ب ا��را5*� #����� ������
�l  .٢٠١٣و ٢٠١٢����
 ����
�ددا إ�5����B ب�����ذه ا,#*���ل ھ���ص �@�����د
را#��، ��/ّ;���ب #@���ل  ٤٦٫٣٣و�����"راً �*���.

 3

#*�ق �����#
ن  ١٣٩٠ا��را5*� 
واز ��
  .٢٠١٣و ٢٠١٢
وم �Bل &

����Eظ�ت إ��X�  

��ل  ��.# ����ل، وھ������� ���
ف ا��را5*�����#� ������#رداد إ�5���س ا���  أ���B ب����ذه ا,#*���ت ھ��ل ُ����
 .Note 2010/Note 64ا�#���
ف ا���ددة &� �ذ�رة ا,���� 

�  ����ل ذات ا�;��� ا�#�B,ّ�ن ذ�ك اF#
 Pو ���ا�و� �& ����B م�
و
�#�د ���ب أ#*�ب ا��را5*� إ�  أ
.��
 ##م &� �@رّ�� ا�ر(

� .���ل �@#�رح &@�ط و�
س ھ��ك أي �B;ر �#���
ف ���#� ,��� P �@#رح &رض أي أ#*�ب �B  ا��را5*� 
 ة.ا��#?
ر#���
ف �ن �وع ا�ا�#رداد ا�#���
ف، وھ� ��ّ"� 


ر  ����
���ون ا�����/�� ����و�� �����
�� ا����Jدل ا�و
�#�د ���ب ا�#���
ف إ�  �*دPت ا,�م ا��#��دة ��
��دة �*�دل ��دل  وأ�*�ر ا��>ر ا���ط�@� &� ا�و�ت ا��راھن. ٢٠١١

ف ����ب ز����� ا�#�& ��
�رات ��د
و���ن أي #?

���� ا�Jرات ا�
�ر ��*ر ا�;�رف ذي ا�;���، أو أي #?

ف ا���وظ>
ن، أو #?���
و��، و#���
ف ا��>ر ���ط��(رة و#�
�ل، ����(ل ���ن � ��*��م #��ن �#وّ� �
)���#��ن ���ود ا�B ر�
�ر 
ط�رأ ��#*�

&� ا��ط�ق أو &� �ر���\ ا�*�ل، أو أي #?

.����ب ا�و������ أو ط���  ط�����B ء����� ����6 ا�و����� �"��Fم ا�#*را#
����دة ��
�ر  وأي ز��ذه ا�*��;���ب ھ�
ف �������� ا�#��&
�دBم ���ل ھ�ذه ا��ط�����ت.# ���ن ا�و���(ق ا�#� ��<�
�#�ون ���ل ھ�ذه  ��ط��ب �"� �#���
ف &*�
� وُ�ر&@"� ��� � ����

 ا��ط����ت رھ��ً ��وا&@� ا�5"� ا��/#;� &� ا�و����.


ر���4 ا���ل ا��# رح
   ���ل  ������5 ا�� ��#� 

���ن ��ظ�� �������� ا���FرB  ���ر إ���� ���ظ��� ا�#�
�� وا�#?ط��� ا�#@��
�ق ا�#را����� ���& 3���ن �راء#���
 ،8
���ور ;
.����3  ا�#ر���� ���را5*�Fذي �*ر��ل ا�����\ ا�*����ن �ر�F#

ن  ١٣٩٠و���*�� �����ل ������B وم��
 .٢٠١٣و ٢٠١٢

 l����� �"�Fر*� ���وم ا�*��ل ا�وا��د  ٣٧٤ ٠٠٠وا�#��دا إ�  ا�#��>� ا�#
 ��<��# l�
ن، #������ذ
ن ا�*"� ����ورو �����

�وا���� ا��FرB ����l  ٢٦٩٫٠٦ردة &��دة ������ل ا�وا�����B ا�*��� ����ذ�ك �#��>�� 3���B ر��
�ن ا�#*����
 ����و ���ورو، وھ�



ورو &@ط.  ٣٣٫٦٣  



 

 

  ��	�� ا��را�ق

 


�ت و.روط ا�/د�� �*�م  ا��ر�ق ا*ول�M;م وا��ون ا��"���١٩٧١ 

 �وا(8 ا��را5*� وا������ت ا��ر�ق ا�����

 *�إط�ر إدارة 5ودة ا��را5 ا��ر�ق ا����ث

�

ر ا��را5*� ا�/�;� ����را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م ا��ر�ق ا�را
�*� 

١٩٦٤�واBد (��وك) ا�/د��ت ا��د�
� ا��ر�ز
� �*�م  ا��ر�ق ا�-��س 

 د�
ل (�را5*�) ا�ط���ت ا�دا(�� ا��ر�ق ا���دس

�

ر ا������
� ا ا��ر�ق ا���
 �دو�
� ��@ط�ع ا�*�م:�را5*� ا��.وف ا����
� ا�@�(�� �B  ا��*�

 5داول ا������ت ا�5�ھزة

 د�
ل �را5*� ا�#;د
ق �B  ا��.وف ا����
� ا��ر�ق ا����ن

�
� ا�/�;� ��را5*� ا,داء  ا��ر�ق ا� ��"
 ا����دئ ا�#و5


م ا�ر���� ا�دا/�
� ا��ر�ق ا���(ر
 د�
ل #@


� ا�/�;� ��را5*� ا�.را�� ا��ر�ق ا���دي '(ر"

ن ا�*�م وا�/�صا����دئ ا�#و5B�ن ا�@ط
 ت �

 د�
ل �را5*� #��و�و5
� ا��*�و��ت  ا��ر�ق ا����� '(ر

 إر.�دات �.Gن ا�#*راض ا��ظراء ا��ر�ق ا����ث '(ر

� '(ر
�واBد ا�#;�
ف وا��را��� وا�ط*ن)، �*�م  ا��ر�ق ا�را) �
 ١٩٦٥ا�/د��ت ا��د�


ر ا�#در
ب ا��ر�ق ا�-��س '(ر
�*� 

 



 

 

  �� -د�� �� ا�و��#�ا��- 1رات ا�

 

��ظ�� 
 ا,�و��ي


و
� ���ؤ���ت ا�*�
� ��را5*� ا������ت�dا���ظ�� ا 

 ��ظ�� ا,Wذ
� وا�زرا�B ا�>�و

 ا�و���� ا�دو�
� ��ط��� ا�ذر
� ا�و����

��ظ�� 
 ا�J#و��ي

 ا���ظ�� ا�دو�
� �5V"زة ا�*�
� ��ر���� ا����
� ا�*��� وا�������

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا�./ص ا��*�� ��P#;�ل:
=a��� س��
\��  ا���د 

  ا��د�ر ا�ر	��� (ا����Xت ا�دو���)
  ��#ب ا��را�ب ا����� و�را65 ا������ت ا�*�م &� ا�"�د
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GC(55)/6 

  أ٣ا����ق 

  

No. VN-PH-57-2011 

  

 
���� إ���
 أ������ ا�و������ ا�دو����� ��ط����� ا�ذر����، و�������رة إ�����������دي ا��%$��� ا�دا#���� �"��ور���� ا�!�����ن أط���ب �

�� ر����م �������ر  ٢٧ا��ؤر)����  �VN-PH-42-2011���ذ�ر�/-��ر�����0 �"����� �را"%����  �٢٠١١�����ون ا�$� ������1�ا��

، ���ر5ّ�� ٢٠١٣و ٢٠١٢ر"�� ��و���� ا�دو��� ��ط��� ا�ذر��� �%���- ا�����4ت ��!���ن ��3د�م )د��ت ا��را"%� ا�)�

 ������ ا�وط��1�� ا��4ر ا�ذا��� >;1��ء ا��"���، و�!�9��ل ���7ن أ���ط�أن �3دّم ��� ا��4= ا>���9 �ن ا�و$�#ق ا��

��� وأ�%��ب ����ده 5�- �را"%�%��? ا�ذي ��� 5- ��دان ا��را"%� وا���99(�ا��را"%�� وا�دو���، و�%�و��ت ��7ن 

 ا��3�ر��.

�م ا��%$� ا�دا#��� �"��ور��� ا�!����ن ھ�ذه ا�!ر9�� ��%�رب ��ن "د��د >����� ا�و����� ا�دو���� ��ط���� ا�ذر��� ;�ن �B�و

 أ�4
 آ��ت �3د�رھ�.

 

 

�م](] 

 -5 ،�� ���٢٠١١ط/�5را�ر  ��5٢

 أ���� ا�و���� ا�دو��� ��ط��� ا�ذر��





 

 

 

  ���رح ���د�م �د��ت ا��را�
� ا���ر���

  �و���� ا�دو��� ��ط��� ا�ذر�� (ا�و����)�

 ���
 ٢٠١٣و �٢٠١٢

 

 

 

 

 

 

 

  �ن��دّم 
 ��$� �را�
� ا�#"�!�ت ��%�!�ن (��$� �را�
� ا�#"�!�ت)

 

 

  

 

 ��٢٠١١$ون ا�'�$�/�$��ر 





 

 

 ��)�� ا��#�و��ت

 ا�9!��  

   

 ٢ ا��4ر ا�ذا��� و�!��9ل ا>��ط� ا�وط��� وا�دو��� أ�ف

   

 •  ���   >;�1ء ا���#� ا�دار�� 5- �"�� �را"%� ا�����4تا��4ر ا�ذا

 ٣ ا�ر#�س ر����دو أ. G�5ر  

�و ج. ا��4�و، "و��ور  �� ٩ ا��!وّض )وا

�ورا  �5ِ�� ١٧ ا��!و�1ّ إ�!��ن ر. �4ن �و�

   

�!��9ل أ��ط� �"�� �را"%� ا�����4ت •   

  ��� ٢١ ا�وط

 ٢٣ ا�دو���  

   

�? �را"%� ا�����4ت ��ء�M"و ا��را�  ، و�%�و

   

�? ا��را"%� ا���#�3 ;�
 أ�4س ا��)�طر • � ٢٥ 

   

 ٢٨ ا��را"%�  ن ا����ر��ن 5- ;�����وظ!�و�4�وى ا�;دد  • 

   

 ٢٠١٢أ�%����ب ا��را"%���� و;���دد �����ور ;����ل ا�����را"%�ن ��را"%���� ا��4������ت �%�����-  "�م

 .٢٠١٣و

 

   

 ٣٠ أ�%�ب ا��را"%� ا��3�ر�� (����ورو) • 

   

�3د�ر ا�%دد ا�"���- ���ور ;�ل ا��را"%�ن •  ٣١ 

  

  

_________________________________________ 

:-�����9ل ���%�وان ا�Uا 
 ���ز�د �ن ا��%�و��ت، �ـرُ"

�و ج. ا��4�و، "و��ور�� ا��!وّض )وا

�ف:�� )٦٣٢( ٩٣١ ٧٤٥١) / ٦٣٢( ٩٣١ ٩٣٠٦ ا�

:-�  jgespino@coa.gov.phا��ر�د ا����رو



 

 

 ا�"�ر ا�ذا��� و�%�/�ل ا-$,ط� ا�وط$�� وا�دو��� -أ�ف

 �%�و��ت أ��4�4  

���� �را"%��� ا��4�����ت ھ��- �ؤ44��� ا�!�����ن ا�%����� ��را"%��� ا��4�����ت.  "�  
و����ص د4���ور ا�!�����ن ;���

G�9 ������رھ� ������ً د4��ور��ً، و�)وّ�;�� �����ت �را"%�� "���M ا��4����ت ا���%�3�� ���5�� ا4����G3 ا��"

ا�����رادات ا���و������ و�!�3ت/ا4����)دا��ت ا�����وارد ا���و������، ������ �)وّ������ 9�����[� ا�3وا;���د ا�)�9���� 

3����ت ا��4��)د�� ��� وا���� ا��4ط� ا��9ر�� ���د�د �ط�ق �را"%�����������4 و�را"%� ا�����4ت، و��

�5��، و��ظر 4نّ أي ���ون �ن �7�^ ا�.��� �دّ �ن ا��ط�ق ا����ول ��را"%�


 أ�����م ا�د4���ور، ���دار ���ؤون �"���� �را"%��� ا��4�����ت �وا4��ط� ا���#��� ا�دار����، وھ��- ھ�#���   ��1�و��3

 ������ت �و�U�� ��د��%��م ر#��س ا�!����ن ��وا35�� ھ�#�� ا���)�99 ��وّ�� �ن ر#�س و�!و�1ّن ا$��ن �%ّ���

�م ���ن دون إ;���دة �%����ن.��وات ����ل �����4 M���4 و���
 ا���#��� ا�دار���� ��4��ؤو��� ا����ت ـُ �ا�13����� 5��- %

��ر ا�3وا;د وا��وا#0، و�M1 ا��%����ر ا��!���� �1���ن �5��دد ا��4��4ت و�9و[��، و ،��ا��%رو�1 ;��

.������ ووظ�#!�و�%���ل ا���ر#�س �و9��!^ ا��4��ؤول ا�����رف ;���
 ا���#���  ا>داء ا�!ّ%���ل وا��"��دي �4���ط�

�!�ذي ا>� ول ا��4ؤول ;ن ا�دارة ا�%��� ��"�� �را"%� ا�����4ت.ا�دار�� وا��د�ر ا�

 وأ;�1ء ا���#� ا�دار�� ا������ن ھم ا����ون:  

 ا�ر#�س ر����دو أ. G�5ر -١  

�و ج. ا��4�و، "و��ور -٢  �� ا��!وّض )وا

�ورا -٣  �5ِ�� ا��!و�1ّ إ�!��ن ر. �4ن �و�



 

 

 ا�"�رة ا�ذا���

 ر�$��دو أ. 4�5ر، !���ور�وس #�وق

�� �را"%� ا�����4ت، "�دة �و��و�ث  �"

 �د��� �و�زون، ا�!���ن

�ف: �� )٦٣٢( ٩٣١٩٢٣٢)/٦٣٢( ٩٣١٩٢٢٠ا�

:-�  ravillar@coa.gov.phا��ر�د ا����رو

 

 ا��$�/ب ا�#����

 ر)�س �

�� �را"%� ا�����4ت ��!���ن (�"�� �را"%� ا�����4ت) "� 

 إ�
 ا��وم ٢٠٠٨ز�ران/�و��^ � �١١ن  

 �را�8 #"�!�ت ��ر�� �

�ظ�� ا>�م ا����دة �a[ذ�� وا�زرا;� (ا�!�و)  � 

 إ�
 ا��وم ٢٠٠٨��وز/�و��^  �١ن   

 :9و �

 ا��"�س ا���%دد ا�3ط�;�ت ������5 ا�!�4د  

�ب أ��ن ا��ظ��م  �� 

 :9و �

 5ر�ق ا��زاھ� ا�د4�ور��  

 ا��$�/ب ا�"�!��

 ر)�س !�;$�!� �

 � ا�����4ت ��!���ن (�"�� �را"%� ا�����4ت)�"�� �را"% 

 �٢٠٠٨ز�ران/�و��^  ���١١ط/�5را�ر إ�
  �٢ن   

 :9و �

 �"�س �را"%- ����4ت ا>�م ا����دة 

 �٢٠٠٨ز�ران/�و��^  ���٣٠ط/�5را�ر إ�
  �٢ن  

 �%وّض �

�� �را"%� ا�����4ت ��!���ن (�"�� �را"%� ا�����4ت) "� 

  �٢٠٠٨ط/�5را�ر �� ٢إ�
  ���٢٠٠٤ط/�5را�ر  �٢ن   

 



 

 

 �وظف �"ؤول �ؤ�ت �

 ر#�س �"�� �را"%� ا�����4ت ��!���ن (�"�� �را"%� ا�����4ت) 

�و��5ر  ١٣��ر�ن ا>ول/أ��و�ر إ�
  �٢٩ن  /-�٢٠٠٧��ر�ن ا�$� 

 �٢٠٠٧ز�ران/�و��^  ٣٠إ�
  �٢٠ن  

 �٢٠٠٧ز�ران/�و��^  ٨أ��ر/���و إ�
  �١٥ن  

 ٢٠٠٦أ��ول/�4���ر  ١٥إ�
  �١١ن  

�و��5ر إ�
  ٣٠ �ن /-���٢٠٠٥�ون ا>ول/د���4ر  ٩��ر�ن ا�$� 

��٢٠٠٤�ون ا>ول/د���4ر  ١٧إ�
  �١٠ن   

�ون ا>ول/د���4ر  �٢٩ن  �� 
�و��5ر إ�/-�٢٠٠٤��ر�ن ا�$� 

 �"ؤول ا?ر�!�ط ا��,ر�
� �5 ا;دارة �

 (�ر��� ��4;د �!وّض)  

�� �را"%� ا�����4ت ��!���ن (�"�� �را"%� ا�����4ت) "� 

 ���٢٠٠٤ط/�5را�ر  ٢٢إ�
  �١٩٩٥ن  

 )٥�"ؤول إدارة ا��وارد ا�!,ر�� ( �

�� �را"%� ا�����4ت ��!���ن (�"�� �را"%� ا�����4ت)  "� 

�ون ا>ول/د���4ر  �١٩٨٩ن   �� 
 ١٩٩٥إ�

 )٢�"ؤول ,ؤون ا��وظ%�ن ( �

�� �را"%� ا�����4ت ��!���ن (�"�� �را"%� ا�����4ت)  "� 

 ١٩٨٩و ١٩٨٨;���   

 ���د�ر ا�%�م �$��"�:د � �

  b���� ��� �ر�� ���5ن 5ر"�

 :9و ���س �

�4��ن  �B� إ���م ��

 ١٩٨٦إ�
  �١٩٨٠ن   

 �$دوب/�"ؤول #ز!� �

 ا��ؤ��ر ا�د4�وري ��!���ن  

  ١٩٧١ 

 ����م ا����م ا��"�:د ا���$و$� �

�4��ن  �B� إ���م ��

  ١٩٦٨ 

  

 



 

 

 �!رات ا�
�ل �5 ا��ط�ع ا���ص

 ���رس ��$و$� �

 ١٩٨٠إ�
  ١٩٧٣ن ، و�١٩٧١إ�
  �١٩٦٨ن   

 أ"��ذ �5 ا���$ون ا�د"�وري �

 G����و دي ���� ���� ا��3وق، "��%� أ

 ١٩٨٢ 

 ا��ؤھـ4Fت ا-��د����

 ا$9م إ�I :9و�� $��!� �#��� ا�%�!�ن   �

 ١٩٦٨ 

 !���ور�وس ا�#�وق �

 G����و دي ���� "��%� أ

  ١٩٦٧ 

 !���ور�وس آداب، ��/ص :�وم "��"�� �

 G����و دي ���� "��%� أ

 ١٩٦٣ 

�K�5 رات ,�رك�ؤ��درا"�ت ��/� ودورات �در�!�� و#���ت درا"�� و 

ا���دورة ا�%�د���� ا���د���� وا�)�4��ون �!ر���ق ا����را"%�ن ا�)���ر"��ن ��4�����ت ا>���م ا������دة وا�و����Uت  �

 ا���)�99 وا�و���� ا�دو��� ��ط��� ا�ذر��

 �رن، 4و�4را  

��٢٠١٠�ون ا>ول/د���4ر  ٧و ٦   

4�ون �!ر��ق ا���را"%�ن ا�)��ر"��ن ��4����ت ا>��م ا�����دة وا�و���Uت ا���)99�� ا�دورة ا�%�د��� ا�)� �

 وا�و���� ا�دو��� ��ط��� ا�ذر��

 ��� �ون، أ���

��٢٠٠٩�ون ا>ول/د���4ر  ٨و ٧  

 ا"���ع ا��"�� ا������ ���ظ�� ا>[ذ�� وا�زرا;� ��aم ا����دة �

 رو��، إ�ط���� 

٢٠٠٩��وز/�و��^  ٣١إ�
  �٢٧ن   

ة ا�%�د���� ا���4��%� وا>ر�%��ون �!ر���ق ا����را"%�ن ا�)���ر"��ن ��4�����ت ا>���م ا������دة وا�و����Uت ا���دور �

 ا���)�99 وا�و���� ا�دو��� ��ط��� ا�ذر��

 �4� ��ر�س، 5ر

�و��5ر إ�
  �٢٢ن  /-���٢٠٠٨�ون ا>ول/د���4ر  ٦��ر�ن ا�$� 



 

 

��دةا�دورة ا�%�د�� ا�$���� وا�4�ون ��"�س �را"%- ����4ت ا>�م ا� �� 

��و�ورك، ا�و��Uت ا����دة ا>�ر����  

٢٠٠٨��وز/�و��^  ٢١إ�
  �٤ن   

� "��� ���3 درا��4 �ول "�و��� ا��ر��ت ������4 ����9رف ا�!���

�ظ�م �%�د ا��9ر��5ن 5- ا�!���ن � 

���ر  ١٩و ١٨ �/-���٢٠٠٧�ون ا�$� 

4�����ت ا>���م ا������دة وا�و����Uت ا���دورة ا�%�د���� ا�4����%� وا>ر�%��ون �!ر���ق ا����را"%�ن ا�)���ر"��ن �� �

 ا���)�99 وا�و���� ا�دو��� ��ط��� ا�ذر��

��G، ا�!���ن �� 

��٢٠٠٦�ون ا>ول/د���4ر  ٥و ٤  

3���- ا������M �!ر���ق ا����را"%�ن ا�)���ر"��ن ��4�����ت ا>���م  ��ا���دورة ا�%�د���� ا�$������ وا�%���رون ��!ر���ق ا�

 ط��� ا�ذر��ا����دة وا�و��Uت ا���)�99 وا�و���� ا�دو��� ��

��G، ا�!���ن �� 

�و��5ر إ�
  �٢٧ن  /-���٢٠٠٦�ون ا>ول/د���4ر  ١��ر�ن ا�$� 

 ) ��"�س �را"%- ����4ت ا>�م ا����دة٢٠٠٦ا�دورة ا�)��9 ا��4د�4 وا�$G$ون ( �

��G، ا�!���ن �� 

��٢٠٠٦�ون ا>ول/د���4ر  ٦  

 ��4ن ا�%���ن ا��%��د�نا��ؤ��ر ا�4�وي ا�M��4 وا�%�رون ��"�%�� ا���و��� ����� �

 �د��� إ��و��و 

٢٠٠٥��ر�ن ا>ول/أ��و�ر  ٢٢إ�
  �١٩ن   

 ا�دورة ا�%�د�� ا���4%� وا�)�4ون ��"�س �را"%- ����4ت ا>�م ا����دة �

��و�ورك، ا�و��Uت ا����دة ا>�ر����  

٢٠٠٥��وز/�و��^  �٥ز�ران/�و��^ إ�
  �١٩ن   

�  M������� ا�9��;�� ا������ ا�9��;�� (ا��و��دو)�ؤ��ر �"�س ا���ظ�� ا>�م ا����دة ���� 

 �4����5��، ا� 

 ١٠  
 �٢٠٠٥ز�ران/�و��^  ١٨إ�

�ظ���م ا��%���د ا���وط�- ���fدارة  �� ،������������ر 5��- ����دان ا��U^ ا��وا"� -���ا����ؤ��ر ا���دو�- ���ول ا�����د��ت ا�

�!�ذ������� ا����رات ا�� ا�%��� وا��و��� و�ر�ز ا��4��4ت و

 �- ا����رو�- ا�"د�د �������4ا��ظ�م ا���و �

  ٢٠٠٣أ��ول/�4���ر  ١٦ 

 



 

 

4���ر�� ���"��M ا��د�- ��7ن "إط�ر ا���G9ت 5- ا���ظو�� ا���ر�%��" �U�3 ا�%�ل ا�� 

 ����(��Uت ا���4��4 وا��G9د ا���ظ�م �%� 

 ٢٠٠٣آب/أ[4طس  ١��وز/�و��^ إ�
  �٣٠ن  

 ���3 ا�%�ل ا��%��� �3درات إدارة ا����Bر �

�ظ�م و�دة د;م إدارة ا����Bر �دى �"�� �را"%� ا�����4ت � 

 �٢٠٠٠ز�ران/�و��^  ١٤و ١٣و 5٩-  

 ا��ظ�م ا�دا)�- ����ب أ��ن ا��ظ��م وُ���9ر ا��%ب �

 -��ظ�م �ر�ز ا���وث ا��3�و��� ا�!���� 

 ١٩٩٦آذار/��رس  ١٦ 

�دوة �ول ا��را;�ة ا�وا"�� ���3وق ;�د ا�دا�� ���ذ�ب � 

�ظ�م �ر�ز ا � ��3وق 5- "��%� ا�!���ن

�و��5ر  ١١ /-�١٩٩٥��ر�ن ا�$� 

��م ��Uا ��#U رة ���مٍ �%د 9دور����دوة �ول ا>9ول ا��ر;�� وا��ق 5- ا4 

�ظ�م �%�د �3وق ا���4ن 5- "��%� ا�!���ن � 

 ١٩٩٥آب/أ[4طس  ١٨ 

 �را"%� ا>داء �

 ١٩٨٨أ��ر/���و  ٦إ�
  �١ن  

 �ع ا���و�-ا������4 و�را"%� ا�����4ت 5- ا�3ط �

 ١٩٨٨ 

 دورات ��9رة �)9وص ا��ؤون ا��3�و��� 5- ا���#�ت ا���و��� �

�ظ�م �ر�ز ا��3وق 5- "��%� ا�!���ن � 

 ١٩٨٨ 

 دورة ��3دّ�� ����ر ا����ر�4ن ا��3�و���ن �

�ظ�م "��%� ا�!���ن � 

 ١٩٨٨ 

 ا?��#�$�ت ا�#�و��� ا������ !��$��ح

��ت ����3 ا������ن 5- ا�!���ن، ;�م ���� ١٩٦٨ ا�

 :دد ا�"$وات دا�ل ��$� �را�
� ا�#"�!�ت

١٩٨٨���4ن/أ�ر�ل  4١٨�� (ا��داءً �ن  ٢٢٫٨ �( 

 



 

 

 ا�
9و�� �5 ا���
��ت ا��K$�� وا��د$��/ا��$�/ب ا��,Mو��

 ا�$��!� ا��!رى ���#���ن ا�%�!�$��ن �

 ;1و 

 �%�!�نا����ر�� �ا�Mر�5  �

 ;1و 5- 5رع ا���وخ 

 ر#�س 5رع ��4ق 

 $�دي رو��ري �

���ن � �� ؤ44- 5رع أوردا

 �%�!�ن���ر�� �ا�Mر�5 ا� �

 ;1و 5- 5رع ا���وخ 

 ر#�س 5رع ��4ق 


�� �و�و!��، أ�و�� ا�#�وق �5 ���
� أ��$�و ��� 

 ا��ؤ4س 


�و��ت ,�/��� 

 ٦٨ :   ا�%�ر

 ١٩٤١أ��ول/�4���ر  ٢٤ : ��ر�= ا�وUدة

�4��ن، ا�!���ن : ���ن ا�وUدة�B��� 

��;���"Uزوج : ا����� ا�� 



 

 

 "�رة ا�ذا���ا�

 �وا$��و ج. ا"!�$و، �و$�ور

 ���4ب ;�م �%��د

�� �را"%� ا�����4ت، "�دة �و��و�ث "� 

 �د��� �و�زون، ا�!���ن

�ف: �� ) (ا����ب)٠٢( ٩٣١٧٤٥١)/٠٢( ٩٣١٩٣٠٦ر�م ا�

:-�  jgespino@coa.gov.phا��ر�د ا����رو

 

$K�$/با�"�رة ا��ا�/�� 

 �%وّض   �

�� �را"%� ا�����4ت ��!���ن (�"�� �را"%� ا�����4ت) "� 

 إ�
 ا��وم ٢٠٠٦أ��ر/���و  �١١ن  

�� �را"%� ا�����4ت 5-  "� 
 )١٩٧٨آذار/��رس  ١٣(ا�1م إ�

 �"�:د �%وّض �

 �ط�ع ا��ر��ت ا���و��� –�"�� �را"%� ا�����4ت  

 ٢٠٠٦أ��ر/���و  ١٠إ�
  ٢٠٠٤آذار/��رس  �١٤ن  

 )٤�د�ر ( �

�ط���ع ا����ر��ت ا���و�����، �����ب ا��را"%���ت ا���و����� ا������-، �����ب  –�"���� �را"%��� ا��4�����ت  

 ١ا��را"%�ت ا���و��� ا�وط�- ر�م 

 ٢٠٠٤آذار/��رس  ١٣إ�
  �١٩٩٦ن ���4ن/أ�ر�ل  

 �$"ق ������ب ا;������ �

�ب ا�ر#�س –�"�� �را"%� ا�����4ت  �� 

 �٢٠٠١ط/�5را�ر إ�
 �� �١٩٩٦ن ���4ن/أ�ر�ل  

 �د�ر إ����� �

�� �را"%� ا�����4ت، �د��� ���4�B- ٥ا����ب ا�����- ر�م  "�� 

 ١٩٩٢إ�
 أ��ر/���و  �١٩٨٩ن ���ون ا>ول/د���4ر  

�دو، �������B ٣ا����ب ا�����- ر�م  ���� �را"%� ا�����4ت، �4ن 5ر"�� 

  ^�� ١٩٩٣إ�
 أ��ر/���و  �١٩٩٢ن �ز�ران/�و

 ؤ�ت�را�8 �"ؤول � �

  ������� ����� ا����%� NDCا��ر�� ا�وط� و�ر��

��١٩٨٤�ون ا>ول/د���4ر  ٣١��وز/�و��^ إ�
  �٢٤ن   

 



 

 

 �وظف �"ؤول �ؤ�ت ور)�س، أ�/�)� $ظم �را�
� #"�!�ت �

3�- (�%�� ا��ظم) –�"�� �را"%� ا�����4ت  ��ب ا�)د��ت ا��� 

 ١٩٨٠أ��ر/���و  ٣٠إ�
  ١٩٧٨آذار/��رس  �١٣ن  


�ل �5 ا��ط�ع ا���ص�!رات ا� 

 "�"�ب وRور�س و�4�5و و,ر��ھم، �#�"!ون :��ون �
��دون –ا"�,�ري $ظم �را�
� #"�!�ت  �

 ��روع ا���ك ا�دو�- ���و�� "��ور�� �4را��ون، أ5ر���3 ا�Bر��� 

 "��روع د;م إدارة ا�3ط�ع ا�%�م" 

�ون ا>ول/د���4ر  �١٩٩٣ز�ران/�و��^  �١٤ن  �� 
 ١٩٩٥إ�

 �ت أول�را�8 #"�! �

 ا>�م ا����دة، ��و�ورك 

��و ��زا�ن) ١٩٨٩إ�
  �١٩٨٥ن   
 (���5 ��ن �%�ل 5- �"�� �را"%� ا�����4ت ;�

 �را�8 #"�!�ت أول و�وظف �را�
� #"�!�ت �!�دئ �

 �4�4ب و[ور�س و�G�5و و�ر��ھم، ����4ون ;��ون �%��دون 

 ١٩٧٨إ�
 آذار/��رس  �١٩٧٢ن ���ون ا>ول/د���4ر  

 "!��درّس �#� �

 ���� ا��"�رة، "��%� �4ن أ[و4��ن، �د��� إ��و��و 

 ١٩٧٧إ�
  �١٩٧٥ن  

 �را�8 #"�!�ت �!�دئ �

 إ. د��ز و�ر��ه، ����4ون ;��ون �%��دون 

 ١٩٧٢إ�
  �١٩٧٠ن  

 ا�"�رة ا��K$�� !���%�/�ل

 �%وض �

  �����ز ��3ر��ر ا�4��4��ت 5�- �"" 
� �را"%�� إن ا��!وض، �و9!^ ;1واً 5- ا���#� ا�دار���، وھ�- أ;��

ا��4���������ت، ��������تّ 5������- ا�13��������� ا���%�3������� ����ط����������ت ا������������، و���������ط%ون ا�)�9������� ���������Uت 

ا��3ض/ا��%��ق/ا��!�3ت، و�ط���ت ا�;!�ء �ن ا���4ءUت ��7ن ا���ل وا�������ت، و�ط���ت �طب ا��د�ون 

���� و���� إ���
 ذ���ك؛ ����� ����دد ا�4��4���ت، و�9��در ا�3وا;��د وا����وا#0، و����ص �
 ا��%�����ر وا�;!���ء ����;

�!��و�ض  
����ء ;���� ������ ووظ�#!����؛ و�4���;د 5��- ا�دارة ا�%����� ��"�ا��!رو1��� ;���
 أداء ا��"���� �4���ط�

 )�ص �ن ا�ر#�س.

 �"�:د �%وض �

 �ط�ع ا��ر��ت ا���و��� 



 

 

�!�ذ ا�)طط وا��را�? ��را"%� ����4ت   ���� ا���و��� و��د�رھ�، و 4�٧٦ؤول ;ن إ;داد و���� �٥٢ر�� 

�وظ!�ً ��ن  �١٩٩٥ط�;�ً �ن �ط�;�ت ا���ء؛ و��رف ;�
 ;�ل 4�� �دراء أ��4م و �٤٥٣ر�� ���%�، و

����� ا���و����� ���� -��������وظ!- ا��را"%����؛ و�3����رح ا�4��4����ت ا�)�9���� ��را"%���� �4������ت ا�����ر��ت ا�

 و�د�رھ�، و���رك 5- ا"���;�ت ا���#� ا�دار��.

 )٤�د�ر ( �

  -�����؛ �����ب ا��را"%���ت ا���و����� ا������-؛ �����ب ا�������� ����ء، �ط���ع ا����ر��ت ا���و� –ا�43��م ا�$���

 ١ا��را"%�ت ا���و��� ا�وط�- ر�م 

��� ا���و��� و��د�رھ�   4�٢٣ؤول ;ن ا��راف ا�%�م ;�
 �را"%� ����4ت �"�و;�� �1�م   ������ر�� 

 ���������;-، وا�9�دوق ا�����رك �"Uظ�م ا���1ن ا�و�ر�� ���%� �$ل �ظ�م ���7ن ا�)د�� ا���و���، و

�!���ذ ا�)ط��ط ا�4����������7ن ا�ودا#��M ا��9��ر��5، و[�رھ���؛ و�4��ؤول ;��ن إ;��داد و� �����ن، وا����ر�� ا�!���

وا��را�? ��را"%� ����4ت ا�و��دات ا���و���� ا������� 5�- �)���ف أ����ء ا�!����ن؛ و�4�ؤول ;�ن إ;�داد 

��!���ذ ا�)ط��ط وا����را�? ��را"%��� �4�����ت ا�و���دات ا���و����� ا�������� �$��ل وزارة ا���د�5ع ا���وط�-، و

 ووزارة ا�دا)��� وا���و�� ا������، ووزارة ا������، و���ب ا�ر#�س، و[�رھ�.

 �$"ق ������ب ا;������ �

�ب ا�ر#�س، �"�� �را"%� ا�����4ت (����زا�ن �M وظ�!� أ)رى) �� 

�4ق و�را�ب أ��ط� ا�����ب ا������� ��"�� �را"%� ا�����4ت �������� ;ن ا�ر#�س.  � 

�  �
 "�"�ب وRور�س و�4�5و و,ر��ھم، �#�"!ون :��ون �
��دون –#"�!�ت ا"�,�ري $ظم �را�

�ك ا�دو�- �1ن إط��ر ���روع د;�م إدارة ا�3ط��ع ا�%��م ���و��� 4��را��ون؛ و�4�ؤول   ��� M���ا4���ري 

;ن ا4�%راض و���3م �� ھو ��#م ��ن �را"%��ت و�ظ�م �را"%��، و��د ا���رح و9��غ �ـُ��ـُ"�ً "د��دة ����ظم 

 � �����زا��� و�را"%� ا�����4ت.وا�"راءات ا�)�9

 �د�ر إ����� �

5��- �د����� ��4�B���-، و�����ب �"���� �را"%��� ا��4�����ت  ��٥���ب �"���� �را"%��� ا��4�����ت ا�������- ر���م   

�دو، �������B ٣ا�����- ر�م �� 5- �د��� �4ن 5ر

� �4��ؤول ������رة ;��ن ا����راف ;���
 ;������ت �را"%��� �4�����ت "����M ا�و����Uت (ا�و���دات ا���و����  

�� ا���و�� و�د�رھ�، وا�و���Uت ا���و���� ا�وط����) 5�- ا������ب ا�������� ���� -�ا������، وا��ر��ت ا�

.��� ا��%

 �را�8 #"�!�ت أول �

 ا>�م ا����دة، ��و�ورك (����زا�ن �M وظ�!�^ ا>)رى �1ن �"�� �را"%� ا�����4ت) 

   ����ا���را�? 5�- ا��3�ر ا�%��م ��a�م ا�����دة؛ ���ـفّ �$Gث ����ت �را"%� ��را"%� �4����ت ����ب ��زا

.���  و�ر���? ا>�م ا����دة ����#�، و�ر�ز ا>�م ا����دة ���4�وط��ت ا���ر�� 5- ��رو�-، ��

 



 

 

 �را�8 �"ؤول �ؤ�ت �

  ������� ����� ا����%� NDCا��ر�� ا�وط� و�ر��

  � ������� ا����%��� �4��ؤول ;��ن �را"%��� ا��4�����ت ا�������� وا�%������ت ا�)�9��� ������ر�� ا�وط������� و���ر����

 )Gل [��ب �را"M ا�����4ت.

 �وظف �"ؤول �ؤ�ت ور)�س، أ�/�)� $ظم �را�
� #"�!�ت �

�� �را"%� ا�����4ت "� ،-�3� �%�� ا��ظم، ���ب ا�)د��ت ا�

�!�ذ ا�درا�4ت 5- ��دان ���4ن إ"راءات �را"%� ا�����4ت �دى �"�� �را"%� ا��4����ت؛   � 
��رف ;�

اد ا>د��ـّ� وا�������ت ا�)�9�� ��را"%�� ا��4����ت؛ و9��غ �ظ���ً وإ"�راءات ���4���� و�4ؤول ;�ن إ;�د

 �G�; 0��9ء �ن ��ن ا�و��Uت ا���و���.

 �را�8 #"�!�ت أول و�وظف �را�
� #"�!�ت �!�دئ �

 �4�4ب و[ور�س و�G�5و و�ر��ھم، ����4ون ;��ون �%��دون  

���ره �وظف �را"%� �4ـُ �  ;�� �!�����ت ���دئ، أو �را"M �4����ت ر�5�M ا��4��وى، أو �ـnف �����ت �)

�را"��M �4�����ت أول، و���د ����رك 5��- ا����راف ;���
 �9���رف، و�%����ل ���ر���ر ا�4���ر، و���ر��ت 

 
�"�ر����، و���ر��ت زرا;����، و�4���ود;�ت �!ط����، و�ظ���م ا�4���ك ا��د�د���� و[�رھ���، ����� ;���ل ;���

.��� �را"%� ����4

 �درّس �#�"!� �

 �4ن أ[و4��ن���� ا��"�رة 5- "��%�  

أ;ط��
 درو4���ً ���ول �وا1���M ا����4���� و�ظر����ت �را"%��� ا��4�����ت، وا�1��را#ب، وا�"وا���ب ا�%������   

 ��را"%� ا�����4ت.

 �را�8 #"�!�ت �!�دئ �

 إ. د��ز و�ر��ه، ����4ون ;��ون �%��دون 

�م   ���و;�ن �����ر��ت ���5 ��ن U �زال ط����ً 5- �"��ل ا����4���، أ"�رى �را"%��ت ��4����ت ;��Gء �

 زرا;�� و��ط� ���ر�ر ا��4ر، و�ر�� �"�ر��، و��ط�ت و�ود.

 �$�/ب ر)�"�/:9و�� ���ن

 ر)�س �

 ا��ظ�م ا���و�- ا������ل ���%�و��ت ا�)��9 ���دارة ا������ 

���ر  �٢١ن  �/-� إ�
 ا��وم ��٢٠١٠�ون ا�$�

 ر)�س �

 �"�س �%���ر �را"%� ����4ت ا�3ط�ع ا�%�م 

 إ�
 ا��وم �٢٠١٠ن ��ر�ن ا>ول/أ��و�ر  



 

 

 ر)�س �

�� �را"%� ا�����4ت �دى ��ظ�� ا>�م ا����دة �a[ذ�� وا�زرا;� (ا�!�و)  "� 


  ٢٠٠٨ا�4�� ا��3و����  � )٢٠١٢إ�
 ا��وم (و�

 ر)�س �

�� ا>�م ا����دة ���را"%� "� ،���3� ا��"�� ا�

 ٢٠٠٨إ�
 �ز�ران/�و��^  �٢٠٠٤ن ��ر�ن ا>ول/أ��و�ر  

 ر)�س �

  ����ب ا�)�ص ����را"%�ت ا������ ا���#�3 ;�
 أ�4س ا��)�طرا��"�� ا��و"���� � 

 ر)�س �

���� ا�4pوي  ���#?، وھو ��روع ��ول �وا4ط� �9رف ا�� ا��"�� ا��و"����، �واء�� وإدارة ���روع ا�

 ر)�س �

   -�����!�ذ���� ��%�����ر �را"%���� �4�����ت ا�3ط����ع ا�%���م ا�!����ا��"���� ا��%����� �9���وغ ا������دئ ا��و"������� ا�

��و1��� 

 ��'ل ا�ر)�س �

�� ا�دا#�� "�� -�3� ا��"�س ا�

��7ف ا��"�� �ن وز�ر ا������ ر#��4ً، و�ن وز�ر ا��واز�� ور#�س �"�� �را"%� ا�����4ت ;1و�ن)  �) 

5- �"��س إ9�دار ا>����م ��"��� �را"%�� ا��4����ت، �4�ؤول ;�ن ا���ت ����ط�����ت و����4��#ل  :9و، �

�!و�ض ا���#� ا� 
 دار�� ��"�� �را"%� ا�����4تا������ ���ء ;�

5- ا��"�� ا��%��� ��%���ر �را"%� ا�����4ت 5- ا�!���ن �1ن إط�ر �"�س ا��%���ر وا����ر�4ت  :9و، �

 ا�)��9 ��را"%� ا�����4ت

 ��'ل ا���$� �

  ) ��� )���٢٠٠٦ط/�5را�ر  �٧"�س �را"%� ا�����4ت و��1

 ا��ؤھـ4Fت ا-��د����

 د��وراه 5)ر�� د��ور �5 ا�
�وم ا;$"�$��، �

�ور$و�4�رن، �د��� دا[و��ن، �� –"��%� 4�Uوم   ��4��ن�B 

 ���"��ر �5 إدارة ا-:��ل �

��ت ا������)  ����U0 5- ا"� (ا4���ل ا���ط���ت ا>��د���� و

�و �و��س،  ��4 �%��"١٩٨٠ 

���4)!���ور�وس #�وق  ��� �����%� (و�دات 

  ،-�4�B�� �� ١٩٩٠"��%� أ����س، �د�



 

 

 )ر�?) ٤٠٠% �ن أ9ل ١٠(�ن ��ن أ15ل �وس :�وم �5 ا����رة، ��/ص �#�"!� !���ور �

  ١٩٧٢"��%� �4ن أ[و4��ن، �د��� إ��و��و،  

 ا?��#�$�ت ا�#�و��� ا������ !��$��ح

��ت ا��"�س ا�!����- �������4ن ا�%���ن ا��%��د�ن،  ���� ١٩٧٥ا�

 ھ!�ت و�$T درا"��

���رة درا4��� إ��
 أ4��را��� �ر;���� ا���را�� ا�!������� ا>4��را��� ز $ظ�م إدارة ا����طر وا��#�م ا�Uدا���، �

���� ا�دو������9د�� وا���G9ت وا�و���� ا>4�را��� ���Uو��� ا��� 

�و��5ر و���ون ا>ول/د���4ر   /-���ر�ن ا�$� -5٢٠٠٩. 


 ا>��4�4، ا�� !ر$��V ا-�م ا���#دة ا;$��)�، ��در�4 ا�%��� ا����%�� ���ل ���� درا��4 ��7ن �را"%� ا��

 �وزارة ا�زرا;� ا>�ر����، وا��طن ا�%���9، ا�و��Uت ا����دة ا>�ر����

 5١٩٨٢- آذار/��رس و���4ن/أ�ر�ل  

������ور�وس ;���وم 5���#  -�UUل �$#�UU درا" ��UU�UUن #�و��UU �د�$�UU إ��و��UUو �UUدورة �UUد��K أر!UU" 8UU$وات، �

 ا��"�رة،

�)9ص �����4  

  ^�� ��١٩٧٢رس إ�
 آذار/ �١٩٦٨ن �ز�ران/�و

 �K�5 ��,�ركا�#���ت ا�درا"��/ا��در�!�ت ا

�- إدارة ا����طر، ����� �� ا��%�د ا�4pوي �fدارة، �د�

٢٠٠٣��ر�ن ا>ول/أ��و�ر  ١٥و ١٤  

�- ����م ا�,ر��ت، ����� �� ا��%�د ا�4pوي �fدارة، �د�

 ٢٠٠٣أ��ول/�4���ر  ١٧و ١٦ 

�!�ذ ھ�#�� �را"%�� ا��4����ت  �را�
� ا�"��"�ت، ��ا��ر��ز ا����و�- �����4��� وا��را"%��،  ا4U�را#����.

 �د��� �و�زون

 ١٩٨٤أ��ول/�4���ر  ١٤إ�
  �٣ن   

��� �را"%��  �را�
� #"�U!�ت و��U?ت ا-�Uم ا���#Uدة، �"�� M����ا��ر��ز ا����و�- �����4��� وا��را"%�� ا�

 ا�����4ت

١٩٨٤���4ن/أ�ر�ل   

ا��%�د ا�%���- ا�����M ��وزارة  ب ا��"�ء�� ا�#�و���،ا��را�
� ا��,����M ��#"�!�ت !�"��دام ��$��ت ��� �

 ا�زرا;� ا>�ر����، وا��طن ا�%���9، ا�و��Uت ا����دة ا>�ر����

 ١٩٨٢آذار/ ��رس  



 

 

ا��%��د ا�%���-  �را�
� ا��!ذ�ر ا?#����� وإ"�ءة ا?"�
��ل !�"��دام ��$��ت ���ب ا��"�ء�� ا�#�و���، �

 وا��طن ا�%���9، ا�و��Uت ا����دة ا>�ر���� ا����M �وزارة ا�زرا;� ا>�ر����،

 ١٩٨٢آذار/ ��رس  

 ا��%دّ ��4ؤو�- �"�� �را"%� ا�����4ت!ر$��V �$��� �درات �!�ر ا��دراء  �

���ر إ�
  �٣ن  �/-� ١٩٨١آذار/��رس  ��١٢�ون ا�$�

5�دق �����G$��� ا��وارد ا�!,ر��، �ؤ""� �و�!رو إ$�ر$�,و$�ل،  � 

 ١٩٧٩ن/�و��^ �ز�را ٣٠إ�
  �٢٥ن  

 ا��وا)ز ا��#/ودة

� ���
 ��)زة أ!رز ا-"��ذة ا���"و$��ن �5 ���ل ا��#�"!� ا�

����ت ���^ �وا4��ط� أ���دس ا����5��ل ا�����رى ����4��و���ن ا>���رار 5��- ا�!�����ن 5��- إط���ر دور���^ ا��وا9�����   �

 5- �د��� ���و�ود. ٢٠٠٨���4ن/أ�ر�ل  ٢٥ا�4�و�� ا�$���� وا��4%�ن ا��%3ودة 5- 

 ا;$��ز ا���ص �5 �$��� ا��درات ا��K$�� ا�دو�����)زة  �

��ت �^ �وا4ط� �%�د ا�!���ن �������4ن ا�%���ن ا��%��د�ن  � 

�و��5ر  �٢٤��ت �^ ���ر�=   /-��د �%�م  ٢٠٠٥��ر�ن ا�$�%��� -�ا��%3�ود  5٢٠٠٥- إط�ر ا��ؤ��ر ا�وط

.G���را�وروس، ������[و، إ� 5- 5ورت �4

 �٢٠٠٤وا)ز !�زادو$Mوغ �
�م  �

�� ��ر��را�ون ��رز � 5- ا�3ط�ع ا���و�- �4

 ����و��5ر  ��١٧ر��را، إ���م إ��و��و،  �4/-�٢٠٠٤��ر�ن ا�$� 

 ا�
9و�� �5 ا���
��ت ا��K$�� وا��د$��/ا��$�/ب ا��,Mو��

٢٠١٠��وز/�و��^  ٣"�%�� ا�ط!�#��ن ا�!������ن ا��9���ن 5- دا�5و إ�ك.، �د��� دا�5و،  ر)�س �5ري، � 

أ�دس ا����5ل ا���رى ����4و���ن ا>��رار 5�- ا�!����ن، 4��ن ��ر4����و، �����G،  ��ن ا�"��� ا-/Mر،ا- �

���4ن/أ�ر�ل   �٢٠١٠ن ���4ن/أ�ر�ل  
 .٢٠١١إ�


  ٢٠٠٤ا�"�%�� ا���و��� �������4ن ا�%���ن ا��%��د�ن، �ن  ا�ر)�س ا�وط$�، �� ٢٠٠٥و�

���"�%�� ا���و��� �������4ن ا�%���ن ا��%���د�ن  �ر���? ا���0 ا�درا��4 ا�)�ص ا�ر)�س ا��ؤ"س، •

 ،-� ٢٠٠٤و�و�M ا�"�%�� ا����رو

4���ري ��"�%�� ا���و��� �������4ن ا�%���ن ا��%��د�ن، �ن  :9و، •Uا��وم ٢٠٠٥ا��"�س ا 
 إ�

�د ا�!���ن �������4ن ا�%���ن ا��%��د�ن، ��$Gً ا�3ط�ع ا���و�- ���س ا��د�ر�ن، �%� 

  3���ن ا��  ٢٠٠٤و ٢٠٠٣و�����ن ا�4

 



 

 

 :9و، ��$� ا-����4ت •


 ;�م  ٢٠٠٩ا�4�� ا��3و����    � )٢٠١٢إ�
 ا��وم (�

 $�)ب ا�ر)�س ��,ؤون ا���ر��� •

��ن ا��3و�����ن    � ٢٠٠٤و ٢٠٠٣ا�4


�و��ت ,�/��� 

 ٥٨ :   ا�%�ر

��ر�= ا�وUدة : ١١  ^�� �١٩٥٢ز�ران/�و

 �د��� إ��و��و : ���ن ا�وUدة

���"Uزوج �ن  : ;��ا����� ا�، وھ- �����4ِ ;��� �%��دة و�د�رة "وزا$� "�$,�ز "��دا$�� ا�"�دة ��ر���

�و��، ��دا������ ا>;��ل ا���دي، �����3;دة ��9رف � 

 ;���ً  ٣١ !�و? س. إ"!�$و، ��ر�� :  ا>وUد

 ط���� 5- ا�4�� ا�$��$� 5- ���� ا�طب      

 ا�%�وم 5- ا������ء ا���و��د��وراه 5- ا������ء ا���و��؛ ��"4��ر     

 ����ور�وس ا�%�وم 5- ;�م ا�"���ت      

�و��، ��دا   ���� ،b�����و��، و����� �%��" 

 ;���ً  ٢٨ �و$�ك س. إ"!�$و، :   

�د�4 ا��%��ر��    � ����ور�وس ا�%�وم 5- ا�

�و��، ��دا    ���� ،b�����و��، و����� �%��" 



 

 

 ا�"�رة ا�ذا���

 5ِ$�وراإ�%��ن ر. "�ن !و�$�

��دة%� ���; ��4ِ��� 

�4�س ��ورز ١٢٠٦�� ١٠٠٠ف، أ�راج رو

 ، �د��� ��b�4، ا�!���ن"�دة ��را��و

�ف:�� )٠٦٢( ٩٣١ ٧٨٧٣) / ٠٦٢( ٩٣١ ٧٥٩٣ ا�

:-�  ersanbuenaventura@coa.gov.phا��ر�د ا����رو

 

 ا��$�/ب ا�#����

 �و9ّ�% �

�� �را"%� ا�����4ت ��!���ن (�"�� �را"%� ا�����4ت) "� 

���ر  �٥ن  �/-� إ�
 ا��وم ��٢٠١٠�ون ا�$�

 ر)�"� �

 �"�س ا��%���ر ا�������4 ��3ط�ع ا�%�م 

�� �را"%� ا�����4ت ��!���ن (�"�� �را"%� ا�����4ت) "� 

 �!رات ا�
�ل �5 ا��ط�ع ا���ص �

 �ر�ك أول  

�ورا و�ر�� �5ِ�� ه، ����4ون ;��ون �%��دون�4ن �و�

� �!"�#� �" Zدر� 

 ١٩٧٦إ�
  ١٩٧١، �ن Parnantasan ng Lungsod ng Maynila"��%� ا��رق و 

� �!"�#� ��$�� 

4�١٩٦٧�ودع ا��دادات ا���ر�� ��و��Uت ا����دة، )��? 4و��ك ��^، �ن    
 ١٩٧١إ�

 ا�"�رة ا��K$�� !���%�/�ل

 ��%و9 �

�- �!و1ّ��� 5��- �"���� �را"%���   !��9� -���ا��4�����ت، أ���رأس �"���س ا��%�����ر ا����4����� ��3ط���ع ا�%���م ا��%

���د 4���ل ا��وا9��ل ���M ا���#���ت ا�دو����� %��!���ذ ا��%�����ر ا����4����� ��3ط���ع ا�%���م وإر4���ء و��9����[� و

��� وا>��د���� 5- ��دان ا������4 وا��"�Uت ا��ر��ط� ���� ����دارة ا�������.�و����%��ون  وا���ظ��ت ا��

�)�ذ ا�3�رارات و���ت ا�13���� ا��ر��ط�� ����ط�����ت ا������� �M ا�1%��و�ن اp)�ر�ن 5�- ا���#�� ا�دار���، 

ا��ر5و;� 1د ا���و��، و���ط%ون ا�)��r� �9%�رات ا��3�وض، ���� �4��;د 5�- ا�دارة ا�%���� >;���ل 

�� �را"%� ا�����4ت."� 



 

 

 ,ر�ك أول �

  �5ِ������ ا����4�����، 4���ن �و�����4���ون ;����ون �%����دون،  –�ورا و���ر��ه �9��!�- ���ر�ك أول 5��- ���ر�

���� ا����4�����، #G�; تG"��4� ��3�4�����رات 5��- ����دان ا�دارة، وا��را"%��� ا��4��Uا 
�ط��وي ;����- ;����

 ،Mر����دوى ا�����ت "���داد درا4��ل، وإ;������Uت اU���� -��5 د��ق���وا4���%راض ا����ظم وا�"��راءات، وا�

�و;�� ����ل ا�%3��رات وا��"��رة وا�����7ن و����رس ;�Gؤ��� أ���ط� �"� و��د�د �9��در ا���و��ل.�ر��� �

��� وا���9رف وا��ر��� وا��"�%��ت ا�4����� وا�"�%���ت ��ظ�ف ا�����- وا�)د��ت ا���وا����ء و)د��ت 

���، وھ�ذا ��� أ�33�^  [�ر ا�ر����.����� ا����� ا������4 "�وداً ��وا��9 5- ��دان ا���ط�ب ���ر�4 ��و

��� �$ل ا�"�%��� ا�!������� �����4���ن ا�دار���ن ���ث أ��Bل �ن )Gل ���ر��- ا�!%��� 5�- �"�و;�ت �

�9ب ا�ر#�س، و�%�د ا������4ن ا�دار��ن 5- ا�و��Uت ا����دة ا>�ر���� ��ث أ�Bل ��9�ب ;1�و، �

و�%�د ا�!���ن �������4ن ا�%���ن ا��%��د�ن ��ث أ�Bل ��9ب ا�ر#�س ا����رك ��ؤون 5�روع ا�����طق 

وأ����رك أ�1���ً 5��- ا����ؤ��رات  ا����ر��ت ذات ا�9����، و;1��و 5��- �"���� ا����ؤون ا�دو�����.ا�"Bرا�5��� و

 ا������ وا�دو��� ���B ا���3ء ;�
 اطـGّع �s)ر ا��4�"دات وا��%���ر 5- ��دان ���ر�4 ا������4.

� �!"�#� �" Zدر�/�!"�#� ��$�� 

4�ودع ا��دادات ا���ر�� ��و��Uت ا����دة  � M� -!#وظ� 
5- )���? 4�و��ك ���^، ���ث ;���ت  ���ت أو�

 
�4�وات � Mودع ا��ذ�ور ��دة أر��3�- �����4 �دى ا��4� �!9�١٩٧١ 
�- إ���#�; M� �3ت �%دھ���، ا

��G ��ث أ��7ت �����ً ��)د��ت ا�������4 ����را�� �M زو"- وا$��ن ��ن أ9�د��#�� ا����4���ن.��  
وإ��

4���������ت 5������- "��%������� ا��������رق و5������- "��������ب ذ�������ك، در4ّ������ت ��������د�- ا����4�������� و�را"%������� ا��

Pamantasan ng Lungsod ng Maynila م���ن ;��م  ١٩٧١، ����; 
، ووا9���ت 5��- ا�و���ت ذا���^ ١٩٧٦إ���

.-����� -5 ،G����و دي ���� درا4�- ���9ول ;�
 در"� ا���"4��ر �ن "��%� أ

 ا��ؤھـ4Fت ا-��د����

 ���"��ر �5 إدارة ا-:��ل �

 (ا4����ت ا���ط���ت ا>��د����) 

 G����و دي ���� "��%� أ

 !���ور�وس ا�
�وم �5 ا��#�"!� �

 G�� "��%� ا��رق، ��

 ا?��#�$�ت ا�#�و��� ا������ !��$��ح

��ت ا��"�س ا�!����- �������4ن ا�%���ن ا��%��د�ن ���� ا�

�K�5 رات ,�ر�ت�ؤ��درا"�ت ��/� ودورات �در�!�� و#���ت درا"�� و 

 ن )�رط� طر�ق إG9ح ا�دارة ا������ 5- ا�3ط�ع ا�%�ما��"�� ا����ر�� ��ن ا�و���� ��7 �

  ،^����]�� ،�����ر  ١٤و 5١٣�دق ��ل 4�5�/-���٢٠١١�ون ا�$� 

 



 

 

 ٢٠١١ا���!ل ا��%�- ��ر���? ا��!�ق ا�وط�- �%�م  �

��وس د��4و�5ري 4و�ت،  ���و��5ر  5٢٠�دق �/-�٢٠١٠��ر�ن ا�$� 

 ر ا�������ؤ��ر �ول ا��%���ر ا�دو��� ��3د�م ا���3ر� �

٢٠١٠��ر�ن ا>ول/أ��و�ر  ٢٣إ�
  �٢١و�4و، رو��4، �ن   

�ظ���م ا��ظ���م ا����وري ����ز���� وا����4���� ا���ر�����ن  �������دل ا��%���رف ���ن  ?�����"�4��� إ;��G��� ����7ن �ر

(dBrain) 

٢٠١٠��ر�ن ا>ول/أ��و�ر  ��٧;� �"�س ا���#� ا�دار�� ��"�� �را"%� ا�����4ت،   

 �وا1%- ا��%���ر ا�������4 ا���و���ا"���ع آ��4ن ا>ول  �

 ٢٠١٠آب/أ[4طس  ٨إ�
  ���٣-، إ�دو����4، �ن  

 ٢٠١٠ا���3 ا��4د�4 ���ط�3 آ��4 ا����ط ا���دئ ��7ن �را"%� ا�����4ت وا��و��� �%�م  �

 �٢٠١٠ز�ران/�و��^  ٣٠و �٢٩وا��U Uور،  5�دق ��ر�وت،  

� ��U �����%!دارة ا������ -���ا�4��4��� ا�1��ر���  –$���ل ا����ر��ت ا�9��Bرى وا�9���Bرة ا����ؤ��ر ا4p���وي ا��%

 و��ول إدارة ا�1را#ب

�-، �ن  ���� �� ٢٠١٠آذار/��رس  ٥إ�
  ��٢^ "ز�رة ����G، �د�

 ا��ؤ��ر ا�دو�- �!روع ��دي �وو�� 5- [رب ا����ط ا���دئ �

 U٢٠٠٨س �B�5س، ��!�دا، ا�و��Uت ا����دة ا>�ر����، ��ر�ن ا>ول/أ��و�ر  

� �� ر ا��#وي ا�دو�- ���دي رو��ريا��ؤ

  ^�� ����٢٠٠٥[و، ا�و��Uت ا����دة ا>�ر����، �ز�ران/�و

 �Soromptimist International of Americaؤ��ر ا�"�%�� ا�دو��� ا>�ر���� ��ؤون ا��رأة  �

 ٢٠٠٤آب/أ[4طس  ����Bري، ��دا، 

 ا��ؤ��ر ا�دو�- ��%�د ا������4ن ا�دار��ن �

��4-، ا �� �٢٠٠٣ز�ران/�و��^  ٢٥إ�
  �٢١و��Uت ا����دة ا>�ر����، �ن ���!�ل، 

 �Soromptimist International of Americaؤ��ر ا�"�%�� ا�دو��� ا>�ر���� ��ؤون ا��رأة  �

  ،��� ٢٠٠٢ا�و��Uت ا����دة ا>�ر����، ��وز/�و��^  �4ن د��Bو، ����!ور

 ا��ؤ��ر ا�دو�- ��%�د ا������4ن ا�دار��ن �

 ����٢٠٠٢!ور���، �ز�ران/�و��^  د��Bو، �4ن  

١٤��و أور���ز، �و�ز����، ا�و��Uت ا����دة ا>�ر����، �ن    
  �٢٠٠١ز�ران/�و��^  ٢٢إ�

  

 



 

 

 ا�
9و�� �5 ا���
��ت ا��K$�� وا��د$��/ا��$�/ب ا��,Mو��


Kد ا�%�!�ن ���#�"!�ن ا�
���ن ا��
��د�ن �� 

 ٢٠١١و ٢٠١٠، ;��- ا�"Bرا��5 وا��ر��ت ذات ا�����9ؤون 5روع ا����طق  ����ر� �;1و؛ ر4�# 

 ا�و?��ت ا���#دة ا-�ر���� –�
Kد ا��#�"!�ن ا;دار��ن  �

 ٢٠١٠إ�
  ٢٠٠٧;1و، �ن  

 ا���
�� ا�%�!�$�� ���#�"!�ن ا;دار��ن  �

 ٢٠٠٨و �٢٠٠٧د�رة، ;��-  

 !و$�%�"�و –5رع $�دي رو��ري �5 ������  �

 ٢٠٠٨إ�
  �٢٠٠٦د�رة ا�)د��ت ا��"��%��، �ن  

 5رع ا���
�� ا�دو��� �,ؤون ا��رأة �5 �$ط�� ا�%�!�ن �

 ٢٠١٠و �٢٠٠٩را"%� ����4ت دا)���، ;��-  

 5رع ا���
�� ا�دو��� �,ؤون ا��رأة �5 ������ �

 ٢٠٠٤إ�
  ٢٠٠٢ر#��4، �ن  

 5رع $�دي �وو�� �5 ��4�$ �

 ٢٠٠٦و ٢٠٠٥ر�4�#، ;��-  


�و��ت ,�/��� 

 ٦٥ :  ا�%�ر

 ١٩٤٦أ��ول/�4���ر  ١٤ : ��ر�= ا�وUدة

 د����و����ن، ����ن : ���ن ا�وUدة

��;���"Uرس  : ا����� اB��ورا، ;1و ��4ق 5- �"��س ا����وخ، ا���و�5ِ���زو"� �ن ��و�و�دو إ. �4ن �و��

 )١٩٩٨إ�
  ١٩٩٥ا�%��ر ��!���ن (;ن ا���ط�3 ا�$���� 5- ����ر��س 4ور، �ن 

 ��و ()ر�? إدارة وط��ب �3وق) :  ا>وUد

   (����� ��ر ()ر�? ھ�د�4 ����

 ��!- (ط��ب)   



 

 

 ا-$,ط� :�I ا�/
�د ا�وط$�

����� ا���3��ق ���ن ا��������ت ا�������� وا�%������ت ا�)�9��� �� Mط���1� ��3����� �را"%��� ا��4�����ت ھ�#��� د4���ور�� �4��"�

���M ا��"���� ���9�����G ا��9��ر�� � �"����M 5��روع ��و���� ا�!�����ن.������� و��و"��ب ا�د4���ور ���د���د �ط���ق �را"%

��د ا�)��ص ����را"%��.%�3����ت وا�طرا#�ق ا��ط�و��� أو ا�Gز��� ����ء ;��
 ا��وھ�- �3�دّم إ��
  و9�5�� وإر4��ء ا�

 ?#�����ب ا�ر#�س وإ�
 [ر5�- ا��و�Bرس (�"�س ا���وخ و�"�س ا��واب) �3ر�راً 4�و��ً �ول ا�وM1 ا����- و��

�� (ا���د ;����ت ا���و�� و���5 أ"�ز� ).١٩٨٧دال �ن د4�ور ا�!���ن �%�م –ا���4%�، ا���دة ٤

 ا��را"%�ت ا�%�د��

 ��3!��$�ل، ���1���5 إ��
 �را"%�� �ردود��� ا>��وال ا���U3ق �ن ا���!�ذ �را"%�ت �������ت ا������ و;����ت ��م �

"%��� ا��4�����ت ;���
 9��%�د (ا����و�5ر وا�!%������ وا�"��دوى)، وذ���ك ;���
 ���دار ا�4���� �وا4��ط� �را"%��- �"���� �را

������ ا����"��ت ا�%��Gء  ا�وطن ��ل. ���� 0����ظ��- ��"�� �را"%� ا��4����ت ����ل ��و�د "رى ���9م ا����ل ا�

 ا�)�1%�ن ���را"%� 5- ا�و��Uت ا�وط��� وا������ و�ر��ت ا�3ط�ع ا�)�ص ;�
 9%�د ا�وطن ��ل.

 
�ف �ط�ع �را"%� ا�����4ت، ��م �)�9ص ا�و��ت وا���وارد �ن ا��را"%�ن ا��%ّ���ن 5- �)� ٦٦٨٠و������4 إ�

�و;�ن ا������ن �ن ا��را"%�ت ا�%�د���� 

�
 ا�$"!� ا��)و�� ا���//� ,Kور :�ل 5رد وا#د $وع ا��را�

�$�ل�Uت ا������ وا�� ٪٧٠ - ٦٠ ٣٤,٧٣٦ ا����

 ٪ ٤٠ - ٣٠ ١٨,٧٠٤ �ردود�� ا>�وال

 ٪ ١٠٠ ٥٣,٤٤٠ ا����وع

 

 )��9ا��را"%�ت ا�

�ب ا��را"%�ت ا�)��9 ا����M �3ط�ع ا�)د��ت ا�)�9�� 5�- �"��� �را"%�� ا��4����ت أ�1��ً ��را"%��ت �� M1ط��

�!�ذ ھذه ا��را"%�ت ;�
 9%�د ا���و�� ��ل أو ;�
 9%�د ��ل ��ن ���ردود�� ا>�وال و�را"%�ت �aداء، و��م 

����زات ً◌ ;ن ذ��ك، �1�ط�M ا�����ب ��را"%��ت )�9�� أ)�رى  وG15 ا�3ط�;�ت.�Uت واUد�ا��% ��ل �را"%�$�

5��- ا���#��� ���ن  �٩٠وظ!���ً،  ٤٩و�)9��ص �����ب ا��را"%���ت ا�)�9���، ا���ذي �1��م  وا��!رو1���ت وا�;�����ت.

 �وارده �"راء �را"%�ت �ردود�� ا>�وال أو �را"%�ت ا>داء.

�3دّم �� 
����ل، ���Uت و�93�- �را"%�� ���ب �1ط�M ،و����5�1 إ��Uا M������� 5�- ا��3�و���� ��تا�)�د �43�م ا�"� 

�!���ذ ا��4�����ت، �را"%���������ل �����Uت �را"%���ت ��Uا 
 ا��9�����. أ9����ب �3��دّ��� ط�����ت أو �����وى أ4���س ;���

���ل. ��Uت ��را"%�ت �وارده �ن %٧٠ �وظ!�ً  ٣٨ �ن ا���وّن ا����ب ھذا و��رّس�Uا  

  

  

  

 



 

 

��3ر�ر �را"%� ا�����4ت 

�١٣٤٣٥ ���ھز �9در �"�� �را"%� ا�����4ت 4�و��ً � :-�p�� �;�3ر�ر �را"%� ا�����4ت، �وز��3ر�راً �ن  

:دد  ا��ط�ع
 ا����ر�ر

Iر5و:� إ�� 

��� رؤ�4ء و��Uت ا���و�� ا�وط��� ٣٣٧ ا���و�� ا�وط

 رؤ�4ء ا��ر��ت/�"�س ا��د�ر�ن ١٢٥ إدارة ا��ر��ت

١ ٧٨٨ ا���و�� ا������ �������ر ا�رؤ4�����ء ا����������ن 5����- ا>��������م وا������دن  

 ا���د��تو

١١ ٠٩٩  رؤ�4ء ا���3ط%�ت 

 رؤ�4ء ا�و��Uت ا���!ـذّة ٢٧ ا�)د��ت ا�)��9 (�را"%� ا>داء)

ا�)�����د��ت ا��3�و�������� (�را"%������ ��������Uت 

���ل)�Uا 

 رؤ�4ء ا�و��Uت ٥٩

١٣ ٤٢٥ ا����وع   

 

G15�3رب  و� �� ��� ر���4 إدار�� �ل ;�م. ٢٣٧٥ً◌ ;ن ذ�ك، �9در �ط�ع ا���و�� ا�وط



 

 

 ,ط� ا�دو���ا-$

�وا9ل �"�� �را"%� ا�����4ت ��!���ن ;���� ا���ّ��ز 5�- ���دان ا��را"%��ت ;��
 ا�9�%�د ا��دو�-.  ،
�و��ـّ�وھ�- 

٢٠٠٨��وز/�و����^  ��١$���� ����)ص ر4�#���� و�!���رة أر���M أ;��وام (���ن   
����م �٢٠١٢ز�ران/�و����^  ٣٠إ���� ،(

 ��aم ا����دة. �را"M ا�����4ت ا�)�ر"- ���ظ�� ا>[ذ�� وا�زرا;� (ا�!�و)

�4����ر�= ا���وم)  �٢٠"�� �را"%� ا�����4ت )�رات �4�!��1 �دى ا>�م ا����دة ;�
 �دى  تو�د ا�� ����) ً���;

�� 5- �"�س �را"%- ا>�م ا����دة 5- ا�!��رة ��ن ���U1وء ;1و�� ا�!���ن وو 
�;١٩٨٤  
وا�!��رة  ١٩٩٣إ��

و����ء  .٢٠٠٨��وز/�و���^  ١"- �����4ت ا�!�و ا��داءً �ن ، و�ذ�ك �و9!�� ا��را"M ا�)�ر٢٠٠٨إ�
  �١٩٩٩ن 

�� 5��- 5ر���ق ا����را"%�ن ا�)���ر"��ن ��4�����ت ا>���م ا������دة وا�و����Uت �
 ذ���ك، 35��د ��5ظ��ت ;���
 ;1��و����;

 ا���)�99 وا�و���� ا�دو��� ��ط��� ا�ذر��.

���� ١٩٨٨دة 5��- أ;��وام و���د ����Bت �"���� �را"%��� ا��4�����ت ��9��ب ر#�4��� �"���س �را"%��- �4�����ت ا>���م ا��

3����� 5��- ;���م ٢٠٠٦و ٢٠٠٥و ٢٠٠١و ١٩٨٩و� ؛٢٠٠٦؛ ور#�4��� 5ر���ق ا����را"%�ن ا�)���ر"��ن و�"�و;���^ ا�

، ٢٠٠٦و5��- ;���م  .٢٠٠٦و ٢٠٠٥ور4�#��� �"���� ا>���م ا������دة ا�$G$���� ا>ط��راف ���#���ت ا����راف 5��- ;����- 

���ع ا�$��- وا�%�ر�ن ��"�و;��^ ا4�5�1ت ا�دورة ا�%�د�� ا���4%� وا>ر�%�ن ��"�س ا��را"%�ن ا�)"Uر"��ن وا�

3���، ����5�1 إ�
 ا�دورة ا�)��9 ا��4د�4 وا�$G$�ن ��"�س �را"%- ����4ت ا>�م ا����دة.� ا�

 ?����و�� زا�ت �وا9ل ا���4ب ا�)�رات ا������ 5�- ���دان ا��را"%�� 1��ن إط��ر ا�����ر�M ا���!�ـذّة ��4��;دة �ر

��� ا����ب ا�3طري ���ر����? ا���ذ�ور 5�- ا�!����ن (ا>�م ا����دة ا����#- وا��١٦- ��%��د ��7  Mر���وا��� ،(ً����;

�� ا����ب ا�3طري ��9�دوق ا���ذ�ور 5�- ا�!����ن ��%��د ��7� -�ا���!ـذّة ���4;دة 9�دوق ا>�م ا����دة ����4ن وا�

�� ا������ب ا�3ط��ري  ($G$��� أ;��وام)، وا������ر�M ا���!��ـذّة ��4���;دة ��ظ���� ا>���م ا������دة ��ط!و������%����د ����7� -���ا�

�ظ�� ا��ذ�ورة 5- ا�!���ن (;�م وا�د). ��� 

�زة ا�%��� ��ر���� ا������ ا�%���� "a� ظ�� ا�دو������4 ��ذ 5�رة طو��� إ�
 ;1و�� ا����و�"�� �را"%� ا�����4ت �

�و4����ي����� ;1���و �ؤ4���س ����ظ����� ا4p���و�� ���ؤ44����INTOSAI-وا����4���� (ا��ت ا�%������ ��را"%���� )، ������ أ

�9��ب ا>����ن ا�%���م 5��- ;���م  ).ASOSAI-ا��4�����ت (ا>4و4���ي� ����، ١٩٧٩ودا)��ل ا>4و4���ي، ����Bت ا��"

�!���ذي 5��- ا�!���رة ���ن ����ت ;1��واً 5��- ا�����روع ا���$��- ا�)���ص ٢٠٠٦إ���
  ٢٠٠٣و�رأ4�ت ا��"���س ا��� ����� ،

�٢٠٠٤�ظ���م إدارة "��ودة �را"%��� ا��4�����ت 5��- ا�!���رة ���ن   
�����ع ا�����دي و .٢٠٠٦إ���"Uً ا���5ت أ�1���1�ا4

�!�ذي وا�"�%�� ا�%�و��� ا���4%� (٢٠٠٢وا�$G$�ن (� ) �4aو�4ي.٢٠٠٣) ���"�س ا�

 
و�ظراً �%1و�� �"�� �را"%� ا�����4ت 5�- �"�و;�� أ)9��#�- ا���در�ب ا�����%�ن �4aو4��ي، 35�د 4��ھ�ت ;��

�� ا>4و4��ي 5�"� -��Uت ��و ��وا9ل 5- �و�5ر ذوي ا��!�ءات وا��وارد �����ر�� 5- ����3ت ا�%�ل ا���- ;3�د

:������را"%� ا>و�1ع ا���#���؛ و1���ن ا�"�ودة �)9�وص �را"%��ت ا>داء؛ و�را"%�� ��ؤون ا�)9)9��؛  ���

  و��1ن ا�"ودة 5- ��دان ا��را"%�ت ا������.

  

  

 



 

 

�ظ���� ����درة � -���و4��ي.و��ر�ت �"�� �را"%�� ا��4����ت ����ر�� ���ط� 5�- ا��دورات ا��در����� ا������� ا�� 

�و4��ي ا�)��ص �����ء ا�3�درات ;��ر ا>�����م ���7ن إدارة ا��د�ن ������ ا��وآ)ر ھ�ذه ا��دورات ھ�- �ر����? ����درة 

������ع  ا�%���م."U�5 ا���1�وا��ؤ44��� ا�%����� ��را"%���� ا��4�����ت 5��- ا�!������ن 4�����رك ���M ����د�ن آ)���ر�ن 5��- ا4

�و�4ي ��7ن �را"%������ ا��4�%را1- ����درة Uن  ا�رة ���إ��
  �٢٣ؤون إدارة ا�د�ن ا�%�م ا��ز�M ;3ده 5- ا�!

 ��داً �)��!�ً �ن ا���دان ا>;�1ء 5- ا>4و�4ي. ���١٢ر��ً �ن  ٣٠، وا�ذي 1��4ره ٢٠١١آذار/��رس  ٣٠

�و4��ي ���7ن إ;��دة إ9�دار إ;�Gن ����� و��4���و؛ �و�د ���ت ا��"�� أ��1ً ��و�5ر ا��د)Gت �ول �4)� ��رار ا�

3��%����%���ر ا�دو��� ��ؤ�44ت �را"%� ا�����4ت ا�%��� ��7ن �4�ؤو��� �را"�M  �١٢٤٠ت ��7ن ا��ذ�رة ا�%���� و

ا�����4ت ���5 ��%�ق �"�و;� ;�ل ر���� ا���4ء�� وا�ر���� ;�
 ا���4;دات ا���%��3 ����وارث و�دّ�ت �%�و���ت 

.^��و�4ي وأ��ط���ت اpراء ا��)��!� ��7ن �را�? ا����� 5- ا4

 �����و�4ي/ا>4و4���ي، �وا9��ل �"�و�"��زء ���ن ا����زام ا��ؤ44��� ا�%����� ��را"%��� ا��4�����ت 5��- ا�!�����ن �"���ه ا�

 M��1ول �وا�ت ���وص �%�و��ت �)9����ا��4 ��را"%�� ��ت ا�%����#ر ا��ؤ44��ت 4��ط�� �������را"%� ا�����4ت 

�و�و"�� ا��%�و��ت، و�را"%� ا>داء و�� إ����� ��ن ���وا1��M ذات 9���، وذ��ك ;�ن طر��ق �ر��ط� ����د��ق 5- 

.
و��د ورد ��ؤ)راً  ا�ز��رات ا�درا��4 و"�وUت ا��را���� و����دل ا��%��رف وا��������ت ���7ن ا����ر4��ت ا�!1��

��در�ب �9��ر ا>��د �����ر  
ط�ب �ن ا��ؤ�44 ا�%��� ��را"%� ا�����4ت 5- ��GBد�ش ا���4ت �5^ ا��9�ول ;��


 أ�4س ا��)�طر، وا��را"%�ت ا������، و�را"%��ت ا>داء، وإدارة ا���وارد �4ؤو���� ��7ن ا��را"%�ت ا���#�3 ;�

�ظ�م ھذا ا��در�ب )Gل ��ر ���ط/�5را�ر �د%5��ن �ن ا���در��ن.� Mا���ر��، و�ن ا��ز� 



 

 

 $VK �را�
� ا�#"�!�ت، و�
�و$و ا��را�8 -!�ء

 $VK ا��را�
� ا���)�� :�I أ"�س ا����طر  

�ط�  �� ������ت و�ط�ق ;�ل ا��را"M ا�)�ر"- �����4ت ا�و���� ا�دو��� ��ط���� ا�ذر��� ���� �M ا��را;�ة ا�

���وان %� ����#Gذه ا����"��رى ��د���دھ� 5��- ا�����دة ا�$������ ;���رة ���ن ا�G#���� ا�������� ��و������ و5��- ا��ر5��ق �

�����)دم 5�- �را"%�4���9�9ت ا���5�1 ا���ظ�� ��را"%� ا�و���� ا�دو��� ��ط���� ا�ذر���"، 4�وف (Uا" 

?���? �را"%� أ�$ر ��وUً ��و���� 1��ن 4���ق  .ا��را�
� ا���)�� :�I أ"�س ا����طر �و�4��0 ھذا ا�

:�������� (ا�����ل 5�- �3�د�م  ���3ق ا>ھداف ا��(أ) ���3م ا>)ط�ء ا�واردة 5- ا�������ت ا�������، ا��93�ودة �

ى ا�%������ت ����و�5ر ا�1����ن ا��3���ر�ر ا�������� وا)���Gس ا>9��ول) و[���ر ا��93��ودة؛ (ب) و��3���م "��دو

���ل أي ��9ر�ف ��ذ�ر��/[�ر U#3��؛ (ج) و��د��د  Uو ������"�س �7ن ا��!�3ت ��ّ�- ا��وا�� ا��93ودة �

�� 5%���� ا�"راءات ا�������، وا��ظ��م ا����4��-، وا�1�وا�ط ��4��ت ;�
 "��� أ�ور ���5رص إد)�ل ا�


 و"^ ا�%�وم.ا������ ا�دا)���، و�د��ر �ؤون ا�و���� وإدار�; ��� 

1
 إط�ر ;���� ا��را"%� ا���#�3 ;�
 أ4��س ا��)��طر، ���زم ا1U�طGع ��>���ط� ا>4�4��� 5�-   �و��3

:����%�� ����� �ل �ن ��رى ا���وّ��ت ا�


 أ4��س ا>و�و���. -١  �; �������م أ;���ل ا�و����� 1��ن  5�م ا�%����ت ���د�د ا��)�طر و�ر!�4�وف 

"������ وأدا#���� وإط���ر ا��%�و����ت ا�)�9��� �����، وذ���ك ��B��� 4����ق ا4���%راض ا4���را��� و;������


 أ4���س ا>و�و���، و��د���د �)���طر ��; ���������د��د ا��%�و����ت ا�ر#�4��� و�%����ن �9��درھ� و�ر

�ؤ$ر 5- ;���� �را"%� ا���وف ا������. -� �%��"� ا��%�و��ت ا�

�3وم ���3��م ��!��� ����م إدارة  ��)��طر.���3م ا4�را��"��ت ا�و���� و1وا�ط�� 5- ��دان إدارة ا -٢  �4

و4����طوي  ا�و����� ���7ھم ا��)���طر ا���د���� ����%�و����ت و�%��"�� ا��%�و����ت وأ�$رھ��� �ر"�����ً.

�%��ن 1وا�ط ا��)�طر، و���3م ���9م ;���� ا����م، وا��راح ا��دا��ر 5- ��ل ���ن  
ا����3م ;�

1��وا�ط ا��)���طر وا����راح ا����دا��ر ا��!�����  ا��9����م ����و��ً ���%��دام ا�!%������، وا)�����ر ���%5���

�� [�ر ���%5.����دھ�  ����4ن ھذه ا�1وا�ط 5- ��ل ��ّ�ن أ%� -�و�و5ـرّ ���3م 1وا�ط ا��)�طر ا�

���� ا�را����� إ���
 1���ط ا��)���طر و�ط��و�ر �����; 
�����د �����ل ��$��ف ;���;G� ً���4�4أ ���ا�و���

����#? �در"��� أ;���
 ���ن و �9��وّرات ذات ������ �1����5 ����7ن ��4���ن ھ��ذه ا�%������ت.��زوّد���� ا�

��#? ا����ر إ���� 5- ا���وف ا������.����3ق ا� 0��� -� ا��و��د ا�"�ري ;�
 ا�%����ت ا�

4�وى ��3�ول. -٣  � 
1�� إ��!(� ��B� �%"ن �)�طر ��د�� ����را� 
3��4�وف ���دد ���  إدارة �� �

��� ا�و����� �1��ط ا��)��طر ��%5�"���� -��م إذا ���ت ا�%����ت ا��� -���)!��ض ا��)��طر ا� -�5 �

4�وى ��3ول أو إذا ���ت ;����ت ا��1ط ھذه، ;�
 ا�%�س �ن ذ�ك، ���و�� � 
�� إ��ا���ف ;

����دق ����را"%���. ����3��و4���3ّ�م ������Gت ا�و������  �7و"��^ ���ن ا�93��ور ���ؤدي إ���
 �)���طر �


�!ـذّ إ"راءات �ر�- إ�����، و��م ا���ف ;� -��� ��7ن ا��)�طر ا���)!��ض ا��)��طر  وإ"راءا

�� ا)���ر �� �1ط�M �^ ا�و����� ��ن �%���Gت ������ أو �����Gت ���� 5- ذ�ك "��� إ"راءات، �

4�و9�- �����دا��ر ا��!����  ���� ،�������4ت، وا)����ر إ;��دة ھ����� ��ر���ت ا��4����ت وأر9�د

وا�ط ����3��ً و���4ل ا)���ر ا�1 ����4ن �ظم ا�و���� ا�)��9 ����%�و��ت و��%��"� ا��%�و��ت.



 

 

��1��وا�ط ا�%����� و1��وا�ط ا��ط��3���ت 1���ن ��#��� ���ن �ظ��م ا��%�و����ت ا��#�3��� ;���
 أ4���س 

 ا���4وب.

  ٤- .��4�3وم �r;داد وإ9دار �3ر��ر ا���را"%�ن  ا��وا9ل ��7ن ا��3م ا����33 و���س �دى اUر���ح �

������ ا�4���� ا�)���ر"��ن (�����ب إدارة ����4���� ���را"%���ت ا��ؤ�����، و�3ر���ر طو���ل ا�����ل 5��� -

.�����#? �را"%��!��ذ ا��و9���ت ا��3دّ���  ا������) ا����1ن �ر��ً ���4�1��ن ا��3ر��ر �����  ����

5- إط�ر �را"%�ت 4����3 وأ$رھ�� ;��
 أھ�داف ا�و�����، �"�زء ��ن ���وّن ا�ر9�د وا���3��م 5�- 

.?#��� ��دان ا��وا9ل ��7ن ا�

�� ���را"%�  ��� إ"راءا� M1(� -� ا��%���ر ا�

�$�ل  5-  ���� ا����4��� ;��
 ا�9�%�د ا�%����-، ��%ز�ز � 
��4ق ا�����9 ا�%��� وا�د;م ا�%�م ا�را���ن إ�

��� (�$�ل ا��را"%��ت ا�������  5- ;���� ��%���ر ا��را��5 ذات �4�وى ;�لٍ ��ن ا�"�ودة.��!�ـذّ �را"%�� –و

�$�ل�U�� (ل و�را"%� �ردود�� ا>�وال�$��U-: ا��را"%� ا������ و�را"%� ا��� ���  ��ر ا��را"%����(أ) �%

���زة ا�%����� ��ر������ ا�������� ا�%����� "a� ���ا�دو�� ���ظ��ا�دو�����؛ (ب) و�%�����ر ا��را"%��� ا�9���درة ;��ن ا��

�ط��ق ;��
 �را"%�� �4����ت ��و�4ي)؛ (ج) و4��#ر �%����ر �را"%�� ا��4����ت ا���- ��د �وا������4 (ا�

 �4ت �15
 5- ��دان �را"%�ت �ردود�� ا>�وال.ا�و����، و�� 4وى ذ�ك �ن ����4ت �ر"%�� و���ر

 ا��%���ر ا�������4 ا�دو��� ��3ط�ع ا�%�م  

�!��ذ ا�و�����، ا���داء ��ن ;��م   ��? ا��را"%� ا�)��ص ���� 4��د;م �، ���%����ر ا����4���� ا�دو���� ٢٠١١إن 

�!��ذ ا��%����ر ا����4���� ا�دو���� ��3ط�� ��3ط�ع ا�%�م.�ع ا�%��م 5�- ;����� و4�ر9د ا��را"%��، ;�ن �$�ب، 

�3��د�م ا��3���ر�ر ا�������� ���ن أ"��ل 1����ن ���!���5 ود���� ا�����وف ا�������� ا�9���درة �ط��3���ً ����ذه ا��%�����ر 

 ا�������4 ا�"د�دة.

�� أوراق ا�%�ل ا�)��9 ����را"%�  ��%� ��� "�M ا��%�و��ت و�راھ�ن �را"%� ا�����4ت وإ���

  � ���3�%�4��9��ل ;���
 ���راھ�ن ���5��� ووا�5��� �� ���ISA 500را"%��� و35���ً ����� ����ص ;����^ ا��%����ر 4��وف 

��� ا��������.��و4��"ري �3�د�م  (�راھ�ن ا��را"%�) �ن )Gل ا�%�ل دا)ل ا��3ر ا�ر#�4- ��و���� و5- ���

�)�����ذ U -5�����ت ا������ا�و� �����ء إدارة ا�و��������ل إ;ط����ن أ"�����3ً ������ت �4�����ا��%�و� 
ط�����ب ا��9����ول ;�����

و�را;��- �دو���� �وا;��د ا�4���وك �����4����ن ا������ر�5ن  و����ن �"��لّ  ا��ر����ت/ا���1���رات ا�1��رور��.

�� ا�������4.�و�و5ـرّ ھذه ا��دوّ�� إط�راً �!�ھ�����ً  ا��9درة ;ن �"�س ا��%���ر ا�دو��� ��4وك وآداب ا��

.������$�ل ������دئ ا>4�4��� ���G(a��ت ا���Uرام  ��1ن ا����ذ�ر ا� ،����و��ن ���ن ھ�ذه ا�����دئ ا��و"�

����� و;��دم ا4���)دام أ���� ا����را"%�ن ا�)����ر"��ن �4��رّ�� ا��%�و����ت ا����4���� أ$����ء أدا#���م ��)��د��ت ا��

��ر)�ص �G#�م و9�ر�0 أو إUّ إذا ���ن ��ن �3��م أو  
�� ��ن دون ا��9�ول ;����%�و��ت أو ا���ف ;

.����- أن ���!وا ;�����زي وا�4�ري > وا"��م ا���Uا M���رم ا�ط������ 4وف �ي و��ن �ط�ِ#ن ا�و���� �7

 �%�و��ت �9�ـّ!� �ذ�ك �وا4ط� ا�و����.

   ����r5 ،���"ا�)�ر ��را"%���� ��ا�)�9 ���وإذا أ���ت ��� 5ر�9 ا�%�ل ����را�� �M ا�و���� �ن )Gل )�د��

���و 4��س ���� ��!�- ��ن ا��%�و���ت و��ن  
�; ���و�ـMّ �ن �را"M ا�����4ت ا�)�ر"- ا����- أن �زوّد�

�و�4ي.أوراق ا�%�ل ا���%��3 ����را"%� �4�Gم وا����4م ا�)�ص ���Uو�ول ا� و�35ً ��رو



 

 

 ��1ن ا�"ودة  

��و 5%�ل.   
�!ـwذ و�%�ل ;��م و w�9ُـ�و4وف �"ري ا4�%را1��ً  4وف ��!ل أن 1وا�ط "ودة ا��را"%� 4

��3ق �ن "ودة ا��را"%� ;�د �ل ز��رة �را"%� و�35ً ���%��ر ��ISA 220  ر��- إط�ودة 5�ن ا�"�ق ��3��(ا�

�و�4ي �و9�!^ ا��%���ر �را"%� �و��ن �9�در أي �3ر��ر  .ISSAI 1220ا���وف ا������) ا�ذي ا;��د�^ ا�

 �ن ��3ر�ر �را"M ا�����4ت إUّ �%د ا4����ل ا4�%راض ا���3ق �ن "ودة ا��را"%�.

�!�ذ ��#�� ا���ط���ت ا�)��9 ���1ن ا�"ودة ا��- أ�رھ�� �"��س �را"%�- ا>��م   ���و ���$ل، �4�م  
و;�

�����"���� ا��ط���ـ�3ّ ;���
 ا����ظ����ت دو�����، �"��زء ���ن ا���� �����دة، وا����- ا;����د��ھ� �%��د ذ���ك 5��- �را"%

 �را"%� ����4ت ا�و����.

��� �را"%�� ��وّ��� ��ن   "� 
3��- و;���و4�%رض )طط�� و�را�"�� ا�)��9 ����را"%� ;�
 5ر�ق ;��ل 

Uؤ��3وم ھ���ت، و4�����ا��4 ���را"%� ����ء ��4���%راض ھ��ذه ا�)ط��ط �"�و;��� ���ن �����ر ا��4��ؤو��ن 5��- �"

�!��ذ ا��را"%��  وا��را�?.� M�1(� ����5 �%"ظ�ت ا��را�G� راض �ذ�رات%�و3�4وم �د�ر ا��را"%� ��4

3��- ر4��#لَ �3��-. و4�4��%رض ��د�ر ا��را"%�� وا�!ر��ق ا�%���ل ا����ر9د ا�و$�ق �وا4ط� 5ر��ق ;���ل 

��]Gا��را"%� ��ل إ� ��"� 
4�ـُ%رض �%د ذ�ك ;� -� إ�
 ا�%��ل ا�)�M1 ���را"%�. ا�دارة ا�

��ز ا��را"%� ا�دا)��� ��و����  " M� ون�%� ا�

3���� ����ل ا��4��ؤو��� ���7ن رأي ا��را"��M ا��ذي ��و���M ا�;�راب ;���^ ���7ن ����وف   ��; 
��; 
3����4 ����5

���ر أن $��� %����، 4�وف �ا�و���� ا������ و��7ن ��د�د ط��%� إ"راءات ا��را"%� ا�)�ر"��� و��داھ� و�و��

�� و��ن أ"زاء �%ّ��� ��ن ;��ل ����ب ا�)�د��ت ا���را��5 ا�دا)���� ا�)��ص �9�� و�3�$ �ر�ط ��ن �را"%

��1��ً ��7ن �ظ�م ��4م �����م ا�دا)�- ���0 ز��دة �و$و��� ��وف ا�و����. ^��� ���و���� ا�ذي �و5ـرّ �

�زم ����%���ر ا  ���9وص ;����� 5�- ا��%���ر و;�د ا��ظر 5- ;�ل ���ب ا�)د��ت ا��را��5 ا�دا)���، 4��

ISA 610  د�د�����ول �4�ؤو��� �را"�M ا��4����ت ا�)��ر"- 5�- �� -�(ا4�)دام ;�ل ا��را"M ا�دا)�-) ا�

�ط�ق و�Gء�� ا�%�ل ا�)�ص ا�ذي �ؤد�^ ا��را"%ون ا�دا)��ون >[راض ا��را"%�. 

��ط� ���ب ا�)د��ت ا��را��5 ا�دا)��� ��� ��!- ���د�د  < ً����4ب 5��و���3م )طر ا��واء ا����وف  و4

�!�ذ ا��ز�د �ن إ"راءات ا��را"%�.� ا������ ;�
 أ)ط�ء ��د�� و����9م و

���� ا��و1��و;� ���را"%���، )ط��� ;���ل �����ب ا�)��د��ت ا����را��5   �و��ز����� أن ���درس، 1���ن إط���ر )ط

.�����د��د ط�� ا�دا)��� ��!�رة ا��% -�5 ًG��; ���(ر ;�ل ا��را"%� ا�دا��%�� إ"�راءات ا��را"�M و��$�� ُ�%

�و����ت إ"��راءات ا��را"%���  
�!���ق 4���!�ً ;���Uن ا��4������، 4����ون ���ن ا��4�ا�)���ر"- و�ط������ و�و��

�"���� ا��3�ر���� >)��ذ ا�%�����ت، �ا�)�ر"����، وا��ط���ق ا������ول ����را"%���، و���دى أھ����� ا��������ت وا��

�%راض و�3��د�م ا��3���ر�ر.��4Uراءات ا��ـذّة وإ"��!����;���ت ���M �4��ؤو�- و و�و$���ق ا>;����ل ا��"U3د ا%���4

�!�ذ ا��را"%�.�5�رات ���G( ��4ل �دة  
�� �9�دور  ���ب ا�)د��ت ا��را��5 ا�دا)��� ;�]Gو��4زم إ�

 
��; ������ح ���� إ������� ا�ط�Gع ;�����، و���B�- إ��3ؤ���3ر�ر ا��را"%� ا�دا)��� ذات ا���9 ��� ��زم أن 

��� إ���و ���$�ل،  �
 ;�م ا��را"M ا�دا)�- �ّ�� �د �ؤ$ر 5- ;����.اطGع ���7 ���74 ذات أھ��� �د  
و;�

4���b ا��را"M ا�دا)�- ���7 ����1 ذات أھ��� �د �ؤ$ر 5- ;��^.  

 



 

 

��م �را"%� أ)رى  � 

�!ـذّ �5و9��ً �%ّ���� إ1����5 ����ء ;��
 ط��ب ��ؤ��ر ا�و����� ا�%��م و�"��س ���5ظ����، و4�9�در   �4وف 

��#? ھذ� �ن ا�G#�� ا������ ��و����.  ٠٥–١٢ه ا�!�وص و�35ً ��ص ا��3;دة ��3ر�ر ��!��9 �ول 

  �
 :دد و�"�وى ا��وظ%�ن ا��,�ر��ن �5 :���� ا��را�

���ن �وة �"�� �را"%� ا�����4ت 5- �"�و;� أ��4�4 �ن ا��وظ!�ن ا����ر�5ن وا���%ددي ا��)99��ت   

�م ���ر5�ون. �٨٥وظ�ف  b���٨٥٠٠ ;ددھم ����داً. ٣١١٨"��� و��دى ا�� 5�- ا���#�� ��%� ً����; ً���4��� 

و����4و ا��"�� ا����ر5ون ھم أ;�1ء ��طون 5- �%�د ا�!���ن �������4ن ا�%���ن ا��%��د�ن، ;���ً ��7ن 

���د ا�دو�- �������4ن.Uد ا��ذ�ور ;1و 5- ا�وG15ً ;ن ذ�ك، 5�rن �وظ!���� ا�����ر�5ن أ;1��ء  ا��%

:����� أ��1ً 5- ا���ظ��ت/ا���#�ت ا�

 �%�� ا���و��� �������4ن ا�%���ن ا��%��د�نا�" •

 "�%�� ا������4ن ا���و���ن 5- ا�!���ن •

 ا�را�ط� ا�!������ ��را"%- ����4ت ا��ر��ت •

• ����ظ�� �را"%- ����4ت ا���و�� ا�وط� 

 را�ط� �را"%- ����4ت ا���و��ت ا������ 5- ا�!���ن •

 "�%�� ا������4ن ا�%���ن ا��%��د�ن 5- ا��ر��� •

• � د��ق و�را��� �ظم ا��%�و��ترا�ط� 

 را�ط� �را"%- ا�����4ت ا���و��� ا�دا)���ن  •

 ا�را�ط� ا�!������ �دارة ا��واز�� ا���و��� •

 ا�����3 ا���رى �������ن ا�!������ن •

  ���ك �4ؤو�و �"��� �را"%�� ا��4����ت و�را"%وھ�� ����رات ;����� 5�- ا��B�� ا���� ،�������ز��� ���دّ$�ً و�

 ١٩٨٨–4�١٩٨٧����ت ا��ذ�ن �)ر"�وا ��ن ا������ت وا�"��%��ت ���ل ا�4��� ا�درا4��� و"��M �را"%- ا�

�وا �� U �3ل ;ن ���4���.و�دة �%����� 5- ا���B ا> ١٢أ 

و�را"%��و ا��4�����ت ا������%ون ��"���� �را"%��� ا��4�����ت �����ر�ون 5��- ���در���ت دا)����� و5��- ���ؤ��رات   

��� �ول ا����ر�4ت ا�!�1
 وا��و"��ت �3���ت ا����#� 5- ��دان �را"%� ا�����4ت.و�دوات ��و���م  وا�

�و;�� ���7ن �أ��1ً إر�4ل �را"%�ن �)��ر�ن إ�
 ��دان أ"����� ��ن و��ت p)�ر ������ر�� 5�- ��در���ت �

.�� ���ر�4ت ا��را"%� و�ـُ�ـُ"

�ظو�� ا>��م   �� �%���ا�����دة، أّ�� �را"%و �"�� �را"%� ا�����4ت ا��ز�M إر��4�م ��%�ل 5- ا�و��Uت ا�

و���وّن 5ر�ق �را"%- ا>��م  35د )1%وا �!�وص و�در���ت �9ر�� 5- �"�ل �را"%�ت ا>�م ا����دة.

�را"��M �4�����ت �����ر ������ون )���رات ;������  ٢٠٠ -ا������دة ���دى �"���� �را"%��� ا��4�����ت ���ن ���وا�

.�99(��� و�را�"�� ا���Uدة وو���� ����رة 5- ��دان ا��را"%� �دى ا>�م ا��

���ن ����ر�5ن ��!�ر[�ن �����ون ا��4��وى ا��ط��وب و�4  �1ط�M ��را"%� ����4ت ا�و���� 5ر�قٌ �1م �

و��4�رف ر#��س �"��� �را"%�� ا��4����ت، ا�4��د  �ن ا�)�رات 5- �را"%� ����4ت ا���ظ���ت ا�دو����.

�^، ��4ظ
 ���د;م �ن  ر����دو أ. G�5ر، ;�
 ;���� ا��را"%� ���ل ;�م.����ب و5- �%رض أدا#^ ���"



 

 

�و ج. ا��4�و، "و��ور �9!�^ ر#�س ھ�#� ا��را"%�، ����5�1 إ��
 أ��د ����ر ���!وض ا��"��، ا��4د )وا

��^ �9��!� ��د�ر ;������ ا��را"%��.��%�و4����ون ��د�ر ;������  ��دراء �"���� �را"%�� ا��4�����ت ا��ذي 4����م 

ظ�!��� 5�- ا��3�ر ا�%��م ا��را"%� �4ؤوUً ;ن إدارة �را"%� ا�و���� و4���ظ
 ����د;م ��ن "���ب أ5ر��� و

 و5- ا�����ب ا�������.

 �٦٠را"%�ً ���4ر�ون 5- ا��را"%� �ن ���ن  ١٥و�4�م �%��ن �د�ر ;���� ا��را"%� ا��3�رح و�� ���ھز   

�را"%�ً �%��ون �����ً �1ن 5ر�ق �را"%- ا>�م ا����دة �دى �"��� �را"%�� ا��4����ت (ا��#�3�� ��رد 5�- 

��م 5��زوا 5�-  و�د��م "��%�ً  ).ا��ر5ق أ�ف����� 5�- ا����4��� و/أو �را"%�� ا��4����ت، أي أ���ؤھGت �

�ظ���م ����� ا�"� �����ظ�� -������- ا��ط�و���� ��9����وا ���4����ن ;�����ن �%����د�ن وا������ت ا����ر)�ص ا�����ا�

���- 5��- ا�!�����ن.��م در"���ت ��"4����ر ��5��� �1��م ا��"�و;��� 4���%�  ٦٣ -و���دى ���وا� ا���5��- ا���#��� ���

�� �� ��ن و���ك ا�� �����ن.��راوح �د�أي  –���راً  ٢٧٠أ���ر و ٣وظ!ون ا��3�ر�ون )�رات ����رة 

5- �را"%� ����4ت ا>�م ا����دة و9��د�3�� و�را�"���، ���1���5 إ��
 ا�و���Uت  –��راً  ��١٤�و4ط 

.���99(��� ���� ����ن  ا������راوح ���د�;�����ً 5��- �����د�ن ا��را"%���  ٣٣و ١٤وھ��م ������ون )���رات ;������ 

�$���ل و�را"%���ت �ردود���� ا>���وال.ا�������� �Uا ���ر��ن أن  و�را"%���و����� ����ن ���د 4���ق �����وظ!�ن ا��3

�م �%����وا ��M �را"%��ت ا�%د��د ��ن �ظ�م ا��%�و���ت �r�5 ،دة����ر�وا 5- ����ت �را"%� �دى ا>�م ا��

��� ��ر��"��� -��أو  SAP ا��)��!� �1ن ا>�م ا����دة، ��� �5�� �را�? �)ط��ط ا���وارد 5�- ا��ؤ44�� ا�

و�د��م أ��1ً در"�ت ��!�و�� �ن ا��%���ل ��M ا��را"%��ت  �ر�� أورا�ل، 5- ا��را"%�ت ا�)��9 ���!�و.


 ا��%�����ر ا�دو����� �;��داد ا��3���ر�ر ا��������/ا��%���ر ا�!�������� �;��داد ا��3���ر�ر ا�������� و/أو ��1�ا�������� ��3

1
 ا��%���ر ا�������4 ا�دو��� ��3ط�ع ا�%�م.�3�� 

4��ر ا��وظ!ون ا��3�ر�ون 5- ا�)1وع ��دورات ا��در���� ا�Gز�� ��#�3�م ;��
 اط�ـGّع و�%�ر�!�م و�4  

�و�و"����� ا��%�و�����ت، ���دھ� �"����U ا����4����� وا��را"%����، 15���Gً ;���ن ����� -�����طورات ا�"�ر����� ا�������

 و��زو�دھم ����%�رف وا����رات ا���)�99 ا��ط�و�� ��را"%� ����4ت ا�و����.



 

 

 �٢٠١٢ب ا��را�
�UU و:UUدد ,KUUور :�UUل ا��UUرا�
�ن ��را�
�UU ا�#"�UU!�ت �
�UU�� أ�
U -��م
 .٢٠١٣و

 أ�
�ب ا��را�
� ا����ر#� (!���ورو)  

3�رح �ط��ق أ�%��ب �را"%�� ���3��   ��ر ;��ل �را"�M �%��م  �٢٢�ورو، أي ��� ��وازي  ٢٦٣ ٠٠٠��ن ��

�!��9ل ھذه ا>�%�ب: .٢٠١٢ -��� و���1ن ا�"دول ا�

 ا?"م/ا��$/ب
K, ور :دد

 :�ل ا��را�
�ن

إ����� !د?ت 
 ا��
�,� ا��و���

�����ف 
 ا�"%ـر

 ا����وع �����ف أ�رى

 ا��د��ت �5 ا���ر ا�ر)�"�

ر#���������س �"���������� �را"%��������� 

 ا�����4ت

٢٥٠٫٠٠ ١١  ٧٥٠٫٠٠ ٣ ٥٠٠٫٠٠ ٧ ٠٫٣٠ 

 ٩٤٠٫٠٠ ٣٥  ٥٠٠٫٠٠ ٤ ٤٤٠٫٠٠ ٣١ ٤٫٠٠ �د�ر ;���� ا��را"%�

 ٢٢٢٫٠٠ ٢٤  ٠٠٠٫٠٠ ٣ ٢٢٢٫٠٠ ٢١ ٢٫٨٠ ��#د ا�!ر�ق

 ١٣ ٤١٦٫٠٠ ٩٦ ١٢٫٧٠ ;1و 5- ا�!ر�ق

٥٠٠٫٠٠ 

 ٩١٦٫٠٠ ١٠٩ 

 ا��د��ت �5 ا�����ب ا;������

 ٨٦٠٫٠٠ ١٠  ٠٠٠٫٠٠ ٣ ٨٦٠٫٠٠ ٧ ١٫٠٠ ��#د ا�!ر�ق

 ٨٦٠٫٠٠ ١٠  ٠٠٠٫٠٠ ٣ ٨٦٠٫٠٠ ٧ ١٫٠٠ ;1و 5- ا�!ر�ق

    ٠٠٠٫٠٠ ٦٠ ٠٠٠٫٠٠ ٦٠ 

 ٠٤٨٫٠٠ ٢٦٣ ٠٠٠٫٠٠ ٦٠ ٧٥٠ ٣٠ ١٧٢,٢٩٨٫٠٠ ٢١٫٨٠ ا������8

 

������ل ا>�%����ب ا��3�ر����� ���را"%����، ������ل ر4�#���-، ��������ف ����دUت ا��%������ ا��و������ وا�4���!ر وا�"�4����ت 

�ب �����ف إ��5�1 وط�ر#� أ)�رى.�" 
���;�ت، إ�"Uء، و�1ور ا�!��4Uدوات ا�/���G;ب  ا���%�����ل ا> Uو

�م �وظ!ون دا#�ون �دى �"��� �را"%� ا�����4ت ��!���ن.روا�ب �وظ!- ا��را"%� إذ أ 

3�رح �%�م ��� وا�%دد ذا�^ �ن ��ور ;�ل ا��را"%�ن. ٢٠١٣و��ط��ق ا>�%�ب ذا  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

 ��د�ر ا�
دد ا;����� �,Kور :�ل ا��را�
�ن

 ا��3�ر�� ��ل 5�رة �����: ���5٢٢ ��- �!��9ل ��ور ;�ل ا��را"%�ن ا�ـ

 ا?"م (:$د �وا5ره)

 ا��"�I ا�وظ�%�

 (أ)

١ا��را�
�$وع 
ا�
دد ا;�����  

�,Kور :�ل 

 ا��را�
�ن

 (ز)*(ح)=(د)

 �
�"T/�را�

 �ؤ���

���وع ,Kور 

:�ل 

 ا��را�
�ن

(د) = 

 (ج)*(ب)

��(�K$ا� �
���وع ,Kور :�ل  ا��را�

 ا��را�
�ن

:دد  (و)*(ز)=(ھـ)

 ا��را�
�ن

 (ب)

 ا�,Kور

 (ج)

 :دد ا��را�
�ن

 (ھـ)

 ا�,Kور

 (و)

 ر)�"�ا��د��ت �5 ا���ر ا�

�د�ر �"�� �را"%� 

٢ا�����4ت
 

٠٫٣    ٠٫٣ ٠٫٣ ١ 

�د�ر ;���� 

٣ا��را"%�
 

٤ ٢ ٢ ١ ٢ ٢ ١ 

��٤#د ا�!ر�ق
 ٢٫٨ ١٫٥ ١٫٥ ١ ١٫٣ ١٫٣ ١ 

٤;1و 5- ا�!ر�ق
 ١٢٫٧ ٧٫٥ ١٫٥ ٥ ٥٫٢ ١٫٣ ٤ 

 ا��د��ت �5 ا�����ب ا;������

��٤#د ا�!ر�ق
 ١ ٠٫٥ ٠٫٥ ١ ٠٫٥ ٠٫٥ ١ 

٤;1و 5- ا�!ر�ق
 ١ ٠٫٥ ٠٫٥ ١ ٠٫٥ ٠٫٥ ١ 

 ٢١٫٨ ١٢  ٩٫٨ ا�
دد ا;����� �,Kور :�ل ا��را�
�ن

 
 �4#ظ�ت إ���#�9:

��#��) ��ل 5�رة �����. ١��!�ذ ز��ر��ن ���را"%� (�ؤ��� و��4�م  

 1��4ر ر#�س �"�� �را"%� ا�����4ت ا"���;�ً �ن ا"���;�ت �"�س ا����5ظ�ن/ا��ؤ��ر �رة وا�دة 5- �ل 5�رة �����. ٢

;���� ا��را"%� ا��4�ؤول ;�ن إدارة ا��را"%��ت ا�)�9�� ���و����� 1��4�ر، ھ�و أ�1��ً، ا"���;��ً وا��داً ;��
 ا>��ل ��ن  �د�ر ٣
 ا"���;�ت �"�س ا����5ظ�ن/ا��ؤ��ر ا�%�م.

4�� �را"%�ن 5- ا��3ر ا�ر#�4- و��ن ��را"%�ن ا$���ن 5�- ا������ب ا�������� )�Gل ��ل  ٤ 
��وّن 5رق ا��را"%� �ن )��4 إ��4
 ��رة �ن ز��رات ا��را"%�.ز

 

��� >;���ل  ٢٠١٢ز��رة ا��را"%� ا��ؤ��� ا>و�
 �%�م ��4����ل �4���ً ��د����3ً ��و����� إذ أ��^ "�وھري �1���ن 5

4����ل �و$���ق ا��ظ���م  ا�و����� و��������-، إ;�داد )ط��� ا4��را��"�� ���را"%���. �����وا�"�راءات ا>و����� ا�وا"�ب �7د�

��3#��، و��د��د و��3��م ا�1�وا�ط ا�ر#�4���، وإ"�راءات ا��را"%�� ا��������� ا�را���� إ��
 و/أو ا4��!�ء و$�#ق ا��ظ�م ا

�وى ا�)ط�ر ا��ذي "�رى  ا���4ب ا��%�رف 5- ا�����4ت ا������.�4� 
�!��ذه ��و��ف ;�������ر ا�وا"�ب (Uط�ق ا�و

�^ و;��
 �و$و���� ��#�� ا�����م ا��دا)�-.��%� ISA 530و35��ً ���%���ر و4���م ا4��)دام ;����� أ)�ذ ;����ت ا��را"%��  

��و ��$ـفّ ���1ن ;���� �را"%� ���%5. 
���ر ا>)رى) ;�(Uت ا��را"%� وو�4#ل ا�� (أ)ذ ;�

  

  



 

 

�1��ن ا)����راً �!9�����ً >ر9�دة ا��4����ت وا4�%را1��ً ������ ��ل 5��رة ������ 4���#��� ا���!�ـذّة 5�- �وا��را"%� ا�

�� �1ن ا������ت ا���������� �9�دار رأي 5�- ا�������ت ا������� ��!��رة  ���%�و��ت ا����وف ;"#����4�م ���3م  -�ا�

.��� ا��%

و����5�1 إ�
 ا��را"%� ا������، 4����ل �را"%��ت �ردود��� ا>��وال "�زءاً ��ن ;����� ا���د��3- ا��3��رح ���و�5ر 

���� ���دّد�� و;��"���� ا�13����� ا��ر��ط��� ���7� �����9���د ا�1����ن ����ؤ��ر ا�و������ ا�%���م و�"���س ���5ظ��Uوا ������%!�

 وا�"دوى.



 ا��ر5ق أ�ف

 

�
 ا��وظ%ون ا����ر#ون و�ؤھK�4م و�!را�Kم �5 ��دان ا��را�

 "م ا��را�8ا

 ا��ؤھـFل ا-��د���*

  
���ر��� ا�
ر!�� �ر�I ا�ر�وع 

إ�I ا���#وظ� ا�واردة !
د 
 ا��دول �!�,رة

�
 ا��!رة �5 ��دان ا��را�

ا-�م ا���#دة و"�)ر 
 ا��$ظ��ت ا�دو���

:�ل 5رد (,Kور 
 وا#د)

 �$��
�
 ا��را�

 ("$وات)

١ Mutia, Rizalina Q. CPA, MGM ٢٦ ٢٧٠ 

٢ Encallado, Winnie Rose H. CPA, Lawyer, MNSA, MPA ٢٩ ١٦٨ 

٣ Cabatuan, Sabiniano G. CPA ٣١ ٧٢ 

٤ Anacay. Joseph B. CPA, MBA ٣٢ ٣٠ 

٥ Anacay, Lona V. CPA ٣١ ٣٨ 

٦ Bernales, Cecilia E. CPA, MBA ٢٠ ١٩ 

٧ Arzadon, Remegio Jr. A. CPA ٢٢ ١٣ 

٨ Factora, Roberto F. CPA, MM ٢٠ ١٣ 

٩ Joves, Eleanor G. CPA ١٨ ١٤ 

١٠ Del Cruz, Cora Lea A. CPA ٢٧ ١١ 

١١ Yambao, Maria Theresa S. CPA, MBPA ٢٤ ١٠ 

١٢ Baon, Miguela S. CPA, MM ٢٩ ٧ 

١٣ Ferreros, Ma. Theresa B. CPA ٢٦ ٧ 

١٤ Gervacio, Ethel V. CPA ٢٤ ٧ 

١٥ Briones, Marilyn C. CPA, MBA ٢٣ ٧ 

١٦ Salazar, Concepcion V. CPA, MBA ٢٢ ٧ 

١٧ Sarmiento, Caridad A. CPA ٢١ ٨ 

١٨ Sy, Manolo A. CPA, Lawyer ٣١ ٦ 

١٩ Mendoza, Emmie M. CPA, MBA ٣٣ ٥ 

٢٠ Catubay, Estelita B. CPA ٣٢ ٥ 

٢١ Gequinto, Teresita M. CPA, MBM ٣٠ ٥ 

٢٢ Benitez, Lourdes D. CPA, MPA ٣٠ ٥ 

٢٣ Nota, Edita O. CPA ٣٠ ٥ 

٢٤ Catalon, Luisita A. CPA, Lawyer ٢٨ ٥ 

٢٥ Pajara, Teresita A. CPA, MPA ٢٨ ٥ 

٢٦ Inguillo, Ma. Lisa P. CPA, MPA ٢٦ ٥ 

٢٧ Sison, Daria B. CPA, MBA ٢٦ ٥ 

٢٨ Rugayan, Lilibeth N. CPA, MPA ٢٥ ٦ 

٢٩ Miran, Marilyn B. CPA, MBA ٢٢ ٥ 

٣٠ Ramos, Jocelyn R. CPA, MM ١٩ ٥ 

٣١ Villariza, Vency T. CPA, MPA ١٤ ٧ 

٣٢ Manapsal, Beatriz T. CPA, MBA ٣٢ ٤ 

٣٣ Padernal, Eduardo D. CPA, MM ٣١ ٤ 

٣٤ Mendoza, Annabeth D. CPA ٢٩ ٥ 

٣٥ Carmen Antasuda CPA, MM ٢٩ ٤ 

٣٦ Corgonio, Raquel C. CPA ٢٨ ٤ 



 

 

 "م ا��را�8ا

 ا��ؤھـFل ا-��د���*

  
���ر��� ا�
ر!�� �ر�I ا�ر�وع 

إ�I ا���#وظ� ا�واردة !
د 
 ا��دول �!�,رة

�
 ا��!رة �5 ��دان ا��را�

ا-�م ا���#دة و"�)ر 
 ا��$ظ��ت ا�دو���

:�ل 5رد (,Kور 
 وا#د)

 �$��
�
 ا��را�

 ("$وات)

٣٧ Santos, Edna D. CPA, Lawyer ٢٨ ٤ 

٣٨ Rafanan, Eden T. CPA, MPA-Lawyer ٢٦ ٥ 

٣٩ Moises, Emma V. CPA, MPA ٢٦ ٤ 

٤٠ Payofelin, Gloria Melba Joy C. CPA ٢٤ ٤ 

٤١ Cabochan, Loran D. CPA, MBA ٢١ ٤ 

٤٢ Arlos, Teresita Y. CPA, MBA ٢٠ ٤ 

٤٣ Yulde, Eyren M. CPA ١٨ ٤ 

٤٤ Guilling, Rasdy M. CPA ١٤ ٥ 

٤٥ Adelino, Mary S. CPA, MNSA, MBA ٣٠ ٣ 

٤٦ Garcia, Shalymar M. CPA, MBA ٢٩ ٣ 

٤٧ Recabo, Annie L. CPA, MBA ٢٧ ٣ 

٤٨ Poserio, Ma. Cristina N. CPA ٢٧ ٣ 

٤٩ Fortu, Edna P. CPA, MBA, Lawyer ٢٦ ٣ 

٥٠ Oboy, Jaime N. CPA ٢٦ ٣ 

٥١ Masangcay, Elsielin C. CPA, MBA ٢٦ ٣ 

٥٢ Benedictos, Connie G. CPA, MPA ٢٥ ٣ 

٥٣ Segovia, Owen Celestino A. CPA ٢٥ ٣ 

٥٤ De Joya, Lydia F. CPA, MPA ٢٥ ٣ 

٥٥ Talob, Carmencita Eden C. CPA ٢٤ ٣ 

٥٦ Guiriba, Willy N. CPA ٢٤ ٣ 

٥٧ Odtojan, Marites A. CPA, MBA ٢٤ ٣ 

٥٨ Calayan, Jerry A. CPA, MBA ٢٤ ٣ 

٥٩ Tenorio, Corazon D. CPA, MM ٢٢ ٣ 

٦٠ Lim, Perlita C. CPA, MM, Lawyer ٢١ ٣ 

 ٢٥ ١٤ ا���و"ط

 

 �د���4ب ;�م �%� – CPA :* ���وظ�

      MGM – ر 5- ا�دارة ا���و�����4"�� 

      MNSA – -ر 5- إدارة ا>�ن ا�3و���4"�� 

      MPA – ���%ر 5- ا�دارة ا���4"�� 

      MBA – ر 5- إدارة ا>;��ل��4"�� 

      MM – ر 5- ا�دارة��4"�� 

      MBPA – ����4��ر أ;��ل 5- ا������4 ا��"�� 

      Lawyer –  ٍم���  
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  ب٣ا���"ق 

 

 #� VN-PH-213-2011ا��ر

 

 

��8ور�  ا�دا(�  ا��'9  �8دي��85 أن �+��ر ا�ذر�  و�+�رّ  �ط�@ � ا�دو��  ا�و���  أ���  إ�, �"����8 أط�ب ا�&���ن 

��9
/�����ر  ٢٧ا��ؤر��    VN-42-2011إ�, �ذ�ر��8 ر@�م����  ����٢٠١١ون ا������ت �را�'�  �+�Iن �ر+��* "� ا

��ط�@  ا�ذر�  ��&�رة   ������ت ا�و���  ا�دو"�  ��٢٠١٣ – ٢٠١٢��&���ن ��<د�م �د��ت ا��را�'  ا���ر. 

 

��8ور��  ��� �+رّ ����  ف ا��'9  ا�دا(��  �� ً������د ر�����دو أ. 4��5ر ، ا��ذي ���ن ر(��ا�&����ن ا/��4غ ��Iن ا

��دة Bرا��� م. �و��دو ا��ذ�ورة و@ت �<د�م �ر+�"=، ا��<�ل �ن ����=.����د -و@د ��ت ����  ا����ن ��"�ل �"�ل ا

���" #���
 ����&  �ر+��"  ا�&�����ن ������ب �را������������ت ��&�����ن و��"�����  �را�'��  ا�  ������ت 4���5ر ����&  ر(�

.
� ا�و���  ا���ر

 

��دة �و��دو����رة ا�ذا��  � ��ن. -و�ر5ق ط�= ���  �ن ا

 

��ط�@�  ا�ذر��    �����8ور�  ا�&���ن ھذه ا�&ر�  ��'رب ��ن �د��د �����  ا�و����  ا�دو�و�:��م ا��'9  ا�دا(�  

 �ن أ��, آ��ت �<د�رھ�.

 

 

��٢٠١١��ن/أ�ر�ل  ����5٢٨  

 

 

 [�و@�#]

 

 [��م]

 

 

 

 

 

 

 

,� إ

��ط�@  ا�ذر�   �� أ���  ا�و���  ا�دو

 





  

١ 

� ا���رة ا�ذا��

 

 

 ��ن-'را��� م. "و��دو ��ر��

� ر(��

� 	� ��"�ن ا����"�ت �را	#*�� 

 

� �را	� ا����"�ت ا���ر	

 � ظ�� ا-'ذ�� وا�زرا,� �+�م ا����دة

 

 cmgptan@coa.gov.ph ا/���رو�
: ا��ر�د         )٦٣٢( ٩٣١-٩٢٢٠؛ ٠٩١٧-٨١٩-٩٩٩٣ :ا���8ف

 

 

� ا��. 

 

������ 

 

� �#��دة��, �"�ِ��� 

 

 

 ا-����� ا�1*�ءات

 

3� �	�3ل ا���3 ون وا��و1�3� وا2دارة� ��5
 ا�&����ن  ���٢٨���  ���, ��دى  درا�) 
��8�����  ��ن ا�'��ل ا

 
�5  ���وا�و��Wت ا���"دة ا��ر���  و��8ور�  ا���ن ا�+'��  و��8ور�  @�ر��Bز) ���&  �"����  و�"�

��� ص، و��ؤو�  "�و�� ، وأ���ذة، و�"�Dرة، و�ؤ�& ، وا��+�ر�  دو�� ا�<ط�ع ا

 

�<��د�م ا��+��ورة ا/����را����  وا���د�م ��5
 ���ل ���ن �����Wت ا�<����ون و������  ا�<��درات وا���ط���ط  •


 و���ء ا�+را��ت ووD# �دا��ر ا/�4ح اW@���دي؛���را��Wا 

 �وغ و��&�ذ ا��را�����ت ا�+ر��ت و�ظم إدار��8؛ •

����  وا�'����ت ا/دار�  وا�<وا�د وا��وا(* و�"����8 و����8�B؛ا��'راض ا •������دا��ر ا 

�� ، و�طط إدرار ا�'�(دات، و�را�^ "+د ا��وارد؛ •��� وD# ا�طر ا

 إدارة 5رق ا��+�ر�# ور�د أدا(�8 ور5# �<�ر�ر @�(�  ��, ا����(^ وا��وا�ل؛ •

 ل.ا���دام ���وى ��لٍ �ن ا���8رات 5
 ا�'4@�ت وا��وا� •

 

  

 



 

٢ 

�� ا����ر ا��. � وا�#�

 

�8 ا��#�د ا�وط �/ا��ط�ع ا��1و�� -أ�ف, 

 

o ن�"�*�� �را	#� ا����"�ت � 	� � إ�, ا��وم) ��٢٠١١��ن/أ�ر�ل  ٥(�ن  ر(��

 

o ن�"�� ا�*#��	 � أ���ذة �

��5
 �ر���ز ���'��  ا�&�����ن ��"<��وق و���Bره ���ن  � ،
ا��'����م ا�<����و�
 ا���وا���ل ا/�زا���

 إ�, ا��وم؛ ��د ا�ط�ب) �٢٠٠٥
 ا���وا�ل ا/�زا�
 (�ن ��م �را�ز ا��'��م ا�<��و

Dرا(ب ا�د�ل وا����ل و�<ل ا�9روات؛ ا�"�ول وا/�راءات ا�Dر��� ، ����  ا�"<�وق  �

 )٢٠٠٨إ�,  ٢٠٠١(�ن 

���'  ا�&���ن ( ��  '������  ا��&رو�Dت ا�Dر��� ، ���  ا�"<وق ا�٢٠١٠( 

 

o س ا�� ���;�رة، �	 � ا�و��(ل وا�طرا(ق، �	 �"� )٢٠٠٦(�;�وخ ا�*

 

o ���وزارة ا� �33�(���ن أ��ر/�����و  ، �	�و,33� ا�#����33ت ا����33� "��#�(33دات، ��33 ��، ا�*�"�33ن�33�و�1

 )٢٠٠٥إ�, +��ط/�5را�ر  ٢٠٠٣

 

• :
�� ���  � و���  ��ؤو

 

� ��� ��1ب ا�#�(دات ا�دا�

 ��1ب ا�	��رك �

� � ا���1ب ا�	��� ���د��ت و�ر1ز ا��رداد ا�ر�وم ا�	�ر�1

 ا�$ر�"�� ا����� "�وق رؤوس ا-�وال و"���ؤ���ت ا������ ا2����ت �

��� ون ا���ص "��و�ل ا�د�ون إ�8 � دات و"@��� ا-�3ول ذات  �� �ا��وا(B ا�� *�ذ�

 ا�.دف ا���ص

 

•  ، � ا�*ر�ق ا�#��ل ا��# � "�دا"�ر ا�#�(داتر(�

 

�س ا��D;�ري ���طو�ر ا�� *�ذي ا��;ر���9 ،  •	��� ��ا�*ر�ق ا�#��ل ا��;ر�##� 

 

•  ، ��ر(���� ا��#راض ا��رارات ا���درة ,ن ��1ب ا�#�(دات ا�دا� 	� 

 

33�"���9 /�<دّ��� ،  •��"�33ن ,�833 �33دى ا��33 وات ا��33ت ا���"*�� �، ا����دوة "ا�.�331ل ا����33

 
��������4������9ر ���ن ��ظ���م ���&�رة ��8ور���  ا�&�����ن ��5
 ا�������ن، ا�W"���د ا�  �������&�ا

��ر� ، �ر�ز آ���ن������aل ا–�� )���٢٠٠٤ن، طو��و (ا

 



 

٣ 

�3دان ا-,$�3ء �3� آ���3ن ���9  @طر� ،  •"�� �� �3و  –ا� ظم ا�$ر�"�� ا�دو��3� Jا��3رو�

����K2ر ا��L��Dدي وا���KDن ا�������ل ا������  ���ن ���دان آ� 
، �ر���^ ا��'��ون �5

) 
��� ،��� )٢٠٠٤وأ��را

 

����وي/وزارة  ، �'��8د ����ك ا������� ا��33ؤ��ر ا�$33ر�"� ا�33��Lث ,;33ر�����9  @طر��� ،  •cا

����5
 ا���دان اW@���دي، طو��و ( � ا  ����� )٢٠٠٣ا������� /��ظ�  ا��'�ون وا

 

o �33ھدة �"�33رة;   ���D@ ،ن�����&��و���  ا�دو����  ا�&�������  ��Dد "�و���  ا���5
 د���وى +��ر�  ا����وا�d ا

��ر�  ا�دو��  ر@م ������ءTE/MW/AVH/12610ا�:ر5  ا��  ����–ا��+�:�ل–، @وا��ن ا�&���ن ا

. ����� �<ل ا

 

o 33دة�	ا� �، �د����  �����دا�و�و�e، ا�&�����ن (���ن �+��ر�ن �*و33$�، ا�.�(33� ا�ر(���33� ا��# �33� "���و33�1

 ).٢٠٠٣إ�, أ��ر/���و  ٢٠٠٢ا�ول/أ��و�ر 

 

•  ������ؤو�  �ن ا��"وث وا�+ؤون ا� 

 إدارة ا��ول •

•   �������وز ا����8د ا���"��د�ن وا��ؤ 
�رّ+��"  ا�"�و���  ������ب ���د�ر ����رف �زار���

�>'���<� .ا�� ر�  ا

 

�8 ا��#�د ا�دو�� -"�ء, 

 

o 33م ا����33دة�+� �����ن/أ�ر�ل  ٥(���ن  �را	33#� ���33"�ت ��ر	�33�، � ظ�33� ا-'ذ�33� وا�زرا,33��

 إ�, ا��وم) ٢٠١١

 

o �3� ، ر(��� �ر�ق وأ���(�� إدارة �;�ر�� دو��� �.Lو��3د� ��;روع إ��ح ا2دارة ا�$3ر�"�

��وي/��8ور	�.ور�� �Kر'�زcا  ����� ).٢٠٠٩ – �٢٠٠٨  @�ر�Bز (، ��رف ا

 

o �، ا�و�����  ا���د���  ��������  ا��و1�33� ا�1�2رو �33� �����33ن ا�	33دوى وا�*33���#�، ���;�33رة �K و �33

 )٢٠٠٨ – ٢٠٠٧ا�دو�� /+ر�  ��ر��e �و��ت، ا�&���ن (

 

o �33� ;33ؤون ا2دارة ا�$33ر�"�� ا�دو��33� ���5
 ا�����ن، أ���33(� 
، �+��روع ا/���4ح ا���Dر��

��ويcا  �������8ور�  ا���ن ا�+'��  (��رف ا/٢٠٠٦ – ٢٠٠٥( 

 

o 3ؤون ا�$3را(ب; �3� �، ��و��ورك، .KPMG Peat Marwick Main & Co، ;3ر1� أ���3(�

 )١٩٨٧ا�و��Wت ا���"دة ا��ر���  (

  

  

 



 

٤ 

 ا��ط�ع ا���ص -	�م

 

o  س إدارة�	� � ٤, ـ�ـإ� ٢٠٠٧ن ــ�ـن (�ـــ�ـ، ا�&���دــــا���رف ا��Pوي ا����,$و ����ل �

��٢٠١١��ن/أ�ر�ل ( 

 

o و ���ق$,  
�س إدارة5	� ���ـــ3ـس ا�ر�*ـ3ـ��3رف آ 	���&� ٤, ــ�ـإ� ٢٠١٠ن ــ�ـن (�ـــ�ـ، ا

��٢٠١١��ن/أ�ر�ل ( 

 

o �إ���, �+��ر�ن  �١٩٨٨د����  ������e، ا�&�����ن (���ن  �33�1ب ا������33ة ��33ن و� �33وروازا،��5
  ;33ر�1

 )٢٠٠٢ا�ول/أ��و�ر 

 

� 
 ا���ط�ط ا�Dر��
 وا/ر9

 ا��+�ر�# ا���� ا�+ر��ت و �

��ر�  �������9رات و���ر�  ا����ل اWا 

 ا��'��4ت ا�'<�ر�  وا��طو�ر ا�'<�ري �

�  ��8����  و�ن ا��در�ب وا�����  ا��� +ر��  ��ؤو�  �ن ا�+ؤون ا

 

o �إ���,  ١٩٨٢، �د����  �������
، ا�&�����ن (���ن �33�1ب ����33ب �D�33زار وھر � 33د�ز، �����33� �"�د(33

١٩٨٦( 

 

 ا�Dرا(ب وا�+ر��ت �

�� ا� ���� ���ل ا���ر�5  وا

��  وا��زا��ت ���'� ا��'���ر ا

 

 

� ا��ؤھ�ت ا�درا��� وا��در�"�

 

�  �و�ورك، ��	���ر �� ا���وق (ا����ص $را(ب)#��	 )١٩٨٧( 

 

 "�(زة ��"  ��را�د ل. ووWس •

 

� ا�*�"�ن، "��1ور�وس ا���وق#��	 )١٩٨١( 

 

���' ، �ر��  ��م  •� ١٩٨١ا��ر��  ا

• �����'� "�(زة ��"  درا   

����  ا�"<وق  • ���'� �Dو، �و"  ا�+رف ا

 �Dو، ا��8(  ا��"ر�ر� ، �"�&  ا�&���ن ا�"<و@�  •



 

٥ 

����ب ����وت ا�"<و@����  �'����م  •��، وا+����طن ١٩٨٠@�(���دة 5ر����ق، ������راة �"�����  

 ا�'��� ، ا�و��Wت ا���"دة ا��ر��� .

 

�� ا�*�"�ن، "��1ور�وس ا�#�وم �� إدارة ا-,��ل وا�����"#��	 )١٩٧٧( 

 

•  �'���  �� "�(زة ��"  درا

 ا�"�و� –"�(زة ��"  درا��  �ن ���'  ا�&���ن •

 �Dو 5
 5ر�ق �"ر�ر ���  ���5ن �و��د���ن •

 

 ا�*را(ض ا�$ر�"�� ا�دو��� و �ل ا�Lروات ،�در�"�ت أ�رى

 

��و�9(ق ا�Dر���  (أ���ردام) • 
� ا����ب ا�دو

���"���ن (��دن) •  �� ا��<��  ا�دو

• � ��"���ن (وا+�طن، ا�'��� )ا��<��  ا��ر���  

 

 

�� ا�	�#��ت ا��. �� � ا�#$و�

 

������ن� ���دن، ا�����  ا���"دة) ا� ��"� ا�دو��) 

 

 ا���ط�ط ا�&ردي ��Dرا(ب وا/رث، وا�و����، واW(�����ت، وا���54ت •

��  �ون •���و�ق، ا�� ا�'Dو�  وا

•  � إدارة و���و�و���ت ا����ر

 

������ن� � ا�و��Wت ا���"دة ا��ر��� )( ا� ��"� ا-�ر��1

 

•  ، �������Dرا(ب، وا�<��وا��ن وا����ر����ت ا�دو��  ����'���"�����  دو���� ، ا�@����م ا

 وإدارة ا����ر��ت ا�"<و@� 

 

�� �"�� إدارة ا�$را(ب ا�*�#�	 

 

•  ، � ١٩٩٧ر(�

����ب ا�&���ن ��'�(دات ا�دا���  •  '���������ف ا�5ر@  ا�'���  ا��<��  ا  �9�� 

 

� ا���#�	�� ��Kآ��� وأو � (ا�����ن) ��;�ر�ن ا�$ر�"��ن �

 

 ��١٩٩٧(�  ا�ر(�س،  •

 



 

٦ 

 �#.د ا�*�"�ن ������"�ن ا�#���ن ا��#��د�ن

 

 ا� ��"� ا�1"رى �������ن ا�*�"� ��ن

 

� ا�������ت �ر�	�ت 	��#� ا�*�"�ن�#�	 

 

�ر وا���دوق، �ن ��م  •� إ�, ا��وم ٢٠٠٨أ���  ا

 

 

 تا-وراق وا����$رات وا��ؤ��را

 

��:��ن، "��ط��ط ا/رث ���واط�
 ا�و���Wت ا���"�دة"���;�رة دو���، ا�*�"�ن، �B ل����� 
���"����ف اI�� ،

 )٢٠٠٩(�+ر�ن ا�ول/أ��و�ر  طو��ون رو��رز��و�ورك، ا�و��Wت ا���"دة ا��ر��� ، 

 

�  �و�ورك، �Kم ا��� ون وا����ر�� ا�دو���ن�Dو ����� �"��  

 

��5
 ���Dو •  ، �����ا������د�ق وا�'���(4ت ا����<���  ����ر  –رث ا��<���رن "@����ون ا/
��:�5ورة (ا�"دود" ،٢٠٠٩( 

��5
 ���Dو •  ، �����"��ط���ط ا/رث ����ر ا�"��دود ���ن و���8  �ظ��ر ����دان ��Bرب 
 )٢٠٠٦+��:�8ي ( ا��"�ط ا��8دئ"،

 

 ��	�International Law Practicum  
��م ا�<���ون وا����ر��  ا��دو���ن ��دى �<���  ا��"����ن �5@  ����)

Wدة ا��ر��� و"��� �  ��و�ورك)، ا�و��Wت ا

 

•  ، �����&�
"،�ؤ���������&���������   "ا���������رات ��ط�������ط ا/رث ��و������ب ا�<��������ون ا�

International Law Practicum د���� )٢٠٠٧(ر��# ��م  ٢٠، ا

 

�� ��Kآ��� وأو �� ا����;�ر�ن ا�$ر�"��ن ��#�	 

 

��+��ر�ن ا��Dر����ن �5
 آ���� وأو@������:��"د9 :  •���"ّ&�ز ����ر���ت   "��'�  ا
5
 إدارة ا�Dرا(ب" ,�D5) ٢٠٠٨، +��:�8ي( 

�������9رات ا�������"د���9 :  •Wذاب ا�����W  ر������D������ت ا����،  "ـــ���ـ"ا������دام ا

) eو�� e٢٠٠٦ھو�( 

 

� ا���وق،  	��#� ا�*�"�ن،�� )٢٠٠٦، ����4 (���$رة �� ��دان ا�$را(ب 1٨١

 

 ا�+ر��ت و+را(�8""ا�Dرا(ب ا��&روD  ��, �����ت د�^ �"�Dرة،  •

 "�<���ت ��ط�ط ا/رث"�"�Dرة،  •



 

٧ 

 

���د��ت ا�$ر�"�� � )٢٠١٠، �و�طن (أ��ول/�����ر ا��	�و,� ا�دو��

 

 "�"د��ت ا/�4ح ا�Dر��
"��"د9 ،  •

 

�وزارة ا�����)  ��'+���8ور�  ا���ن ا ،٢٠٠٦( 

 

��� "،�"���Dرة،  •�'&���5
  "ا/دارة ا���Dر���  ا 

 ا�<ط���ع ا���Dر������ؤ��ر ����ؤو

� �8ور�  ا���ن ا�+'�� ، ���Bن، ا���ن

 

���وه (�#.د ا�*�"�ن ������"�ن ا�#���ن ا��#��د�ن ،٢٠٠٥( 

 

 "ا/�راءات ا�Dر��  ����و اW@���دي"��"د9 ،  •

 

 )٢٠٠٤، ����4 (ا��ؤ��ر ا���ص "�-�ول ذات ا-داء ا�رديء

 

رديء وأ��9ر ا����ول ذات ا�داء ا��� Philippine Situationer"��+��ور ��"د��9 ،  •
"
����&� ��, اW@���د ا

 

�����"�ن ا2دار��ن� �� �"� )٢٠٠٤، ����4 (ا�	�#�� ا�*

 

 "�'ز�ز ا�<�م �ن أ�ل @��دة ا��را���� "��"د9 ،  •

 

#�� ا�����"�ن ا�#���ن ا��#��د�ن ا����ر��ن �� ا��ط�ع ا�#�م�	٢٠٠٣، ����4 (( 

 

���ن ا�'���ن 5
 ا���"د9 ،  •�"���  ��8���ؤو��  ا�� �4ص ا�Dر��
""ا

 

��دن (�ؤ��ر ا����ر��ت ا�دو��� � �ل ا�Lروات ،٢٠٠٢( 

 

"�<����ت ��ط��ط ا/رث ��'��4ء �5
 أ�ر���� ا������4  وا�+�رق ا�و��ط ��"د9 ،  •
"��� وآ

 

������ن� � ا� ��"� ا�دو��

 

•  ، ���  � )٢٠٠٢"ا/رث ا����Wدي وا��ظ��
"، دور�ن، ��وب أ5ر�<�� (ر(�

��  و��"د9 ، •�  ���ك ("اW(�����ت ا���ر�� " ر(���� )٢٠٠١، ����ون، ا

  

 



 

٨ 

�������ت ا� ��ء� ���دن (ا��ؤ��ر ا�#��� ،٢٠٠١( 

 

 "ا�<�ود ��, �����ت �<ل ا��ول �Dن �ظ�م ورا9  إ�زا�� "��"د9 ،  •

��ء وا�ط&�ل 5
 ا�'�(� :��"د9 ،  •�� ا��+8د �ن ا�&���ن" "ا

 

 )١٩٩٩، �����= (وأو��K ���ؤ��ر 	�#�� ا����;�ر�ن ا�$ر�"��ن �� آ��� 

 


"��"د9 ،  •����&� "�ظ�م Dر��  ا�د�ل ا

 

 )١٩٩٨، �����Bن د�= أورو (ا������ن–ا��ؤ��ر ا�دو�� ا-ول ������"�ن ا�#���ن ا��#��د�ن

 

�������ن ا�'�������ن ا��'������د�ن��"د����9 ،  •�"��ا��"�������ن ����5
 ا����ر������ت –"دور ا
 ا�Dر��� "

 

 



GC(55)/6 
 ٤ا����ق 

 	
�	�
 ا����� ا�دا��� �

	�

� �� �
 �دى ا���ظ�	ت ا�دو�

�و
� ر�م � )NV/ No. 13/2011( ��٢٠١١	م  �١٣ذ رة 


�))	 أط
))ب ,�
	,+))	 إ�))( ا�و 	�))� 
� �((� �((

	 �))دى � ,))ب ا�0))م ا��,�))دة وا���ظ�))	ت ا�دو��	�((
,+))دي ا����))� ا�دا��))� �
�))رّ�+	، �	��))	ر
 ))	�ون  ٣ا��ؤرNote 64  �((4/2010ة إ�))( �))ذ رة ا�0	�))� ا�دو�
))� ��ط	�))� ا�ذر
))� (ا�و 	�))�)، و

�� ٢٠١٠ا0ول/د

))��ر ((9� :((�

�,� ،��	�((

د �	�و
))ل �))و�
ز �
ر
))ز، ر�))
س د
))وان ا���	
))�� ا�((
))= ا� >�، أن ,ر

ن ,

ن ا��	�,�

ن، أي ��,�
 .٢٠١٣و �٢٠١٢را?@ ا��
	�	ت ا�4	ر?� ��و 	�� ��,رة 

وھو ا�+
�� ا���
	 �� ھذا ا��?	ل، ا���,رف �+	 �)� ا�د
),ور  –
�� ا�
�	�� و�و9ف ا��ر�= ر�

	ً �د
وان ا���	

),FGل ا0
�	��، ا0Hا 	ل �+)� 

,�,)@ �I –�ر ا�ذي  :(�)�JK(�  ن(� :(

),وى �)ن ا� �)	ءة ا��+�
)�، ��J ًF(L)	 �د�

 �� �را?�� �
	�	ت ا���ظ�	ت ا�دو�
�. طو
��4�رة 


))	ً و�+�
))	ً ر�
)@ ا�?))ودة ��را?�))� �
))	�	ت  وا
),?	�� ��,ط��))	ت ا�و 	�))�، 
�)رض ر�))
س�G, ً	(?+� ��((
د
))وان ا���	

ن ��ر
))ق ��))	ل ا�, ��))� إ�))( أ�9))( �))د �))ن ا��,�,�))
ن �,((


ا��
)),و
	ت ا��,994))
ن �))�  �))�JK(ا�و 	�))�، و

.�
 ا���ظ�	ت ا�دو�

.�
�	�

د �و�
ز �
ر
ز � 	�ل ا�دJم وا���G �ن ا�� و�� ا�

= ا�� و
�ظ( ,ر


))	ل �را?�))� ا��
))	�	ت ا��G,ر�))�، وJ))دد و�ر�))ق ط
)): ا�� @�,
((

رة ا�ذا,
))� ���ر�))=، �))@ J))رض ��))�+O ا�))ذي ((


 ر
)): ا��را?�))ون �+))ذا 
�))	ر ون، وا�,))راح �))	�� �))	�
ورو، و,G))د
ر ��و�))ت ا�))ذي 


ن ا�))ذ
ن �و�
)),وى ا��))وظ

�+ور �Jل ا��را?�
ن.� :�J ا���ل، ���را 


	 ھذه ا��ر�9 ��	�
 ,�رب �ن ?د
د ��و 	�� ا�دو�
� ��ط	�� ا�ذر
� Jن �	�ق ,Gد
رھ	.و,R,�م ا����� ا�دا��� �

 

 [4,م]

 ،	�


ر  �٢٧	�
 ٢٠١١ 	�ون ا��	��/

 

 

،�
 ا�و 	�� ا�دو�
� ��ط	�� ا�ذر

	�

� 
 





 


ن �را�� ا������ت ا���ر�� ��و���� ا�دو�
� ��ط�
� ا�ذر
� (ا�و����) 
���راح �
 ا

ن �

ن ا���������)٢٠١٣-٢٠١٢( 

 )ا&����� ا������� د
وان �ن �%دم(

 



 

١ 

�راح
 *(رس ���و
�ت ا'


/ط�� �(� ���ب ا��را�� ا��,�م، �,� �
,�ن أ ��
� وا�دو�
� ا��4�5
ل 2ن ا1�0ط� ا�وط�
� ���ر60 و�
رة ذا� (

ز �: ا��را��� �ن ���ت 
��ن أن ��ون �5
دة ��و����. �ط�ق��� ا1�0ط� ا���و��ة؛ و�� 

�� �
�
ز �
ر
ز، ر=
س د
وان ا������� ا&�����أو') ا��
رة ا�ذا�
د ���و
ل �و� 


� وا�
�) ا1�0ط� ا�وط��>�� ا���و��ة أ�0ط� ا��را����ط�ق  :�دو�
� �د
وان ا������� ا&���

−  �
��4 ��

,:د
وان ا���	�Lوو ��و�	Gره ا�	وإط 

− ��
 و, و
�: و,�ظ
�: ا�
�	�� ھ
 ل د
وان ا���	

− ��
 	��ا�
� �وظ�و د
وان ا���	

 �ط	ق ا0��ط� ا��,و4	ة ��ط,: ا�وط�
�:وظ	�ف د
وان ا���	
�� ا�
�	�� وأ −

�� ا��را?�� •
 ا��
	�	ت وظ

• ��	LGص ا�	9,4Hا ��
 وظ

− ��
 ا��,و4	ةا�?راءات  ا�
�	��: ا0��ط� ا�دو�
� �د
وان ا���	

 ا0��ط� �Lن �ط	ق اH,�	د ا0ورو�� •

• 	�L�F� ���م إ�( اH,�	د ا0ورو�� و�� ا���دان ا�,)� ��	ر
@ ا�,�	ون �� ا���دان ا��ر
:�� �
�
L� �د
+	 ا,�	�	ت ,


))	ت ا���
))	 ��را?�))� ا��
))	�	ت: •
ا���ظ�))�  ا0��))ط� �))� إط))	ر ا���ظ�))	ت ا�دو�
))� ���ؤ
 	((

))	ت ا���

))	ت ا���
))	 ��را?�))� ا��
))	�	ت، وا���ظ�))� ا0ورو�
))� ���ؤ
ا�دو�
))� ���ؤ


,Fا� 	(( 

))	ت ا���
))	 ��را?�))� ��را?�))� ا��
))	�	ت، و��ظ�))� أ�ر

))� وا� ))	ر
�� ���ؤ�
 ا��
	�	ت

•  �((�G,م ا�Jوا�))د ��	))�ون ا��	ت ا�,�))	((�	�
))	ت ا���
))	 ا� ا��))وّ�ر إ�))( 
))	�را,
��را?�))� �ؤ
 ا��
	�	ت

• �
 �را?@ ا��
	�	ت ا�4	ر?� ���ظ�	ت و��	ر
@ دو�

 د
وان ا���	
�� ا�
�	�� ا�,� 
Lط�@ �+	 أ��ط� ا�,�	ون ا�دو�� ا40رى •

 (�,>��>�� �,,

,,د ��,ون �5
,دة ��و���,,� ا�دو�
,� ��ط� �,�
,دان ا��را��,,� ا�� �,* ��44,�ت د
,,وان ا�����,�� ا&�,,��

�
 ا�ذر

 



 

٢ 

(ا�و����)؛ و2دد و���وى  ا��ز�� ا2���ده ��را��� �����ت ا�و���� ا�دو�
� ��ط�
� ا�ذر
�2رض ا��(@ ب) 
 ا��وظ5
ن ا�ذ
ن �
�0ر�ون *� ا��را���

(ًHت أو	�	
 �و 	�� ا�دو�
� ��ط	�� ا�ذر
�:ا �+O �را?�� �

 �ط	ق ا��را?�� −

− ��G,راح ا�,�Hا 


ذ −�
� ا�,�?
  ا
,را,


ر ا��را?�� −
	�� 


� ا��را?�� −?+�� 

(�
��> .�
  2دد و���وى ا��وظ5
ن ا�ذ
ن �
�0ر�ون *� �را��� �����ت ا�و���� ا�دو�
� ��ط�
� ا�ذر


وج��� �)�رو) و�%د
ر ا��دد ا&����� �0(ور �2ل ا��را��
ن ) أ���ب �را��� ا������ت ا��%�ر�� (���ـرّاً 2
�ـ4�ُـصّ ��را��� �����ت ���2 � ��.٢٠١٣و ٢٠١٢ا�



 

٣ 


/ط�� �(� ���ب ا��را�� ا���م، أ ��
� وا�دو�
� ا��4�5
ل 2ن ا1�0ط� ا�وط�
� ���ر60 و�
رة ذا� (

ز �: ا��را��� �ن ���ت ���4 
��ن  �ط�ق�� �
�ن ���أن ��ون �5
دة ا1�0ط� ا���و��ة؛ و�� 

  ��و����.
 



 

٤ 

 -أو'ً -

��
ز �
ر
ز، ر=
س د
وان ا������� ا&����
د ���و
ل �و��� �
� ا��
رة ا�ذا

4�5
ل ا����و��ت ا�4�0
�:  -أو'ً �
دوُ�د  

	 ��  ا��	�
I� (ون
�ر
ن ا0ول/أ ,)و�ر  ٢٨�و�
ز �� أور�
Rو (�,
١٩٣٣. 

 ً�
��>-  :�
�*�����ت ا����   ا��در
ب وا'�

 � �� را�ط� ا���	�
ن �� �در
د و�وظف 4د�� �د�
� ��دو��.�	�و� −

− .(	
�	�

دو (إ

)�   در?� �� ا�G	�ون �ن ?	��� أو��
درس أ
L)	 ا�9)�	�� �)� ?	��)�  و���و,
.(	
�	�
 ��در
د (إ

 ً�>��>-  �
�4�5
ل ا����و��ت ا��(� 

١-  :�� *� د
وان ا������� ا&���


د �و�
ز LJوا �� د −
�)ر
ن ا0ول/أ ,)و�ر  ٣٠
وان ا���	
)�� ا�
)�	�� �)� ا�,4ب ا��ر��	ن ا�,

<ن ��  .٢٠٠١Jُو���ر  ١٢و�/��	ن ا��
�ر,٢٠٠١ ،:(,�

)� �)د
وان ا���	
)�� � 	�)ل ھ�? �(� ،


))م �را?�))� ا��
))	�	ت �))د
وان ا���	
))�� ور�

))	 �دارة �را?�))� ا��
))	�	ت ����))	طق G� 	((

ر�
 و���دن ا��,�,�� �	�� م ا�ذا,�.


د �)و�
ز ر�

)	ً  ٢٠٠٧ا��	��/�و���ر ,�ر
ن  ١٢و��  −(
 ا�,4ب د
)وان ا���	
)�� � 	�)ل ھ
�,): ا�
.�


	 �� ھ)ذا ا���9)ب �	��ر
)وم ا��� )�  ���ؤ�	�

�: ?��F ��ك إّJا��)ؤرخ  ١٥٣٩/٢٠٠٧و

�ر
ن ا��	��/�و���ر  ٢٣,٢٠٠٧. 

9�,: ر�
س د
وان ا���	
)�� ا�
)�	��، ��9)ب أ�)
ن J)	م  −� ،	L

د �و�
ز أ
ا���ظ�)� و
,و�( ا�

))	ت ا���
))	 ��را?�))� ا��
))	�	ت، وھ))� ��ظ�))� دو�
))� �ؤ��))� �))ن 
LJ))وا  ٥٠ا0ورو�
))� ���ؤ


	ت ا���
	 ��را?�� ا��
)	�	ت �)� 
��)دا أورو�
)	، ود
)وان �را?�)� �
)	�	ت اH,�)	د  ٤٩(ا��ؤ
�)	رك ��)	ر � ��)ط� �)� ا���	�)ل وا�,?H	J)	ت ا�دو�
)� ا��,9)��  ا0ورو��).
 ،��و�+ذه ا�9)


ن ا�)وط�� وا�)دو�� �)� ھ)ذا  ��را?��
ا��
	�	ت، و ذ�ك �� ا�,?H	J	ت ا�,� ,�Gد �J( ا��
,و

د �و�
ز ���	ط �	�_ ����	ظ �J( ا9,H)	Hت وا�,وا9)ل �)
ن   ا��
دان.

	ق، 
Gوم ا�
و�� ھذا ا�


))	ت ا���
)))	 ��را?�)))� ا��
))	�	ت، و�)))دJم �)))ؤ,�ر ا���ظ�)))� 
أLJ))	ء ا���ظ�)))� ا0ورو�
)))� ���ؤ
(ا�ر?	ء �را?�� ا���د ا��,��ق �	0��ط� ا�دو�
)� �)د
وان ا���	
)�� ا�
)�	�� �)ن  و�?�س إدار,+	
 ھذا ا�H,راح).

−  	(

)	ت ا���

د �)و�
ز �9)�� ��,ظ�)� �)� �)ؤ,�رات وأ��)ط� ا���ظ�)� ا�دو�
)� ���ؤ(
�	رك ا�
وُ
9�,: ا��زدو?�  )ر�
س د
)وان ا���	
)�� ا�
)�	�� وأ�)
ن J)	م ا���ظ�)�  –��را?�� ا��
	�	ت �


)	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت.ا0
�)	رك أ
(L	 �J �()دد �)ن ا��?)	ن وا��?))	ن  ورو�
)� ���ؤ
و
 �(


)	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت؛ وا��ؤ

� و�رق ا���ل ا�,	��� ����ظ�)� ا�دو�
)� ���ؤJر�ا�


� ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت LJو �� ,�ك ا���ظ��.�	�
 ا�


د �و�
ز �� ا��ؤ,�رات ا��	�  −
�	رك ا�
 	(

)	ت ا���

)� وا� )	ر
�� ���ؤ�
,Fا� 	( 
� ���ظ�� أ�ر
9�� LJو ��,
ب.� ��	�
�	رك �
+	 د
وان ا���	
�� ا�
 �

 ��را?�� ا��
	�	ت؛ وھ� �ؤ


)	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت،  −

د �و�
ز )�J ,�	ون دو�� دا�م �@ Jدد �(ن ا��ؤ
و
واظب ا�
	 �ن أ?ل ,�	دل ا���	رف وا��+)	رات وا����و�)	ت ا�,� ,م ا�,و�
@ �J( ا,�	�	ت ,�	ون دو�� ��+

�)	رك أ
L)	 �)� دJ)م  و9وغ ��	درات ��,ر � �� �?	ل �را?�� �
)	�	ت ا�0)وال ا��	�)�.
و



 

٥ 


� ,ر�� إ�)( ,�ز
)ز ��)	ء �G, دةJ	
� @

	 أ4رى ��را?�� ا��
	�	ت �� إط	ر ��	ر�J ت	

�ؤ
 ا�Gدرات.


د �))و�
ز −((
�))	رك ا�
�� LJ))و �))� �?�))� ا,9))	ل رؤ
))	ء  و�))� إط))	ر اH,�))	د ا0ورو�))�، ((9�

	ت اH,�	د ا0ورو�� ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت، ا�,� ھ� ��,G( �,�)	دل ا�4�)رات ا��,9)�� 
�ؤ
��را?�� �
	�	ت أ�وال اH,�	د ا0ورو�� و,�ز
ز ا�,�	ون �� إط	ر اH,�	د ا0ورو�)�، وا,4)	ذ 

، و9))وغ أ��))ط� ��)),ر � �وا�))ف ��)),ر � ��))Kن ا�,ط))ورات ا�?د
))دة �))� اH,�))	د ا0ورو�))�
 ��را?�� ا��
	�	ت �� ��ط�G اH,�	د ا0ورو��.


د  −((

))	�	ت J))دة ��ظ�))	ت و�))را�O دو�
))� و��))	ر
@ ,وأ�))�  �))و�
زو�))	د ا��� �((
ا��را?�))� ا�4	ر?
.��	�

� Jُ+د �+	 إ�( د
وان ا���	
�� ا��G, دةJ	
 و�


)	ت ا���
)	 ,,9ل �)Kداء وظ)	�ف د
)وان ا���	
)�� ا�
)�	�� و�د ��ر Jدة أ�J	ل −
، ودور ا��ؤ

ن ا�دارة (

)	ت �)� ا��
)	ھ�� �)� ,�
��را?�� ا��
	�	ت، وا�,�د
	ت ا�,� ,وا?++	 ,�)ك ا��ؤ

)	ت 

)	�	ت ا��ؤ�� �(

دة، و��)	�@ ا�,�)	ون �)ن أ?)ل ,�ز
)ز ا��را?�)� ا�4	ر?(�وا��و �� ا�ر

(((�
ق �)))
ن ا� 
	�)))	ت ا��
)))ؤو�� J)))ن �را���/�را?�)))� �
)))	�	ت ا��(((
	ط ا��)))	�� ا���و�
)))�، وا�,�
 وا�H,9	دي ��Gط	ع ا��	م.

 *� ا&دارة ا����� ��دو�� وا���و��:  -٢

:�

د �و�
ز ا���	9ب ا�,	�
��ل ا���	9ب ا�,� ,وHھ	 ا�,   

−  ) ��	Gوا�� �
 ).�١٩٧٦د
ر دا�رة ا����ورات �� وزارة ا�,ر�

 ).١٩٨٠وز
ر ا�دو�� ���F	ت ا�,وظ
ف وا���ل ( −


,+Fك ( −Hر ا���9 وا
 ).١٩٨٢-١٩٨١وز

 *� ا��ر���ن  -٣

− .�
�

د �و�
ز LJوا �� ا��ر��	ن F4ل Jدة دورات ,�ر
  	ن ا�


د �و�
ز −
وا?�	,: �و9)�: LJ)وا �)� ا��ر��)	ن، �)� ا��?)	ن ا����
)� �)	��وا�=،  ، �Lنو�	رك ا�

�، وا�دارة ا��	�))�، وا��))دل، وا��))ؤون ا�دا�4
))�، وا�,��))
م وا���))وم، ((
	
وا��
زا�
))�، وا���
))� ا0



�، وا�,وظ
ف. وا�J	�,?Hا �
	
و,و�( �� ھذه ا��?	ن ��	9ب ا�ر�
س أو ا�0
ن أو ا��,�)دث 
.��
 ا�ر


� وا��	د
�. و�	رك −
	
�Kن ا��د
د �ن ا�Gوا�
ن ا0� ��
  �, �مّ و�,�دث ر


�  -را���ً �
 ا�1%�ب وا1و��� ا���ر


��ل د ,وراه �4ر
� �ن ?	��� 
	ن أ�طو�
و دي  وز و ��
رو. −   


��ل  −:��
 	� 	+�� ،��
 Jدة أو

 و
	م ا��9
ب ا0 �ر �,�	ر�ز ا��	�ث. •


,�G	ق ا�د
,وري. •Hم ا	
 و

 



 

٦ 

-  ً�
��>- 

��
� وا�دو�
� �د
وان ا������� ا&�����ط�ق أ�0ط� ا��را��� ا���و��ة :ا1�0ط� ا�وط 

 

 �
�: د
وان ا���������5
 وإط�ره ا�%��و�� وو/�

e� �)وع أ9)ول أن �)ن ا�)رfم �J)( ،١٩٧٨ J)	م د
),ور ��و?)ب ا��)	��،  �:� �� ا�
�	��، ا���	
�� د
وان أ�

	 �))� ا��	�))� ا�0))وال �
))	�	ت �را?�))� أ�))واع �))ن ��))
ن�	�((
�))ر ا�4))	�س ا�G))رن إ�))( ,ر?))@ إJ. ا,4))ذت و�))د 


	ت

	ت ھ
	 ل ا�,	ر
J ،g�ر ا��+��، �+ذه اLط��ت ا�,� ا��ؤ�
 .ا��	�� ا���وذج إ�( و�9ت �,( �4,��� و,


)� ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت، ا��
)ؤو�� J)ن �را?�)� ا��	�� �)� ا�د
),ور �K�): "ان ا���	
�� د
وو
و9ف 
ا��ؤ
و
�دد ا�د
,ور وظ)	�ف ا�)د
وان وا
),�FG:  ).١٣٦" (ا��	دة ا��
	�	ت وا�دارة ا�H,9	د
� ��Gط	ع ا�� و�� وا��	م

.:�	LJأ �
�Lدئ ا�,� ,� �: وو	ن  وا���K(�� 	(� � 	(L
��ل ا�د
,ور أ
وL)@ ا��ز
)د �)ن ا�,�)ر
�	ت �,�ظ)
م و
 , و
ن ا�د
وان و,�ظ
�: ووا?�	,:.


)� �	�G	�ون ا�� م ھذا ,ط�
ق ,م و�د	

)� ا�G)	�ون( ا�
)�	�� ا���	
)�� �)د
وان ا0	
 ا��)ؤرخ ،٢/١٩٨٢ ر�)م ا0

	ت 
�))دد ا�))ذي ،)�))	
و/أ
))	ر ١٢�F((9ا���+))ود ا� 	وان إ�))( �+))

�و�J �((L))( ا��))ذ ور ا�G))	�ون 9))	دق  �))	 .ا�))د 

�((

 �	9,4))	ص  ))ذ�ك ا�G))	�ون و
�,))رف .��G))	�ون إL4, H))@ وH وظ	��+))	 أداء �))� ,�	�))	 �
)),� ��G	J,�	رھ))	 ا��ؤ
 ا���	
)�� د
)وان �Jل ,�ظ
م �G	�ون أFJه ا��ذ ور ا�G	�ون ,طو
ر و,م .�: ا�4	�9 ا��
زا�
� �J( �	��وا��G ا�د
وان

��	�((

))�ظم ا�))ذي ،)أ�ر
))ل/�

))	ن ٥ ا��))ؤرخ ا���	
))��، ند
))وا �J))ل ,�ظ))
م ��))	ن ،٧/١٩٨٨ ر�))م ا�G))	�ون( ا� 

)))� ,L)))ط�@ ا�,)))� ا�?)))راءات
�,+)))	 طر
(((+G	 J)))ن ا��ؤ
�,+)))	 ا��
)))	�	ت ��را?�)))� ا�4	9)))� �وظ
 ا��,��G)))� ووظ

 .ا�LG	�� �	9,4H	ص

))( �
)),وى , و
�+))	 د
))وان ا���	
))�� و
,��))ق ا
)),FGل   �J( 	+((
�� �((


)),FGل ا��ؤ	� ��	�((
ا�
	+

+	: وا�وظ	�ف ا�,� ,ؤد� و�
زا�
,+	) وا
,FGل أLJ	�+	 و�وظ

− :�((


�,�))د  ا
)),FGل ا��ؤ H ��((
�+))و 
,�	�))ل �))@ ا��ر��))	ن،  �J))( أي  
))	ن آ4))ر.د
))وان ا���	
 �
Jر((�
ر ا�
	((��� �((
�))Kن ا�دارة ا��	�
))� ��l))وال ا���و�
))�، �))@ ا���	� �((
��
))زوده �	�,G))	ر
ر ا��


,

� وا�H,9	د، � � �	���( ���ر��	ن اLHطFع �	9,4	9: ا��,��ل �)� وا���9 وا� �	ءة وا�

� ��� و��.
	

�	?,�)	ع  �	9,4	9): �)� ا
),FGل  	�)ل:د
)وان ا���	
)�� و
L)ط�@  ا�ر�	�� ا�


)	ت ��J 	(L

G)ر ا��ر�)	�O ا�
)�وي ��را?�)� ا��
)	�	ت (ا�)ذي ,)درج �
): أ :,�
ا�د
وان � 	�ل ھ

ر
	�� )�J وا�ق
ه وإ?راءا,): ا�4	9)� ��را?�)� ا��
)	�	ت، ا��را?�� ا�,� 
ط��+	 ا��ر��	ن)، و

و
L@ إ?راءات ا��را?�)�، و

),4دم �)وارده ا��	�
)� ��را?�)� ا��
)	�	ت �	�طر
G)� ا�,)� 
راھ)	 

� ))ن أن 
G�))ل  ��	
))��، و
�,�))د ,G))	ر
ر �را?�))� ا��
))	�	ت. Hو ��((

ر أو د
))وان ا���	�K((, أي


: ا�G	�ون.�J ص�

ف �� وL@ ا9,4	9	,: 
وى �	 � , 

− FG,
�	ري ا��را?��):ا,
�) ��	�

)�+م ا��ر��)	ن (
),�  ل أLJ	ء د
وان ا���	
�� ا�

,)و�( ,�

� ���F أ�4)	س ا90)وات �)� أي �)ن ��fK� ،(واب�م �?�س ا�+�
�
 �,

وخ و�
�+م �?�س ا��


�(
��fن (أ


ن  �L)و �)� د
)وان ا���	
)��. ٪). ٦٠ا��?�(

)� و�)ؤھFت ��)ددة ��,�� و,�)زم �4
�(
Hر و�,

)� أLJ)	ء �?�
)� ا��ر��)	ن  ٩اLJ0)	ء  و,Hر و�,(
, 	(��

)�وات). ٤
)�وات (� 

 �((Gوا�� 	ز,+))	ا��را?�))�، و,,ط�))ب إ? �((�
�	�))	ت ا��,��G))� �وظ,Hا :((,�

))ز ا�))د
وان � 	�))ل ھ?
و



 

٧ 

.�
��f0ا 


� )ن J)ز�+م، و
L4)�ون    Hل، وFG,(
H	� �(�?رو ا��را	(�,
� @,�,
�)ذات ا0
)�	ب ا��ؤد
)� و
رة ��LG)	ة. و,L	ربھ�
� �Gدان ا0 إ�( nرG@ ا���= وأوا�ر ا���	ن  ا��9(J م ا�,و�)ف+
(�J ن
(�,
و


,+م، أو 0
�	ب Hء �دة و	LG�د ا�J 9�+م	�م �	ع ��+FطLHربا	L,  )(L,G�� =، أو�	ا��9

,��	ف، أو �دواG� �Jدان ا0ھ�
� أو ا�و�	ة.F� ل�	ر �
f م � 


ن: −�د
))وان ا���	
))�� د ا�))وارد أد�))	ه ��))Kن �))وظ�� (ا�ر?))	ء ا�ر?))وع إ�))( ا���)) ا
)),FGل ا��))وظ
(��	�
 ا�

− :�

L@  ا
,FGل ا��
زا� ��

زا�
,: ا�4	�9 �):، وُ,)درج �)� �
)م �
),Gل د
وان ا���	� ��	�
ا�
.	((+
�J تF
 �))ن أ�
))	م ا��
زا�
))� ا��	�))� ��دو�))�، و,L4))@ ��وا�G))� ا��ر��))	ن دون إد4))	ل أي ,�))د


زد
وان ا���	
�� و
د
ر � ��	�
 ا�
,: ا�4	�9.ا�

�ظ
�: د
وان ا�������ھ
�ل ��: و
 ا&����� و��و


,�Kف ��
�	رو �را?�� ا��
	�	تLJوا، ھم  ١٢ا�
�	�� �ن  د
وان ا���	,
و �	 
�ق ذ )ره �)Iن ا��ر��)	ن   .�

� ا���روط� ����F أ�4	س ا��?�س.
�,4�+م ��f0	�  �
	
�):، ا�
)�	�� �J)( أ �د
وان ا���	
��و
�ص ا�G	�ون ا0

�	ر �را?�� �
	�	ت، 
?ب أن , ون �)دى ا��)4ص 4�)رة �+�
)� ��)دة G, H)ل J)ن ,
�ن أ?ل ا�,Kھّل �F�,4	ب  �

��، إ�	  �را?@ �
	�	ت أو  ��	م �دى  ١٥ ��
ا�
�	�� أو  ��	
ب �Jو�� ��,�د، أو �)	ض، أو د
وان ا���	


ل ا0 )	د
�� ا��)	�� �)رط	 �
)�G	 ��F,�)	ق أ
,	ذ ?	���، أو �وظف �Jو�� 
�,�� إ�( ا0?+زة ا�,� 
 ون ا�,Kھ
وُ
�,4ب ?�
@ اLJ0)	ء ��)	 ��)دة   �+	، أو ��	�� �را���، أو ا�,9	دي، و �+م �ن ذوي ا9,4H	ص ا���,�د
ن.


�وات. @

�+م. ,
 و,?وز إJ	دة ,�


?وز Jز�+م. Hون و�G,
�	رو ا��را?�� �,

)	و
 و�,� �
�Lة، و�+م و	LGا� �
�Lون �و�,�,
� �)� إط)	ر وھم 
 ��(

� "ا0ول �)
ن �,
)	و
ن". ا�
)�	��.د
)وان ا���	�(Lو� @(,�,

	ت ��)ددة، و�F(9 وان
وا�+
�)�  و�)ر�
س ا�)د

�)	ري �را?�)� ا��
)	�	ت  � 	�ل ھ
�,:ا���
	 H,4	ذ ا�Gرارات ھ� ا�د
وان ,
� @(
(ا�+
�� ا��	�)�)، و,,)�Kف �)ن ?�
�ر وا��د�J ا��	م.J ��ت ا� ا��	
�F9ن ا�

	ت ا��وا��J �(G)( و�ن ��F(9 :(,�

,�,)@ �+)	 ا�)د
وان � 	�)ل ھ �(,


)� ا�,)� 
?)ب �G,ت ا�	(+
�ر�	�O ا��را?�� ا�
�وي، وا��وا��J �G( ا��روع �� إ?راءات ا��را?�)�، ووL)@ ا�,و?
د
))وان أن ,L4))@ �+))	 إ?))راءات ا��را?�))� ا��4,��))�، وإ?))	زة ا�,G))	ر
ر، ور�))@ ا��زاJ))	ت ا�,))� ,�))س ا9,4))	ص 

 ��

	,:، وا��ظر �� ا�ط�ون Lد ا�Gرارات ا�دار
� ا�,� ,,4ذھ	 أ?+زة ا�د
وان.ا�ا���	�F9 أو ��	�
   


)�  ر�
سا�
�	�� � 	�ل ھ
�,: �	�,4	ب د
وان ا���	
�� و
Gوم Hت �و	�	(
�)	ري �را?�)� ا��,
ا�د
وان �ن �
ن �

�): ا���)ك.
ا�
)�	��، د
)وان ا���	
)�� ا�)ر�
س  و
��)ل �د,+	 �Fث 
�وات، �)@ إ� 	�
)� إJ)	دة ا�,4	�):، و
,)و�( ,�


	,: GJ))د ور�	
))� ا?,�	J))	ت ا�))د
وان � 	�))ل ھ
�,)): وا?,�	J))	ت �?�))� إدار,)):، و��	ر
))� ا�
))�ط� �F((9 ن�((L,,و
 	+G
(

ش �J)( ا�4)د�	ت ا�دا�4
)� ��)د
وان وL)�	ن ,�(,�,�� )�J0وى ا,

ن، و��	ر
� ا���
,��ق �	��وظ 	�
� 	
ا���

�	ق.و �	ء,+	، وإ9دار أوا�ر ا�� 

 ا9,4H))	ص و�
))م ا��
))	�	ت �را?�))� �
))م ور�

))� ا�
))�	�� ا���	
))�� د
))وان ر�))
س �))ن ا�دارة �?�))� و,,))�Kف
��	LGم .ا�,

ن ر�

� ا�,4	ب و�
Gا� 	�+
 و,�)�ل .ا��,)رة و���س ا���	
�� د
وان ر�
س ا�,4	ب و�ت ��س ��  �
�)	ظ :
�)� �)	 ا�دارة �?�)� �+)	 ,L)ط�@ ا�,)� ا�وظ)	�ف,�Hا F��ت	ن، �)@ دا��)� �)	ر ا��ر��)
(L�,ت وا�	(J	�,?H 


ن ا���ل �ظ	م ووL@ ��ر�
س، وا�,را�: ا���	
ب ا�J0	ل ?دول ووL@ ھ
�,: � 	�ل ا�د
وان�   .���وظ

�	ري �ن ا��
	�	ت �را?�� �
م و
,�Kف,
 .ا�
)�@ ا��را?�� إدارات �ن  ل Jن ا��
ؤو�
ن ا��
	�	ت �را?�� �



 

٨ 


 ر�	
� أ
L	 أ�دھم و
,و�(Gل .ما��� ا�,)� ا��
)	�	ت �را?�)� إ?)راءات ر9)د ا��
)	�	ت �را?�)� �
)م �+)	م و,
 ���وا�G)� ھ
�,): � 	�)ل ��)د
وان ا�,را�+)	 ُ
�,)زم ا�,)� ا��
	�	ت �را?�� ,G	ر
ر �
ودات وإ�رار ا�دارات، ,,وHھ	
	+
�J.  

)ص .
)�	��ا� ا���	
)�� د
)وان إط)	ر �)� ا��را?�� ��+	م ,Lط�@ إدارات 
�@ �Iن ذ ره 
�ق و �	 n94
 ا���)ل وُ
	+�
� 	Gر و�

	��� �
J	ط� �
�
 ا�H,9)	د
�؛ وا�)وزارات ا�دو�)� ��
)	�	ت ا��)	م ا��
)	ن ,,�)	ول ا0و�)( �)	�دارة :وإ��


))� �	��?))	ل ا��,9))ل ا��))	م ا�Gط))	ع ا��	�
))� ا�دارة و,,�))	ول	

 ا�L))�	ن إدارة ا��	��))� ا�دارة و,,�))	ول وا�داري؛ ا�
�J	((�,?H؛ �))لا�� و4ط))ط ا�J	((�,?Hا )((��,ت ا�را��))� ا�دارة و	((


	�))	ت وا�4	�
))� ��دو�))�؛ ا��	�))� �	��ؤ �	� 

	ت

�؛ �	�دارات وا�
	د
� ��دو��؛ ا���و�
� ا��	�
� وا��ؤ�

	�)	ت وا�
	��� ا��� �	� �(
 .ا����
)� وا�دارة ا����


� ا�0زاب �
	�	ت �را?�� Jن �
ؤو�� و�دة أ
L	 وھ�	ك(
	

�)	ري �)ن ا��)
ن إ�)راف ,�)ت ا�,
 �را?�)� �
 .ا��
	�	ت


)م ر�
س �ن ا�LG	�� ا9,4H	ص �
م أو ا���	 �	ت �
م و
,�KفGا� �(�Fري �)ن و�	(�,
 ا��
)	�	ت؛ �را?�)� �
�)	ر
ن ھ)ؤHء �ن و ل,
�)� و
�)	رس .ا0و�)( ا�در?)� �)ن �L)	�� ا9,4)	ص إدارة J)ن �
)ؤول ا���F)� ا��
 وظ

�)	ري دأ�) ا0و�( ا�در?� �� ا�LG	�� ا9,4H	ص,

),��	ف در?)� و�)� ا��
)	�	ت، �را?�)� �Hا �(�
 � و�)� ھ

م ر�
س �نGن ا�
�	ري �ن وا��,

�ظ)روا �)م ا�)ذ
ن �L)	�� ا9,4)	ص إدارات J)ن ا��
)ؤو�
ن ا��را?�� � �(� 

�
LGا0و�( ا�در?� �� ا�. 


	 ,	�@ ا�
�	�� ا���	
�� �د
وان ا��	م ا��د�J و� ,ب�
 ھ)� ا�� ,)ب �+)ذا ا��	��
ن مو�+	 .��دو�� ا��	م ���د�J وظ

� Jن ا�د�	ع �� ا�LG	ء �Jل ,�ز
زJر� .ا��	�� ا��9	�= و��	
� ا�


ن �))ن ھ
�,)): � 	�))ل ا�))د
وان 
�,J :((�4))	م أ�))
ن أ
L))	 وھ�))	ك((� �� د
))وان 4د�))� �))� ا��))	��
ن ا��د�
))� ا�4د�))� �))وظ
��

رھ)	 أو ا���	
)��، د
)وان �� 
نا��	�� ا��
	�	ت �را?�� أو ����	�
ن ا���
	 ا�+
�	ت إ�( ا���,�
ن ا���	f ن(� 

))� �))� ا��))	��
ن ا��	�))� �))pدارة ا���
))	 ا�+
�))	ت
 أداء دJ))م إ�))( ,�L))� ا�,))� �	��+))	م ا��))	م ا�0))
ن و
L))ط�@ .ا��ؤ

ر ا��,��G))� ا��
))	�ل ?�
))@ �))� ا�دار
))�، �وا?�))	,+م ا�دارة و�?�))� ھ
�,)): � 	�))ل وا�))د
وان ا�))ر�
س
((
 ا�))دا��4 �	�,

ل وا�,و�
ق وا���	�?� ا�دارة ��ل( ا���	
�� �د
وان?
�	رك  ).وا�,
 � 	�)ل ا�)د
وان ا?,�	J	ت �� ا��	م ا�0
ن و
:,�
 ا�G	�و�
)� ا���)ورة 
G)دم  �)	 ا���	L)ر، و
9)وغ ا�,9)و
ت، �)ق �): �)
س  �L)و ا�دارة �?�)� وا?,�	J	ت ھ


�	ت+�� �
�)وض �)	 ا�)ر�
س، �)ن �)Iذن 
�)	رس، وھ)و .ا���	
�� �د
وان ا�دار

ن �)ؤون �?)	ل �)� - �): � ا��)وظ

	ت �ن - ,�	�د و ?+��F9 H ,,ط�ب 	�إذ 	G�
)م .ا�دارة �?�)� �)ن أو ھ
�,): � 	�ل ا�د
وان �ن إ�رارا أو � n
G,و 
 ا��	�))� ا�دار
))� ا��))ؤون وإدارة ا����))	ت، ���))ظ �LF))طFع إدار
))� و�))دات �))ن 
�))زم �))د �))	 إ�))( ا��	�))� ا�0	�))�

�((
 ا�4))د�	ت وأداء و��))ص ا��
زا�
))�، و�))ؤون ا�H,9))	د
� وا��
))	�ل ا��))	��
ن، ,�))س ا�,))� وا��))ؤون وا�� و�

)))	ت��Jراء و(((�
)))	ز ا�,�H9)))� وا	دارة ا�4�	)))� �)))�	ا�� ،	+(((
�� ��(((
 ا��)))	م، وا�
)))?ل ا��
	�)))	ت، و��	�?)))� وا��و

 .وا�� ,�� وا����وظ	ت،

 ا&�����د
وان ا������� �وظ5و 


))	 �وظ�)ون �)� ا�4د�))� ا��د�
)�.د
)وان ا���	
))�� ا��وظ�)ون ا��)	��ون �))� 4د�)� 	
وھ�)	ك أ
L))	  ا�
)�	�� ھ)م أ
 �وظ�ون دا��ون و�ؤ�,ون.


)� ( �٤٥٠وظ�	، ��+م �)وا��  ٧٥٠ا�
�	�� ��و د
وان ا���	
��  ىو�د���)ن �را?�)�  �٢٠٠وظ�)	 �)ن ا���)� ا�

))� ا��))وظ �))ن �را?�))� ا��
))	�	ت ا���,))د�
ن). ٢٥٠ا��
))	�	ت وا���))	�
ن ا�0))د�
ن، وG� )و�((,

ن ا�وا?�))	ت و�



 

٩ 


ن �)�  ا�دار
)� ووا?�)	ت ا�)دJم.(
��
ن ا��ا�
)�	�� �)ن أLJ)	ء ا�+
�)	ت د
)وان ا���	
)�� و
,)�Kف �?�)وع ا��)وظ
(ھ
�,))	  �))	ر ا���))	�
ن و�را?�))� ا��
))	�	ت، وھ
�))� �را?�))� ا��
))	�	ت د
))وان ا���	
))�� ا���))ددة ا�))�Fث �))� 


ن آ4ر
ن ��,�
ن إ�( ا�+
�	ت ا����
	 أو ا�د�
	 �ن ا�دارات ا���و�
�.ا���,د�
ن) و�ن �وظ  �(?
وھم ?�
�	 �ن 4ر

)� �)ن أ?)ل 	R�� ر��	9) �
(

+م ا?,
)	ز ا�,�	�)	ت ,�	�(�J ن

	 �� ا�G	�ون و�� ا�H,9	د، و�د ,�	
ا�?	��	ت، وأ

 .وھ�	ك أ
L	 4�راء �� , �و�و?
	 ا����و�	ت  ا�
�	��.�د
وان ا���	
��  ا�H,�	ق

زة �	�,)در
ب و,� ل ا��ؤھFت ا��ط�و��  nت، ��)ز	�	(

� ا���
)	 ��را?�)� ا���	�(

)� ا0
��F,�	ق �	���)ل �)� ا��ؤ
 ً	�	�((L ،ررة((Gوا�?))راءات ا�� ��((
ا��
)),�ر ا�))ذي 
))و�nر و�G))	 ��ر�))	�O ا�,))در
ب ا�))دا��4، إ�))( ?	�))ب ا�4�))رة ا�� ,


)	ت ا��را?�)� ا�,)� 
Gو�)ون �+)	.��J �(� 	(+�وGG�
ا�
)�	�� د
)وان ا���	
)�� رك و
)د ��راز ا��,	�O ا�?
دة ا�,)� 

)): �	�و
))	�ل وا��))وارد ا�Fز�))� �,�))د
ث ا���))	رف ا��+�
))� ا�,))� 
�,	?و�+))	 �LF))طFع ��))دى أھ�
))� ,زو
))د �وظ

 ��+	�+م.


): �)� �?)	Hت ��)ل ا��را?�)� د
وان ا���	
)�� و
و�� �
ن ا�,)در
ب ا��
),�ر ��وظ(
ا�
)�	�� اھ,�	�)	ً 4	9)	ً �,�

زا�
)�، وا���	
)�� ا�H,9)	د
� وا�4	9)� �	�ذ�)� ا��	�
)�، وا���	
)�� ا�وط�
)�، وا���	
��؛ وا���	
�� ا�4	��	�9 �


ر ا�,� ,ط�ق �)� أدا�+)	؛ و�را?�)� �
)	�	ت أ�)وال اH,�)	د ا0ورو�)�، و��	ر
)	ت ا��را?�)�، و�را?�)� 
وا���	

	ت �را?�� ا0داء.��J؛ و��	ت ا��	


	�	ت ا��ؤ� 

�

� ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �)�  وُ
دJم ھذا ا��L	ن �� �	ءة ا��+��	�(

)� ا0

ن �)ن ا��ؤ��	ر � �)وظ�� 	L
أ
 �(

� ا�دو�(

	ت وا�و 	Hت ا�دو�
)�، �J F(L)ن ��)	ر ,+م �)� ا���G)	ت ا�درا

	�	ت ا��ؤ�� �
ا��را?�� ا�4	ر?

 .�� �?	ل ا��را?��

@((L4

�ا ����))	دئ �	��را?�))�، �
))	�+م أ��))	ء ا�
))�	��، ا���	
))�� د
))وان �وظ�))و و((

 ا��زاھ))� �))� ا��,���))� �ر�
�
JوLوا��و �

� وا�درا��
ن، وا�
)ر
� وا���)	�رة ا��+�)� وا�,Kھ
)ل ا�(,
 ��)ددة �9)�� ا���)	دئ ھ)ذه و,راJ)( ا��+�


ن ھؤHء إ�( ا9,4H	9	ت إ
�	د �دى�
�)	 ا��+�)� ا���)	ط و
?)ري .��
)ؤو�
	,+م واL)طJF+م ا��وظ� و�G)	 ��وظ
 .ا�
�وك �GواJد ��دو��


وان ا������� دوظ�=ف �
��ط�ق ا1�0ط� ا���و��ة :ا&����� وأ�0ط�: ا�وط 

�,	 ,و9ف
 ا�H,9)	دي ا���	ط ��
	�	ت وا��G�F ا�دا��� ا�4	ر?
� ا��را?�� :�K�+�	 ا�
�	�� ا���	
�� د
وان وظ

� ا��
)ؤو�
� �J( وا���	 �� ا��	م؛ ��Gط	ع وا��	���(

��)	 ا���	� K(��, 	(�

�+)د ��)ن 
,��)ق � 
 �)@ �	�,�	�)ل +مإ�)
 .ا���و�
� ا90ول أو ا�0وال

��
 ا��
	�	ت �را?�� وظ


	م Jن �
ؤول ا�
�	�� ا���	
�� د
وانGرا?�)� ا���	� �(
 ا�H,9)	دي ا���)	ط ��
)	�	ت وا�G�F)� وا�دا��)� ا�4	ر?
  )ل �)� 	�)�ا�� ا�0)وال ?�
)@ �J)(  	�)ل ا9,4)	ص ا�
)�	�� ا���	
)�� و�)د
وان .ا�
�	�� ا��	م ��Gط	ع وا��	��

 أ�)وال �
)	�	ت �را?�)� ذ�)ك �)� ��)	 ،)ا�
)�	�� ا�د
,ور �ن د -١٥٣و ١٣٦ ا��	د,	ن( ا�وط�
� ا0را�L أ��	ء
 .ا�وط�
� ا�
�ط	ت ,د
رھ	 ا�,� ا0ورو�� اH,�	د


,��))ق  	(�
�)� ا��را?�)� �)� ا�,�G))ق �)ن أن ا���)	ط ا�H,9)	دي وا��)	�� ��Gط))	ع ا��)	م، ا��L)ط�@ �): �
و,,��)ل وظ
�
� وا�H,9	د�,��	��
� وا� �	ءة وا�Jرو�و�ن �م �)Iن  .
ذ �را�O ا�د4ل وا���	ق �+ذا ا�Gط	ع، �,وا�ق �@ ��	دئ ا��

 ��((

))	�	ت ا� 
	�))	ت ا���و�
))�، د
)وان ا���	� �(
�))� ا��را?�)�، �,��
))ل د�))� و�و�و�

G)وم، �))دى أداء وظ ��	�((
ا�
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ذ �را�O ا�د4ل وا���)	ق �,وا�)ق �)@ و�
س ذ�ك ��
ب، �ل 
,�Gق أ
L	ً �ن أن ا���	ط ا�H,9	د�ي وا��	�� �� ,�
 ا���	دئ ا��ذ ورة.


	 �))� ا��))	م ا�Gط))	ع و
,))�Kف�	�((

))�؛ وا�دارة ا�دو�))�؛ إدارة �))ن أ�
 ا((�,?H	�J وا�L))�	ن ا����
))�؛ وا�دارة ا���
:,	�

)	ت ا���و�
)�، وا��)ر 	ت ا���و�
)�، وا�+
�	ت ا�دار
�، وھ
 ا�دو�)� 9)�
د �)(J( ا40)رى ا���و�
)� وا��ؤ

 ).وا����� ا���
�� وا��9
د
ن

 وا�H,�	�))	ت ا�J	�))	ت �
))	�	ت �را?�))� ��
))ؤو�
� أ
L))	ً  ا�
))�	�� ا���	
))�� د
))وان 
L))ط�@ ذ�))ك، �J))( وJ))Fوة

))ر وا�L))�	�	تfدات �))ن ذ�))ك وJ	((

ن ا0�))4	ص إ�))( ا��))	م ا�Gط))	ع 
G))د�+	 ا�,))� ا��((
�

ن؛ أو ا�ط�
 اJH,�))	ر

�ط� أ
L	ً  و
Lط�@�K� إ�

	 ,,��ق أ4رى �را�	LG� ،��

� ا�0)زاب ��ل ��(
	

 وا0��)ط� ا��	د
)�، ا0��)ط�( ا�
�
�	4,�Hا �


� ا�ر�	�
 ).ا0ورو�� �	H,�	د وا�4	�9 وا����
� وا���


))� ر�))م 	

� )ا�(G)	�ون ا0((
	


))� �,�و
))ل ا�0))زاب ا�	
 ٢ا��))ؤرخ  ٣/١٩٨٧و�))� ھ))ذا ا�9))دد �))Iن ا�G))	�ون ا0

 (:((

))	�	ت وا��
	�))	ت ا��	�
))� د
))وان ا���	
))�� �))�= ,�وز/
و���� �((

))	م �	��را?�))� ا�4	ر?Gص ا�	ا9,4)) ��	�((
ا�


� ا�,))� ,,�G))( أ�))واH �))ن ا��واز�))� ا��	�))� �
))�ب ,��
�+))	 �))� �?�))س ا��))واب �	��ر��))	ن.((
	

 �))	 أن  ��l))زاب ا�

� ر�م 	

� �?راءات اH�,4	�	ت ا��	�� (ا�G	�ون ا0	
�ز
ران/
و�
:) J+)د  ١٩، ا��ؤرخ ٥/١٩٨٥ا�G	�ون ا0


))� د
))وان ا���	
))�� إ�)( �	4,�Hت اF���	((� �((G��,ا�� �(
ا�
)�	�� �	9,4))	ص ا�,�G))ق �)ن ا��
))	�	ت وا��
	�))	ت ا��	�
�

� ا�,� ,,�G( أ�واH ا�,4	�
	

 .����ظ�	ت ا�

 	+
�� ا��را?�� ا�,� 
ؤد
��ل، ا��
	د
د
وان ا���	
�� و,��ل وظ, 	�
� ،��	�
 ن ا�,	�
�:ا�

 ��ص ا��
	�	ت ا��	�� ��دو�� وا�,�Gق ��+	. −

−  )(�J) م	ع ا��)	ط)Gا� 	+��(�

)	ت ا�,)� 

)@ ا�+
�)	ت وا��ؤ�?� �
��ص ا��
	�	ت ا��	�� وا�?ز�

ن ا���
�))� وا����))�)، وا��
))	�	ت ا�,))� 
?))ب أن 
G))د�+	 �))ن 
,�G))ون 

)),وى ا�دو�))� وا��
)),و�


�,

�� �ن ا�Gط	ع ا��	م أو  nدG� ت	�ت.��و	�	
 دون ��+	، وا�,�Gق �ن ,�ك ا��


ن ا���
�� وا�����). ��ص −

,وى ا�دو�� وا��
,و� )�J) ��	ت ا��	
�,ر��	� �G��,ت ا��	� ا���

− .	+

رات ا�,� ,�دث �R,م وا�	ع ا��	طGت ا�	�
 ��ص �	�� ا�ذ�� ا��	�
� ��دو�� و
	�ر ھ

−  ،�
�

� وا�, ��	��,
Hروض اG�	� �G��,ت ا��	�و ذ�ك ا��,��� �(G	�L)	�	ت وا�,�د
)دات ��ص ا���
.�
 وا�,�و
Fت وأي ,�د
Fت أ4رى ُ,د4ل �J( ا�Gروض ا0و�
� ا��Gد�� �ن ا��
زا�

�))� ا��را?�))�  ))ل �))ن 

,��))ق �وظ 	((�
ا�
))�	�� وا��ر��))	ن، وا��?))	�س د
))وان ا���	
))�� و
,�,))@ ��))ق ا���))	درة �
.��

� �� �دود ا9,4	9+	 ا����

� ا����
 ا�,�ر


و
, )ون ھ)ذا ا��ر�)	�O �)ن �	��)� ����
)	ت  �,�د ا�د
وان � 	�ل ھ
�,: ا��ر�)	�O ا�
)�وي ���را?�)� J)ن  )ل 
)��.و
ا��را?�� ا�,� ُ
�,زم اLHطFع �+	 F4ل ا��,رة ا����
�، ��	 �� ذ�ك ا����
)	ت ا�,)� ,�رL)+	 ا��)وا�=، وا����
)	ت 

 	+
�J وا�ق
�,):د
وان ا���	
�� ا�,� 
، وا����
)	ت ا�,)� ,ط��+)	 ا�?+)	ت ا��4و�)� �	�و�)	 �ط��+)	 ا�
�	�� �� )م وظ
 (�
�

� ا����
 إذا رأت ذ�ك ��	
�	. -(ا��ر��	ن وا��?	�س ا�,�ر

�)ل �و�و�
)� ا��,)	�O وا
),�	دھ	 إ�)( أ
)س  , ،	+,��H �� ��
ّ�� �G
�� ود� n9�و,L4@ أ��ط� ا��را?�� �?راءات �
.���	9  @Lو�د و ��

ر و�وا�= و��	دئ ا���ظ�� ا�دو�
)�  ا�
�	��د
وان ا���	
	��� 	G�9، و�	ا�4 �
�G,ره ا�

	��


ر ا�دو�
� ا40رى ا��G�و�� �Jو�	 ���را?��.

	ت ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت، وو�G	  ذ�ك ����	
 ���ؤ
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�
�%د
م ا������ت ا���و 


�� د
وان ا���	 ل  
	ن ,	�@ ��Gط	ع ا��	م ��زم �Kن 
Gدم �
	�	,: ا�
�و
� إ�( .��	�(
د ا�G)وا�
ن وا��)وا�=  ا� و,�)د<
.:(� �(�
	م �)ذ�ك وا�
)�ط� ا�� �Gت ا�
و
L4)@ أ
L)	  ا�4	�9 � ل �ن ھذه ا�+
�	ت أوL	ع وو�	�ق وإ?راءات و,و�

 F(L� ،ت	�	�(Lروض وا�(Gت وا�	(�	J، ��)ل ا���	ت ا��	�و ا���وG�,� ون�	Gا� 	ددھ�
�H,زام ,Gد
م ا��
	�	ت ا�,� 


,+)	.Jن ا�0راد ا�ذ	Jو�)ون ر,

ن أ
(L	 G,)د
م  ن 
د
رون ا�0وال أو ا0وراق ا��	�
� ا��	�� أو 
?��و�+	 أو (�,
و


: أي  
	ن �Jو�� إ�( �J @>و�
   ا�
�	��.د
وان ا���	
��  ل GJد 


)�ب و?ودھ)	 �)� �?�)س ا��)واب �	��ر��)	ن ,G)د
م � 	

)�و H( أ�)وا(G�,, �(,ا� �

	

و
?ب أ
L	 �J( ا�0زاب ا�
	
�.�

� ا�,)� ,,�G) و
?ب أ
L	 �	,+	 ا�
�و
	


)�، أ�)وا�J Hو�
)� �,�و
)ل (�J( ا�0زاب ا��	4,�Hوا�= ا(�� 	(Gو� ،


))� ا�,))� أ�رز,+))	، أن ,G))دم �
))	�	ت أ��))ط� �	4,�Hا O�	((,�ب ا��((
� ،	((+
G�, 	((+� ق((�

� أو ا�,))� ((
	

ا���))Fت ا�

� و�
	�	ت �	�,+	 �� ا�,	ر
g ا���دد و�	4,�Hت اFروط ا���ددة �� ا��وا�=.ا�����	� 

 إ�راءات �را��� ا������ت


+))	 �))� ا�G))وا�
ن ا�4	9))� �J 9))وص�ا�� �((

))� �را?�))� ا��
))	�	ت ��GواJ))د ا�G	�و���J @((L4,��((
 �))د
وان ا���	
ا�
)))�	��، و,L4)))@، �)))� �)))	ل J)))دم و?)))ود ھ)))ذه ا�GواJ)))د، �0 )))	م �)))	�ون ا�?)))راءات ا�دار
)))� (ا�G)))	�ون ر�)))م 

�ر
ن ا��	��/�و���ر). ٢٦، ا��ؤرخ ٣٠/١٩٩٢, 


ر 

�دد �	�ون ,
�� ا��را?�� ,��nذ J)ن طر
)ق ��)ص ا��
)	�	ت ا�
)�و
� د
وان ا���	
�� و
ا�
�	�� �J( أن وظ
 �(

	�	ت ا��	��، وأي �
	ن �
	�	ت آ4ر 0ي  
)	ن �J)و�� أو  
)	ن 4)	ص 
,�G)( أ�)وا�J Hو� �� ��ا��	�� ا��4,�

	�	�Lروض أو ا�Gت أو ا�	�	J)� ا�ذ�)� (��ل ا��	و� ،�
ت)، وا����	ت ا��,��� �G	��Gود ا�,� ,�ر�+	 ا� 
	�	ت ا���و�

رات ا�,� ,�دث �
+	، وا��
	�	ت Jن ا�,�د
Fت ا��د�J �(�4)( ا�G)روض ا0و�
)� ا��Gد�)� �)ن R,وا� �
ا��	�
� ا���و�

و,G))وم  ).٣١(ا��))	دة  ا��
زا�
))�، وأي ,))دا�
ر أ4))رى �))د 
��))ت أ�+))	 ��	
))�� 0داء �+�))� ا�))د
وان �J))( ��))و �و�))وق
 �� �
��ص ا��
	�	ت ا�دارة ا����� ��

)	م �): �	
),4دام �ظ)	م أ4)ذ ا��
�)	ت د
وان ا���	Gا� 	(+� �
ا�
)�	�� ا�,)� 


	ت ا��را?��.�G, ق
 و,ط�


� وا�9)�� وا�H,�)	ل ��GواJ))د  ا�
)�	�� �)K�واع �),( �))ن ا��را?�)�:د
)وان ا���	
)�� و
G)وم Jرو(�أي ��)ص ا��
وJ	دة �	 ُ
?ري ھ)ذه ا����
)	ت �?,��)�، J�)د ,��
)ل �4,�)ف ا�?وا�)ب  وا�?راءات و��ص ا0داء.و��ص ا��ظم 

.�

+	 إدارة ا�0وال ا���و��J طوي�ا�,� , 

.("�((
�G,ت ا�	((+

� � ))ل �))وع �))ن أ�))واع ا��را?�))� ("ا�,و?((


))� ا�ر�+
 و
�,�))د ا�))د
وان � 	�))ل ھ
�,)): ا���))	دئ ا�,و?

� �ر
ق �را?��، و�G	 ��را�O ا���ل و�@ ,ط�
ق �واJد و��)	دئ ا��را?�)� ا��G�و�)� و
Gوم ��JK	ل ا��را?�� ا��
دا�

 �Jو�	.


ر  ٢-٢٧وو�G	 ���	دة 

�)� ا��را?�)� د
وان ا���	
�� �ن �	�ون ,

?وز ��د
وان، f0راض ��	ر
� وظ ��	�
ا�
�ذ ���, �
�� �را?�� أو ر�	�� دا�4
ھ
�	ت ا�Gط)	ع ا��)	م، أو �,)	�O  ا�,� 
Lط�@ �+	، أن 
�9ل  )�J�,	�O أي وظ

 �((G

))� ��را?�))� ا��
))	�	ت، وا
)),4دام ,�))ك ا��,))	�O، �	�طر�

))	ت ا���
ا��را?�))� ا�4	ر?
))� ا�,))� ,G))وم �+))	 ا��ؤ

+	 �� ا�G	�ون.�J 9وص�ا�� 

 دا�4
� و�دى �
	�+)	 ����+)	، �)ن أ?)ل ,�د
)دو?ود ر�	��  �� و 4طوة أو�( �� أ�J	ل ا��را?��، 
,م دا��	 ا��ظر
 ،�(
در?� ا���G ا�,� 
� ن ���را?�� ا�4	ر?
� أن ,�ول �+	 �J( ,�ك ا�ر�	��، و,,م درا
� �,)	�O ,�)ك ا�ر�	�)� ا�دا�4
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ن ا4q))ر
ن �)� �?))	ل �را?�))� 
�J F(L))ن ا�,G)	ر
ر ا��Gد�))� �)ن ا�+
�))	ت ا�4	ر?
))� ا40)رى أو ا�4�))راء ا�4)	ر?
 	+�L

)	ت ا�,�G)ق ا�	ره إ�)( ا��)دى �)� اJ,�)د
وان ا���	
)�� ا��
	�	ت، J�د ,وا�رھ	، و��J ب، ��)د إ?)راء(
	��

 ا�Fز��.

و�م 
,م �,)( اqن إ
)�	د أ�J)	ل ا��را?�)� �)ن ا��)	طن ��)ر 	ت 4	9)� ��را?�)� ا��
)	�	ت أو ا�,�	�)د �)@ 4�)راء 

	م �ذ�ك (
)�ص ا���)د Gا� 	�وز ��و?ب �وا��?

)� �J)( أ�): 
?)وز  ٤-٧آ4ر
ن �دا�+	، وإن  	ن 	
�)ن ا�G)	�ون ا0



�	). وان ا���	
���د	�� F
د
)وان ا���	
)�� و�J( أ
� �	ل، 
���R أن 
,��)(  إ
�	د أ�J	ل إ�( 4�راء �ؤھ�
ن ,Kھ
�,	��J Oل ھؤHء ا�4�راء، ا�,� H ,�,�ر �ن ا��	�
� ا�G	�و�
� �ن أ�J	ل ا��ر � ا�4	�9 ��را?�� ا��
)	�	ت ا�,)� 

.	
   �	�ت �+	 ���


�( �+	 ,G)د
م ,��
G)	ت و��  ل ا�?راءات، ,�	ل �
ودة ,Gر,

ر ا��را?�� إ�( ا�+
�� ا�4	��L ���را?��، ��
ث 
.��(

ل �� ا�,Gر
ر أو ا��ذ رة ا�,� 
�,�دھ	 د
)وان ا���	
 ,وL@ �� اJH,�	ر J�د�	 
 ون ذ�ك ���F	، وُ,درج  ,ذ


)رى أ�+))	 ,��)J K))ن �

را إ�)( أي �
))ؤو�((�� ،	+�(�, 
,�)ك اH�,+	 ))	ت  و

)?ل ا�)د
وان �))� ,Gر
)ره أي �4	��))	ت 
.ً	
�	L� 	+
   وا�4طوات ا�Fز�� ���G�F �ر, �


� ,Gدم إ�)( ا��ر��)	ن و,��)ر �)� ا�?ر
)دة �	��,
و,9	غ ا
,��	ط	ت ا��را?�� �� � ل ,G	ر
ر و�ذ رات J	د
� أو ا

� ��دو��.�
L)	 إ�)( و�,( أ�	رت أ��ط� ا��را?�� إ�( ��	طق أو إ�( ھ
�	ت ,	��� ����	طق، 
�)	ل ا�,Gر
)ر أ
 ا�ر

.�
�

� ا����
�ر �� ا�?ر
دة ا�ر�
 ا��?�س ا�,�ر
�� ا���
��، وُ

 ً	((L

))ل إ�))( ا��ر��))	ن،  ��))	 رأى ذ�))ك ���F))	ً، ا�,را�))	ت أو ��Fظ))	ت ,G,))رح  �))د
وان ا���	
))��و
?))وز أ�
أن 

ن ا�دارة ا�H,9	د
� وا��	�
� ��Gط	ع ا��	م، L )�Jوء 
,G)	ر
ر ا��را?�)� أو ا�,دا�
ر ا�,� 
رى أ�+	 ,ؤدي إ�( ,�

.:��J دود� �� 	أو إ?راءا,+ 	م �+	ا��را?�� ا�,� � �?
 �ذ را,+	 وL )�Jوء �,

�%د
م ا��%�ر
ر إ�O ا��ر���ن 


�دّ  ��
 ا�
�	�� و�	�ق ا��را?�� ا�,	�
� �,Gد
�+	 إ�( ا��ر��	ن:د
وان ا���	

أ��))ط� ا9,4H))	ص 
G))دم �))و?زا 0��))ط� �را?�))� ا��
))	�	ت و ا�,Gر
))ر ا�
))�وي J))ن ا0داء: −
 @(� ،�G�	(

� وا�دو�
)� ا�,)� ,)م ,طو
رھ)	 F(4ل ا�
)�� ا�(

ا�LG	��J F(L� ،)ن ا���F)	ت ا��ؤ


ط ا�Lوء �J( أھم �,	�O �را?�� ا��
	�	ت.�
, 


+))	  ا�4,))	�� ا�
))�وي ���
))	ن ا��))	م ��
))	�	ت ا�دو�))�: ا�F((Jن −�J 9))وص�م ��))ددة �	أ� )) �((��
	�� ا�دا�4
� �JIداد ا��
	ن ا��	م ��
	�	ت ا�دو�)� و�(G	 ��GواJ)د و,Gوم ا�+
�� ا�� و�
� ��ر� �Jداده.

أ�)+ر  �١٠)� Lf)ون د
وان ا���	
�� ا�واردة �� �	�ون ا��
زا�
� ا��	��، و,Gد�: ا�� و�� إ�( 
.��
��ل ا��
	ن ا�Gط	ع ا��	م ا�داري ��دو��، و�ط)	ع ا��)ر 	ت ا���و�
)� ��دو�)�،  ��د �+	
� ا�
و

((
	
��))ص  � ��دو�))�.وا�Gط))	ع ا��))	م ا0
 ا��
))	ن ا��))	م �,�))و
ض �))ن ا��ر��))	ن.د
))وان ا���	
))�� و
و
�	ل ا��
	ن إ�( ا��ر��)	ن  � 	�ل ھ
�,: �J( ا�FJن ا�4,	��.د
وان ا���	
�� و
?ب أن 
وا�ق 

 و,�	ل �
�4 ��: إ�( ا�� و��.

����و�)	ت  �)ن أ?)ل ,زو
)د ا��ر��)	ن ا�,Gر
ر ا�
�وي Jن أ��ط� ا�Gط	ع ا��	م ا���
�� وا�����: −

ر إ�))( ا�Gط))	ع ا��))	م ��دو�))�.((�و
�))د ھ))ذا ا�,Gر
))ر �))@ إ
))Fء اJH,�))	ر  ��	��))� �����و�))	ت ا�,))� ,

.�
 ��,G	ر
ر ا�
�و
� ا�4	�9 �	��
	�	ت ا��	�� ا�
�و
� ����	طق و��� و�	ت ا����
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+)	 د
)وان ا���	
)��، و ا�,G	ر
ر ا�4	J �9ن �را?�� ا��
	�	ت −�J وا�)ق
�Kن ا��
	�ل ا�,� � 	(G�
 0و�و
	,: ا��در?� �� �ر�	�O ا��را?�� ا�
�وي.


?)وز  أو ا���Fظ)	ت: ا�H,را�)	ت −��(
أن 
G)دم إ�)( ا��ر��)	ن أي ,و9)
	ت 
راھ)	  �)د
وان ا���	

ر  
	�)	ت ا�Gط)	ع 
(

��، وا�L	 �� اJ,�	ره 4�را,: �� �را?�� ا��
	�	ت و��	ر�: ��Kن ,	��

و/أو ا���	ر
)	ت ا�?
)دة ا�,)� 
)رى أ�+)	 
� )ن أن ,)ؤدي  و
G,رح ا�د
وان ا�,دا�
ر ا�G	�و�
)� ا��	م.
.�

�	ت �� ا�دارة ا���و�
 إ�( ,�


+)	 ا�))د
وان � 	�))ل د
)وان ا���	
))�� و
G)دم ر�))
س �J وا�))ق

)@ ,G))	ر
ر وا�,را�))	ت و��Fظ)	ت ا��را?�))� ا�,)� �?
.	+
�ن F4ل ا��?�� ا���,ر � ����F)�  و
�ظر ا��ر��	ن �� ا�,G	ر
ر ا��Gد�� �ن ا�د
وان ھ
�,: إ�( ا��ر��	ن ���ظر �

.��

وخ �� ا��ر��	ن. �@ د
وان ا���	� و,,�Kف ھذه ا��?�� �ن أLJ	ء �?�
� ا��واب وا�


@ ,G	ر
ر �? �
�

)ذ ,و9)
	,+	.د
وان ا���	
�� وُ,��ر �� ا�?را�د ا�ر� وا�Gرارات ا�,� 
,4ذھ	 ا��ر��	ن ��)Kن ,�

� �� ).www.tcu.esا�
�	�� �J( ا���وان ( �د
وان ا���	
�� وا�,G	ر
ر �,	�� أ
L	 �J( ا��و�@ ا�

��	LGص ا�	9,4Hا ��
 وظ

�� ا9,4H)	ص

)م ا9,4H)	ص ا�LG)	�� �)د
وان ا���	
)��ا�(LG	��  G,,9ر وظ� )(�J ��	�(
و,�ط�)ق �J)( ، ا�

ن أن 
G))د�+	 �))ن 
Gو�))ون �,�9))
ل ا�
))�@ أو ا�0))وال أو ا��و?))ودات ا��	�))� أو �ر((�,
ا?�))� ا��
))	�	ت ا�,))� "


	�	,+	 أو إدار,+	 أو ��ظ+	 أو ,�ظ
�+	 أو ا
),4دا�+�	."  ��(
�)د
وان وا�R)رض �)ن ا9,4H)	ص ا�LG)	�� ا���	
��

�)ت  ھو ا
,رداد ا�0وال ا��	�)� ا�,)� ,
)	ء إدار,+)	. ا���	 Hو ��(
�)� ا��
)ؤو�
� ا�?�	�
)� (ا�,)� د
)وان ا���	

�,

� ا��	�)�� �)ن ,��L )Gن �ط	ق ا9,4	ص ا���	 م ا�?�	�
�)، و� ن �(

): أن 
�)ت �)� ا��
)ؤو�
	ت ا���	�J ن


� وا�?�	�
)�) �,وا�G)	ن.�(

ن �)ن ا�?)راءات (ا���	J)و�ن ا�I(� @؛ و�)ن �)م�	س ا�و����)ص �
)م ا9,4H)	ص  �
و

 �(
ا�LG	�� ا��	Hت ا��,���G �+ذا ا��)وع �)ن ا��
)ؤو�
� ��)	ء �J)( ط�)ب �)ن ا��)د�J ا��)	م، أو �)ن ا�دارة ا���و�

�  �	�Lرر، أو ��و?ب دJوى �Jو�
�. ا��,�Kرة�(
و���د�J ا��	م ا9,4)	ص ا
),+Fل إ?)راءات ا��
)ؤو�
� ا���	

 .وا�,د4ل �� ا�?راءات ا�?	ر
� د�	J	 Jن ا�����9 ا��	��


ر 
((

�ظ))ر ا9,4H))	ص ا�LG))	�� ا���	
))�� �))� دJ))	وى ا��
))ؤو�
� �J))( أ�)): د
))وان ا���	
))�� و
))�ص �))	�ون ,"

)ر L)دھم ا��	��� �ن ا��
)	�	ت ا�,)�
ن �J)( ا��
)ؤو�
ن J)ن ا�,�	�)ل �)@ ا�0)وال ا��	�)� ,G)د
�+	، وا�,)� ,(�,
 �


م، �� �Gص �)� ھ)ذه ا�0)وال �,
?)� ��0)	ل أو 
J�د�	 

��ون، �ن F4ل 
وء 
�وك �,��د أو 4طK أو إھ�	ل ?

))� ا�4	I((� �((9?راءات ا��
ز�))� وا���	
))�� ا�,))� 
��))ت أ�+))	 �
�))	Hت �4	��))� ��G))وا�
ن ا�,�ظfت إ	((�	
  )((�J ط�))ق�,

أو، J�))د اL,�H))	ء، �J))( ا0�))4	ص أو ا� 
	�))	ت ا�,))� ,,�G))( إJ	�))	ت أو ا�,�	�))	ت أو L))�	�	ت أو  ا�Gط))	ع ا��))	م،

�ظ)ر �)� ا��
)ؤو�
	ت ا��	�و
)� إJ H�)د�	 , )ون ا��
)ؤو�
� ا���	�)رة، ا����)ن ��و�	ت أ4رى �ن ھذا ا�Gط	ع.  Hو

	
��� ��L	4 ،	+�	م إ�ط,

�G	 و�م � 	+�Jدة ء��	١-٤٩"(ا��.( 

.�
((94� �

	ع ا�0))وال ا���و�
))� أو ھ))درھ	 �
))ؤو�((L ن((J �

 ))ون �وظ))ف ر
))�� أو أي  وا��
))ؤو� 	((��
و�
)
	ع أو ھ)در �
?)ب L أدت إ�)( �(G
�رة 0�: ,9رف �J)دا �طر	�� �

ؤو�� Hؤو
� �
�4ص 
د
ر أ�وا�J Hو�


)داد ���)_ ا�4
)	رة ا� 	�)ل. :
�J  4ص(��)رة �G)د 
 )ون �	�و
)@ و�
��)	 ,,�)ذر �G�F)� ا�	�� �
ا��
)ؤول �
)ؤو�
��ل ذ�ك.

)�،  ��G�F أي �4ص  	ن ��Gدوره أن 
��@ ا�,9رف ا����� و�م Jر�وُ
�)رف ذ�)ك �	
)م ا��
)ؤو�
� ا�

.�

	م �وا?�	,: ا��را�G9را �� ا�G� ��	4ص ا����K �و?: 4	ص إذا  	ن ا��
ا�
)�	��  �د
وان ا���	
��و
� ن  و

ن إذا ,
��وا إJ	�	ت �Jو�
� أو أ�واHً أ
L	 أن 
�	 م ا0

ر �	�و�
)�، أو إذا  �4	ص ا��	دf ���Jو�
� أ4رى �9

 .J?زوا Jن إ��	ت أن ا�0وال أُ��Gت �J( اf0راض ا�,� ,�ددھ	 ا��وا�=
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 ،��(
و
,و�( �
م ا9,4H	ص ا�LG	�� ا���	�?� ا0و�
)� �p?)راءات ا�G	�و�
)� ا�,)� ,,4)ذ �)� إط)	ر ا�G)	�ون ا���	

	 ا�,))� 
�ظ))ر �
+))	 وا	((LGل ,�))ك ا�?))راءات، وا�F+,((
H �G�	((
�� ا�,دا�
))� أو د
))وان ا���	
))�� �?))راءات ا�((9�

.�
�	��,

,��	�	ت Lد ا�Gرار ا��,4ذ ��Kن إ?راءات ��
�)� ذات ط)	�@ إداري و,,وHھ)	  اH	� 	L
و
�+ض ا�د
وان أ
.�
�(
و,�)�ل ا�?)راءات أ
L)	 ا,4)	ذ ,)دا�
ر و�	�
)� L)د  ا�دارة ا���و�
� ا��,Lررة �� �?	ل ا��
ؤو�
	ت ا���	

 .�و?ودات 9	�ب ا��
ؤو�
� ا��د�
� ا���,�ل Jن ا�4
	رة


)),��	�	ت �J))	دة ا��ظ))ر �))� ا�G))رارات ا�9))	درة J))ن Hم ا
إ�))( �� �))� ا��))دل ا���
))	 د
))وان ا���	
))�� و
� ))ن ,G))د
.(	
 (ا��� �� ا���


,��))ق �	��
))ؤو�
� ھ))و و�))ده ا��4)),ص �	LH))طFع �وظ
د
))وان ا���	
))�� و 	((� �((� ��	((LGص ا�	9,4))Hا �((�
.�
�((

))�  ا���	�

))� ا���
�))وض ��))ض أ��))ط,: ا�دار
))� ا��,JI� ��((9))داد ا�?))راءات ���ؤ
و�))@ ذ�))ك 
� ))ن أن 

 .��را?�� ا��
	�	ت

 �
   ا&�راءات ا���و��ة ا&�����:ا�������  �د
وانا1�0ط� ا�دو�


)� ,)	ر
g طو
)ل.�	���F)	ت ا�دو�د
وان ا���	
)�� Hھ,�	م   �(
�
و )	ن ,د�4): ��)ط	 ?)دا �)� , )و
ن ا���ظ�)	ت ا���

	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت.

�، و,�) ل أو�و
)�  ���ؤ(L	ود ا��(Gل ا��F(4 	(9	4 	(�4ت ز	(�F)ت ھ)ذه ا���	�و

 .,� س ا��ر � ا�, 	��
� ا�?	ر
� �� ھذا ا��9ر

 ا0��ط� �Lن �ط	ق اH,�	د ا0ورو��


Lط�@ 

س �Gط �� ا��ط)	ق ا�)وط�� و�J)( ا�
)	�� �� د
وان ا���	� ،��	J ��ا�
�	�� �	9,4	9	,:، وأداءه �9

د أن ��	ر
)� ا�وظ)	�ف �J)( ا�9)�
د ا�)وط�� 
 )ون �+)	 أ�
	�)	  ا�دا�4
� �ل أ
L	 �� ا��?	ل ا�دو��. K, ن �
�ل 


�G �وLوح �� ا0��)ط� ا�,)� ,),م �)� إط)	ر اH,�)	د ا0ور أ�ر دو��.Gو,,?�( ھذه ا�� 	ظ �+)�و�)� وا���F)� ا���),
.:��  


ن (((� �(((�Fن ��)))ث ا��((( �
�� د
)))وان ا���	
)))�� ا�
)))�	�� ود
)))وان ا���	
)))�� و
ا0ورو�)))� �)))ن ا���ظ)))ور
ن ا�)))وظ
�

 .وا��ؤ


?)� �,ط)	�ق ا9,4H	9)	ت ا��,��G)� �	��را?�)� ,� K(���ل ا���ظور ا0ول �?�و�J ا���F)	ت ا��,�)	� � ا�,)� ,�
و

ن ��))Kن أ�)),((


	.� ))ل �))ن ا��ؤ�	�((

ر ا�?	�))ب ا��))	�� �))ن ا�?وا�))ب  وال اH,�))	د ا0ورو�))� ا�,))� ُ,))دار �))� ا((�
و


� ا�,))� ,))م , و
�+))	 �))� إط))	ر اH,�))	د ا0ورو�))� �))
ن ((

ا�
))�	�� د
))وان ا���	
))�� ا��))ذ ورة إ�))) ا��(�F)	ت ا��ؤ

))	ت ا���
))	 ��را?�))� ا��
))	�	ت �))� ا�))دول اJ0د
))وان ا���	
))�� و
L))	ء �))� اH,�))	د ا0ورو�))�، و ))ذ�ك �))@ ا��ؤ

 .ا0ورو��


	:أ)  �	�

� ا0ورو�
� ا�,� ُ,دار �� إLو� ا���F	ت ا������G �ن �را?�� �
	�	ت أ�وال ا��


4,ص  ��
ا�
�	�� ��را?�)� �
)	�	ت ا�دارة ا�H,9)	د
� وا��	�
)� ��Gط)	ع ا��)	م وھ)و، �,
?)� �)ذ�ك، د
وان ا���	

�. �4,ص ��را?�� �
	�	ت أ�)وال اH,�)	د ا0ورو�)��	�(
و,),م ھ)ذه ا��را?�)� و�G)	  ا�,)� ,
),4د�+	 ا� 
	�)	ت ا�

�),راك �)@ �را?�,+)	.H	�، و��ا�)وط K(��س ا�?راءات و���س ا�طر
�G ا�,� ,,م �+	 �را?�)� ا�0)وال ذات ا����� 


	ت ا��را?�)� ا�,)� 
G)وم �+)	 ��J O�	,� نI� ذ�ك� �?

,��)ق �)�Kوال اHد
)وان ا���	
)�� و�, 	(� �(� ،��	�(
,�)	د ا�

))رة �  �((
�))د
وان ا0ورو�))� أو ا���))	ر
@ أو ا0��))ط� أو ا���))	درات ا���و�
))� ا���و�))� �,�))ك ا�0))وال، ذات أھ�



 

١٥ 

��

� ا���
	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �
)�4 �)ن ,G	ر
رھ)	 ا�4	9)�  ا0ورو��. ا���	�	�

� ا�
�+ذا ا�
�ب ,ر
ل ا��ؤ
 .ا0ورو��د
وان ا���	
�� ��را?�� ا��
	�	ت إ�( 

J�)د�	 , )ون ا�?+)� ا��
)ؤو�� أ�)	م ا��ر��)	ن وا��?�)س ا0ورو�)� J)ن إدارة أ�)وال اH,�)	د ا0ورو�)� ھ)�  و�,(

� ا0ورو�
�، و��	 أن ا�دول اLJ0	ء ,د
ر أ �ر �ن Lو�د
)وان ا���	
)�� �� ا��	�� �ن ھذه ا�0وال، �Iن  ٨٠ا��

�,�G)ق �)ن ا�دارة ا�وط�
)� �0)وال اH,�)	د ا0ورو�� 
Gوم �� ھذه ا��	Hت ����
	ت �را?�� �� ا��و�)@ �R)رض ا
د ـا0ورو�)� �)� إط)	ر ا���))د
)وان ا���	
)�� ا�
)�	�� �)@ د
)وان ا���	
))�� و�)� ھ)ذا ا�ط)	ر، 
,�)	ون  ا0ورو�)�.


ر اH,�	د ا0ورو��، ا�,� ,�دد ا���)	دئ ا��	�)� ا��,���)� �)� "ا�,�)	ون" و"ا��G)� ا��,�	د�)�"  ٣-٢٨٧

�ن ��	ھدة ,


نوا�,رام "ا,

 .,FGل"  ل �ن ا��ؤ


ن (� 	(+
�J ق(�
)ل ا�,�)	ون، 
),م ,�ظ
�): �)ن وا�)@ ا���	ر
)� ا��,��, �(
�
و�
�ب Jدم و?ود أ� )	م أ4)رى �,�ظ)
م  
 ��

)� ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �)�  )ل دو�)� LJ)و.د
وان ا���	
د
)وان ا���	
)�� و��)	ر �  ا0ورو�� وا��ؤ


��: ا�
�	�� ���را?�� �� ھذا ا�9دد ھ�  �	 


طور −  	+,	�	(
�� ا�,وا9ل �
ن د
وان ا���	
�� ا0ورو�� وا� 
	�)	ت ا�وط�
)� ا�,)� 
را?)@ �
وظ

))	ت د
))وان ا���	
))�� ا0ورو�))���J O�	((,� ل((G�

))ل ا�FJ�))	ت J))ن ا����))	ت، وا�ر
))	�ل، و�
، و

 �را?�� ا��
	�	ت واHدJ	ءات ا��,���G �+ذه ا����
	ت �
ن ا�?+,
ن.



�� �را?�� �
	�	ت � − ��(9� ،	
�	�(
	�,ظ	م ��Lور ���)	ت د
)وان ا���	
)�� ا0ورو�)� �)� إ

ذ Lوا�ط اH,�	د ا0ورو�)� وH �)�  �را��
ن.��را �� ,�	�� F4ون ,د�
,د4ل ھؤHء ا��وظ Hو

�)� دا�J)� ھ	�)� 
9
	�f ا��,	�O، و� �+م 
Gو�ون �وظ��(

ل إ��)	م  �)د
وان ا���	+(
ا0ورو�)� �,


)ّ+ل و?)ودھم ا��9)ول �J)(  وط�
� �pدارة وا�ر�	�� ا�دا�4
�.أLJ	�:،  4�راء، �	��ظم ا� 	� 

���و�))	ت �
�))� J))ن ا�,ظ))	م و��	�
))� ا�دارة ا�,))� ,L))ط�@ �+))	 ا� 
	�))	ت ا�وط�
))�، �J F((L))ن 

	�)	ت 
� )ن أن , )ون ذات �	�)دة � )(�J ت ��)ددة؛ وا��9)ول	(J	طG� �(G��,ا�� �(�
ا��4	طر ا���


رة �� اLطFع �  ��

: �	9,4H	9	ت ا�وط�
� (ا9,4	ص �را?�)� ا�د
وان ا���	�� ��	�

(��	LGص ا�	9,4Hت وا	�	
 .ا��


)	ت �را?�)� �
)	�	ت أ�)وال اH,�)	د ا0ورو�)� −��J O�	,�ت و	ل ا����و�  )G�,
ُ,)دار �)�  ا�,)� 

	، وا�,� 
Lط�@ �+	 �	�

+)	.د
وان ا���	
)�� إ�J �(
 ا0ورو�)�، �J F(L)ن ا���Fظ)	ت ا�وط�


	�))	ت ھ	�))� J))ن ا�دارة، و

))+<ل ا
)),4دا�: ���,))	�O ا�,))� ���	
))�� د
))وان او
))زود �� ��	�((
ا�

ش ا�4	�9 �+	,�
	م ����
	ت ا�,Gت ا��را?�� ا40رى �دى ا�	


+	 �ؤ�J �9ت�,. 


ن (� ��
ا0ورو�)� أ
(L	 �(?� �(	Hت أ4)رى د
)وان ا���	
)�� ا�
)�	�� ود
)وان ا���	
)�� و
?ري ا�,�)	ون ا�)وظ

ل ا�دJم ا��,�	دل و,�ز
ز ,�	دل ا����و�	ت,
	Jد ���س ا�Gد+
, )�J ر. 


	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �)� اH,�)	د ا0ورو�)�) أن  �د
وان ا���	
��و
?وز 

� ا��ؤG� ل�� :���) ��	�
ا�
 ،�((

ن �))� وا�))@ ا�0))ر، �9))ورة دور((�
 L))	�ط	 
��))ل �9))�� �ؤ�,))� �))� د
))وان ا���	
))�� ا0ورو�))�
ر�))=، وأن 

	�� 	

)� ا�وط�
)�.د
وان ا���	
)�� ط: ا��	دي (�9�� �را?@ �دى ��	رHو�� 	�(L	4 ون( 
 ا0ورو�)�)، دون أن 


ن (� 	((
�))�ل ذ�)ك إ� 	�
))� إ?)راء ,�))	دل ��L)�	ط (��	�
ا�,))	�@ د
)وان ا���	
))�� ا�))وط�� ود
))وان ا���	
)�� و�	���)ل، 

G)دم �را?�))و ا��
)	�	ت ا�وط�
)ون د(�J	 �F,�)	د ا0ورو�)�). �(G
ا0ورو�))�،  �)د
وان ا���	
)��ھ	�))	  و�+))ذه ا�طر


)� �را?�)� 
9�,+م 4�راء �� ��ر�� ا��وا�= وا���	ر
)	ت ا�وط�
)� �)pدارة وا�ر�	�)�، �)	 

)+ل �J)( ھ)ذه ا��ؤ�

	�	ت أ�وال اH,�	د ا0ورو�� �� ا�دول اLJ0	ء�. 



 

١٦ 


� ,Gر
ب ��ر�)� �,)	�O �را?�)� ا��
)	�	ت �)ن د
)وان ا���	
)�� ا0وR�أ4رى، و �
رو�)� إ�)) ا�Gط	(J	ت و�ن �	�

� ا��+,�)� �)Iدارة و�را��)� أ�)وال اH,�)	د ا0ورو�)�، �	�(
Hا	
�	�(
�� ��)	درة ��),ر � �))
ن ُ
G)دم 
)�و
	 �)� إ(9� ،

 ��
، ا�,Gر
ر ا�
�وي و�
	ن ا�ط�K�� �د
وان ا���	
)�� ا0ورو�)�ا�
�	��، د
وان ا���	
�� ا0ورو�� ود
وان ا���	
 �	ن ا0ورو��.��د أن 
,م ,Gد
�+�	 إ�( ا��ر�


� ب)  

 ا�
�	�� ا�,� ,?ري �� إط	ر اH,�	د ا0ورو�� �د
وان ا���	
��ا���F	ت ا��ؤ


ن (� ��Fم ا��
,, ��(

)	ت ا���
)	 ��را?�)� د
)وان ا���	
)�� ا�
)�	�� ود
)وان ا���	
ا0ورو�)�، و )ذ�ك �)@ ا��ؤ
ا�
�	�� �@ ھذه ا�?+	ت، �)� إط)	ر ا���	
�� د
وان ا��
	�	ت �� ا�دول اLJ0	ء �� اH,�	د ا0ورو��، و,�	ون 

.�(�
),و
	ت �4,�� )�J �
�	��
ط ا�L)وء �J)(  اH,�	د ا0ورو��، �	��(
و�)ن �)
ن ,�)ك ا��
),و
	ت، �)ن ا���	
)ب ,
 ا�
�	�� �� ھذه ا��
	�ل ا�4	� �9	H,�	د ا0ورو��:د
وان ا���	
�� ا��?	Hت ا�,	�
� �ن �?	Hت ��	ر � 


	ت ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت �� اH,�)	د ا0ورو�)�:�?�� ا,9	ل رؤ
	ء ا −
ا�رؤ
)	ء  
�,G)( ��ؤ

))� ا����))ذة �G,ط� ا�((�
ر ا0�((
(ا�رؤ
))	ء/ا��را?�ون ا��))	ّ�ون) 
))�و
	 �R))رض ا��G))	ء (�J )((�J)م �

	ت ا����و��، و�,�9
م وإ�رار أ��ط� ?د
)دة؛ و,�)	دل ا���)	رف Hو�� 	Gو� ،�
F4ل ا��,رة ا����


ن ا�,�	ون ا��+�)�؛ وا�4�رات ذات ا��9

	ق اH,�	د ا0ورو��؛ و,�
� �	H,�	د ا0ورو�� �� 
�))ط� �را?�))� ا��
))	�	ت ا�,))� ,�))	ل اھ,�	�))	 ��)),ر 	 �))� �ط))	ق اH,�))	د �K� م	((
Gق ا�
((
و�))دء و,�

	 ا��	��� ا��,���G ��را?�� ا��
	�	ت �)� �ط)	ق اH,�)	د 	LGن ا�K�ا0ورو��؛ و,�د
د ا��وا�ف �


ذ�
)	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �)� ا�)دول اLJ0)	ء  ا0ورو��؛ و,�
إط	ر ا�,�)	ون �)@ ا��ؤ
ا��G��))�؛ و,�))	دل ا����و�))	ت واqراء وا��,))	�O �))@ ا0ط))راف ا40))رى ا��+,�))� �))ن 4))	رج �?�))� 


,و
	ت اH,�	د ا0ورو��.اH,9	ل. � )�Jأ )�J ت	�Fذه ا��+� �


� ل ا��G	ء أداة �ؤ
 و


))	ت ا��� −

))	 ��را?�))� ا��
))	�	ت �))� اH,�))	د ا0ورو�))�:L))�	ط ا,9))	ل ا��ؤ  	((J	�,?دون ا((G�


	 �))رة وا�))دة �))� ا�
))�� �J))( ا�0))ل.�((

ن  ر((� ،�((�G,وى ا�,((

ق، �J))( ا��((
و
���))ون ?+))� ,�


)	ت ا��
)�دة إ�)( Hذ ا�و
�
	ت ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت �� اH,�	د ا0ورو��، �ن أ?ل ,�
ا��ؤ
�))ذة وا��,))	�O ا�,))� ,و9))�ت إ�
+))	 أ�ر�))� ا���))ل ا�,	��))� �?�))� اH,9))	ل وا�,�G))ق �))ن ا0��))ط� ا���


ر �,?H	J	ت ا�رؤ
	ء.L�,�� د ا0ورو��، و ذ�ك	�,F�  واظ�ون
وFJوة �J( ھذا اH?,�	ع، 
�
�FJوا� �
�G,راض ا�fl� ا�,وا9ل ا�دا�م )�J. 

	G� ،�(9)رار �)ن 
),م إ��)	ء ھ)ذه ا�0ر�)� f0)راض 4 ا�0ر�� ا��	��� ا�,	��� �F,�)	د ا0ورو�)�: −
�?�� اH,9	ل، �+دف إ?راء درا
	ت وإJداد ,G	ر
ر �,J �994ن �
	�ل ��ددة ,�)	ل اھ,�	�)	 

ل ا�))دJم +((

))� ا���
))	 ��را?�))� ا��
))	�	ت �))� اH,�))	د ا0ورو�))�؛ و,G))وم �,
�),ر 	 �))دى ا��ؤ�


	ت ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت.
�� ھ)ذه و,�,�د ا���	ر �  ا�,G�� �L�	ط اH,9	ل ورؤ
	ء ا��ؤ
 )(�J ت	�	(

	ت ا���
	 ��را?�)� ا��
ا��?�وJ	ت �J( ا�Gرار ا�طو�J ا�ذي 
,4ذه  ل �ن ا��ؤ

�)))	رك  �)))دة.

)))	 �)))� ا�0ر�)))� ا��	��)))� ا�,	�
)))� ا�,	��)))� �F,�)))	د د
)))وان ا���	
)))�� و�	� ��	�(((
ا�

)	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	� ا0ورو��:

)�"، و"ا�,�)	ون �)
ن ا��ؤ� 
	ت "�را?�� ا�9�	د
ق ا�+


	ت و

)	ت د
وان ا���	
�� �� اH,�	د ا0ورو��، و�
ن ھذه ا��ؤ
ا0ورو��"، و",G)	ر
ر ا��ؤ

)	ل �)� �?)	ل ,�Hد ا0ورو�)�"، و"ا	�,F� �
ا�وط�
� ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت Jن ا�دارة ا��	�

� ا0ورو�
))�"، و"?))ودة ((Lو�
�))� ا��L))	�� �))� ا����
))	ت ا�,))� ,)),م 4))	رج إط))	ر ا��Gا� ��
L))ر
 �(
	


ن ��
)�K,� "ا�(,
�	رك �� �)� ,� ا��را?�)� ا����
ا��را?��" و"أ��ط� ا��را?��"،  �	 

��و��/أورو�	 � �
?
 ".٢٠٢٠ا��	�
�" و "�را?�� ا
,را,


Gوم �I?راء  −�G(

)	ت ا��را?�)� ا�����J  �(�?ط� �)رق �را(

�، و�وا(
	
(�)� إط)	ر ا�GواJ)د ا0



 

١٧ 


),�J ،(��G)( أ
)	س � �(
4,��� و��,)	�O وط�� ،�Jط)و ��(

)	ت د
)وان ا���	
ا0ورو�)� وا��ؤ

ط ا�L)وء   ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت �� ا�دول اLJ0	ء �� اH,�	د ا0ورو�)�.�(
وH �)د �)ن ,

 	((�+
�)))	رك � �((
� 

,)))� �را?�))� ��
)))�G �))� �?)))	ل ا�9)))�	د
ق ا�+��J )((�J ��(((
د
)))وان ا���	
ا����و�))� �))� إط))	ر ا�9))�	د
ق  "�ظ))م ا�دارة وا�ر�	�))� ا�4	9))� �	��
))	Jدات ا�
))�	��، وھ�))	:

) "�
� 

)� �)� �?)	�� ا�,وظ
)ف و/أو ٢٠٠٤-٢٠٠٢ا�+� 
) و"�را?�� أداء �را�O ا�9�	د
ق ا�+
)" ��
 ).٢٠٠٨-٢٠٠٧ا��


))	ت ا���
))	 ��را?�))� ا��
))	�	ت �))� اH,�))	د ا0ورو�))�  −
ا?,�	J))	ت �4�))راء �))ن �4,�))ف ا��ؤ
,,��)ق �	LH)طFع �	�وظ)	�ف 
Gو�)ون ��Kن ?وا�)ب ��)ددة  �درا
� و,�	دل ا���	رف وا�4�رات


))	ت ا���
))	 ��را?�))�  �+))	.
و
� ))ن أن ُ,�G))د ھ))ذه ا�,?H	J))	ت �J))( ا��
)),وى ا���))	�� �))
ن ا��ؤ

	ت أو ��ظ�+	
��ل  ل ,�ك ا��ؤ,� @
  .ا��
	�	ت أو �طر
�G أو

− �
�

� وا��ؤ,�رات وا�,?H	J	ت أو �)ن 4) ا0��ط� ا�,در
Fل ا�,� ,��ذ �ن F4ل ا���G	ت ا�درا

)	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �)� اH,�)	د ا0ورو�)� �J0)	�+م ا�,)� 
),م 
��	ر
� 4�راء ا��ؤ

))	ت ا���
))	 ا40))رى ��را?�))� ا��
))	�	ت �))� اH,�))	د ا0ورو�))� (و�))� ھ))ذا 

))ذھ	 �))� ا��ؤ��,


))	ت ا���
))	 د
))وان ا���	
))�� ا�ط))	ر، �))	م 

ر ا�,))در
ب ا����))� �L))�	ط �))ن ا��ؤ((

,� ��	�((
ا�
 �� ا��
	�	ت �� اH,�	د ا0ورو��).��را?

�	ر
@ ا�,�	ون �� ا���دان ا��ر��� �F��L	م إ�( اH,�	د ا0ورو�� و�� ا���دان� 

:�� �
�
L� ا�,� �د
+	 ا,�	�	ت ,

ا�
�	�� ��دد �ن ��	ر
@ ا�,�)	ون وا�,وأ�)� �)� ا���)دان ا��ر�)�� �F�L)�	م إ�)( اH,�)	د د
وان ا���	
�� اLط�@ 

� ��:.ا0ورو�� و�� �
L�
��: ا���دان ا�,� �د
+	 ا,�	�	ت , 	� @
 و
� ن أن �ذ ر �ن ھذه ا���	ر


� ا���
	 ��را?�� ا��
)	�	ت �)� ��R	ر
)	، �)� J)	م  •
ا�,�	ون �@ ا�� و�� ا���R	ر
� �J( إJداد �	�ون ا��ؤ
١٩٩٠. 

• J	(

ر �� � ,)ب ,�)	دل ا����و�)	ت �)� �?)	ل ا���4 ) 	
�	ر �� و�� ��R	ر,

)� ا�,)	�@ ا�,�	ون  ��G,دة ا�
 	

� و�را?�� �
	�	,+	"، ا�)ذي ,)م �)� 9)و�� 
�Kن �ر�	�O "�را��� ا�9�	د
ق ا�+� (�

� ا0ورو�Lو����

 .١٩٩٩آذار/�	رس  ٢٦-F4٢٢ل ا��,رة 


	ت ا���
	 ��را?�� ا��
)	�	ت: •

ن �� �4,�ف ا��ؤ��	��� �

�و��)دا  ,�ظ
م Jدة ��G	ت �Jل و��G	ت درا
.(	
 وا�?�+ور
� ا�
�و�	 
� ورو�	�
	 (�� إط	ر ��	درة ,Gد
م ا���و�� �J	دة ��	ء ا�,9	د �و��دا وھ�R	ر


� ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت ( •�

� ا�
�و�
٢٠٠٢�ر
ك أR9ر �� ��روع ,وأ�� �Rرض ,�ز
ز ا��ؤ.(   

�)	ر � 4�)راء �))ن  •� ��(
�ر�	�))� ا�دا�4
)�"، �ظ�,+))	 ا�
))�	�� �)� ���J �(G))ل ��)Kن "��)ص اد
)وان ا���	

))	ت ا���
))	 ��را?�))� ا��
))	�	ت �))� ا���))دان ا��ر�))�� �F�L))�	م إ�))( اH,�))	د ا0ورو�))� وا���))	درة 
ا��ؤ

	ت ا��	�� وا��ظم ا�دار
� �� ��)دان أورو�)	 ا�و
)ط( 

ن ا��ؤ

� ا0ورو�
� �دJم ,�Lو���� �
J	�?ا�

 ).٢٠٠٢وا��ر�
� (�را,

�F	، أ
�ول/
�,��ر 

• 	�
ن �ن ��
)� د
وان ا���	
�� ر � �وظ
ا�
�	��،  4�)راء ��)دد �9)
رة، �)� ��)روع ,وأ�)� �)� ا��ؤ

ن ا��ر
ط	�
� وا�
و�	�
� ��را?�� ا��
	�	ت.

ن ا���,


	دة ا��ؤG� ،ت	�	
 ا�رو�	�
� ا���
	 ��را?�� ا��
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• Jل إ	ت �� �?	�	

� ا��
,وا�
� ا���
	 ��را?�� ا��

)� �را?�)� ,Gد
م ا��
	Jدة إ�( ا��ؤ��J ط
داد و,4ط)
) "�
�Kن "ا�,�ظ
م ا�داري �دارة ا��رط� �وزارة ا�دا�4�٢٠٠٢.( 


)	دة  •G� ،ت	�	(

� ا���
)	 ��را?�)� ا���

)� ا�
)�و�
�ر
ك أR(9ر �)� ��)روع ,وأ�)� �R)رض ,�ز
)ز ا��ؤ
 ).٢٠٠٤-٢٠٠٢ا�� ,ب ا�وط�� ��را?�� ا��
	�	ت �� ا���� � ا��,�دة (


))	دة �))�  •G�	� عFط((LHز ا((
�))روع ,وأ�))� �R))رض ,�ز� ��((
د
))وان ا�رو�))	�� (�	�,�))	ون �))@ د
))وان ا���	
 ��
 ، و�د,: J	�	ن.٢٠٠٣و�د �دأ ا���روع �� أ
�ول/
�,��ر  ا��0	��  �ر
ك أR9ر).ا���	

• @
�ر
ك أR9ر �)� أ�)د ��)	رTwinning Light   ن ا���)و�� �)ن
��,وأ�)� �R)رض �را?�)� �
)	�	ت ا�)د

� ا���R	ر
� ا�

)� ا��0	�
)� ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت ?	�ب ا��ؤ

)	دة ا��ؤG� ،ت	�	(

)	 ��را?�)� ا����


,� أ�+ر) -(ا��دة:  


))	دة  •G� ،ت	�	((

))� ا���R	ر
))� ا���
))	 ��را?�))� ا��
�))ر
ك أR((9ر �))� ��))روع ,وأ�))� �R))رض ,�ز
))ز ا��ؤ

� ا��0	�
� ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت، �دأ �� J	م 
 و�د,: 
�,	ن. ٢٠٠٥ا��ؤ

�))روع ,وأ�))� �R))رض ,�ز
))ز د
))وان ا���	
))�� 4�))راء ��))دد �9))
رة �))ن  ��))	ر � •� �((� ��	�((
د
))وان ا�
 ��

	دة ا�� ,ب ا�وط�� ��را?�� ا��
	�	ت (ا���� � ا��,�دة)، ا���	G� ،� ٢٠٠٥ا�,ر.  


))	دة �))� ��))روع ,وأ�))� �R))رض ,�ز
))ز  •G�	� عFط((LHا ��((
د
))وان ا�رو�))	�� (�	�,�))	ون �))@ د
))وان ا���	
 ��
 ، و�د,: 
�,	ن.٢٠٠٥و�د �دأ ا���روع �� J	م  ��	�� ا�ذي ,9رف  �ر
ك أR9ر).ا0ا���	


ن �ن  •��	ر � �وظ� ��

� د
وان ا���	(�,�ا�
)�	��،  4�)راء ��)دد �9)
رة، �)� ��)روع ,وأ�)� �)� ا��
�
((

� وو 	�))� ا�,�))	ون ا��ر�((

))� ا��	�))� �))� ا���� ))� ا��Rر�
))�، �	�,�))	ون �))@ وزارة ا��	�
))� ا��ر��
 ا���

)CIVIPOL) (٢٠٠٩-٢٠٠٨.( 

�
 ا0��ط� �� إط	ر ا���ظ�	ت ا�دو�


	ت ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت
  ���ؤ
  

•  ��
ا�
�	�� �و9�: LJواً �� ا���ظ�� ا�دو�
� �l?+زة ا���
	 ��ر�	�� ا��	�
� ا��	�)� د
وان ا���	
 وا���	
�� (ا��,و
	ي) 


))ت ا��,و
))	ي �))� J))	م 
K,ا�0))م ا��,�))دة، ١٩٥٣ �((
	Jن  �ر
وذ�))ك �+))دف ا�,))رو
O �,�))	دل ا�0 ))	ر وا�4�))رات �))

	ت ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت �ن  	�� أ��	ء ا��	�م.
LJ)واً  ١٨٩و�)� ا�و�)ت ا��)	��، 
�,�)� إ�)( ا���ظ�)�  ا��ؤ


))� ا���
))	   	�))ل ا��G))وق وأر��))� أLJ))	ء ��))	ر 
ن.

�))	 (ا���
))	) �))� ظ))ل �
))	دة ا��ؤ
و
G� @((Gرھ))	 ا�))دا�م �))� �
� �
 �را?�� ا��
	�	ت �9�,+	 ا�0	�� ا��	��.ا���
	و

�)	رك �)� �)ؤ,�رات ا���ظ�)� و
)	ھم د
وان ا���	
�� و�د ا�Lم � ،	+�	(�ا�
�	�� إ�)( LJ)و
� ا��,و
)	ي ��)ذ إ�
ا�
�	�� إ�)( LJ)و
� ا��?)	ن د
وان ا���	
�� و�� ل 4	ص، 
�,��  و�	رك �� ا��د
د �ن ا��?	ن وا��رق ا��	���.


ر ا��ر
	��� �
Jر�
�,�)� إ�)( LJ)و
� ا� 	(�  ،�(

ر ا��+�
�?�)� ’ا?�� ا��	�
� وا�ر�	�� ا�دا�4
� ا�,	��)� ��?�)� ا���)	
�)	رك أ
L)	ً �)�  ا�,	��� �p�,و
	ي.‘ ��	ء ا�Gدرات
�	رك �� �ر
ق ا���)ل ا����)K ���	�?)� ا0ز�)� ا��	�
)�، و
وھو 

 ا4ل ا���ظ��.ھ
�� ,�	ون ا�?+	ت ا��	��� �p�,و
	ي �ن أ?ل ,�و
ل ��	ء ا�Gدرات د
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ن اLJ0)	ء �)ن (� �(�G,)� وا��ون ا��+	ا�,� g


� �Lن إط	ر ا��,و
	ي �+دف ,ر�
و�د ا
,ـُ�د�ت �?�وJ	ت إ��

	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �)� ا���طG)� ا�?Rرا�
)� ا���)	ظرة.

)�  ا��ؤ�
و�J)( رؤ
)	ء ھ)ذه ا��?�وJ)	ت ا���


),+م.وأ��	ؤھ	 ا��)	�ون أن 
G)دّ�وا إ�)( �)ؤ,�رات ا��,وHل وF(4 ـذّة(�و�)� �	�)�  
)	ي ,G)	ر
ر ��)Kن ا0��)ط� ا���
 ا�
�	�� �	J,�	ره ا�0
ن ا��	م ����ظ��.د
وان ا���	
�� ا�
ورو
	ي، 
,م ,Gد
م ا�,Gر
ر ا��ذ ور �وا
ط� ر�
س 

•  ��((

))	ت د
))وان ا���	
ا�
))�	�� �و9))�: LJ))واً �))� ا���ظ�))� ا0ورو�
))� �l?+))زة ا���
))	 ��ؤ

	 (ا�
ورو
	ي) ا��را?�� ا��� 


ت ا�
ورو
	ي �� �در
د J	م 
K,دان  .١٩٩٠(
و,,��ل أھداف ا���ظ�� �� ,�ز
ز ا���F	ت �
ن دول أورو�	 �� �

))	ت ا���
))	 ا0ورو�
))� ��را?�))� ا��
))	�	ت؛ 

)),?	�� ���	?))� إ�))( ا�,�))	ون ا�G))	�م �))
ن ا��ؤH))�؛ وا�	ا��را?�))� ا��

ا��را?�)� ا��	�)� وإ?راءا,+)	 وطرا�G+)	؛ و,�)	دل ا�4�)رات �)
ن ,�)ك وا��
	ھ�� �� ا��+O ا���,�د �� �4,�)ف �ظ)م 

	ت.
 ا��ؤ


)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �)ن ��)دان أورو�
)�  ٤٩ LJ)واً ھ)م: ٥٠و,L)م ا�
ورو
)	ي �)� ا�و�)ت ا��)	�� �J �(

�ؤ
 ا��ؤ,�ر، و�?�س ا�دارة، وا�0	��.  وأ?+زة ا�
ورو
	ي ھ� ا�,	�
�: ود
وان ا��را?�
ن ا0ورو��.


)�، م أ�	�� ا�
ورو
	ي، ذات ا�ط	�@ ا�دا�م، �Lن د
)وان ا���	
)�� ا�
)�	��,Gو
، إذ أن �Gرھ)	 
G)@ �)� ,�)ك ا��ؤ

� ��را?�� ا��
	�	تو�	�

� ا���
	 ا�
 .ا�0
ن ا��	م ����ظ�� ھو ر�
س ا��ؤ


	)، �J( إ ٢٠٠٠و�د وا�ق �?�س إدارة ا�
ورو
	ي، �� ا?,�	J: ا���Gود J	م �	�
�?�)� ,)در
ب �	�� �� �در
د (إ
�
�	�(

)� ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت ا�

�، �	J,�	رھ�)	 ا��ر
)ق  �	رك �� ,رأ
+	  )لu �)ن ا��ؤ(
و�ظ
ر,+)	 ا��ر�


))ذ �ا�,G�))� ����ظ�))� ا����
))�، و,G))وم ھ))ذه ا��?�))�، �))� ظ))ل إدارة �?�))س ا�دارة، �9))
	�f ا��G,ر�))	ت �,4ط))
ط و,�
�,ر � �J( �ط	ق ا�
ورو
	ي� �
�

� ,در	


ذ �J)ل � �)ف �)� �
)دان  .��, )�J رL	وھ� ,� ف �� ا�و�ت ا��
�,رة �� �
�

� ا�
ورو
	ي ا�,در?

+)	 ا��)ؤ,�ر ا�
)	�@ ����ظ�)� (�و��)دا، ٢٠١١–٢٠٠٨,Kد
� ا
,را,�J ا�,)� وا�)ق ،

٢٠٠٨.( 


))� ا���

ن �,9))�
ن �, �و�و?
))	 ا����و�))	ت (�ر�	
))� ا��ؤ��	((J ن
G

س �))ر((
K, د ,))م((G� ،:�	((�
))	 و�J))( ��))و �

)� ا���
)	 ا�
و

)ر
� ��را?�)� ا��
)	�	ت)،  �)	 

� (�ر�	
)� ا��ؤ�

� ��را?�� ا��
	�	ت) و�	��را?�� ا��?
ا��رو

)� ا���
)	 ا0و را�
)� ��را?�)� 

س �ر
ق �Jل �,د�
ق ا�0وال ا���994 �� وارث وا�� �	ت (�ر�	
� ا��ؤ
K, م,

 ر ا�
ورو
	ي.ا��
	�	ت)، و,��ل ھذه ا�0ر�� �J( ��و ��,ظم �Lن إط	

 ا�
�	�� �� إط	ر ا�
ورو
	ي �ول ��ظورات �,�و�J:د
وان ا���	
�� و
,��ور ا���	ط ا�ذي ا
,�د�: 

–  :�
L)ط�@  :أ�	�� ا�
ورو
	ي�و9 ��(
ا�
)�	�� �)Iدارة ا�� ,)ب ا�داري ����ظ�)�، د
)وان ا���	
�))) ل ?)))زءاً �	د
)))	ً ھ	�)))	ً ?)))داً �)))ن أ��)))ط,+	 ا�دو�
)))�، �	�L)))	�� إ�)))( 

ن �ّ�)))	 �,)))و�
ر ا���)))	�� وا��)))وظ

.:�	�Jذ أ
�
ن �,�
 ا�Lرور

و,L))م ا9,4	9))	ت ا�0))
ن ا��))	م ?��))� أ�))ور ��+))	 إJ))داد ?))دول ا�J0))	ل و��	L))ر ا?,�	J))	ت �?�))س 

ر ا��
)	�	ت وا�,Gر
)ر ا��)	�� ا�
)�وي و,Gر
)ر (L�,ظ�)� و�ا�� �(

ذ �رارا,:، و,ط�
ق �
زا��ا�دارة، و,�

�	�))� إ9))دار �
))J g))ن ا��))+	دات، و,�ّ+))د ا���F))	ت �))
ن أLJ))	ء و
�))	ط أ
L))	ً �	0 �را?))@ ا��
))	�	ت.

ن ا��ؤ,�رات.� �
LG�رات ا��,�
�+م �� ا�� 	�
 ا�
ورو
	ي و,�ز
ز أوا9ر ا�,وا9ل �
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(�9)�
�)، �J ًF(L)ن  �(

ق و��ر �?�� ا�
ورو
)	ي (
)�و
�) و��)ر,+	 ا�4�	ر
�,� ً	L
و,ـُ��( ا�0	�� أ

G�	ت و�	�	

)	ت إ��	ء و,�+د �	Jدة �
� ,Lم �4,�ف ا��وا�= وا����ورات ا�,� �	ر ت �� إJدادھ	 ا��ؤ

وھ� ,ؤدي أ
L	ً دور ��9 ا�و9ل �@ ا� 
	�)	ت ا��,9)�� �	���ظ�)�،  ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت اLJ0	ء.
.�

	ت ا��	�� وا��ظم ا�دار

ن ا��ؤ
 ��ل ��	درة ا��,و
	ي ��,��
� و��روع دJم ,�

�,: ا�0)
ن ا��)	م ��
ورو
)	ي، ا,(9	Hت � ��)� �)@ ا�0�)	ء 
)�� د
وان ا���	و
,�+د ر�
س (9� ،��	�(
ا�

	ت ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت.

� ���ؤ�
 ا��	�
ن �p�,و
	ي و
	�ر ا���ظ�	ت ا���

، �)Iن ر�)
س LJ)واً �)� �)ؤ,�ر ا�
ورو
)	ي و�?�)س إدار,):ا�
�	�� د
وان ا���	
�� و��	  	ن  –
�	رك أ
L	ً �� ا�?�

� اJ,�	د ا�Gرارات.ا�د
وان ��J �� رك	�

	ت �9�,: ا�0
ن ا��	م ����ظ��،  �	  

�,: د
وان ا���	
�� و
دأب  –(9� ،��	�
، ا�)ر�
س ا���)	رك ��?�)� ا�,)در
ب ا�,	��)� ��
ورو
)	يا�
 	(

)	ت ا���

)� ا���),ر � �)
ن ا��ؤ�

)� ا�,در	


,وى أ�Lل �)� ,4ط)
ط ا�� ��	��J( ا���ل �ن أ?ل  


+	،اLJ0	ء �� �J راف�
� وا�	


ذ ھذه ا��
�	 �	�,�	ون �@ �?�)� ��)	ء ا�G)درات  ا���ظ��، و�� ,�
 H
.�
 ا�,	��� �p�,و
	ي و��	درة ا��,و
	ي ��,��

�)))	رك  –

ن ��?)))	�� ", �و�و?
)))	 د
)))وان ا���	
)))�� و(((

ن ا��)))	��
ن ا����G
ا�
)))�	�� �)))� ا��)))ر
	J	�,?ر اL�

�"، و�
 ,+�	.ا����و�	ت" و"ا��را?�� ا��

–  ��((

))� ا�,	��))� �p�,و
))	ي وا���ظ�))	ت و�	���
�,�))	ون ا�
ورو
))	ي �))@ 
))	�ر ا��?�وJ))	ت ا���

)))	ت ا��را?�)))�

)))� ��ؤ�

)))ؤدي  ا���) ��(((
ا�
)))�	�� �J)))( ��)))و 4)))	ص، �9)))�,: أ�	�)))� د
)))وان ا���	


� �+ذا ا��وع �ن ��	درات ا�,�	ون):G

 ا�
ورو
	ي، دور ا�+
�� ا�,�


	ت ا���
	 ���را?�)� ا�
ورو
	ي 
,وا9ل ا�,�	ون �
ن ←

� وا� 	ر
�� ���ؤ�
,Fا� 	 
 و��ظ�� أ�ر

	) �)� J)	م �	�(
�,ر � دور
�  	�ت أوHھ	 �� �در
د (إ� �

، �٢٠٠٠ن F4ل GJد ��G	ت درا

( و�و��
)	)   	ر,	ھ
�)	 د
): إ�)د
	سوGJُد ا��ؤ,�ر ا�,	�� ��  ا�
�	��. د
وان ا���	
�� �ن ,�ظ
م 

�)	 GJُ)د ا�را�)@ ٢٠٠٤ظـ<م اH?,�	ع ا�,)	�� �)� ��)دن (ا���� )� ا��,�)دة) J)	م ، و�ـُ J٢٠٠٢	م � ،


رو) J	م �) 	�
، وا�
	دس �)� ?ز
)رة ٢٠٠٧، وا�4	�س �� ���و�� )ا��ر,R	لJ (	م ��٢٠٠٥ �

+	  �+	.د
وان ا���	
�� و�د �	رك  .�٢٠٠٩	رf	ر
,	 (��زو
J (F	م � ��	�
 ا�


	ت ا���
)	 ���را?�)� �)� ا���)دان  ورو
	ي وا0را�و
	يا�
و
,وا9ل ا�,�	ون �
ن  ←
(��ظ�� ا��ؤ
:�(
وGJُ)د ا��)ؤ,�ر ا0ول �)� ,)و�س ا��	9)��  ا��ر�
�)، �ن F(4ل GJ)د �)ؤ,�رات ��),ر � دور

و�))ن ا��ز�))@ GJ))د ا��))ؤ,�ر  . ٢٠٠٩، وا��))	�� �))� �))	ر
س (�ر�
))	) J))	م ٢٠٠٦(,))و�س) J))	م 
(
و�)د �)	رك  .�٢٠١١ ا��,�)دة �)� �)+ر آذار/�)	رس ا���,رك ا��G�ل �)� دو�)� ا��)	رات ا��ر�

 ��

+	  �+	.د
وان ا���	� ��	�
 ا�


))))� و
,وا9)))ل ا�,�))))	ون �))))
ن  ←�

)))	ت ا��را?�))))� ا���
ا�
ورو
)))	ي وا���ظ�))))� ا0ورو�
))))� ��ؤ
ا�
)�	�� د
)وان ا���	
)�� أ
L	�J ً( أ
	س دوري، �@ ��	ر � ���
)� �)ن ?	�)ب  (ا�
وروراي)

	G,م ا�
و�د GJُ)د �,)( اqن �G)	ءان، أو�+�)	 �)�  ر
ر وا���	ر � �� ��G	ت ا��G	ش).(�ن F4ل ,Gد
 .٢٠٠٣وا��	�� ��  و��+	fن (ا�دا��رك) J	م  �٢٠٠١	د
را (ا��ر,R	ل) J	م 

•  ��

)	ت ا���
)	 د
وان ا���	

� وا� )	ر
�� ���ؤ�
,Fا� 	 
ا�
�	�� �و9�: LJواً �� ��ظ�� أ�ر
 ���را?��

�	رك 
 ��

	ت ا���
	 ���را?�� �و9)�: LJ)واً د
وان ا���	

� وا� 	ر
�� ���ؤ�
,Fا� 	 
ا�
�	�� �� ��ظ�� أ�ر
.ً	�

,�	 ا���
	 ���را?�� �ق ا���	ر � �� �	 ,�Gده ا���ظ�� �ن ?��
	ت �Jو�
� و�ؤ,�رات  ��,

ز ذ�ك ��ؤ?
و



 

٢١ 

.�


ن ,)	��,
ن  ا�
�	��، �و9�: LJواً د
وان ا���	
�� و �	 
�ق وذ ر�	، �Iن  و��G	ت درا(,
�
�� ��ظ�,)
ن إ��
 �(
�
,Fا� 	( 
�p�,و
	ي، أدى دوراً ھ	�	ً �� ا�,رو
G�� Oد ا��ؤ,�رات ا���,ر � �
ن ا�
ورو
)	ي و�ظ
ر,+)	 �)� أ�ر


ف �در
د أول ھذه ا��ؤ,�رات ا���,ر � �� J	م L,
 .٢٠٠٠وا� 	ر
��، وا�,رح أن ,

 إ�( 
	�ر ا,�	�	ت ا�,�	ون ا���	�� وا�دJم ا�,G�� ا��و�ـرّ 


	ت ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت
 ا��ؤ

�)	ط	ً  ا�
)�	�� ا���	
)�� د
وان ا
,�دث�  ً	(�
)	ت 
)	�ر �)@ ا���)	�� ا�,�)	ون �
)دان �)� � �
 ��را?�)� ا���
)	 ا��ؤ
 ھ))ذه �)ن �)ذ ر أن و
� ))ن .��)	�� ,�))	ون ا,�	�)	ت إط)	ر L))�ن ا��)	دة، و?): �J)( ا���))	ط، ھ)ذا و
)دور ا��
)	�	ت،

�	�	ت,Hا 	� ��
�	�	ت :,Hا��و��� ا @� �

 وھ�)دوراس و�
)رو ا��راز
ل �ن  ل �� ا��
	�	ت ��را?�� ا���
	 ا��ؤ
F

� وا�?�+ور
� وا0ر?�,
ن و���	 وأوروfواي و و�و��
	 و��زو 
�
 وأو را�
	 ا�رو
� واH,�	د و�و�دو�	 ا�دو�

��
�
ت و
�	�)	ت، �)��ض ا�Jداد �	�
	ً  و
?ري .�	م و�,Hا H 	�
(

)	ت �)@ 
 �)� ا��
)	�	ت ��را?�)� ا���
)	 ا��ؤ
	

ك وا�9
ن رو�	�
 .وا�� 

�	�))	ت ھ))ذه و,+))دف,Hز إ�))( ا((

))	ت �))
ن �))	 �))� ا�,�))	ون ,�ز

))� ا��و�))ـّ�� ���را?�))� ا���
))	 ا��ؤR� ذ((
� أ��))ط� ,�

� ا�?وا�)ب �))ن ا��	�)�، ا�دارات �را?�))� �ط)	ق ��)Kن وا����و�))	ت ا�4�)رات و,�))	دل ��),ر �، �را?�)�((

 ا��ؤ
�
�G,وا� �
 .وا��	�
� وا����

�	�))	ت و,�)�ل,Hط� ا((�
�رز ا�,)� ا0�((
 	((+

))� ا�)دورات GJ))د و��+))	 ا����)ود ا�,�))	ون ��

� وا���G))	ت ا�,��((
 ا�درا

)� ا0��)ط� �)ن و
)واھ	 وا��ؤ,�رات�

)� ا�,در�

)	ت �)
ن وا��+�
)� ا0 	د
 ا�4�)راء و,�)	دل ا��و��)�؛ ا���
)	 ا��ؤ


ن
�G,دان �� وا�(
�)ط� واLH)طFع وا��)درّ�
ن؛ ا�,)در
�	ت ��
),وى واHر,G)	ء را?�)�؛ا�� ��K� �(�?ر � �را,(�� 

� و�
	Jدات�G, ذ
�
� ا���وث �?	ل �� ��,ر � ��	ر
@ و,��G,دل ا�	ق و,��	ا�و�. 

 دو�
� و��	ر
@ ���ظ�	ت ا�4	ر?� ا��
	�	ت �را?@


ر 	�))تأ, ا��
))	�	ت �را?�))� �
))دان �))� ا�
))�	�� ا���	
))�� د
))وان 4�))رة إن((


))	�	ت �را?�))� �))� ��))	ر ,: ,� 
@

ق ا��+�))	ت ھ))ذه �ـُ�))ـذّت و�))د دو�
))�، و��ظ�))	ت ��))	ر((
�	رات و�))@ ا�4	ر?
))� ا��))ؤون وزارة �))@ �	�,�((
 أو ا�
 .���را?�� ا�4	��L ا���	ر
@ أو ا���ظ�	ت �
+	 ,Gوم ا�,� ا��4,��� ا���دان �� ا��و?ودة ا�دا�م ا�,��
ل � 	,ب


�� د
وان ا���	و�د أJدّ :�

	�	ت ا���ظ�	ت وا���	ر
@ ا�دو�
� ا�,	��� �

	ت ا��را?�� ا�4	ر?���� ��	�
 ا�

�و�,�ي): •� ١٩٨٩ا��,)رات ا��	�
)�  ا���ظ�� ا�دو�
� ��Q(زة ا���
� ��ر
��� ا����
� ا����,� وا�����,�� (ا&
 .١٩٩١و ١٩٩٠و


)�، ا��,و
)	ي �ظ)	م �)ن ١٠ ا��)	دة و��و?)ب	
�)ر 	�)ثا�� ا��)ؤ,�ر 
)ّ�( ا0J ود(Gا��� �(� 	(
 ١٩٨٩ J)	م أ��	�

= ا��9ري، ا���	
�� د
وان و��: ا�
�	��، ا���	
�� د
وانG�,� ت	�	
 إدار,+)	 ��Kن و,Gر
رھ	 ����ظ�� ا��	�
� ا��
�
١٩٩١–١٩٨٩ ���,رة �
زا�
,+	 وإدارة ا��	�. 


))� ا���
))	 و�))ن أ?))ل أداء ھ))ذه ا�,�GG))	ت، زار ا��را?�))ون ا��G))ر ا�ر�

))� ��l	�))� ا��	�))� 
�p�,و
))	ي �))دى ا��ؤ
و,)م ,G)د
م  )ل �)ن ا�,G)	ر
ر إ�)(  )لv �)ن ا��?)	�س ا�دار
)� ا����
)� و,)م ��)د ذ�)ك  ا���
)	و
� ��را?�)� ا��
)	�	ت.

 اJ,�	دھ	 �وا
ط� ا��ؤ,�ر.
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• :�)
 ٢٠٠٠و ١٩٩٩و ١٩٩٨ ا��	�
�ا��,رات  ا���ظ�� ا1ورو�
� ����وث ا��وو
� و4�دوق �%�2د �وظ5
 .٢٠٠٢و ٢٠٠١و


ن ّJ ،ذا ا�9دد+� ��
�)	ري ا��را?�)�.د
وان ا���	,
 ا�
�	�� �ر
G	ً �)ن ا��)را?�
ن 
��)ل �)� ظ)ل إدارة أ�)د �

:�(
وا�)د J)ن �
)	�	ت ا���ظ�)�  و,م ,?�
)@ �,)	�O أ�J)	ل ا��ر
)ق L)�ن ,Gر
)ري �را?�)� � )لv �)ن ا�
)�وات ا��	�
��ظ ��ظ)	م ��	
)�� 4)	ص �):).ا0ورو�
� ����وث ا��وو
� وآ4ر Jن �
	�	ت 9�دوق ,G	Jد �وظ,(�

+)	 (ا�)ذي  

و,��ـلّ ا�+دف ا�ر�

� �ن ا�,Gر
ر
ن �� ا�,�Gق �ن ��9 ا��
	�)	ت ا�)واردة �)� ا� �)وف ا��	�
)�، و�G)	ً ��)	 ,)�ص 
.�(

): �)وا�= ا���ظ�)� ا0ورو�
)� ����)وث ا��وو�J  �(�?ق ا��را	ط)� @(
و� )ن، ا�,)داءً �)ن ا�
)�� ا��	�
)� ا0و�)(، ا,

��ل ?وا�ب أ

م �(
G,و ،�(�

)ذ ا��,)	�(?� �(� O	Hت ����, )(�J د(
 K,وا� ،�
4رى �ر,�ط� �,��
ل ا�?راءات ا�دار

ن ا�دارة؛ (

� وا�,و�
ر �� إدارة ا���ظ�� ا0ورو�
� ����وث ا��وو
�، و,Gد
م ا�,و9)
	ت �)ن أ?)ل ,��	��?	��� ا�

�G,

�.��J	K� ًن ھذا ا�?راء �د 

,4دم  ��دأ إر�	دي ���را?�	ت ا��� 

• :�
=

� وا��ؤ��ر ا1ورو�� ���
و�و�
� ا��ز=
 ١٩٩٨ ا��	�
)�ا��,)رات  ا�����ر ا1ورو�� ���
و�و�
� ا��ز
 .٢٠٠٠و ١٩٩٩و


)� د
وان ا���	
�� أJدّ �ر
ق ا��را?�	ت ا�� �ـفّ �وا
ط� ��J ،�(�?ري ا��را	(�,
ا�
�	��، �� ظل إدارة أ�)د �

ف و�G	ً ��وا�=
 ,�� @L4, �

	ت. �را?�� �	�

)ذ ا����
)	ت ا���)	ظرة  ا��طّ��J �G( ھذا ا��وع �ن ا��ؤ�و�د ,)م ,�

��,K ))د �))ن ا0ر9))دة و��))ص 9))�� ا��
	�))	ت ا�))واردة �))� ا��
))	�	ت ا�
))�و
� و,ط	�G+))	 �))@ ا����و�))	ت ا�))واردة 
.�
�(

)ود ا���	Gـّ� �)ن ا���,

ن إ?)راءات ا��(
 و,L)��ت ا�,G)	ر
ر ا����)ورة ��Fظ)	ت و�G,ر�)	ت �)ن أ?)ل ,�

 ا�دارة.

 .١٩٩٩و ١٩٩٨و ١٩٩٧ ا��	�
�ا��,رات  ا���د Tرب أورو��: •


	�	ت ا,�)	د f)رب أورو�)	 ���,)رة د
وان ا���	
�� را?@ � ��	�
و,�),�ل ھ)ذه ا���ظ�)� �J)(  .١٩٩٩–١٩٩٧ا�

	�	ت ھ�:  ��F� ر(G� @(G
ه ��+د ا�درا
	ت وا�0ن (و
G� @Gره ا�ر�

� �� �	ر
س، �ر�
	)، و�ر )ز ا�
)وا,ل (و

.(	 
 ا�ر�

� �� ,ور
4ون د
: أردوس، �در
د)، وا�0	�� ا��	�� (و
G� @Gرھ	 ا�ر�

� �� �رو 
ل، ��?

 �(R��

)	ت ا���)	ر إ�
+)	؛ أي، و�	9,4H)	ر، 

� ا�4	9)� �	��ؤ�(

ر ا���	
و,م ,�د
د fرض ا��را?�� �� ا���)	
J)ن ا���)	�Fت وإذا  	�)ت ,,وا�)ق �)@ �)	 
)رد  ��,Gر
ر أن 
ذ ر إذا �	  	�ت ا���,� 	ت ا��	�
� ,�ّ�ر �د�� ووL)وح


ر ا��
ز�)� ا�,)� 
�� د�)	,ر ا���ظ�)� و�وا,
رھ)	؛ وإذا  	�)ت ا���)	�Fت ا���ّ�)ر J�+)	 �)� ا� �)وف ,,وا�)ق �)@ ��)	

)دٍ واردٍ ��	�)رة �)ن ا��)راس  K, ق(
,�ظ�+	؛ وإذا ,م ا�,�Gق �ن ا90ول و�ن ا�0وال ا��ودJ)� وا��Gد
)� J)ن طر


ن ����
�	((LGً ا�	4دا�,((
ظ�))�، وإذا  	�))ت اJH,�))	دات ا��,))وا�رة �))� �
زا�
))	ت ا���ظ�))� ا��))ذ ورة �))د ا
)),4د�ت ا
.ً	��F�  ت �)ن أ?)ل	ر�),Gت و�	(ظ�F� )�J طوت�د اG� ،�
��
ورfم أن ,G	ر
ر ا��را?�� 9درت �ن دون آراء 


ن ا�?راءات.

4ص ا,�	د f)رب أورو�)	  ��ظ�)�، ,�) ل ا��G,ر�)	ت و,��
G)	ت ,� 	�

)	ً ��)دد  و�	
ا��را?)@ أ

ر ا��	�
� ا�?د
دة ا�,� �	رك 

	f,+	 و,9)�
�+	، �ّ�)	 أدى ��	�)رة إ�)( د
وان ا���	
�� �ن ا���	(9 �(� ��	�(
ا�

 إ��	ء �ظ	م ��	
�� ?د
د ��و
ب.

•  �,,
�,))( ا�
))وم (
)),�دّد أ�J))	ل  ١٩٨٩ا��,))رات ا��	�
))� �))ن  :�EF-2000ر�,��@ ا�ط,,�=رة ا��%���,,� ا1ورو�

))ذ؛ و�))ن ا��,و�))@ أن ,
)),�ر �,))( J))	م ا��را?�))� �
�ط))وي �J))( �را�))ل �
))د ا�,� O�	((�أن ا��ر 	))��	(  ٢٠١٤ط((�J

 ا�0ل).

 �(

ذ أ�J	ل ا��را?�� ا�4	�9 �	��را�ل ا��4,��� �)ن �ر�)	�O ا�ط)	�رة ا��G	,�)� ا0ورو���	رك �� ,�,,)EF-2000( 



 

٢٣ 


	ت ا���
	 ���را?�� �� أر��� ��)دان ��)	ر � (ا���� )� ا��,

	)، وذ�)ك ��و?)ب ا��ؤ�	�(
�)دة وأ��	�
)	 وإ
ط	�
)	 وإ

�) و�)� �)ذ رة ا�,�)	ھم ر�)م �

+	 �� ا�ر
	�� ا�?	��
� (ا�ر
	�� ا�, ��J 9وص�� �
H٣و  O�	(�9)� �+)ذا ا��ر	ا�4

�وا
)ط� وزراء ا�)د�	ع �)� ا���)دان ا0ر��)� ا��)ذ ورة؛ و�)د ,)م ا�,9)د
ق �J)( ھ)ذا  ١٩٨٨وا��و��� �� �+	
� J	م 
�	ق ��,Hھم ر�م  ا	� .��١٩٩٥  	�ون ا0ول/د

��ر  ٥و�ت �Hق ���	
�� ا�,و�
@ �J( �ذ رة ا�,

، �	�,�)	ون �)@ ا�+
�)� ا��
)ؤو�� J)ن �را?�)� �
)	�	ت ١٩٨٩و,ـُ?رى أ�J	ل ا��را?�)�، ا����)ـذّة 
)�و
	ً ��)ذ J)	م 

� �را?�� ��J د	�,J	� ،,و	�أي ا��?�س ا�دو�� ��را?�� ا� ،�

)	ت ��ظ�� ��ف ��	ل ا0ط�

+	 ا��ؤ�J تG�ا,

 .Modus Operandiا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت �� إط	ر و�
�G ���و�� "أ
�وب ا���ل" 


ن ّ(J ،ت ا40)رى	ل �)� ا��را?�)	ھ� ا�� 	و � ��(
ا�
)�	�� �ر
G)	ً �)ن ا��)را?�
ن اL)ط�@ ��JK	�): د
)وان ا���	
�	ري ا��را?��.,
 ,�ت إدارة أ�د �


)	ن و��و 	�)� ا��)د
رة ���ر�)	�G� ،O)د  و��	  	ن ا��?�س ا�دو�� ��را?�� �� �(
ا��	,و �
ؤوJ ًHن ا��را?�� ا�4	ر?

)	,+	 ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �)@ ا��?�)س ا��)ذ ور �)� 
وا�Gت ا���دان ا���	ر � �	�?�	ع �J( أن ,,�)	ون �ؤ


� ��ر�))	,((

))	ت �را?�))� �
))	�	ت ا���ظ�))� ا����
))� �,ط))و
ر وإ�,))	ج وإدارة ا�?وا�))ب ا��و?��J �((�,	Gرة ا���	ا�ط)) O�
 g

))و�� �((� �((��	Gا� ،O�	((�رة ���ر

))� ا�)),� ن �))ن ا��9))ول �))ن ا�و 	�))� ا��))دR� ،�((
ا0ورو�
))� ���))ف �))�	ل ا0ط�

.�

))ود ا�,))� ,�,�))ر L))رورGن ا�)),� ن �))ن �را?�))� ا�((J ًF((L� ،�((G
و�+))ذه  (أ��	�
))	)، �J))(  	�))� ا����و�))	ت ا�د�

�))دو �))ن ا��� ))ن أداء وظ))	�ف ا��را� ،�((G
�))� �J))( ا�دارات ا�وط�
))� و
9))�= �))� إ� 	�+))	 أن ,))ـُ�دn ا�,G))	ر
ر ا�طر


: �� �وا��+	.�J 9وص�ل ا�� � ا��ز�@ ,Gد
�+	 إ�( ا��ر��	�	ت �	�


))ذ د
)وان ا���	
))�� و�ط	��)	 اL)ط�@ ��,� �(�
4))ص ا��را�)ل ا��4,� 	(�

))ذ ھ)ذه ا�J0)	ل ��ا�
)�	��، J)ن  �)ب، �,�
 :O�	((�ا��ر ((
� وإ�,	?+))	 وا�,K ))د �))ن ط
را�+))	، و,وظ
))ف ا�0))وال �))� �?))	Hت ا��,))	ج أي ,ط))و
ر ا���))	ذج ا0و�

.�,

ل وا�دJم ا��و?R� وا�,

 O�	(�ر � �)� �ر	(�
)	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �)� ا���)دان ا��
إن أ�J	ل ا��را?�� ا����)ذة �	�,�)	ون �)@ ا��ؤ

= ا ,
	ب و�G	ر�� ا����و�	ت وا�و�	�ق,, �
ا��,��� �G	�G�,ق �ن ا� �وف ا��	�
)� ��و 	�)�  ا�ط	�رة ا��G	,�� ا0ورو�

.�(
وا��را?�)�  ا��د
رة ���ر�	�J ًFL� ،Oن ��ص ا��	�� ا�?	ر
� ��4,�ف �را�ل �ر�	�O ا�ط	�رة ا��G	,�� ا0ورو�

))ر ّ
ا�
))�	�� إ?))راء ,�G))ق ��))	ل �))ن ا�وL))@ ا�,�	�))دي ا�4))	ص  �))د
وان ا���	
))��ا����))ـذّة �J))( أ
))	س 
))�وي ,


,��	رات.��4,�ف �را�ل Hرات ا
 �ر�	�O ا�ط	�رة ا��G	,�� ا0ورو�
�، �	�L	�� إ�( ا�,�Gق �ن ا�,�و
ل و�ن ,�ر

�ظ
م ا��0�رك ���ز
ز ا����ون *� ���ل ا�د*�ع وا����1: •� ا�

�)	رك 
 ،���(
�و9�: LJواً �� �?�س �را?�� �
	�	ت ا�,�ظ
م ا���,رك �,�ز
ز ا�,�	ون �� �?	ل ا�)د�	ع وا0
 �� �را?�� �
	�	ت ��	درة ا�د�	ع ا���,رك ا��ذ ورة أFJه. ٢٠٠٦ا�
�	�� ��ذ J	م 
�� د
وان ا���	

•••• :(��
����د ا1ورو�� (أW� �

�ت ا����ر
� وا�د*�2����� �

�ت ا�����Xا 

 :,�9�	(�
�)	رك LJواً �)� �ر
)ق �را?�)� �
)	�	ت أ, ، ��(

ن J)	�� د
)وان ا���	(� ،��	�(
 ٢٠٠٩و ٢٠٠٦ا�
 ، �� �را?�� �
	�	ت ��	درة ا�?�	�J ا0ورو�
� ا��ذ ورة.٢٠١١و��ذ J	م 


)),�راض ا�,�ظ
�))� �� ,))ب ا��را��))� ا��	�
))� ا�4))	ص  •Hل ا1ر4,,�د ا��WYل �,,وا,,�' �,,
�ظ�,,� ا1ورو�����

و����ت)) �
 .٢٠١٠، ا��و
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•  ���))Rل أ�))د �))وظ
 ��((

,,ا�
))�	�� ��9))ب LJ))و �))� د
))وان ا���	�� ا����,,� ا'��0,,�ر
� ا�دا=�,,� ا���
�

,): �)� J)	م  �٢٠٠٧�ذ J	م  ��را��� ا������ت �دى ا���ظ�� ا1ورو�
� ����وث ا��ووHد و

د ,?دJ٢٠١٠(أ 

�,رة ?د
دة �د,+	 �Fث 
�وات).� 

 ا�
�	��د
وان ا���	
�� أ��ط� ا�,�	ون ا�دو�� ا40رى ا�,� 
Lط�@ �+	 


ط ا��((
د
))وان L))وء �J))( �+�))	ت أ4))رى 
L))ط�@ �+))	 إ�))( ?	�))ب ا0��))ط� ا���))ددة ا���))	ر إ�
+))	 أF((Jه، 
� ))ن ,
 ��

دان ا��را?�� ا�دو�
�:ا���	� �� ��	�
 ا�


	ت ا���
)	 ���را?�)�  −

� إ�( رؤ
	ء دواو
ن ا���	
�� ا40رى و
�ط	ت ا��ؤ

ا�ز
	رات ا��ؤ
 ا40رى.


	ت ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت. −
 ا?,�	J	ت �
ؤو�� �4,�ف ا��ؤ


	ت  −

)� �)ن F(4ل �J ًFLن ا�,�	ون �@ ا��ؤ�
,Fا� 	( 
ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت �� ��دان أ�ر
 )((�J �((�?وان ا��را((

))	ت ا���
))	 ���را?�))�، 
��))ل د

))� وا� ))	ر
�� ���ؤ�
,Fا� 	(( 
��ظ�))� أ�ر


دان ا�,)در
ب � �� �
�G,دة ا�J	
��� Oداث �را��,

)ذھ	 �)� ,�)ك ا���)دان L)�ن إط)	ر  –ا�
),م ,�

))ذ ا,�	�))	ت ا�,�))	ون ا���))	����	�,�))	ون �))@ ا�و 	�))� وذ�))ك  –ا��و��))� أو 4))	رج ,�))ك ا���))دان  ,�

 �((

))	ت ا�دار	

�� �((

))� ا�?�و�
))� ا�دو� 

))� ا�0ر

ن وا��ؤ

� ��,�))	ون وا�,��
))� ا�))دو��	�((
ا�

)دان ,)د�
ق  د
وان ا���	
��و
,�Lن ھذا ا���	ط ,�ظ
م  وا��	��.� �(� �(
�
ا�
�	�� �دورات ,در


ن �)�  )ل �)ن  ا�0وال ا��	�� �� �را ز


� ��,�	ون وا�,��
)� ا�)دو��	�

� ,	��� ��و 	�� ا��
,در

را( و�و��
)	)،  و 	ر,	ھ
�	 د
): إ�)د
	س(fوا,
�	H)،  أ�,
Rوا
(
 H :(

)	)،  و
)	�,	  )روز د�
(�و�


)	 ��را?�)� د
وان ا���	
�� و�,( اqن �ظم  وأوروfواي.�J ت	(

Jدة �ؤ,�رات ���	ر � �ؤ


))� �))� �را ))ز ا�,))در
ب �))� ا��
))	�	ت �))ن أ�ر�
,Fا� 	وا ))((R
 	ر,	ھ
�))	 د
)): )، و�))� ٢٠٠٣( أ�,


را)، و�� ٢٠٠٨و ٢٠٠٦و ٢٠٠٣( إ�د
	س

 H :

	�,	  روز د )٢٠٠٤.( 


,�))	ون ٢٠٠٥و��))ذ J))	م  − ، ��((

� ا��
))�	ة "�ر ))ز د
))وان ا���	�	�((

))� ا�
ا�
))�	�� �))@ ا��ؤ
((
�"، �))ن F((4ل ,�ظ))
م و,))و�
ر ا�,))در
�	ت "J�))ر ا�,��))
م J))ن ��))د ��,��
))� ا�H,9))	د
� وا�, �و�و?


	ت �را?�)� 

�، و�� ل 4	ص �ن �ؤ�
,Fا� 	 

ن �� ��دان أ�ر

ن ا�� و��ا��,ر�ت" ���وظ
 ا��
	�	ت.

ا�
�	��، �	�,�)	ون �)@ "�ر )ز د
وان ا���	
�� و�, ��� ا�,در
ب "J�ر ا��,ر�ت" ا��ذ ور، أ�	م  −
�)� � ا�,��
م Jن ��د ��,��
)� ا�H,9)	د
� و ،"�(
4�)راء �را?�)� ا��
)	�	ت �)� أ�ر
 )	 ا�, �و�و?

�
�
,Fب. ا�
 �ن أ?ل ا���	ظ �J( ��وات اH,9	ل �@ ا���	ر 
ن �� ذ�ك ا�,در

�)	رك 4�)راء  −
 ،�(
ا�
)�	�� دور
)	ً �)� د
)وان ا���	
)�� و�	�L	�� إ�( �را?�� ا��
	�	ت ا�دو�
ا��
))	�	ت، �))@ ا���))م �))Kن ا��?�))س ا?,�	J))	ت ا���ظ�))	ت ا�دو�
))� ذات ا�9))�� ���))	ط �را?�))� 


م ��)): ا�))د
وان ا((9,H	Hت ذات ا�G))در ا0 �))ر �))ن ((G
ا�))دو�� ��را?�))� ا��))	,و ھ))و ا� 
))	ن ا�))ذي 

رھ	).fو �
  اH�,ظ	م (أ�ر�� J	���، ا?,�	J	ت J	د
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-  ً�>��>- 

  ا��را��� �
دان *� ا&����� ا������� د
وان ���44ت

�� ا�ذر
� ��ط�
� ا�دو�
� ��و���� �5
دة ��ون 
د ا�


)	ت ��	�)دة ,G)د
�+	 ا�
�	�� ا���	
�� �د
وان 
� ن ا�,� وا�
�	ت ا���	9ر �ن Jدد �J( ا�Lوء �
�ط أن �ودّ ��J 

ن و4�))رات ا��را?�))� ��JK))	ل ا�9))�� ذات ا��وا�))د �))
ن و�))ن .ا�و 	�))� ��
))	�	ت ا�4	ر?
))� ا��را?�))�� ا��))وظ

ل ا��G,ر�
ن �
ر أن 
� ��	 ا�و 	��، �
	�	ت �را?�� �ر
ق �,�
�� �	 إ�( �	�,�د
د �: 

�))ل  − ,�
�FG,((

))� د
))وان ا���	
))��  اHو �((

L4))�ون 0 H ن

)):، ا�))ذ�ا�
))�	�� وأLJ))	�: و�وظ

ق �در وافٍ �ن G�, ،�

�4	ر?JوLد وا��و	

��. ا���
 ا�Fز�
ن �LFطFع ��را?�� 

−  	+� @,�,

�L ا�,� �,

)	ت �را?�)� ا�?وا�)ب ذات ا�
)�	�� �)� Jد
وان ا���	
)�� ا�4�رة ا����
 .�	��	ل واH�,ظ	م وا�H,�	ل وا0داءا���9 

−  @((
�))�ل  	�))� ا�0))وال د
))وان ا���	
))�� ا�))ذي وL))�: �ط))	ق ا��را?�))� ا�وا
ا�
))�	��، وا�))ذي 
 ا��	�� و 	�� أ�واع ا�,�ظ
�	ت/ا� 
	�	ت/ا�+
�	ت ا��	��.

− J �((

)),�	 ا���
)	 ��را?�))� �
))	�	ت  
	�)	ت وط�
	�))� ,��)ل �))� �
))دان �))وارد �G)د اL))ط��ت �ؤ
،�((

�	 ا�ط	�))� ا��وو((
 H ،�((�	ل: ا�ط((��  Consejo de Seguridad Nuclear  ن	ا�0)) �((�?�)

(وھ� و 	�� ��وث J	�)� ,,�)	ول �?)	Hت ا�ط	�)� وا��
�)� وا�, �و�و?
)	ت  CIEMATا��ووي)، و

دان ا�ط	�)�،� �� �

	

�، وط	��� �,�و�J أ4رى �ن �?	Hت ا���وث ا0�
,�)ت إ�)راف  ا�ط�


)	ت  ENRESAوزارة ا���وم واH�, 	ر)، و	�
ؤو�� Jن ا�دارة ا���Kو�)� ���� ��	J � ر�(وھ� 

)	ت وا�),�4ص ��+)	)، 	�
	 وJ)ن 4)زن ھ)ذه ا���	�(
 ENUSA Industriasوا���)�� ا���,?)� �)� إ

Avanzadas S.A.  �(ا��ر�� �(� �(

(وھ� �ر � �,داو�� �� ا��ور�9 
,��)ل �?)	ل ��J+)	 ا�ر�

� �))دورة ا�و�))ود ا��))ووي، ا�ط�F))	ً �)ن إدارة ا�
ورا�
))وم ا���))رى و,ور
))ده و9))وHً إ�))( ا�F+,(
H

 ،(�(

� و4)د�	ت ا�و�)ود ���ط)	ت ا�G)وى ا��وو(

@ ا�و�ود، �J ًFLن ,و�
ر ا�4)د�	ت ا�+�د�9,
� (ا��?�� ا�وط�
� ��ط	�)�، �و9)�+	 ا�+
�)� ا�ر�	�
)� ا����
) Comisiòn Nacional de la Energiàو

و�)ن �)Kن ا�4�)رات ا�وط�
)� ا�,)� ا ,
)�+	  ��ظم ا�ط	�� وا���ظ�)	ت ا��	��)� �)� �
)دان ا�ط	�)�).
 ��

)� ا�?)ودة �)� د
وان ا���	�	J �(
ا�
�	�� �� �را?�� ھذا ا��وع �)ن ا� 
	�)	ت أن ,ّ

)ر درا

 ،�(((((

	 (ا���ط)))))	ت ا��وو
)))))�، و,)))))دا�
ر ا�و�	
)))))�، وا�دارة، وا�, �و�و?
)))))	ت ا����	(((((LGھ))))ذه ا�

4ص �را?�� �
	�	ت ا�و 	��.وا 	�

@، إ�g) �د ,�ود �	��	�دة ����	FJت، وا�,�� 

�))� إ?))راء ا��را?�))	ت  ?ّ
))دة4�))رة ا�
))�	�� د
))وان ا���	
))�� و �))	 �))ر��	 أF((Jه، �))Iن �))دى  −
�

	ت و��	ر
@ دو�

)	ت وا���)	ر
@ �ر,�ط)� أ
(L	I(� ًدارة  .ا�4	ر?
� ��ؤ
و��)ض ھ)ذه ا��ؤ

، وا��4,�ر ا0ورو�� ���
و�و?
)	 CERNظ�� ا0ورو�
� ����وث ا��وو
�  �وارد ا�ط	��، ��ل ا���
 �
�

4ص �را?�� �
	�	ت ا�و 	��.EMBLا�?ز 	�

= ��	 4�رة ��
رة ?داً �Fھ,�	م �,
 	�ّ� ، 

ا�
))�	�� ��))	ء �J))( ا�))�ظم د
))وان ا���	
))�� ا�,))� 
�,�))دھ	 ��+?
))� ا��را?�))� و�))د ,))م ,ط))و
ر  −


ف  )ل 4ط)وة �)ن 4ط)وات �را?�)� ا��
)	�	ت �
�)� ,)ؤدي  �.وا���	ر
	ت ا���L( ا�دو�(L,و


= إ
داء ��ورة ��	ءة ��Kن ا�دارة ا��	�
)� ا��	�)� ,, 	�  ،�9�4,

,��	ط	ت ا��F� إ�( ا�,و9ل

رھ	.fو �
 وا��4	طر وا��ظم وا�ر�	�� ا�دا�4


� �,وا9)�� د
وان ا���	
�� و
�,زم  −���� ��	�

)�  �L)�	ن ا�?)ودةا���J دى(� )(�J.�(�?ا��را 

 و�د ,م إر
	ء و,��
ت ا�Lوا�ط ا�,� ,�Lن ?ودة ا��را?��.


م ا�ر�	�)� ا�دا�4
)� L)�ن ا�+
�)� ا�4	L)�� ا�
)�	�� اھ,�	�)	ً 4	9)	ً د
)وان ا���	
)�� و
و��  −(
G,�
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و,L4@ ھذه ا�ر�	�� ��,��
ل �ن ��ظور ا��ظم ا�G	���، و ذ�ك �)ن ��ظ)ور أداء �+�)�  ���را?��.

))� ا���
))	 ��را?�))�  ا�4
))�.ا��))راف وا�ر�	�))� ا�د
و�ر
))	ء ر�	�))� دا�4
))� �و�و�))�، 
�))زم ���ؤ


	ت �را?�)� أ�)ل �)دة و�4,��)� ��)ض ا��)�ء، إذ ُ

),4دم �J)ل ا�+
�)	ت ��J ّـذ�ا��
	�	ت أن ,�
.�((��Fت ا��	ا��,ط��)) �((

�))�  ا�ر�	�
))� ا40))رى �,��Gوا� �((
�	���	ء ط))	�@ ا�((Lھم ذ�))ك �))� إ	((

و

�Jأ )�J ق

 	ل �را?�� ا��
	�	ت.ا��L	�� وا�,�

�)�: إ�)(  �,طو
ر ا���F	ت �
ن ا�د
وان وا�+
�)	ت ا�4	L)�� ���را?�)�وا�?راء ا�
�	�� ا��,�@  −

و�)ن ا��,)و4( أ
L)	ً، �)� ا�?)راء  �د  �
ر ا�?راء ا�وارد و9�: �)� ا���F)� ا��	�
)� ��و 	�)�.

�)	ت �)	��� �)@ ا�وط�� ا�
�	�� ���را?��، ,94)
ص �ر��)� ��)داء ا���Fظ)	ت وإ?)راء �	��
ا�+
�))� ا�4	L))�� ���را?�))� ��))د إJ))داد �
))ودة ,Gر
))ر ا��را?))@، و ))ذ�ك �درا
))� ا�,��
G))	ت ا�,))� 

.��
 ,�د
+	 ,�ك ا�+

−  @((,�,
�4�))رة وا
))�� �))� �را?�))� ا�0))وال ا��	�))�، و,G))د
م ا�,G))	ر
ر ا�
))�	�� د
))وان ا���	
))�� و
ا�ب �� �� �)� إدارة ا�0)وال ا��	�)�، و��Kن �	 �د 
,م ا ,�	�: �ن �و ��Kن ا
,��	ط	ت ا��را?@


ن ا�دارة ا��	�))�.و((

4))ص  إ9))دار ا�,و9))
	ت ���ر��))	ن �))ن أ?))ل ,� 	((�
�و �))	 ورد أF((Jه، �
4�رة أ
L	ً �)� ر�)@ ا�ط��)	ت أو ا��)ذ رات د
وان ا���	
�� ",Gد
م ا�,G	ر
ر إ�( ا��ر��	ن"، 
��ك 


)رى ا�)د
وان أ�+)	 ,) ���	(�
� إ�( ا��ر��	ن �,L)��ً� ,و9)
	ت (

ن ا��?)	Hت ا��(
ؤدي إ�)( ,�
وf	��)	ً �)	 أدّت ھ)ذه ا�ط��)	ت  ���ظم ا�H,9	د
� ا��	�
� ا��	��، وا� 
	�	ت ا��	��، وا�دارة ا��	��.


رات �	�و�
� وإر
	ء ��	ر
	ت ?
دة �دى �د
ري ا�Gط	ع ا��	م.
R, وا��ذ رات إ�( إ�داث 

− �((�
��� ))ون ,�G))وا ا�,))در
�	ت �))ن أ?))ل و�را?�))و ا��
))	�	ت ا� وا��وظ�))ون ذوو ا��))ؤھFت ا�ر�
.ً	((

ر ا��را?�))� ا���,))رف �+))	 دو�
د
))وان ا���	
))�� و اLH))طFع �	��را?�))	ت �))� إط))	ر ��))	

 ��	�

,��)ق�
�)	  9	رَِمٌ �� ل 4)	صا� �.:(
��	H�L)�	م إ�)( �?�وJ)� �)وظ��  �)ؤھFت �وظ

��))),رط ا��?)))	ح �)))� ا�,�)))	ن ,�	�
)))� J)))	�� ا��
))),وى،  �)))	 أن ا��)))وظ
ن 
L4)))�ون ا�)))د
وان 


,4دام و
)	�ط Hدان ا��را?��، و

	ب ا��+	رات ا�?د
دة �� �, H ��9وا,� �
�
�?راءات ,در

))	ت �را?�))� ا��
))	�	ت.��J �((� ت	ا����و�)) 	((

�))	ت دور
))�. , �و�و?
G,� ون�((L4
أّ�))	  وھ))م 


ر ا��را?�))� ا�دا�4
))� ا���,�))دة دا4))ل 
	((�� ��((

د
))وان ا���	�ن ا�
))�	�� �,))ـُ�زم  �))	ر ا��))وظ
 �((

))	 �))� أدا�+))م ��+))	�+م،  �))	 ,�))ز�+م �	 ,
))	ب ا�درا�J �((
�G, تFب �))ؤھ	((

ن �	 ,((
ا�دار


ق.

	دة وا�,�Gو�رق ا� �
 وا�4�رات �� �?	ل ,�ظ
م وإدارة ا��وارد ا���ر


ر ���را?�)�ا�
�	�� د
وان ا���	
�� و�د أJد  −

)� و��)	+

�	ت و��)	دئ ,و?,   ،	+�	�
,(
و�)	م �	
���� ً	G�ر وذ�ك ط
(


ر ا�9	درة J)ن ا��,و
)	ي وا�,)� ,�)ود ��وا�)د ?�)� �)ن أ?)ل ,
	دئ وا���	


)))� ,4ط)))
ط ا��را?�)))�، وا���)))ل ا��
)))دا��، و��)))ص ا�ر�	�)))� ا�دا�4
)))�، و,G)))د
م ,G)))	ر
ر J)))ن ��J

� ا�دو�
� ��Gط	ع ا��	م �	,ت �د�?� L)�ن  ا
,��	ط	ت ا��را?��.�

ر ا���	

ر إ�( أن ا���	�و�


))	ت ا���	
))��  4ط))ط ا���	
))�� ا��	�))���J �((�	  �((� ر	((�,JHؤ4))ذ �))� ا, 	((+�I� ذا((� ،�
�	�((
ا�
 وا��را?��.

، , �و�و?
)	 ا����و�)	ت �)� أ�J)	ل ا��را?�)� �	
),4دامِ ا�
�	�� ا�,زا�: د
وان ا���	
�� و�د أ,م  −

� ,طو
ره ��+	�:.��J �� ت	�	

,4د�	ً أ�دث �را�O �را?�� ا��� 


)	ت ا���
)	 �?�وJ)� وا
)�� �)ن و�د أ�	م ا�)د
وان  −
ا(9,H	Hت و�)ن �FJ)	ت ا�,�)	ون �)@ ا��ؤ
�)	ر 	ً �)� ��را?�� ا��
	�	ت �� ��دان اH,�	د ا0ورو�)� و�)� د
)وان ا��)را?�
ن ا0ورو�)�� ،


	ت ا���
	 ��را?�� ا��
	�	ت �� اH,�	د ا0ورو�� و�� أ�ر�� 
�?�� اH,9	ل �
ن رؤ
	ء ا��ؤ
�?	Hت ���و
� �)ن �ط)	ق �را?�)� ا��
)	�	ت  J	��� و�رق �Jل أ4رى أ���ت �ن أ?ل ,��
ل


ر ا��ر?�
)� �+)ذه ا��را?�)�.

= ��)	 ذ�)ك �وا �)� آ4)ر  �)� اH,�)	د ا0ورو�)� و,�د
)د ا���)	(,
و



 

٢٧ 

د
)وان ا���	
)�� و
,�+)د  ا��
),?دات وا�,��)ـمّ �)ن ��	ر
)	ت ا��را?�)� ا�,)� 
�,+?+)	 ا4q)رون.
 ً	L

=  F9ت ,ر�ط: �	���دان ا��ر��� وا�,�ا�
�	�� أ��ن F(4ل ��)	ر
@  –,G,رب �ن ا�,ر


� وا���G	ت ا����
� وا��)ؤ,�رات 
ا�,وأ��؛ و��	ر
@ ا��
	Jدة؛ و�را�O ا�,در
ب وا���G	ت ا�درا

@ �ط))	ق ا���))	رف ��4,�))ف �ظ))م ا��را?�))� �ّ�))	  –((
أ
))+م �))� ,�ز
))ز 4�را,�))	 �))� �?))	ل ,و


	ت ,�	ون �� �
دان ا��را?���G, داث�,
 .وا

�	ر � ��	�)� �)� أ��)ط� دارت �)� ا���)دان ا��	�
)� �)ن 	
�� د
وان ا���و�	رك  −� ً	L
ا�
�	�� أ
F((4ل ��))	ر
@ ا�,وأ�))�؛ و��))	ر
@ ا�,�))	ون ا�,G�))�؛ و��))	ر
@ ا�,))در
ب، �J))( ا�9))�
د ا���))	��، 

� ,��)( �	�,�)	ون ا�)دو��، �	�(

)	ت إ
�),راك �)@ �ؤH	� ون ا�)دو��	ا�,� @
و�Lن إط	ر ��	ر



)�، وا���)ك ا�)دو��، وJ)دد �J ًFLن ��	درة ا��,و 
	ي ��,��
�، و�9رف ا�,��
� ����دان ا�0ر
 �ن ا� 
	�	ت ا�دو�
� ا40رى.


= �): ذ�)ك ا���)	ظ  ا�
)�	�� ��JK)	ل ا�0	�)� ا�دا��)� ��
ورو
)	ي.د
)وان ا���	
)�� و
Lط�@  −(,
و

))رة �))@ أLJ))	ء ا���ظ�))� (ا�� وّ�))� �	�
))	ً �))ن ّ

))	  �J٥٠))( ا,9))	Hت ��	�))رة و��J �((

�ؤ

أورو�
))� ��را?�))� ا��
))	�	ت)؛ �
�))زز أوا9))ر ا�,وا9))ل �
�+))	 F((4ل ا��,))رات ا�,))� ,�9))ل �))
ن 
.�((�
))ؤو�
� د
))وان ا���	
))�� و�))� ھ))ذا ا�9))دد، 
L))ط�@ ر�))
س  ا��))ؤ,�رات ا��4,��� ��	�((
ا�


�؛ وإJ)داد ��)روع �واز�)� ا�
ورو
)	ي (��,)رة 
9
	�f ا�H,را�	ت �,Gد
�+	 إ�( ا0?+زة ا�ر�	

))� ا��9))ول �J))( �وا�G,)):؛ وإدارة أ�))وال ا�
ورو
))	ي  ��F))� أJ))وام)R� إ�))( ا��))ؤ,�ر :((�
�,Gد

د
)وان و�,
?)� �)ذ�ك، �)Iن  ا��,���� �� �
	�	,+	 و �و�+	 ا��	�
�؛ و9)
	G, �fر
)ر �)	�� 
)�وي.
 ��((

	 ا��ر,�ط))� ا�
))�	�� ا���		((LGون و�))� ا�	ز أوا9))ر ا�,�))((

�,�))ك 4�))رة Jر
L))� �))� ,�ز

 ���ظ�	ت ا�دو�
�.�	�دارة وا���	
�� �� ا

�	رك  −

ر ا��را?�)� ا�دو�
)�.ا�
�	�� Jن  �)ب �)� د
وان ا���	
�� و

)ذ ��)	�وھ)و  ,9)�
م و,�

ر ا�دو�
)� ا��	�)� �)ن F(4ل ا���)	ر � وا��
)	ھ�� �)� 
�	رك ��	ر � ��ط� �� 9
	�f ا���)	



ر ا��+�
))� �p�,و
))	ي  	��?�))� ا��ر

))� ا�,	��))� ��?�))� ا���))	Jر�
))� ا����
))� J))دد �))ن ا��?))	ن ا�J
.�((

ر ا�ر�	�))� ا�دا�4
	((��� �((

))� ���را?�))� ا��	�
))�، و,�))ك ا����+
د
))وان و ))	ن  �	���))	دئ ا�,و?

 ��((
ا�
))�	��، �))� ا��	LJ ،�((L))واً �)))� ا��ر
))ق ا��	�))ل ��?�))� اH,9))	ل �))
ن رؤ
)))	ء ا���	

ر ��),ر � 
	(�� �f	

	ت ا���
)	 ��را?�)� ا��
)	�	ت �)� اH,�)	د ا0ورو�)� �)ن أ?)ل 9)
ا��ؤ

	ق اH,�)	د (
� ً	(9

س �,وا��)� ���را?�)� , )ون �94 ���(9
	(G� @(Lت وو	�	
��را?�� ا��

�))	رك  ).٢٠١٠–٢٠٠٧ا0ورو�))� (
ا�
))�	��، د
))وان ا���	
))�� وL))�ن إط))	ر ا�
ورو
))	ي، 
?

,را,Hط ا
رة ـــ)))ـ	ي ���,ــــ)))ـ� ��
ورو
ــ)))ـ�9)))�� LJ)))و، �)))� �ر
)))ق ا���)))ل ا����)))� �)))	�,4ط


)ذ  ، �ن أ?ل ,�9
م٢٠١٧–٢٠١١���ل، �Lن ?��)� أ�)ور، ,�,

� ����ظ�� ��	J �
?
ا
,را,
�9
د ا�
ورو
	ي. )�J ت	�	

ر ا��,و
	ي ��را?�� ا��
	�� 


� �را?�� ��ظ��، و� �+)	 ,و�)ـرّ أ
L)	ً ا��رو�)� و�د  −��J ��	 و�� ��	�
�9م د
وان ا���	
�� ا�
�+	 �@ ا�ظروف ا��	د ا�Lرور
� �ن �
ث ا0داء،


)� وذ�ك �ن أ?ل , ��J ء	�أ� K�
� ا�,� �د ,�


,�د �,Gّ�ـل ?�
@ ا�4
)	رات وا�,��
G)	ت وا��+)	م د
وان ا���	
�� و �را?�� ا��
	�	ت.� ��	�
ا�
 ا�,� �د ,���ق Jن ا4,
	ر ا�,را��	 ا�4	ص �	��را?��.

 

 

 



 

٢٨ 

و2دد  ��ء) 2رض ا��(@ ا��ز�� ا2���ده ��را��� �����ت ا�و���� ا�دو�
� ��ط�
� ا�ذر
� (ا�و����)؛
 و���وى ا��وظ5
ن ا�ذ
ن �
�0ر�ون *� ا��را���.



 

٢٩ 

 -أو'ً -

�(@ �را��� �����ت  

�
 ا�و���� ا�دو�
� ��ط�
� ا�ذر

 �ط	ق ا��را?��

��ل ا��را?�� ا�,� 
G,ر�+	 ,
 ��

�)	، �J ًF(L)ن د
وان ا���	
� �(� �
(


ر �Jل � 	,ب ا�و 	�� ا�ر�
 ��	�
ا�

�� وا�� 	,)ب R(�
)�، و�را )ز ا���)وث وا��4,�)رات ا����
)� ا�,	��)� �+)	. � 	,ب اHر,�	ط ا�,�
و
)وف ,�)�ل  ا���

.�((

))ؤو�
� ا�و 	�))� ا�دار�� @((L4, �((,ق ا�
�))�ل �را?�,�))	 ا�?وا�))ب ا��	�
))� ����ظ�))�،  أ
L))	ً �را��))� ا�9))�	د,
و

�، وا�L))وا�ط ا��	�
))� ا�دا4�((

))�، وا��وا�))ب و�
))	�	ت ا�و 	�))�، و ))ذ�ك  �))	ءة ا�?))راءات ا��	�
))�، وا�))�ظم ا���	�

.�
 ا��	�
� ا��	?�� Jن ا���	ر
	ت ا�دار


� وا�4	K,�� ،�9 )د �)ن أن �	�,�Hق ا

@ ا�9�	د�? �ً��	�
� ا�,د�
ق �J( �را?�� �
	�	ت ا�و 	��، ��J طوي�,
و
(�ل �)� د�)	,ر ا�و 	�)� و
)?F,+	، وأن ا���)	�Fت ا��	�
)� ا���
�)� �)� ا�  n?(
وف ا� �وف ا��	�
� �ط	��G ��	 ھو �


زا�
� و
	�ر ا�,و?
+	ت ا���ط��G، وأ�: �)د ,)م ا�,�G)ق �)ن ��	� �G��,م ا��	وا�0  �
,�ت و�G	G�� ًواJد وا����F ا��	�
ا0وراق ا��	�
� وا�0)وال ا��ودJَ)� �)� ا��9)	رف وا��و?)ودة �)� 9)�	د
ق ا�و 	�)� ��و?)ب �)+	دة 
),م ا��9)ول 

�رة �ن ا�?+	ت ا�ود
�� �0وال ا�و 	�� 	�� 	+
�J.���� أو Jن طر
ق ا��د ا�

��G,راح ا�,�Hا 


)� 0داء �+)	م �را?�)� ا��
)	�	ت �)� ا�,�G)ق �)ن د�)� ا��
)	�	ت ا���)دة �وا
)ط� ا���ظ�)� 	

,��ل ا�+)دف ا0 H

)� وا� �)	ءة �	��
م در?)� ا�(
G, لF(4 ، �ن	ظ�� 0ھدا�+�ق ,�ك ا��
G�, ن	�L ب، �ل و��
ا�4	��L ���را?�� ��

 +	.ا����GnG �� إدار,

ا�
)�	�� ھ)ذا ا��)رض ا�,G�)� �ظ)راً Hھ,�	�): �	���)	ر � وا�,�)	ون �)@ ��ظ�)�  	�و 	�)� د
)وان ا���	
)�� و�د �دم 
 �(� �(�G,ون ا����)� وا�	ل � )و�� دو�)� ��,�)(�
� ,)ـُ�ذل �)ن أ?�+)	 ?+)ود L)��4، و,��)ل  ���	

ز �Kھداف �,,

.�

,4دام ا�
��� ��, �و�و?
	 ا��ووHدان ا
� )(�J وان

�)�  وا�)د�  �(

): و4�)را,+م ا��	��ا�,�)	ع �)Kن �)ؤھFت �وظ
.�
�	

ق ا�و 	�� 0ھدا�+	 ا�G�, �� م+

و
K,� ذ�ك  �: �)دJو�	ً �4�را,�)	  ��L	ن أداء �+	م ا��را?�� ��?	ح، ��	 

 �(

دان �را?�)� �
)	�	ت ا���ظ�)	ت ا�دو�
)� ا�,)� ,��)ل �)� �?)	Hت ��)	�+�، ��)ل ا���ظ�)� ا0ورو�� �� �G�	
ا�
��.�
�
 ��وث ا��وو
�، وا��4,�ر ا0ورو�� ���
و�و?
	 ا�?ز


ذ�
� ا�,�?
 ا
,را,

 	(+� 

ر,�ط وL@ ا�?دول ا�ز��� ���	ط �را?�� ا��
	�	ت ار,�	ط	ً ��	�راً ��?م ا���ظ�)� ا��ط�)وب �را��,+)	 وھ
(

+	 ��+	 �9ورة ��J ن ا��9ول �
و�)ن �	�
)�  ��G.ا�,�ظ
��، و�?م ا���	ط ا�ذي ,Lط�@ �: وا����و�	ت ا�,� 


	?)	ت وا��
),?دات ا�,)� ,��)K أ��)	ء ,�F� ً	(G�ر، ط(

R,�� )ل�	)� �)رن و��ر أن ھذا ا�?دول ا�ز�	�,Jب ا?
أ4رى، 
 أداء ا���	ط �وLوع ا��را?��.

)، ١٩٥٧و�ن F4ل ھذا ا��+O، و�
ث أن ا�+
 ل ا�,�ظ
�� ��و 	�� 

),�د إ�)( J)دة 
)�وات �)ن ا���)	ط (��)ذ J)	م 
ءات ر�	�� دا�4
� �	��� و,L4@ ��ر9)د ا��
),�ر J)ن طر
)ق ا��را?�)� ا�4	ر?
)�، �I��)	 ��,�)ر أن وأن �د
+	 إ?را

.�(
��)رع �)� أداء ا��را?�)�  ��	ر
� ا��را?�� ا�4	ر?
� �� ا��
,G�ل 
, ون أ

)ر ��L)ل ھ)ذه ا��4�
 	(��I� ،ذا(�



 

٣٠ 

.�G�	
 ا
,�	داً إ�( ا���	رف ا����G�ّ ا��	,?� Jن أ�J	ل 


ر ا��را?��
	�� 

((

))	�	ت ا�و 	�))� ط�((G	G�� ًواJ))د ا��	�
))� وا���F))� ا��	�
))� ��و 	�))�، �))� ظ))ل �� �((

,م اLH))طFع �	��را?�))� ا�4	ر?
 �
�	((Lت ا�	9))	9,4Hوا �((G�ط�ت ا��	((+

زا�
,+))	 و
))	�ر ا�,و?� �((� 	((+
�J 9))وص�م ا��	(( �l� م	ل ا�,))	((�,�Hا


� و��	ر
))	,+	 و�واJ))دھ	 �))ذا، �
))�4Kذ ��J))	ً ,	�))	ً �� ا��	ظ�))� ��را?�))� �
))	�	ت ا�و 	�))�.�((
�))	دئ ا�و 	�))� ا���	

� ���ظو�� ا�0م ا��,�دة. و�وا��+	.�

ر ا���	
 و
�را�J أ
L	ً ا���	

 	((

))	ت ا���

ر ا��را?�))� ا�4	9))� �	���ظ�))� ا�دو�
))� ���ؤ

,م أ
L))	ً �را?�))� �
))	�	ت ا�و 	�))� �))� إط))	ر ��))	((
و

ر ا��و�دة �

)� ��را?�)� ا��
)	�	ت ��را?�� ا��
	�	ت (ا��,و
	ي)، وا���	+
�را?�� ا��
)	�	ت، وا���)	دئ ا�,و?


ر �را?�)� 

ن ا�,	��� ��lم ا��,�)دة وو 	H,+)	 ا��,994)�، و��)	
ا�9	درة Jن ھ
�� �را?�� ا��
	�	ت ا�4	ر?
.�

� ا�دو��

ر ا���	

ن، وا���	�
 ا��
	�	ت ا�4	� �9	H,�	د ا�دو�� ����	

 @Lد وG� ،	�ق وذ ر�
ا�
�	�� �واJ)ده ا�4	9)� ا��,��G)� �	��را?�)� ا�دا�4
)� وھ)� ,�)�ل ���	
�� د
وان او �	 
:	+

ر ا��را?�� ا�4	�9 �	��,و
	ي، ��	 �
 ��	دئ ��	


� ا�4	�9 �	��را?��: −
	
 أ�واع ا��را?�	ت و��	د�+	 ا��	��؛ ,�د
د ا���	ھ
م ا0


ر ا��,��G))))� �))))	��را?�
ن: −

�، وإ
)))) ا���))))	((((
	

	?))))	ت ا��+�
))))� ا0,�Hت، ا	9))))	9,4Hد ا	�
وا��
ؤو�
	ت، و,طو
ر ا��+	رات ا�����F، وا��+	م، وا���	�رة ا��+�
�، وا�
�وك ا��+�)� ا���,)زم 


�؛�F40د اJواGم وا�, ,�	� 


ر أداء ا��را?�	ت: −

= ا�دا�م ��
	�	ت ا�+
�� ا�4	L)�� ���را?�)� ود�	,رھ)	 و
)?F,+	؛  ��	G�,ا�
،�((

م ا�ر�	�))�  و,4ط))
ط ا��را?�))� (ا0��))ط� ا0و�((
G,ا���))ل)؛ و Oو�))را� ،�((
�G,ت ا�	((+
وا�,و?

� ؛
ذ ا��را?��؛ وا�ر9د وا��رافا�دا�4
�؛ و,�


	�f ا�,G)))	ر
ر: −(((9� �(((G��,ر ا��

ا�+
 )))ل، وا�ط)))	ر (ا
))),��	ط	ت ا��را?�)))� وا
))),�,	?	,+	  ا���)))	
)	ء)، n��وب ا��(

� وا�وLوح، وا0JوLز، وا�د��، وا��و	?
وا�+)دف  و,و9
	,+	)، وا�
�	ت (ا�

.(�
 (إ?راءات �,	َ��� �Fِ��� و�	
�� وو�	�


� ا��را?��?+�� 


	�	ت ا�+
�� ا�4	��L ���را?�)� ود�	,رھ)	 و
)?F,+	؛ � =
G�, ت	
���� ��
� ا��را?�� ا��را�ل ا��4,���J ل��,


م ا�ر�	�� ا�دا�4
�، و,��
ل ا��4	طر؛ وا�ر9د وا��راف؛ و,Gد
م ا�,
G,ذ؛ و
� G	ر
ر.وا�,4ط
ط؛ وا�,�


))� ا�,4ط))
ط ,�د
))د ا0و�و
))	ت ا��,��((?�� �((G	Hت ا��را?�))� (ا��?))	Hت ا��	�))� وا��?))	Hت ا���))ددة أو ��J ل�((�و,

� �)� ا��G)ر (
	

	ن ��و 	��) و,�د
د �ط	ق وط�
�� ا4,�	رات ا��را?�� ا0
ا���	ر
@ ا�,� 
�ددھ	 ا�?+	زان ا�ر�	

.�
�

ؤول Jن ا��را?�)� 4ط)� �,�د
)د �+)	م ا��را?�)�، وا��?)	Hت و
L@ ا��ر
ق ا� ا�ر�

� و�� ا�� 	,ب ا����
�ط� ا��4,���، وا��+	م ا��و �)� إ�)(  )لv �)ن أLJ)	ء ا��ر
)ق.�l� �
و,),م �G	ر�)�  ا����
� �	��را?��، وا0طر ا�ز��


)م �	H�,ظ)	م وا� ,

� إJداد �+)	م ا��را?�)� ا��4,��)� �	�4ط)� ا��وL)وK,�� �J )د �)ن إ�?	زھ)	 �J)( ��)و ��J ءة	(�
.��
,م ا�Jداد ����
� �را��� ا�?ودة F4ل ا��را?��. و��	�
� ا�, �
 و

و,ؤدى ا��را?�� (ا���ل ا��
دا��) ��,K د �ن د�� ا� �)وف ا��	�
)� ط�(G	G�� ًواJ)د ا��	�
)� وا���F)� ا��	�
)� وا�0 )	م 
(

)� ا�L)وا�ط ا�دا�4
)�؛ ا�4	�9 �	��
زا�
� و
	�ر ا�,و?
+	ت ا���ط��G؛ و��ص �دى  �	ءة ا�?)راءات ا��	�	�� و 



 

٣١ 

��ل ذ�ك ?�@ ا0د�� J)ن طر
)ق ا�,�G)ق  و�را��� ا�,�Gق �ن ا0وراق ا��	�
� وا�0وال ا��ود�Jَ �� ا��9	رف.
و

رھ	.fت وF�	Gوإ?راء ا�� ،�
�	
 �ن ا�
?Fت ا��	�
�، و,��
ل اH,?	ھ	ت وا�F,4H	ت، و��ص ا����
	ت ا��

	�O ا��را?�)� ا�و�)	ء �	��,ط��)	ت ا��)ذ ورة �)� ا���F)� ا��	�
)� وا9,4H	9)	ت و
راG, �� )Jد
م ا�,G)	ر
ر J)ن �,)

	�	ت ا�و 	��.�� �

� ا�,� ,� م ا��را?�� ا�4	ر?�	L):، وا�0)ور ا�,)�  ا���	ص وط(����ل ا�,Gر
)ر �ط)	ق ا�
و


+)	، (�)	Hت  ,ؤ�ر �J( ا ,�	ل ا��
	�	ت ود�,+	، وأ�وراً أ4رى 
���R اط)Fع �?�)س ا�و 	�)� و�ؤ,�رھ)	 ا��)	م�J
 @((Lو �((

م، وأو?)): ا�9G))ور �))� ا��ظ))	م ا��))	م أو �))� ا��))وا�= ا��	ظ�))� �����((

))ر ا�f ق	((�
))	ل، وا��,�Hل ا	ا�,�))

 ا��
زا�
� ...)، و�	 ا�( ذ�ك. و
�دي ا��را?@ ا�4	ر?� رأ
: �� ا� �وف ا��	�
� و
و�@ �J( ھذا ا�رأي.


,��	ط	ت ا0و�
� ���را?�� إ�( اHم ا nدG, وف

+)	.و�J :(,	ظ�Fو� :,	G
و�J ًF(L)ن  ��د
ر ا��	م ��و 	�� ��داء ,��
,G))د
م ا�,G))	ر
ر ��))Kن ا
)),��	ط	ت ا��را?�))�، 
G))دم ا��را?))@ ا�4))	ر?� ,و9))
	ت ��))	ءة J�))د اL,�H))	ء، ��))د إ?))راء 

@ ا�4)	ر?� و��د أ4ذ ا�)ردود ا�)واردة �)� اJH,�)	ر، 
�)	ل ,Gر
)ر ا��را?) ��	��	ت �	��� �@ ا�دارة ا���
	 ��و 	��.
 إ�( ا��ؤ,�ر ا��	م �ن F4ل �?�س ا���	�ظ
ن.


,م اLH)طFع ���)ل ا��را?�)� �J)( ا��
),وى ا�J0)( و
p(� @(L4دارة ا�و�
G)� وا��)راف 
و �	 
�ق وذ ر�	، 
 ا�
�	�� �و9�: ر�
س ا��را?�
ن وا��
ؤول ا0ول Jن أداء ا��را?��.د
وان ا���	
�� ا�و�
ق �ن ?	�ب ر�
س 

 ً�
��>- 

 و���وى ا��وظ5
ن ا�ذ
ن �
�0ر�ون *� �را��� �����ت 2دد

�
 ا�و���� ا�دو�
� ��ط�
� ا�ذر

 ��
)واء أو��)ك ا��
)ؤو�
ن  –ا�
�	�� ا��G,ر�
ن ����)ل �J)( �را?�)� �
)	�	ت ا�و 	�)� د
وان ا���	
�� إن �وظ

+)	 ور9))دھ	 ا�ط�F))	ً �))ن ا��G)ر ا�ر�

))� ��))د
و�J راف((�
G+	 وا�((
ان، أو ا��ر
))ق ا����))� J)ن إدارة ا�J0))	ل و,�


� �ن ا�4�رات. –�JIداد ا���ل �� ا��
دان دا4ل �وا�@ ا�و 	�� �	J ت	ون �در?�
,
 و?�
�+م: 

− ��	�(
�J)( ا�J)داد ��+�)	ت ا��را?�)�، �ّ�)	  
���ون ��ذ 
�وات طو
�� �@ د
)وان ا���	
)�� ا�


	�)))	ت ا��را?�)))� ا�4	ر?
)))�، و�طر
��J �(((G+)))	، و�,ط)))و � ��(((
	�
L)))�ن ��ر�)))�  ،	(((+�ر وظ	�

.�
�F40ا 	دھJو�وا 	د�+	و�� 	,+	,زا��	و� 


���ون  −�
��Rون  در?	ت ?	��
��ددة � ل ��+م �)� ا�,را,�
)� ا�دار
)� و�)� �
),وى  در?	تو
 ا��
ؤو�
	ت.


�� ون  −�L
�,

�	 �را?�� �
)	�	ت ا�9)�	د
ق وا�+
�)	ت ا��	�)���  4�رات �(
 H ، ت	ظ�)�ا��
�+�	��ط� ��K� @ط�L, �,. �,�ك ا���	ا�و  	ط�@ �+L, �,ا� 

�)	ر ون، �	�,ظ)	م، �)� 4�رة �� إJداد ا��را?�	ت ا�4	ر?
� ����ظ�	ت وا��را�O ا�دو�
� ذوو  −
و
 ا0��ط� ا�دو�
� و��	درة ا�,�	ون ا�دو��.


	ت وا�?راءات ا�4	9)� ��را?�)� ا��
)	�	ت −�G,رات وا�	ا��+ )�J ًدا
، و )ذ�ك �J)( �در�ون ?

م ��4,�)ف �ر�

)� ا��را?�)� وھ)�:ا�Jداد ا���J ا�)ل  @(Lط، وو
ا�J0)	ل ا�,�+
د
)�، وا�,4ط)

ا�?داول ا�ز��
�، وا�Jداد ���را?�� (ا�J0	ل ا����ـذّة �� ا��
دان و�� ا��G)ر ا�ر�

)�)، و,G)د
م 
 ا�,G	ر
ر.


�� ون  −�G�ّ�� �
��J رف و4�رة	��  �� 	(

	ت ا���

ر ا��,و
	ي ا�4	�9 �	��را?�� ���ؤ
	��

رھ))	 �))ن ��را?�))� ا��f )((إ� ��	((L�	� ،م	ع ا��))	ط))G�� �((

� ا�دو��((

ر ا���	

))	�	ت و�))� ا���))	



 

٣٢ 


� ا�دو�
� ا40رى ا�4	�9 ��را?�� ا��
	�	ت.+

ر وا���	دئ ا�,و?
 ا���	


� ا��را?�� و��
Gوھ	 �	��+	رة �
�)	  �د
روإذ 
,�,@  ذوو 4�رة �� ا���ل �Lن �?�وJ	ت، −��J

4ص 	+G
(
 ?)ودة، وL)�	ن ا��)راف (+��J )(�J	 ور9)ده�)( ?	�)ب ، إإدارة ا��?�وJ	ت و,�
.O�	,�ا� 



)�ون ���9)ول �J)( ,�	و�+)	 �)ن �� ا�,�	�ل �@ ا�+
�	ت ا�4	��L ���را?�)��درّ�ون ?
داً  −� ،
 )(�J ظون�	(�

رات؛ و(
�أ?ل ا�Jداد �J0	ل ا��را?��، و
�ظرون �
�	 ,Gدّ�): �)ن ,��
G)	ت و,


ر
� ا����و�	ت  )�Jم و+,
�FG,

: �واJد �Jل ا��را?�
ن. و�G	ً ا�J ص�, 	�� 

 �� أ�J	ل �را?�� ا��
	�	ت. �درات و�+	رات ?
دة �� ا
,4دام , �و�و?
	 ا����و�	ت
�� ون  −

−  ً	((L

�� )ون أ�(
�))راءة و,�)دّ�	ً و ,	�))�، و�)	درون �J))( ا���))ل  �+)	رات ?
))دة �)� ا��R))� ا�� �
ز

�.و,Gد
م ا�,G	ر
ر �	
,4دام ,�ك ا���R و ذ�ك �	
,4دام ا��	�

� وا�

ن ا��ر�,R� 


)	�	ت ا�و 	�)� �وا
)ط� �� �(
و��	ء �J( ا��+O ا��G,رح �� ا�?زء �	ء �ن ھذا ا��)رض، 
),ؤدى ا��را?�)� ا�4	ر?

L)ط�@ ��)ض أLJ)	ء ا��ر
)ق ��+)	�+م ��) ل  *ر
ق ��وّن �ن ���� أ��0ص، ��
�(م �ن ���ر ا��را��
ن.
و

 �


� ا�ط�F	ً �ن ا��Gر ا�ر�	

��ل آ4)رون �
)دا�
	ً �)� �و�)@ ا�و 	�)� ا�G)	�م  ��	
���د
وان ا�أ
 	�
� ،��	�
ا�
 	�


)ب اL,�H)	ء  –�� �� ،	(+,	Gو��� 	,�+	وان.–أو �� �4,�ف � 
وأLJ)	ء ا��ر
)ق  ، و�)� ا��G)ر ا�ر�

)� ��)د



))	�رون إ�))( ا��G))ر ا�ر�

))� ��و 	�))
 ��	�((

L))ط��ون ����+))م ا�ط�F))	ً �))ن د
))وان ا���	
))�� ا�
� J�))د�	 ا�))ذ
ن 

 ون ذ�ك Lرور
	ً �ن أ?ل أداء ا��را?�� و,Gد
م ا�,G	ر
ر. 


��ل ر�
س 

� ا��را?��ا�
�	�� �و9�: د
وان ا���	
�� و��J د�	ن). �

)داً  ( �
ر ا��را?�? ً	�	�(L ل ذ�ك� 
و

)� �)ن ?	�)ب �G,ر � ا�	(�
,وى �ن ا�دJم وا�H,زام وا��� )�Jر أ

L)�ن أن ا�
)�	��،  �)د
)وان ا���	
)�� �,و� 	


� ا��را?��.���� ً	
�
�ل أداءً  

� �ن �
ث ا��ر,��، ��	 �	J راراتGذ ا�	ط� ا,4�
 


,�Gـّ(  �
ر ا��را?�
ن ا�دJم ا�دا�م �ن ?	�ب 

ن ا��)
ن ر�
�)� ا��
),وى ,)	��
ن �):و��)	ر إ�)(  )ل ��+�)	 �وظ
 ،
 �
�((

L))ط�@ أ�))دھ�	 �	��
))ؤو�
� J))ن  .�را?))@ أول�,

ن �J))( أ�J))	ل ا��را?�))� ا�دارة وا��))راف و��	((�ا�

 )ون ا4q)ر �
)ؤوJ ًH)ن و�,	�?+	 	�

ق �J)ل �ر
)ق ا��را?�)� �)� ا��
)دان �)@  �
)ر ا��)را?�
ن.، �(
�,  @(,�,
و

�))ر
ن 
))�� �))ن ا�4�))رة �))� �+))	م �را?�))� ا��
))	�	ت،  �))	 
�� ))	ن �))درات J ر �))ن� K((� نHن ا0و	ھ))ذان ا��را?�))

)	دة ا�0ر�)� وإدار,+)	،  �)	 �)د
+�	 ا�4�)رة �)� ا��را?�)	ت ا�دو�
)� و�)� وا
�� �J( ا��
,وى ا�,G�� و�� �
)دان �

�	ر
@ ا�,�	ون ا�دو��.� 


�,�د  �
))ر ا��))را?�
ن �J))( ,�))	ون ((

))ؤو�
ن J))ن �
))	دة ا�J0))	ل ا��
دا�
))�،  �))را?�
ن أو�))
ن ا��))
ن آ4))ر
نو�
�,راك �@ أر��� �را?�
ن آ4ر
ن، �J( أ
	س دا�م، ��JK	ل �را?��و
Lط��	ن  H	�  �(�	 ر ا�و(G� �(� ت	�	(
ا��

، وذ�ك و�G	ً �?دول ا���ل ا�4)	ص ا��,�)ق ا�ر�

�، و ذ�ك �� ا��Gر ا�ر�

� �د
وان ا���	
�� ا�
�	�� �� �در
د
.ً	G�
� :
�J  ت	(Gا���� �(� :(��J داد(J� @
�	(
�)رة أJ ق إ�)( �,)رة(
و�� ھذه ا��ر��)�، 
,و�)@ أن 
�,)	ج ھ)ذا ا��ر


�,Gل أJ ا�,	��)� ��و 	�)�.(

�)	 أو إ�)( � )	ن أ
)� ���G)	ت أ4)رى ,	��)� ��و 	�)�، �
)ب ا�L)رورة.و
 L)	ؤه إ�)( �


)	ت ا���)�و�� ����	� �(G��,ا�� �(�Jق ا�دا�	,ر وا�و�	وا�د� �

Lط��ون �	�,د�
ق ا��	دي ���
	�	ت وا� �وف ا��	�
و

�ون ا9,H	Hت ا�Lرور
�  �	��را?��.G

,�GGون �ن �ظم ا�ر�	�� ا�دا�4
� ا�G	��� و
�@ ا0�)4	ص ا��
)ؤو�
ن و


)ذ  Jن ھذه ا��+�	ت.�
ن �,�(

ن ا�����
�G( ا��ر
)ق �J)( ا,9)	ل �)@ �)وظ�� إدارة ا�و 	�)�، و )ذ�ك �)@ ا��)وظ(
و

ن �
?��)وا ا����و�)	ت وا��)واد ا�Fز�)� �
?رون �)	 
�)زم �)ن �(G	�Fت �)@ ھ)ؤHء ا��)وظ(
 	�  ،�
ا�J0	ل ا�
و�


� ا��را?�� و9
	G, �fر
ر ا����J دادJ�.ت	ط	��,
 را?@ L )�Jوء �	 
,و�9ون إ�
: �ن ا


	�	ت ا�و 	��  وا��ر
ق�� �

�ظ(ا��G,رح �?راء ا��را?�� ا�4	ر?
ا�
)�	��، �)دJم د
)وان ا���	
)��  ، �� �Gر

ن آ4ر
ن

= إ�)راء �+�)� ا��را?�)� و
ز
)د  4�راء دا�4(,

ذ أ�J	ل �	د
� و�,994)� ?)داً، �ّ�)	 �
ؤو�
ن Jن ,��

 د,+	.�ن �
�,+	 و?و



 

٣٣ 


ورو) و�%د
ر ا��دد ا&����� �0(ور �2ل ��� �)�ج) أ���ب �را��� ا������ت ا��%�ر�� (���ـرّاً 2
�ـ4�ُـصّ ��را��� �����ت ���2 � �� .٢٠١٣و ٢٠١٢ا��را��
ن ا�



 

٣٤ 

  �����ت ��را��� ا���ص ا����� ا��رض
٢٠١٣-٢٠١٢ ��5�رة ا�ذر
� ��ط�
� ا�دو�
� ا�و���� 


�))رض  ��((
أ��,,�ب إ����
,,� �G))	ء  ٢٠١٣–��٢٠١٢را��,,� ا���,,���ت ��5�,,رة ا�
))�	�� اLH))طFع د
))وان ا���	
١٢٠ ٠٠٠
ورو ( ٢٤٠ ٠٠٠
درھ�  (��
ورو *� ا��. 


� ا�
�	�� ا���	
�� د
وان  	ن ��	
�G)	ت �)ن ?)زء �,Rط
)� ا0,�)	ب ھذه 
ـ,ـُ
,4دم ا�ر�=، ,�H �R �ؤ� �(
��J 
�ر ��G	ت :,��ل ا�,� ا��را?��
�ر
�	ت و�G	ً  توا��دH ا�,�� �
�	�

ن ا�4	�9 ا��
ن �	��وظ
 �)� ا��)	��
ن ا�� )و�


رھ	 ا���ل , 	�
ف إ�( �	�L	�� أ?��
�، ��دانfت �ن و	G�
ذ �J( ا��,ر,�� ا���	�+� ا����, �
��J ��?ا��را. 

*,� ا��,�� 0(راً �ن 0,(ور �2,ل ا��,را��
ن  ٣٢و�ن ا��Gدّر أن 
�,	ج ا��ر
ق ا��	�ل �� ا��
دان إ�( ,94
ص 
)٧٠٤ (��
+	 أ
�م �2ل *� ا��� 	١٤، �� .	�

�+راً �ن �+ور �Jل ا��را?�
ن �� ا��
دان �� � 


�,Gل ا�)ذي ا��را?�)� �ر
ق أن �راJ	ة و�@(

�)	 �)� ����)ل 
� )(�J س	(

 ون دا�)م أ(
  ً	(� �)را?�
ن 
),� �)ن �ؤ�
�)رة �)وا�( ��+)	�? �)� 
),��_ ا�ر�

)� ا�و 	�)� �G)ر �)� ا��
دا�� ا���ل �دة �Iن أو�
ن،J ،@
�	(
�)ق أن �J)( أ,
 
 .�وJدھ	 ��Kن وا�و 	�� ا�
�	�� ا���	
�� د
وان


 رّس ���را?�)� �وا
)ط� اLJ0)	ء ا���)	ر إ�)
+م �))ن (

): �)� ھ)ذا ا��)رض، ��J 9)وص�ا�� �(G�,ا�و�)ت ا�� 	أّ�)
 �

 �	�� �� �در
د.ا�
 �د
وان ا���	
���ر
ق ا��را?�� و
واھم �ن أLJ	ء ا��ر
ق، وذ�ك �� ا��Gر ا�ر�

 

 

[@
 [,و�ـ


ز �
ر
ز
  �	�و
ل �و�
��
  ر�
س د
وان ا���	

	
�	�
 إ

 



 



GC(55)/6 
  ٥الملحق 

مقارنة بين العروض الواردة من كل من المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند، ورئيس لجنة مراجعة 
  الحسابات للفلبين، ورئيس ديوان المحاسبة الإسباني، 

  من أجل تعيين 
 ٢٠١٣و ٢٠١٢المراجع الخارجي لحسابات الوكالة لعامي 

 سبانياأ الفلبيــن الھند ١المعلومات المطلوبة

قدّمت السيرة الذاتية  السيرة الذاتية للمرشح
لمراجع الحسابات العام 

بالإضافة إلى نبذة شاملة 
 عن فريق المراجعة.

قدّمت السير الذاتية 
للرئيس والمفوضين 

بالإضافة إلى نبذة شاملة 
 عن فريق المراجعة.

قدّمت السيرة الذاتية 
للرئيس بالإضافة إلى 
نبذة شاملة عن فريق 

 .المراجعة

تفاصيل الأنشطة الوطنية 
والدولية التي يضطلع بھا 

 مكتب مراجع الحسابات العام

شملت تفاصيل عن 
أنشطة المراجعة 
 الوطنية والدولية.

شملت تفاصيل عن 
أنشطة المراجعة 
 الوطنية والدولية.

شملت تفاصيل عن 
أنشطة المراجعة 
 الوطنية والدولية.

تعيين نطاق أنشطة المراجعة 
 فيذھاالمزمع تن

عينت نطاق المراجعة 
 ونھجھا أيضاً.

عينت نطاق المراجعة 
 ونھجھا أيضاً.

عينت نطاق المراجعة 
 ونھجھا أيضاً.

تخصصات المراجعة المتوقع 
 توافرھا

وصفت تشكيلة واسعة 
من تخصصات 

المراجعة المتوقع 
 توافرھا.

وصفت تشكيلة واسعة 
من تخصصات 

المراجعة المتوقع 
 توافرھا.

ة واسعة وصفت تشكيل
من تخصصات 

المراجعة المتوقع 
 توافرھا.

أتعاب المراجعة المقترحة 
شاملة الرواتب المتعلقة 
بالمراجعة، والتكاليف 

المكتبية وتكاليف الدعم 
الأخرى، وتكاليف السفر 

ونفقات إقامة المراجع 
 الخارجي وموظفيه

عرض بأتعاب مراجعة 
يورو  ٣٧٤ ٠٠٠ا قيمتھ

 ٢٠١٣و ٢٠١٢لعامي 
يورو  ١٨٧ ٠٠٠معاً (

 في العام الواحد).

عرض بأتعاب مراجعة 
يورو  ٥٢٦ ٠٠٠قيمتھا 
 ٢٠١٣و ٢٠١٢لعامي 
يورو  ٢٦٣ ٠٠٠معاً (

 في العام الواحد).

عرض بأتعاب مراجعة 
يورو  ٢٤٠ ٠٠٠قيمتھا 
 ٢٠١٣و ٢٠١٢لعامي 
يورو  ١٢٠ ٠٠٠معاً (

 في العام الواحد).

د أشھر عمل المراجعين عد
 المكرّسة لإجراء المراجعة

 ٤٦٫٣٣ يمقدّرة بحوال
شھر عمل مراجع لتنفيذ 

المھمة في عامي 
 معاً. ٢٠١٣و ٢٠١٢

شھر  ٤٤ يمقدّرة بحوال
شھراً  ٢٢عمل مراجع (

في السنة) لتنفيذ المھمة 
 ٢٠١٢في عامي 

 معاً. ٢٠١٣و

شھر  ٦٤ يمقدّرة بحوال
شھراً  ٣٢عمل مراجع (

نة) لتنفيذ المھمة في الس
 ٢٠١٢في عامي 

 معاً. ٢٠١٣و
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