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  ‘١’ الصفحة

  تقرير من مجلس المحافظين

]، يحيل مجلس المحافظين إلى أعضاء الوكالة بموجѧب ھѧذه الوثيقѧة ١(ب) من اللائحة المالية [٣-١١وفقاً للقاعدة 
  .٢٠١٣لعام تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن البيانات المالية للوكالة 

  
وبعѧѧد أن فحѧѧص المجلѧѧس تقريѧѧر مراجѧѧع الحسѧѧابات الخѧѧارجي وتقريѧѧر المѧѧدير العѧѧام عѧѧن البيانѧѧات الماليѧѧة، وكѧѧذلك 

م مشروع القرار التالي إلى المؤتمر العام للنظر فيه   .البيانات المالية نفسھا، يقدِّ
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــ
  
  
  

  ،إنَّ المؤتمر العام
  
  

  (ب) من اللائحة المالية،٣-١١القاعدة  الاعتبارإذ يضع في  
  
  

 ً وبتقرير مجلس المحѧافظين  ٢٠١٣بتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن البيانات المالية للوكالة لعام  يحيط علما
  .[*] بشأنه

  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــ
  GC(58)/5 الوثيقة  [*]
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــ
 INFCIRC/8/Rev.3الوثيقة   ]١[  
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  الدورة العادية الثامنة والخمسون

  ٢٠١٣البيانات المالية للوكالة لعام 

  المحتويات

  الصفحة                                

  ‘٣’                     قائمة المحتويات   

  تقرير المدير العام عن البيانات المالية للوكالة للسنة المنتھية    
  ١               ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في         

  المالية مع اللائحة المالية بيان مسؤوليات المدير العام وتأكيد توافق البيانات    
  ١٣       ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للوكالة الدولية للطاقة الذرية في         

  ١٧          الحسابات مراجعرأي   -  الجزء الأول

  ١٩            البيانات المالية --  الجزء الثاني

  ٢١     ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الوضع المالي في     الأول  

  ٢٢   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتھية في     الثاني  

  التغيرات في الملكية للسنة المنتھية بيان    ثالثال  
  ٢٣           ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في     

  ٢٤   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان التدفق النقدي للسنة المنتھية في     رابعال  

 بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية   أ-خامسال  
 ميزانية العادية) (الجزء التشغيلي من صندوق ال          
  ٢٥    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في           

 بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية  ب-خامسال  
 (الجزء الرأسمالي من صندوق الميزانية العادية)           
  ٢٦    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في           

 بيان الإبلاغ عن القطاعات حسب البرامج الرئيسية   سادسال  
  ٢٧    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في           
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  –بيان الإبلاغ عن القطاعات حسب الصناديق   أ-سابعال  
  ٢٩     ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الوضع المالي في           

  –اعات حسب الصناديق بيان الإبلاغ عن القط  ب-سابعال  
  ٣١  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الأداء المالي للسنة المنتھية في           

  ٣٣          الملاحظات على البيانات المالية --  الجزء الثالث

  المرفقات بالبيانات المالية -  الجزء الرابع

 المنتھية  السنةالإيرادات من الاشتراكات عن   ١المرفق   
  ١٠٩      ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في           

  المستحقةحالة الاشتراكات   ٢المرفق   
  ١١٣      ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١ حتى          

  حالة الإيرادات المؤجلة   ٣المرفق   
  ١١٩            ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ حتى            

  النقدي  الفائضحالة   ٤المرفق   
  ١٢٣            ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١ حتى            

  للوكالة تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن مراجعة البيانات المالية  - الجزء الخامس
  ١٢٧    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الدولية للطاقة الذرية للسنة المنتھية في       
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  تقرير المدير العام عن البيانات المالية للوكالة
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في 

  مقدمة

الذريѧة (يشѧار من اللائحة المالية، يشرفني أن أقدم البيانات المالية للوكالة الدولية للطاقة  ٣-١١وفقاً للبند   -١
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في ‘) الوكالة’إليھا فيما بعد باسم 

وللعام الثالث على التوالي، أعُِدّت البيانات المالية للوكالة على أساس الاستحقاق، وفقاً للمعايير المحاسبية   -٢
وكذلك المعلومات المستندة إلى الميزانية والѧواردة فѧي الدولية للقطاع العام (معايير إيبساس). ولا تزال الميزانية، 

ل   .البيانات المالية، تعد على أساس نقدي معدَّ

ناً رأيѧه الخѧالي مѧن التحفّظѧات بشѧأن البيانѧات الماليѧة، وفقѧاً للبنѧد   -٣ م تقرير المراجѧع الخѧارجي، متضѧمِّ ويقدَّ
  .من اللائحة المالية ٣-١١

الذرية (الوكالة) منظمة حكومية دولية مستقلة لا تستھدف الربح تأسّست فѧي عѧام والوكالة الدولية للطاقة  -٤
وفقاً لقرار من الجمعية العامة للأمم المتحدة. وھي تشكِّل جѧزءاً مѧن نظѧام الأمѧم المتحѧدة الموحѧّد وتخضѧع  ١٩٥٧

م للعلاقات بѧين الأمѧم المتحѧدة والوك الѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة" الѧذي علاقتھا بالأمم المتحدة لأحكام "الاتفاق المنظِّ
  .١٩٥٧تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤دخل حيّز النفاذ في 

يتمثل ھدف الوكالة، كما حدده نظامھا الأساسي، في العمل علѧى تعجيѧل وتوسѧيع مسѧاھمة الطاقѧة الذريѧة  -٥
المسѧاعدة التѧي في السلام والصحة والازدھار في العالم أجمѧع، والسѧھر وسѧع طاقتھѧا علѧى ضѧمان عѧدم اسѧتخدام 

م بناءً على طلبھا أو تحت إشرافھا أو رقابتھا، على نحو يخدم أي غرض عسكري ومѧن أجѧل . تقدمھا، أو التي تُقدَّ
  الأھداف الاستراتيجية الستة التالية: ٢٠١٧-٢٠١٢بلوغ ھذا الھدف، حدّدت الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 

 تيسير الاستفادة من القوى النووية؛  

 تعزيز الترويج للعلوم والتكنولوجيا والتطبيقات النووية؛  

 الأمان والأمن النوويين؛ تحسين  

 تعاون تقني فعال؛ تقديم  

 فعالية ضمانات الوكالة وأنشطتھا الأخرى في مجال التحقق وتحسين كفاءتھا؛ تعزيز  

 استراتيجيإدارة فعالة وابتكارية وتخطيط  توفير.  

من إطار قائم على النتائج يضمن الفعاليѧة والمسѧاءلة والشѧفافية. ويѧُدعم ھѧذا وتضطلع الوكالة بولايتھا ض -٦
الإطار بإبلاغ مالي عالي الجودة ومعلومات إدارية عالية الجودة. والبيانات المالية الشѧاملة التѧي أعѧُِدّت فѧي إطѧار 

وكالة بتأدية ولايتھا على نحو المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (معايير إيبساس) ھي عامل أساسي يسمح لل
  .أفضل
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التركيز على التنفيѧذ الفعѧال للأنشѧطة البرنامجيѧة وتحسѧين الكفѧاءة  ٢٠١٣وقد واصلت الوكالة خلال عام  -٧
وفي ھذا السياق، ترد فيما يلي بعض أھم البنود التي تتضمنھا البيانات  فيما يتعلق بالعمليات التي تدعم ھذا للتنفيذ.

  .المالية للوكالة

ً ٢٠١٣في عام  ‘١’ فѧي  ، أدُخѧل مختبѧر المѧواد النوويѧة الكѧائن فѧي زايبرسѧدورف فѧي الخدمѧة، وافتѧُتح رسѧميا
. ونتيجѧѧة لѧѧذلك، جѧѧرت رسѧѧملة المختبѧѧر فѧѧي البيانѧѧات الماليѧѧة. ويمثѧѧل إدخѧѧال مختبѧѧر ٢٠١٣أيلول/سѧѧبتمبر 

ً  المѧѧواد النوويѧѧة فѧѧي الخدمѧѧة إنجѧѧازاً  بھѧѧا كثيѧѧرا مѧѧن تحقيѧѧق ھѧѧدف تعزيѧѧز القѧѧدرات  ھامѧѧا للوكالѧѧة، لأنѧѧه يقرِّ
  .التحليلية المتصلة بالضمانات في زايبرسدورف

مليون يورو في  ١٥٨٫٨مليون يورو، من  ١٦٦٫٤إلى  ٢٠١٣ازدادت الإيرادات من التبرعات في عام  ‘٢’
ً ). وعѧلاوة علѧى ذلѧك، ازدادت التبرعѧات ٪٤٫٨(زيادة بنسبة  ٢٠١٢عام  بشѧروط بمقѧدار  المحولѧة رھنѧا
مليѧѧون يѧѧورو خѧѧلال السѧѧنة. وتبѧѧيِّن ھѧѧذه الزيѧѧادات اسѧѧتمرار مѧѧا للوكالѧѧة مѧѧن جѧѧدوى وأھميѧѧة لѧѧدولھا  ١٢٫٩

  .الأعضاء وللمانحين الآخرين

ً  ازدياداً  ٢٠١٣شھد عام  ‘٣’ ملايѧين يѧورو (زيѧادة  ١٠٫٧فѧي النفقѧات المتصѧلة بمعѧايير إيبسѧاس بمبلѧغ  عامѧا
ً  ٪٢٫٤بنسبة    :). وكانت ھذه الزيادات راجعة أساسا إلى ما يلي٢٠١٢على عام  قياسا

ازداد الجѧѧزء التشѧѧغيلي مѧѧن  ٢٠١٣زيѧѧادة فѧѧي المبلѧѧغ الإجمѧѧالي المتѧѧاح للتمويѧѧل. فخѧѧلال عѧѧام  -‘١’  
لѧة مѧن عѧام  ٣٫٠الميزانية العادية بمبلѧغ  قѧدرھا  ٢٠١٢مليѧون يѧورو، وكانѧت ھنѧاك أمѧوال مرحَّ

   .٢٠١٣دمت لدعم الأنشطة في عام مليون يورو متاحة واستُخ ٩٫٠

مقارنѧѧѧة  ٢٠١٣فѧѧѧي عѧѧѧام  ٪٩٩٫٠زيѧѧѧادة فѧѧѧي المعѧѧѧدل العѧѧѧام لاسѧѧѧتخدام الميزانيѧѧѧة العاديѧѧѧة إلѧѧѧى  -‘٢’  
، كمѧѧا ھѧѧو متوقѧѧع للسѧѧنة الثانيѧѧة مѧѧن فتѧѧرة السѧѧنتين. وكانѧѧت البѧѧرامج ٢٠١٢فѧѧي عѧѧام  ٪٩٦٫٩ بѧѧـ

) ٪٤٫٧( ٢الرئيسية التي شھدت أبرز الزيادات فѧي معѧدلات الاسѧتخدام ھѧي البرنѧامج الرئيسѧي 
  ).٪٣٫٩( ٦) والبرنامج الرئيسي ٪٣٫٧( ٥) والبرنامج الرئيسي ٪٣٫٠( ٣والبرنامج الرئيسي 

لتنفيذ في إطار صندوق التعѧاون التقنѧي. فقѧد شѧھد الصѧندوق ازديѧادا فѧي النفقѧات ازدياد أنشطة ا -‘٣’  
، نتيجѧѧة لازديѧѧاد ٢٠١٢مقارنѧѧة بعѧѧام  ٢٠١٣فѧѧي عѧѧام  ٪٦٫٨المتصѧѧلة بمعѧѧايير إيبسѧѧاس بنسѧѧبة 

النفقات في مجالات التحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير، وسفر غير الموظفين، والخبراء 
   .الاستشاريين

ازديѧѧاد فѧѧي الممتلكѧѧات والمنشѧѧآت والمعѧѧدات، والأصѧѧول غيѧѧر الماديѧѧة، ومѧѧا يتصѧѧل بѧѧذلك مѧѧن  -‘٤’  
مصروفات الاھتلاك والاستھلاك. ومع استمرار الوكالة فѧي الاسѧتثمار فѧي مجѧال الاسѧتثمارات 
الرأسمالية الرئيسѧية، بمѧا فيھѧا المبѧاني والمعѧدات والبرامجيѧات، سѧتعرض البيانѧات الماليѧة ھѧذه 

  .عتبارھا أصولا ستوفر منافع للوكالة لسنوات عديدة في المستقبلالبنود با

انخفضت التزامات التأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة الخاص بالوكالة وغير ذلѧك مѧن التزامѧات الإعѧادة  ‘٤’
 ً ً  إلى الوطن بعد انتھاء الخدمة انخفاضا ، مѧن ٢٠١٣كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١مليون يورو في  ١٨٤٫٩إلى  طفيفا

ً ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ١٨٩٫٦ بسبب ازدياد في معدل الخصم المسѧتخدم  ، وذلك أساسا
كѧانون  ٣١وبما أن ھذه الالتزامات تظѧل غيѧر ممولѧة علѧى الإطѧلاق فѧي  في الحساب الاكتواري لھذه الالتزامات.
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المѧѧال العامѧѧل فѧѧي حالѧѧة أصѧѧول  فѧѧإن مجموعѧѧة صѧѧناديق الميزانيѧѧة العاديѧѧة وصѧѧندوق رأس ٢٠١٣الأول/ديسѧѧمبر 
 .صافية سلبية

  ملخص بيان الأداء المالي

٨-  ً ً  انخفض الفائض العام لإيرادات الوكالة قياسѧاً علѧى النفقѧات انخفاضѧا فوصѧل إلѧى  ٢٠١٣فѧي عѧام  طفيفѧا
  :، وذلك في المقام الأول نتيجةً لما يلي٢٠١٢مليون يورو في عام  ٣٧٫٨مليون يورو، من  ٣٤٫٤

، مѧѧن ٢٠١٣مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي عѧѧام  ٤٥٦٫٩مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي الإنفѧѧاق ليصѧѧل إلѧѧى  ١٠٫٧بمبلѧѧغ ازديѧѧاد  ‘١’
  ؛ يعوض عنه ما يلي‘٣’٧، كما ھو مبين في الفقرة ٢٠١٢مليون يورو في عام  ٤٤٦٫٢

، من ٢٠١٣مليون يورو في عام  ٤٩٠٫٨مليون يورو في إيرادات الوكالة، لتصل إلى  ٦٫٨ازدياد قدره  ‘٢’
ً ٢٠١٢رو في عام مليون يو ٤٨٤٫٠ ً  . وكان ھذا الازدياد راجعا إلى زيادات في الإيرادات المتأتية  أساسا

من التبرعѧات النقديѧة المتعلقѧة بأنشѧطة التعѧاون التقنѧي للوكالѧة وبمصѧرف اليورانيѧوم الضѧعيف الإثѧراء، 
  .تعوض عنھا انخفاضات متوقعة في الإيرادات المتأتية من تكاليف المشاركة الوطنية

من المعلومات عѧن الأداء المѧالي العѧام للوكالѧة  دم البيان المالي الثاني، وھو بيان الأداء المالي، مزيداً ويق -٩
  .٢٠١٢مقارنة بعام  ٢٠١٣لعام 

وفيمѧا يلѧي ملخѧص لѧلأداء المѧالي  ب تفاصѧيل الأداء المѧالي حسѧب الصѧناديق.-ويقدم البيان المالي السابع -١٠
  :٢٠١٣حسب الصناديق في عام 

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١: ملخص الأداء المالي حسب الصناديق عن الفترة المنتھية في ١الجدول 

 (بملايين اليوروھات)

 

الميزانية 
العادية 

وصندوق 
رأس المال 
 العامل

صندوق 
التعاون 
 التقني

صندوق 
البرامج 
الخارجة عن
 الميزانية

مصرف 
اليورانيوم 
الضعيف 
 الإثراء

التعاون 
– التقني

خارجة عن
 الميزانية

الصناديق 
الاستئمانية 
والاحتياطية 
 والخاصة

الإلغاء فيما
بين 

الصناديق

المجموع 
 للوكالة

مجموع الإيرادات من جميع 
 أ/المصادر 

٤٩٠,٨  (٥,٥)   ٠,٣   ١١,١   ٤,٢  ٨٤,٧   ٦١,٩   ٣٣٤,١  

  ٤٥٦,٩  (٥,٥)   ٠,٩   ١٣,٢   ١,٤  ٥٥,٦   ٦٠,٩   ٣٣٠,٤ مجموع النفقات

الحصة من الفائض/(العجز) 
في كيانات الخدمات 

 المشتركة
 ٠,٥   -  -   -   -   -   -   ٠,٥  

صافي الفائض/(العجز) فيما 
 يخص السنة

 ٣٤,٤ -  (٠,٦) (٢,١) ٢,٨  ٢٩,١   ١,٠  ٤,٢  

يشمل مجموع الإيرادات الاشتراكات المقررة والتبرعات والمساھمات الأخرى؛ وإيرادات المعاملات التبادلية وإيرادات الفوائد وصافي  أ/
 المكاسب/(الخسائر)

  
بسѧѧبب  ٢٠١٣مليѧѧون يѧѧورو لعѧѧام  ٢٩٫١ سѧѧجّل صѧѧندوق المѧѧوارد الخارجѧѧة عѧѧن الميزانيѧѧة فائضѧѧا قѧѧدره -١١

  .العام التي سيتم على أساسھا تكبّد النفقات في الفترات المقبلةالإيرادات المعترف بھا خلال 
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ومبѧѧالغ العجѧѧز الطفيفѧѧة فѧѧي إطѧѧار التعѧѧاون التقنѧѧي الممѧѧوّل مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة والصѧѧناديق الاسѧѧتئمانية  -١٢
والصѧѧѧناديق الاحتياطيѧѧѧة والصѧѧѧناديق الخاصѧѧѧة تعѧѧѧزى أساسѧѧѧاً إلѧѧѧى فѧѧѧرق التوقيѧѧѧت بѧѧѧين الاعتѧѧѧراف بѧѧѧالإيرادات 

  .توالمصروفا

  تحليل الإيرادات

مليѧѧون يѧѧورو  ٦٫٨مليѧѧون يѧѧورو، بزيѧѧادة قѧѧدرھا  ٤٩٠٫٨يبلѧѧغ  ٢٠١٣كѧѧان مجمѧѧوع الإيѧѧرادات فѧѧي عѧѧام  -١٣
، كانѧت غالبيѧة ١، كما ھѧو مبѧين فѧي الشѧكل ٢٠١٣. وفي عام ٢٠١٢مليون يورو في عام  ٤٨٤٫٠)، من ٪١٫٤(

  :الإيرادات الإجمالية تتألف مما يلي

  مليون يورو؛  ٣٢٧٫٤مقدارھا اشتراكات مقرّرة  ‘١’

  .مليون يورو ١٦٦٫٤تبرعات مقدارھا و ‘٢’

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١: مصادر الإيرادات للفترة المنتھية في ١الشكل 

  

  
مليѧѧون يѧѧورو، وبلغѧѧت  ١٠٠٫٨وفѧѧي نطѧѧاق التبرعѧѧات، بلغѧѧت المسѧѧاھمات النقديѧѧة مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة  -١٤

مليѧون يѧورو مѧن  ١٫٦مليѧون يѧورو. كمѧا تشѧمل التبرعѧات مبلѧغ  ٦٤٫٠التبرعات النقدية لصندوق التعاون التقني 
 .مسا وموناكوالمساھمات العينية، تتعلق في المقام الأول بالاستخدام المجاني للمباني في الن

. وتتعلѧѧق الزيѧѧادة الرئيسѧѧية فѧѧي ٢٠١٢و ٢٠١٣أدنѧѧاه مقارنѧѧة بѧѧين إيѧѧرادات عѧѧامي  ٢وتѧѧرد فѧѧي الجѧѧدول  -١٥
  .ا بصندوق التعاون التقنيالإيرادات بالتبرعات، المتعلقة أساسً 

الاشتراكات المقرّرة 
 مليون يورو) ٣٢٧٫٤(

 صافي الخسائر
 مليون يورو) ٧٫٨-(

مساھمات أخرى وإيرادات 
 يورو)مليون  ١٫٧الفوائد (

الإيرادات من المعامَلات التبادلية 
 مليون يورو) ٣٫١(

تبرعات عينية من الميزانية العادية
ومن مصادر خارجة عن الميزانية

 مليون يورو) ١٫٦(

صندوق التعاون  -تبرعات نقدية
 مليون يورو) ٦٤٫٠التقني (

خارجة عن -تبرعات نقدية 
 مليون يورو) ١٠٠٫٨الميزانية (
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  : تحليل مقارن للإيرادات٢الجدول 

 (بملايين اليوروھات)
 التغيير ٢٠١٢ ٢٠١٣ الإيرادات

رة    ٤,٠ ٣٢٣,٤ ٣٢٧,٤ الاشتراكات المقرَّ

  ٧,٥ ١٥٨,٩ ١٦٦,٤ التبرعات 

 (٢,٦) ٣,٦ ١,٠ مساھمات أخرى

  ٠,١ ٣,٠ ٣,١ الإيرادات من المعامَلات التبادلية

  ٠,٠ ٠,٧ ٠,٧ إيرادات الفوائد

 (٢,٢) (٥,٦) (٧,٨) صافي المكاسب/(الخسائر)

  ٦,٨ ٤٨٤,٠ ٤٩٠,٨ مجموع الإيرادات

  
  تحليل النفقات

) ٪٢٫٤مليون يورو ( ١٠٫٧مليون يورو، بزيادة قدرھا  ٤٥٦٫٩بلغت النفقات الإجمالية  ٢٠١٣في عام  -١٦
 ٢٥٢٫٣البالغѧة  ٢٠١٣أدناه، تمثل تكاليف الموظفين في عѧام  ٢. وكما ھو مبين في الشكل ٢٠١٢قياساً على عام 

من المصروفات الإجمالية. وتشمل تكاليف المѧوظفين التكѧاليف المتراكمѧة لاسѧتحقاقات  ٪٥٥٫٢مليون يورو نسبة 
ما بعد الخدمة واستحقاقات العاملين الأخرى الطويلة الأجل، التي تمثّل بطريقة أفضل، على أساس سنوي، التكلفة 

  .الحقيقية لتوظيف العاملين

  ٢٠١٣ون الأول/ديسمبر كان ٣١: تحليل المصروفات للفترة المنتھية في ٢الشكل 

  

، وتصف الفقѧرات ٢٠١٢ومصروفات عام  ٢٠١٣أدناه مقارنة بين مصروفات عام  ٣وترد في الجدول  -١٧
 .التالية التغييرات الرئيسية من عام إلى آخر

  

مليون يورو) ٥٠٫٨السفر (

 تكاليف الموظفين
 مليون يورو) ٢٥٢٫٣(

التحويلات إلى النظراء المعنيين
 مليون يورو) ٣٨٫٣بالتطوير (

خدمات إدارة المباني والخدمات 
 استشاريون، خبراء  مليون يورو) ٢٤٫٤الأمنية (

 التدريب  مليون يورو) ١٩٫٦(
 مليون يورو) ٢١٫٠(

 الاھتِلاك والاستھلاك 
 مليون يورو) ١٤٫٣(

 نفقات تشغيلية أخرى 
 مليون يورو) ٣٦٫٢(
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  للمصروفات: تحليل مقارن ٣الجدول 

 (بملايين اليوروھات)
  ٪التغيير  التغيير ٢٠١٢ ٢٠١٣ النفقات

٪٢  ٦,٥ ٢٤٥,٨ ٢٥٢,٣ تكاليف الموظفين ,٦ 

٪٣  ١,٧ ٤٩,١ ٥٠,٨ السفر ,٥ 

٪٦ (٢,٤) ٤٠,٧ ٣٨,٣ التحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير ,٠- 

٪٨  ٢,٠ ٢٢,٤ ٢٤,٤ خدمات إدارة المباني والخدمات الأمنية ,٩ 

٪٩  ١,٧ ١٧,٩ ١٩,٦ استشاريون، خبراء ,٩ 

٪٣  ٠,٧ ٢٠,٣ ٢١,٠ التدريب ,٥ 

٪٢٣  ٢,٧ ١١,٦ ١٤,٣ الاھتِلاك والاستھلاك ,٦ 

٪٥ (٢,٢) ٣٨,٤ ٣٦,٢ نفقات تشغيلية أخرى ,٧- 

٪٢ ١٠,٧ ٤٤٦,٢ ٤٥٦,٩ مجموع النفقات ,٤ 

  
)، بسѧبب ازديѧاد تكѧاليف ٪٢٫٦مليѧون يѧورو ( ٦٫٥، ازدادت تكاليف الموظفين بمقѧدار ٢٠١٣خلال عام  -١٨

الموظفين في إطار الأنشطة الخارجة عن الميزانية وارتفاع حجم تنفيذ الأنشطة المدرجة في الميزانية العاديѧة فѧي 
  .٢٠١٢مقارنةً بعام  ٢٠١٣عام 

والخبѧراء ) ومصروفات الخبراء الاستشاريين ٪٣٫٥مليون يورو ( ١٫٧ازدادت مصروفات السفر بمبلغ  -١٩
ساسѧا بسѧبب الزيѧادة فѧي تنفيѧذ أنشѧطة التعѧاون أ، وذلѧك ٢٠١٣) في عѧام ٪٩٫٩مليون يورو ( ١٫٨الآخرين بمبلغ 

  .٢٠١٣التقني خلال عام 

، بسѧبب ٢٠١٣) فѧي عѧام ٪٢٣٫٦مليون يѧورو ( ٢٫٧ازدادت مصروفات الاھتلاك والاستھلاك بمقدار و -٢٠
لازدياد العام في مقدار الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصѧول غيѧر الاھتلاك المرتبط بمختبر المواد النووية وا

  .الملموسة التي رسملتھا الوكالة

فѧѧي المصѧѧروفات حسѧѧب الصѧѧناديق راجعѧѧة  ٢٠١٣مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي عѧѧام  ١٠٫٧وكانѧѧت الزيѧѧادة البالغѧѧة  -٢١
   :أساسا إلى الزيادات التالية

  مليون يورو  ٣٣٠٫٤يون يورو فوصل إلى مل ٧٫٨ازداد صندوق الميزانية العادية بمقدار  ‘١’

  .مليون يورو ٦٠٫٩مليون يورو فوصل إلى  ٣٫٩ازداد صندوق التعاون التقني بمقدار و ‘٢’

  أداء الميزانية

لا يزال إعداد الميزانية العادية للوكالة يѧتم علѧى أسѧاس نقѧدي معѧدّل، ويѧرد فѧي البيانѧات الماليѧة باعتبѧاره  -٢٢
البيѧѧان الخѧѧامس، بعنѧѧوان بيѧѧان المقارنѧѧة بѧѧين المبѧѧالغ المخصّصѧѧة فѧѧي الميزانيѧѧة والمبѧѧالغ الفعليѧѧة. ومѧѧن أجѧѧل تيسѧѧير 

ب -٣٦ة فѧي إطѧار معѧايير إيبسѧاس، أدُرِجѧت فѧي الملاحظѧة المقارنة بين بيانات الميزانيѧة والبيانѧات الماليѧة المُعѧَدّ 
   .على البيانات المالية مطابقة للميزانية ببيان التدفقات النقدية

مليѧون يѧورو  ٣٣٧٫٩بمبلѧغ  ٢٠١٣اعتُمد الجزء التشغيلي الأصلي من اعتمادات الميزانيѧة العاديѧة لعѧام  -٢٣
ره دولار واحѧد لكѧل يѧورو. وأعيѧد حسѧاب الميزانيѧة ) بسعر صرف قѧد٢٠١٢مليون يورو في عام  ٣٣٣٫٣(كان 

مليѧون يѧورو، بمتوسѧط سѧعر  ٣٢٢٫٠بمبلѧغ  ٢٠١٣النھائية للجزء التشغيلي من اعتمѧادات الميزانيѧة العاديѧة لعѧام 
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يѧورو للѧدولار الواحѧد. ولѧم تحѧدث تغييѧرات بѧين الجѧزء  ٠٫٧٥٥٠وھѧو  ،الصرف المعمول بѧه فѧي الأمѧم المتحѧدة
. وكمѧا ھѧو مبѧين فѧي الملاحظѧة ٢٠١٣ن اعتمادات الميزانية العادية والميزانية النھائية لعѧام الرأسمالي الأصلي م

   .أ على البيانات المالية، لم تكن ھناك مناقلات لاعتمادات الميزانية العادية بين البرامج الرئيسية-٣٦

  .ب البرامج الرئيسيةعلى أساس الميزانية حس ٢٠١٣وترد في الجدول أدناه معدلات الاستخدام لعام  -٢٤

  ٢٠١٣: معدلات استخدام الميزانية لعام ٤الجدول 

 معدلات استخدام الميزانية العادية البرنامج الرئيسي
 الجزء الرأسمالي الجزء التشغيلي

٪٩٨القوى النووية ودورة الوقود النووي والعلوم النووية - ١البرنامج الرئيسي  ,١ - 

٪٩٩ التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية - ٢البرنامج الرئيسي  ,٤ - 

٪٩٩ الأمان والأمن النوويان - ٣البرنامج الرئيسي  ,١ - 

٪٩٨التحقق النووي - ٤البرنامج الرئيسي  ,٧٨ ٧٪ ,١ 

٪٩٩ السياسات والتنظيم والإدارة - ٥البرنامج الرئيسي  ,١٧ ٧٪ ,٢ 

٪٩٩ التقني لأغراض التنميةإدارة التعاون  - ٦البرنامج الرئيسي  ,٣ - 

٪٩٩ المجموع للوكالة ,٢٩ ٠٪ ,٥ 

  
 بلغѧتأ فيمѧا يخѧص الجѧزء التشѧغيلي مѧن الميزانيѧة العاديѧة، -كما ھو مبيّن بالتفصيل في البيѧان الخѧامسو -٢٥
ل  ).٢٠١٢مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي عѧѧام  ٣١٠٫١مليѧѧون يѧѧورو (كانѧѧت  ٣١٩٫٩  ٢٠١٣عѧѧام فѧѧي مصѧѧروفات ال وسѧѧتحوَّ

مليѧѧون يѧѧورو (باسѧѧتبعاد التكѧѧاليف القابلѧѧة  ٣٫١أ والبالغѧѧة -المسѧѧتغلة المعروضѧѧة فѧѧي البيѧѧان الخѧѧامس الأرصѧѧدة غيѧѧر
 ٢٠١٥للاسترداد نظير الأعمال المنفّذة لحساب آخرين) إلѧى صѧندوق الاسѧتثمارات الرأسѧمالية الرئيسѧية فѧي عѧام 

   .٢٠١٣إذا تحققت وفورات نھائية من اعتمادات الميزانية العادية لعام 

 بلغѧѧتب فيمѧѧا يخѧѧص الجѧѧزء الرأسѧѧمالي مѧѧن الميزانيѧѧة العاديѧѧة، -كمѧѧا ھѧѧو موضѧѧح فѧѧي البيѧѧان الخѧѧامسو -٢٦
مليѧون يѧورو فѧي  ٥٫٩مليون يѧورو. وسѧيُحتفظ بالرصѧيد غيѧر المسѧتغل البѧالغ  ٢٫٥  ٢٠١٣عام في مصروفات ال

لص مѧن الأعبѧاء للجѧزء والرصѧيد الخѧا صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية من أجل دعم ھذه الاستثمارات.
 ً المتعلقѧة بالتنفيѧذ الجѧاري لنظѧام  ٢٠١٣من أن غالبية مصѧروفات عѧام  الرأسمالي من الميزانية العادية ناتج أساسا

لة من السنوات السابقة في إطار صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية    .إيبس أنُفقت من الأموال المرحَّ

  الوضع المالي

  :أدناه ملخص للوضع المالي للوكالة ٥يرد في الجدول  -٢٧

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١: ملخص الوضع المالي في ٥الجدول 

 (اليوروھات بملايين) 
التغيير ٢٠١٢ ٢٠١٣

  ٦,٥                 ٥٣٤,٩             ٥٤١,٤            الأصول الجارية

  ٢٦,٣               ١٢١,٧             ١٤٨,٠            الأصول غير الجارية

  ٣٢,٨               ٦٥٦,٦             ٦٨٩,٤            مجموع الأصول

 (٢٥,٦)              ١٠٣,١             ٧٧,٥              الخصوم الجارية

  ١٢,١               ٢٣٩,٤             ٢٥١,٥            الخصوم غير الجارية

 (١٣,٥)              ٣٤٢,٥             ٣٢٩,٠            مجموع الالتزامات

  ٤٦,٣               ٣١٤,١             ٣٦٠,٤            صافي الأصول/الالتزامات
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كѧѧانون  ٣١أعѧѧلاه، لا يѧѧزال الوضѧѧع المѧѧالي العѧѧام للوكالѧѧة سѧѧليما تمامѧѧا فѧѧي  ٥كمѧѧا ھѧѧو مبѧѧين فѧѧي الجѧѧدول  -٢٨
  :وتتجلى ھذه السلامة المالية في المؤشرات الرئيسية التالية .٢٠١٣الأول/ديسمبر 

تبلغ القيمة الإجمالية الصافية للأصول، محسوبة باعتبارھا مجموع الأصول ناقصا مجمѧوع الالتزامѧات،  ‘١’
  مليون يورو؛ ٣٦٠٫٤

ويعني ذلك علѧى  ت الجارية.من مجموع الالتزاما ٪٧٠٠يمثل مجموع الأصول الجارية نسبة تقرب من  ‘٢’
 ١٢أن لѧѧدى الوكالѧѧة مѧѧوارد كافيѧѧة لتغطيѧѧة التزاماتھѧѧا التѧѧي يُتوقѧѧع أن تصѧѧبح مسѧѧتحقة خѧѧلال الأشѧѧھر الѧѧـ 

  .القادمة

مѧѧن  ٪٦٧٫٦عѧѧن ذلѧѧك، تمثѧѧل الأمѧѧوال النقديѧѧة الإجماليѧѧة والمكافئѧѧات النقديѧѧة والاسѧѧتثمارات نسѧѧبة  وفضѧѧلاً  -٢٩
  .لأصول السائلة للوكالة كافية لتلبية احتياجاتھاويعني ذلك أن ا إجمالي أصول الوكالة.

  :٢٠١٣وعام  ٢٠١٢وفيما يلي مجالات التغيير المھمة في الموقف المالي للوكالة بين عام  -٣٠

مليѧون يѧورو وذلѧѧك أساسѧاً بسѧبب الزيѧѧادة فѧي الحسѧابات المسѧѧتحقة  ٦٫٥ازدادت الأصѧول الجاريѧة بمبلѧѧغ  ‘١’
  التبادلية؛التحصيل من المعاملات غير 

 ١٦٫٣مليون يورو وذلك في معظمه بسبب الزيѧادات البالغѧة  ٢٦٫٣ازدادت الأصول غير الجارية بمبلغ  ‘٢’
مليѧون يѧورو فѧي الأصѧول غيѧѧر  ٩٫٧مليѧون يѧورو فѧي الممتلكѧات والمنشѧآت والمعѧدات والزيѧѧادة البالغѧة 

ا إلѧѧى اسѧѧتمرار الأنشѧѧطة سѧѧًوكانѧѧت الزيѧѧادة فѧѧي الممتلكѧѧات والمنشѧѧآت والمعѧѧدات راجعѧѧة أسا الملموسѧѧة.
المتعلقة بمختبر المواد النووية في زايبرسدورف، بينما كانت الزيادة فѧي الأصѧول غيѧر الملموسѧة تتعلѧق 

ا بتطوير البرامجيات داخѧل إدارة الضѧمانات واسѧتمرار تنفيѧذ نظѧام المعلومѧات لѧدعم البѧرامج علѧى أساسً 
  نطاق الوكالة (نظام إيبس)؛ 

   :مليون يورو بسبب عاملين رئيسيين وھما ١٣٫٥الالتزامات بمبلغ انخفض إجمالي  ‘٣’

  .مليون يورو ٩٫٣مليون يورو لتبلغ  ٧٫٤انخفضت الحسابات المستحقة السداد بمقدار  ‘١’  

(الالتزامѧات الجاريѧة وغيѧر الجاريѧة)  اسѧتحقاقات المѧوظفينانخفضت الالتزامات المترتبة على  ‘٢’  
مليѧѧون يѧѧورو، وذلѧѧك أساسѧѧا بسѧѧبب الزيѧѧادة فѧѧي سѧѧعر  ٢٠٧٫٠لѧѧغ مليѧѧون يѧѧورو لتب ٥٫٠بمقѧѧدار 

  .الخصم المستخدم في التقييم الاكتواري للالتزامات الطويلة الأجل

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١: صافي الأصول/الملكية حسب الصناديق في ٦الجدول 

 (بملايين اليوروھات)

 

الميزانية العادية
وصندوق رأس 
 المال العامل

صندوق التعاون
 التقني

صندوق البرامج
الخارجة عن 
 الميزانية

مصرف 
اليورانيوم 

الضعيف الإثراء

-التعاون التقني
خارجة عن 
 الميزانية

الصناديق 
الاستئمانية 
والاحتياطية 
 والخاصة

المجموع 
 للوكالة

  ٣٦٠,٤            ٢,٨                ٢٩,١              ٨٨,٠              ١٩٤,٢            ٦٥,٤             (١٩,١)            صافي الأصول/المِلكيّة
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أعѧѧلاه فѧѧإن كѧѧل مجموعѧѧات الصѧѧناديق مѧѧا عѧѧدا مجموعѧѧة الميزانيѧѧة العاديѧѧة  ٦وكمѧѧا ھѧѧو مبѧѧين فѧѧي الجѧѧدول  -٣١
  .الصناديق ھذهويعني ذلك السلامة العامة لمجموعات  وصندوق رأس المال العامل لديھا صافي أصول إيجابي.

ورغم السلامة العامة للوضع المالي للوكالة، يوجد مؤشѧر خѧاص بمجموعѧة الميزانيѧة العاديѧة وصѧندوق  -٣٢
وتتضح ھذه الحالة المحددة  رأس المال العامل يدعو إلى القلق بشأن السلامة المالية الطويلة الأمد لھذه المجموعة.

انية العادية وصندوق رأس المال العامل لديھا صافي أصول/ملكية الخاصة بالسلامة المالية من أن مجموعة الميز
  .مليون يورو ١٩٫١فمجموع الالتزامات يتجاوز مجموع الأصول بمبلغ  –سلبي 

والسبب الرئيسي لصافي الأصѧول السѧلبي ھѧذا ھѧو أن الالتزامѧات الخاصѧة بالتѧأمين الصѧحي بعѧد انتھѧاء  -٣٣
كѧانون  ٣١مليѧون يѧورو فѧي  ١٨٤٫٩إلى الوطن بعد انتھاء الخدمѧة، البالغѧة الخدمة وغيرھا من التزامات الإعادة 

  .، غير ممولة على الإطلاق٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  :وترد في الأقسام التالية مناقشة للمكونات الھامة للوضع المالي للوكالة -٣٤

  النقد والمكافئِات النقدية والاستثمارات

الأمѧوال النقديѧة والمكافئѧات النقديѧة والاسѧتثمارات ازديѧادا طفيفѧا بمبلѧغ ، ازدادت أرصѧدة ٢٠١٣في عام  -٣٥
ويشѧكل الرصѧيد البѧالغ  .٢٠١٣كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١مليون يѧورو فѧي  ٤٦٦٫١مليون يورو لتصل إلى  ٦٫٥

(كانت النسبة  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١من مجموع أصول الوكالة في  ٪٦٧٫٦مليون يورو نسبة  ٤٦٦٫١
. ومѧѧѧѧن بѧѧѧѧين أرصѧѧѧѧدة الأمѧѧѧѧوال النقديѧѧѧѧة والمكافئѧѧѧѧات النقديѧѧѧѧة )٢٠١٢كѧѧѧѧانون الأول/ديسѧѧѧѧمبر  ٣١فѧѧѧѧي  ٪٧٢٫٠

  .تتعلق بأموال خارجة عن الميزانية، وھي لذلك مخصصة لمشاريع بعينھا ٪٦٨٫٩والاستثمارات، كانت نسبة 

ل من الاستثمارات ٢٠١٣وفي عام  -٣٦ أشѧھر  ٣ الأصѧليأجѧل اسѧتحقاقھا الصكوك التي  في، كان ھناك تحوُّ
، بغيѧѧة أو أقѧѧل، نحѧѧو الاسѧѧتثمار فѧѧي الصѧѧكوك التѧѧي تتѧѧراوح آجالھѧѧا الأصѧѧلية بѧѧين الثلاثѧѧة أشѧѧھر واثنѧѧى عشѧѧر شѧѧھراً 

ح للفتѧرة حتѧى حلѧول أجѧل الاسѧتحقاق  الاستفادة من ارتفاع أسعار الفائدة. ورغم ھذا التحول، ظل المتوسѧط المѧرجَّ
أشѧѧھر فѧѧي  ٣النقديѧѧة والمكافئѧѧات النقديѧѧة والاسѧѧتثمارات أقѧѧل مѧѧن  فيمѧѧا يتعلѧѧق بمجمѧѧوع حيѧѧازة الوكالѧѧة مѧѧن الأمѧѧوال

  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  الاشتراكات والمستحقات

مليѧون يѧورو ليصѧل  ١٢٫١مجموع صافي المسѧتحقات مѧن المعѧاملات غيѧر التبادليѧة بمبلѧغ  إجمالاً  ازداد -٣٧
كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١لف ھѧذا الرصѧيد فѧي . ويتأ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ٤٩٫١إلى 

  .من مستحقات من الاشتراكات المقررة والتبرعات على السواء ٢٠١٣

 إلѧى ٢٠١٣معѧدل تحصѧيل الاشѧتراكات المقѧررة عѧن عѧام  وصѧل ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١وفي  -٣٨
). وكѧѧѧان ٢٠١٢عѧѧѧن الاشѧѧѧتراكات المقѧѧѧررة لعѧѧѧام  ٢٠١٢كѧѧѧانون الأول/ديسѧѧѧمبر  ٣١فѧѧѧي  ٪٩٣٫٩(كѧѧѧان  ٪٩٢٫٨

مليѧون يѧورو،  ٣٦٫٦يبلغ  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لاشتراكات المقرّرة المستحقة في ل الإجمالي مجموعال
إلѧى زيѧادة وكانت ھذه الزيادة راجعة  .٢٠١٢مليون يورو في عام  ٢٥٫٨ مقابلمليون يورو  ١٠٫٨زيادة قدرھا ب

  .في المبالغ غير المسددة من جانب عدد من الدول الأعضاء فيما يتعلق بالسنة الجارية
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يѧѧѧورو بشѧѧѧأن كѧѧѧل  ملايѧѧѧين ٣٫٠ بمѧѧѧا قѧѧѧدرهواحتسѧѧѧبت الوكالѧѧѧة مخصصѧѧѧا للѧѧѧديون المشѧѧѧكوك فѧѧѧي سѧѧѧدادھا  -٣٩
 ).٢٠١٢م مليѧون يѧورو فѧي عѧا ٤٫٧(كѧان  ٢٠١٣كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١الاشتراكات المقѧررة المسѧتحقة فѧي 

ويرجع الانخفاض في ھذا المخصص إلى شطب المبالغ غير المسددة القديمة المستحقة من جمھورية يوغوسѧلافيا 
  .الاتحادية الاشتراكية السابقة

  : معدّل تحصيل الاشتراكات المقرّرة (في المائة)٣الشكل 

  

   : إجمالي الاشتراكات المقررة المستحقّة (بملايين اليوروھات)٤الشكل 

  

   

٩٤٫٠٠

٩٣٫٥٠

٩٣٫٠٠

٩٢٫٥٠

٩٢٫٠٠

٩١٫٥٠

٩١٫٠٠

٩٠٫٥٠

٩٠٫٠٠

 

٩٢٫٩ 

٩١٫٥ 

٩٣٫٢ 

٩٣٫٩ 

٩٢٫٨ 

بالسنة الجارية على أساس المبلغ المستحق باليورو أو الدولار الأمريكييتعلق معدل التحصيل :ملحوظة
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٣٠٫٥ 

٣٧٫٣ 

٢١٫٢ 

٢٥٫٨ 

٣٦٫٦ 
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  الممتلكات والمنشآت والمعدات

مليѧون يѧورو  ١٦٫٣، ارتفع صѧافي القѧيم الدفتريѧة للممتلكѧات والمنشѧآت والمعѧدات بمبلѧغ ٢٠١٣في عام  -٤٠
 ٢٠١٣كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١مѧن إجمѧالي أصѧول الوكالѧة فѧي  ٪١٣٫٠مليѧون يѧورو، تمثѧل  ٨٩٫٨ليصل إلى 

). ويعѧزى معظѧم ھѧذه الزيѧادة إلѧى التكѧاليف المتكبѧّدة ٢٠١٢كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١فѧي  ٪١١٫٢(كانت النسبة 
مليѧون  ٢٤٫٨كѧان مبلѧغ  ٢٠١٢كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١لتشييد مختبر المواد النووية في زايبرسدورف. وحتѧى 

وخѧѧلال عѧѧام  مجمѧѧوع تكѧѧاليف مشѧѧاريع مختبѧѧر المѧѧواد النوويѧѧة قѧѧد صѧѧُنف باعتبѧѧاره أصѧѧولا قيѧѧد التشѧѧييد.يѧѧورو مѧѧن 
 ٢٠١٣وفѧي تموز/يوليѧه  مليѧون يѧورو فѧي تشѧييد المختبѧر المѧذكور. ١٦٫٢تم تكبد تكاليف إضافية قѧدرھا  ٢٠١٣
ر أن مليѧѧون يѧѧورو  ٤٠٫٢ھا رسѧѧملة تكѧѧاليف قѧѧدر ٢٠١٣ولѧѧذلك جѧѧرت خѧѧلال عѧѧام  المختبѧѧر للاسѧѧتعمال. يتѧѧاح تقѧѧرَّ

ويتبقѧى كأصѧول قيѧد التشѧييد مبلѧغ إضѧافي فѧي قѧدره مѧن التكѧاليف  مرتبطة بمختبر المѧواد النوويѧة وبѧدأ اھتلاكھѧا.
مليѧѧون يѧѧورو مرتبطѧѧة بѧѧالمختبر معتبѧѧرة أصѧѧولا قيѧѧد  ٠٫٨ولا تѧѧزال تكѧѧاليف أخѧѧرى قѧѧدرھا  المرتبطѧѧة بѧѧالمختبر،

  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١متاحة بعد للاستعمال في  لم تكنالتشييد، لأن ھذه المكونات المعيَّنة 

  : تحليل مقارن للممتلكات والمنشآت والمعدات٧الجدول 

 (بملايين اليوروھات)
      الممتلكات والمنشآت والمعدّات

 التغيير ٢٠١٢ ٢٠١٣ الفئة
 ٣٩,٧  ١٦,٣ ٥٦,٠ المباني

 ٠,٦  ٨,٥ ٩,١معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
 (٠,٧)  ١٠,٦ ٩,٩معدات التفتيش

 ٠,٦  ٧,٥ ٨,١معدات المختبرات
 (٢٤,٠)  ٢٧,٨ ٣,٨أصول قيد الإنشاء

 ٠,١  ٢,٨ ٢,٩ معدات أخرى

١٦,٣  ٧٣,٥ ٨٩,٨ 

 
  
لقѧاء  المبѧانيجѧزءاً مѧن ھѧذه الأصѧول. وتُسѧتأجَر ھѧذه  ولا تشكل المبѧاني الواقعѧة فѧي مركѧز فيينѧا الѧدولي -٤١

إيجار رمزي من حكومة النمسا، وتشارك فيھا منظمات أخرى تابعة للأمم المتحѧدة. وقѧد اتّخѧذت الوكالѧة ترتيبѧات 
إيبسѧاس فيمѧا يخѧص ھѧذه  المعايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧاممن  ١٧انتقالية بموجب المعيار المحاسبي رقم 

  .بشأن البيانات المالية السنوية للوكالة ١٢ر في الملحوظة المباني. ويرد بيان مفصّل بشأن عقد الإيجار المذكو

  الالتزامات المترتّبة على استحقاقات الموظفين

يѧورو فѧي  ملايѧين ٢٠٧٫٠، بلغѧت باسѧتحقاقات المѧوظفينتقع على عѧاتق الوكالѧة التزامѧات كبيѧرة تتعلѧق  -٤٢
مليون يورو خلال السنة. ويرجع التغيير أساساً إلى استخدام معѧدل خصѧم  ٥٫٠، بانخفاض قدره ٢٠١٣نھاية عام 

أعلى قليلا في الافتراضѧات الاكتواريѧة، يعكѧس الازديѧاد الطفيѧف فѧي أسѧعار الفائѧدة الطويلѧة الأجѧل خѧلال السѧنة. 
الخدمѧة قѧدرھا وأدى التغيير الذي حدث في الافتراضات إلى مكاسب اكتوارية متعلقة بالتأمين الصحي بعد انتھѧاء 

مليون يورو، ومكاسѧب اكتواريѧة متعلقѧة باسѧتحقاقات الإعѧادة إلѧى الѧوطن بعѧد انتھѧاء الخدمѧة واسѧتحقاقات  ١١٫٤
  .مليون يورو ٣٫٤انتھاء الخدمة قدرھا 

ولا يزال تمويل ھذه الأعباء التعاقديѧة الطويلѧة الأجѧل الخاصѧة بѧالموظفين، الحѧاليين والسѧابقين علѧى حѧد  -٤٣
قضية للوكالة. ولا تزال الالتزامات الرئيسية غيѧر الممولѧة ھѧي التѧأمين الصѧحي بعѧد انتھѧاء الخدمѧة  سواء، يشكل
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مليѧون يѧورو فѧي  ١٨٤٫٩وغيره من استحقاقات الإعادة إلى الوطن بعد انتھاء الخدمة، وقد بلغت ھذه الالتزامѧات 
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  إدارة المخاطر

م البيانات الم -٤٤ الية، المُعَدّة في إطار معايير إيبساس، تفاصيل عن الكيفية التي تدير بھا الوكالة المخاطر تقدِّ
المالية التي تتعرض لھا، بما في ذلك مخاطر الائتمان ومخاطر السوق (أسعار صرف العملات الأجنبيѧة وأسѧعار 

قِبَل الوكالѧة أولويѧة للحفѧاظ علѧى الفائدة) ومخاطر السيولة. ومن وجھة نظر شاملة، تعطي إدارة الاستثمارات من 
رأس المѧѧال كھѧѧدف أساسѧѧي، بمѧѧا يكفѧѧل قѧѧدراً كافيѧѧاً مѧѧن السѧѧيولة مѧѧن أجѧѧل الوفѧѧاء بالمتطلبѧѧات النقديѧѧة للتشѧѧغيل، ثѧѧم 

  .الحصول على معدل تنافسي للعائد على حافظتھا المالية في نطاق ھذه القيود

  ملخص

تدل علѧى السѧلامة العامѧة القويѧة لوضѧع الوكالѧة. وتѧدل خلاصة القول أن البيانات المالية المعروضة ھنا  -٤٥
البيانات المالية على الاستخدام القوي للميزانية العادية وعلى النمو المستمر في الإيرادات المتأتيѧة مѧن التبرعѧات. 

مѧواد وتعكس ھذه البيانѧات التѧزام الوكالѧة بالمسѧؤولية الماليѧة، وتعѧرض المعلѧم الھѧام المتمثѧل فѧي إدخѧال مختبѧر ال
. ونحѧن نشѧعر بѧالاعتزاز بمѧا أنجزنѧاه خѧلال عѧام ٢٠١٣النووية الكائن في زايبرسدورف فѧي الخدمѧة خѧلال عѧام 

  .٢٠١٤، ونتطلع إلى منجزات عام ٢٠١٣

  

  
  
  

  يوكيا أمانو    (توقيع)

  العام المدير
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  بيان مسؤوليات المدير العام
  وتأكيد توافق البيانات المالية

  للوكالة الدولية للطاقة الذريةمع اللائحة المالية 
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 

  مسؤوليات المدير العام

تقضي اللائحة المالية بأن يحتفظ المدير العѧام بالسѧجلات المحاسѧبية اللازمѧة وفقѧاً للمعѧايير المحاسѧبية المسѧتخدمة 
م المѧدير العѧام  عموماً على كامل نطاق منظومة الأمم المتحدة وبأن يُعѧِدَّ بيانѧاتٍ ماليѧةً  سѧنويةً. كمѧا تقضѧي بѧأن يُقѧدِّ

  .المعلومات المالية الأخرى التي قد يطلبھا المجلس أو التي قد يراھا ھو ضرورية أو مفيدة

وبمѧا يتماشѧى مѧѧع اللائحѧة الماليѧѧة، وافقѧت الوكالѧѧة علѧى اعتمѧѧاد المعѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧة للقطѧѧاع العѧام (معѧѧايير 
  .٢٠١١كانون الثاني/يناير إيبساس) ابتداءً من 

ولإرساء الأسس اللازمة لإعداد البيانات المالية، تقع علѧى عѧاتق المѧدير العѧام مسѧؤولية وضѧع قواعѧد وإجѧراءات 
ماليѧѧة تفصѧѧيلية تكفѧѧل فعاليѧѧة الإدارة الماليѧѧة وممارسѧѧة الاقتصѧѧاد فѧѧي الإنفѧѧاق والحفѧѧظ الفعѧѧال للأصѧѧول التѧѧي تملكھѧѧا 

ً  الوكالة. والمدير العام مطالب بأن ينظم رقابة مالية داخلية تجري فحصا فعالا للمعѧاملات الماليѧة علѧى نحѧو  أيضا
يكفل ما يلي: الانتظام في تلقي جميع الأموال والموارد المالية الأخرى للوكالة وحفظھا والتصرف فيھا؛ ومطابقѧة 

استخدام أموال برنѧامج المصروفات مع المخصصات التي وافق عليھا المؤتمر العام ومع مقررات المجلس بشأن 
التعاون التقني أو أي تفويض آخر يѧنظم عمليѧات إنفѧاق المѧوارد الخارجѧة عѧن الميزانيѧة؛ والاسѧتخدام الاقتصѧادي 

  .لموارد الوكالة

  تأكيد توافق البيانات المالية مع اللائحة المالية

د بھذا أنَّ البيانات المالية المرفقة التالية، التي تشمل البيانѧات ا ب، -لمرقّمѧة مѧن البيѧان الأول إلѧى البيѧان السѧابعنؤكِّ
والملاحظѧѧات الداعمѧѧة لھѧѧا، قѧѧد أعѧѧُِدّت علѧѧى الوجѧѧه الصѧѧحيح وفقѧѧاً للمѧѧادة الحاديѧѧة عشѧѧرة مѧѧن اللائحѧѧة الماليѧѧة، مѧѧع 

  .المراعاة الواجبة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

  

  

  

  وتاسبيتينا توتشي بارتسي توقيع)(    يوكيا أمانو  توقيع)( 
  مديرة شعبة الميزانية والمالية              المدير العام   

  

٢٠١٤آذار/مارس  ٢١
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  الجزء الأول

  رسالة من مراجع الحسابات الخارجي إلى رئيس
  المحافظينمجلس 

  

  رئيس مجلس المحافظين
  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

A-1400 VIENNA 
Austria  

  
  
 

  ٢٠١٤ آذار/مارس ٢١

  

  

  

  سيدي،

كѧѧѧانون  ٣١أتشѧѧѧرف بѧѧѧأن أقѧѧѧدم إلѧѧѧيكم البيانѧѧѧات الماليѧѧѧة للوكالѧѧѧة الدوليѧѧѧة للطاقѧѧѧة الذريѧѧѧة عѧѧѧن السѧѧѧنة المنتھيѧѧѧة فѧѧѧي 
من اللائحة الماليѧة. وقѧد  ٣-١١العام عملاً بالفقرة (أ) من القاعدة التي عرضھا عليّ المدير  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

   .راجعت ھذه البيانات وأبديت رأيي بشأنھا

من اللائحة المالية، تقريѧري بشѧأن البيانѧات الماليѧة للوكالѧة عѧن السѧنة  ٨-١٢كما أتشرَّف بأن أقدم، عملاً بالقاعدة 
   .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتھية في 

لوا، سيادتكم، بقبول أسمى آيات التقديروتف   .ضَّ

  

  

  

  امشاشي كانت شار توقيع)(              
  المراقب المالي والمراجع العام للھند                
  مراجع الحسابات الخارجي                  
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 رأي مراجع الحسابات
  

  مراجع الحسابات الخارجي شھادة من
  عن البيانات المالية للوكالة الدولية للطاقة الذرية

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للفترة المالية المنتھية في 

  

  إلى المؤتمر العام للوكالة الدولية للطاقة الذرية

  تقرير عن البيانات المالية

كѧانون  ٣١لقد راجعنا البيانات المالية المُرفقة للوكالة الدولية للطاقة الذريѧة، التѧي تشѧمل بيѧان الوضѧع المѧالي فѧي 
، وبيѧان الأداء المѧالي، وبيѧان التغيѧرات التѧي طѧرأت علѧى الملكيѧة، وبيѧان التѧدفقات النقديѧة، ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

فعليѧѧѧة، وبيانѧѧѧات الإبѧѧѧلاغ عѧѧѧن القطاعѧѧѧات بحسѧѧѧب البرنѧѧѧامج وبيѧѧѧان المقارنѧѧѧة بѧѧѧين مبѧѧѧالغ الميزانيѧѧѧة والمبѧѧѧالغ ال
  والملاحظات على البيانات المالية.  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرئيسي/الصندوق للسنة المنتھية في 

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

ر المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام تتحمل الإدارة مسؤولية إعداد ھذه البيانات المالية وعرضھا بنزاھة وفقاً للمعايي
ѧѧد الضѧѧوابط الداخليѧѧة ذات الصѧѧلة بإعѧѧداد البيانѧѧات  (معѧѧايير إيبسѧѧاس). وتشѧѧمل ھѧѧذه المسѧѧؤولية تصѧѧميم وتنفيѧѧذ وتعھُّ
المالية وعرضھا بصورة نزيھة بحيث تكون خالية من أي أخطاء جوھرية، سواء بسبب الغش أو الخطأ؛ واختيار 

  الملائمة؛ ووضع تقديرات محاسبية معقولة في ظل الظروف القائمة.وتطبيق السياسات المحاسبية 

  الحساباتمسؤولية مراجع 

تتمثل مسؤوليتنا في إبداء رأي بشأن ھذه البيانات الماليѧة اعتمѧاداً علѧى مراجعتنѧا لھѧا. وقѧد أجرينѧا مراجعتنѧا وفقѧاً 
بات الأخلاقية، وتخطѧيط المراجعѧة وإجراءھѧا لمعايير المراجعة الدولية. وتقتضي تلك المعايير منا الامتثال للمتطل

  بھدف الوصول إلى قدر معقول من الاطمئنان إلى خُلو البيانات المالية من الأخطاء الجوھرية. 

وتنطوي عملية مراجعة الحسابات على تنفيذ إجراءات من أجل الحصول علѧى أدلѧة مسѧتمدة مѧن المراجعѧة بشѧأن 
نات المالية. وتعتمد الإجراءات المختارة على حكم مراجع الحسѧابات، بمѧا فѧي المبالغ والإقرارات المدونة في البيا

ذلك تقدير مخاطر ورود أخطاء جوھرية في البيانات الماليѧة، سѧواء أكانѧت بسѧبب الغѧش أو الخطѧأ. ولѧدى إجѧراء 
الية وعرضھا بشكل تلك التقييمات، ينظر المراجع في الضوابط الداخلية التي يعتمدھا الكيان في إعداد البيانات الم

نزيه وذلك من أجل وضع إجراءات لمراجعة الحسابات تناسѧب الظѧروف القائمѧة، ولكѧن لѧيس لغѧرض إبѧداء رأي 
بشأن فعالية الضѧوابط الداخليѧة للكيѧان. وتشѧمل المراجعѧة أيضѧا تقيѧيم مѧدى ملاءمѧة السياسѧات المحاسѧبية المتبّعѧة 

  رة، وكذلك طريقة عرض البيانات المالية عموما. ومعقولية التقديرات المحاسبية التي تعدھا الإدا

ونرى أن الأدلѧة التѧي اسѧتقيناھا مѧن مراجعѧة الحسѧابات كافيѧة وملائمѧة لتѧوفير قاعѧدة لإبѧداء رأينѧا بشѧأن مراجعѧة 
  الحسابات.
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  الرأي

يѧة للطاقѧة نرى أن ھذه البيانات المالية تعرِض بنزاھة، من جميع الجوانب الجوھرية، الوضع المѧالي للوكالѧة الدول
كѧانون  ٣١، وأداءھѧا المѧالي وتѧدفقاتھا النقديѧة فѧي السѧنة المنتھيѧة فѧي ٢٠١٣كانون الأول/ديسѧمبر  ٣١الذرية في 

  ا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.وفقً  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  تقرير بشأن المقتضيات القانونية والرقابية الأخرى

 ً أنَّ معاملات الوكالة الدولية للطاقة الذرية، التي انتھت إلى علمنا، أو قمنا بتدقيقھا في إطѧار مراجعتنѧا،  نرى أيضا
  جاءت، من جميع الجوانب الھامة، متماشية مع اللائحة المالية للوكالة.

 ً لبيانѧات الماليѧة للوكالѧة للمادة الثانية عشرة من اللائحة المالية أصدرنا أيضا تقريراً مطولاً بشأن مراجعتنѧا ل ووفقا
  الدولية للطاقة الذرية.

  

  

  

  شاشي كانت شارما          (توقيع)
  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام للھند

  مراجع الحسابات الخارجي
  الھند

  

  ٢٠١٤آذار/مارس  ٢١نيودلھي، 
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  الجزء الثاني

  البيانات المالية

ھة ٢٠١٤آذار/مارس  ٢١نص رسالة مؤرخة    موجَّ
  من المدير العام إلى مراجع الحسابات الخارجي

  

  

  سيدي،

الماليѧة للوكالѧة الدوليѧة للطاقѧة (أ) مѧن اللائحѧة الماليѧة، أتشѧرف بѧأن أعѧرض علѧيكم البيانѧات ٣-١١عملاً بالقاعѧدة 
، التي أوافق عليھا بموجب رسالتي ھذه. وقد قامت ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الذرية عن السنة المنتھية في 

  .مديرة شعبة الميزانية والمالية التابعة لإدارة الشؤون الإدارية بإعداد البيانات المالية والتوقيع عليھا

   .أسمى آيات التقديروتفضلوا، سيادتكم، بقبول 

  
  
 
  
  

  يوكيا أمانو  (توقيع)                  
 المدير العام                      





GC(58)/5 
 ٢١ الصفحة

 

  
  

    

 البيان الأول : بيان الوضع المالي
 ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١في 

(بآلاف اليوروھات) 

 ٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ملاحظة 
    

الأصول 
الأصول الجارية 

  ١٦٩ ٣٣٥   ٩١ ٣٢١   ٤المبالغ النقدية والمكافئِات النقدية 
  ٣٠٣ ٢٥٣   ٣٧٤ ٧٧١   ٥الاستثمارات 

  ٣٦ ٤٦٢   ٤٨ ٦٧٤  ٦٧الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادلية 
  ٨ ٦٣٨   ٦ ٤١٣   ٨الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية 

  ١٢ ١٩٦   ١٢ ٩٤٠   ٩السلف والمبالغ المدفوعة مقدّماً 
  ٥ ٠٦٤   ٧ ٣١٣   ١٠المخزون 

    -     -   
  ٥٣٤ ٩٤٨   ٥٤١ ٤٣٢ مجموع الأصول الجارية 

  
الأصول غير الجارية 

  ٦١٢    ٤٦٤   ٦٧الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادلية 
  ٢٨ ٦٤١   ٢٨ ٦١٨   ٩السلف والمبالغ المدفوعة مقدّماً 

  ٣ ٩٣٨   ٤ ٤٠٠   ١١الاستثمار في كيانات الخدمات المشتركة 
  ٧٣ ٤٧٢   ٨٩ ٧٩٣   ١٢الممتلكات والمنشآت والمعدّات 

  ١٥ ٠٠١   ٢٤ ٦٦٦   ١٣الأصول غير الملموسة 
  

  ١٢١ ٦٦٤   ١٤٧ ٩٤١ مجموع الأصول غير الجارية 

  ٦٥٦ ٦١٢   ٦٨٩ ٣٧٣ مجموع الأصول 

الخصوم 
الخصوم الجارية 

  ١٦ ٧٠٠   ٩ ٢٦٧   ١٤الحسابات المستحقة الدفع 
لة    ٦٩ ٤٥٦   ٥٣ ٤٤٦   ١٥الإيرادات المؤجَّ

  ١٦ ٤٩٩   ١٤ ٢٣٥  ١٧، ١٦الالتزامات المترتِّبة على استحقاقات الموظفين
  ٤١٠    ٣٩٤    ١٨الخصوم المالية الأخرى 

   -    ١٦١    ١٩المخصصات 
    -     -   

  ١٠٣ ٠٦٥   ٧٧ ٥٠٣ مجموع الخصوم الجارية 
  

الخصوم غير الجارية 
لة    ٤٢ ٦١٥   ٥٥ ٤٩٤   ١٥الإيرادات المؤجَّ

  ١٩٥ ٥٠٣   ١٩٢ ٧٨٦  ١٧، ١٦الالتزامات المترتِّبة على استحقاقات الموظفين
  ٣٠٤    ٣٠٤    ١٨الخصوم المالية الأخرى 

  ١ ٠٠٠   ٢ ٩٤٧   ١٩المخصصات 
    -     -   

  ٢٣٩ ٤٢٢   ٢٥١ ٥٣١ مجموع الخصوم غير الجارية 
  

  ٣٤٢ ٤٨٧   ٣٢٩ ٠٣٤ مجموع الالتزامات 
  
  

  ٣١٤ ١٢٥   ٣٦٠ ٣٣٩ صافي الأصول 
  
  

المِلكيّة
  ٢٤٧ ٣٣٨   ٢٧٨ ٣٣١  ٢١، ٢٠أرصدة الصناديق 

  ٦٦ ٧٨٧   ٨٢ ٠٠٨   ٢٢الاحتياطيات 
  ٢٢    -     -   

  ٣١٤ ١٢٥   ٣٦٠ ٣٣٩ مجموع المِلكيّة 

الملاحظات المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانات. 

 بتينا توتشي بارتسيوتاس( توقيع)  
مديرة شعبة الميزانية والمالية 

٦،٧ 

٦،٧ 
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 البيان الثاني: بيان الأداء المالي
 ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١للسنة المنتھية في 

(بآلاف اليوروھات) 

  ٢٠١٢-١٢-٢٠١٣٣١-١٢-٣١ملاحظة 
      

الإيرادات 
رة    ٣٢٣ ٤٠٩  ٣٢٧ ٣٧٤الاشتراكات المقرَّ

  ١٥٨ ٨٣٤  ١٦٦ ٣٦١  ٢٣التبرعات 
  ٣ ٥٨٣  ١ ٠٤٣  ٢٤مساھمات أخرى 

  ٢ ٩٩٥  ٣ ٠٩١  ٢٥الإيرادات من المعامَلات التبادلية 
  ٦٩٥  ٧٥٢  ٢٦إيرادات الفوائد 

)  ٥ ٥٥٨( )  ٧ ٧٩٧(   ٢٧صافي المكاسب/ ( الخسائر)  
  

   ٤٨٣  ٩٥٨   ٤٩٠  ٨٢٤إجمالي الإيرادات 
   

النفقات 
  ٢٤٥ ٨٢٥  ٢٥٢ ٣٢١  ٢٨تكاليف الموظفين 

  ١٧ ٨٤٢  ١٩ ٦٠٠استشاريون، خبراء 
  ٤٩ ١١٩  ٥٠ ٨٢٦  ٢٩السفر 

  ٤٠ ٧٢٩  ٣٨ ٢٧٥  ٣٠التحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير 
  ٢٢ ٣٧١  ٢٤ ٣٦٤  ٣١خدمات إدارة المباني والخدمات الأمنية 

  ٢٠ ٣١١  ٢١ ٠١٢  ٣٢التدريب 
  ١١ ٦٠١  ١٤ ٣٤٤ ١٣، ١٢الاھتلِاك والاستھلاك 
  ٣٨ ٣٨٦  ٣٦ ١٨٤  ٣٣نفقات تشغيلية أخرى 

   
   ٤٤٦  ١٨٤   ٤٥٦  ٩٢٦مجموع النفقات 

   
  ٢٢  ٤٦٢  ٣٤الحصة من الفائض/ ( العجز)  في كيانات الخدمات المشتركة 

   
   ٣٧  ٧٩٦   ٣٤  ٣٦٠صافي الفائض/ (العجز)  

   
تحليل النفقات بحسب البرنامج الرئيسي 

  ٤٧ ٧٩٠  ٤٧ ١٩٩  ٣٥القوى النووية ودورة الوقود النووي والعلوم النووية 
  ٨٥ ٩٣٣  ٩١ ٧٧٤  ٣٥التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية 

  ٧٥ ٥٤٨  ٨٠ ٠٥٠  ٣٥الأمان والأمن النوويان 
  ١٣٦ ٨١٥  ١٣١ ٣٣١  ٣٥التحقــقّ النووي 

  ١٠٢ ٣٩٤  ١٠٧ ٨٨٩  ٣٥ السياسات والتنظيم والإدارة أ/
  ٢١ ٨٦٢  ٢٤ ٤٢٤  ٣٥الخدمات المشتركة والنفقات غير المقيّدة مباشرةً على البرامج الرئيسية 

)  ٢٤ ١٥٨( )  ٢٥ ٧٤١(   ٣٥الإلغاءات 

   ٤٤٦  ١٨٤   ٤٥٦  ٩٢٦إجمالي النفقات بحسب البرنامج الرئيسي 

أ/ تشمل إدارة التعاون التقني لأغراض التنمية 

الملاحظات المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانات. 

 بتينا توتشي بارتسيوتاس ( توقيع)  
مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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 ٢٣ الصفحة

 

  
  
  

    

 بيان التغييرات في المِلكيّة : البيان الثالث

  ٢٠١٣ كانون الأول/ ديسمبر ٣١للسنة المنتھية في 

( بآلاف اليوروھات)   

٢٠١٢- ١٢- ٣١  ٢٠١٣- ١٢- ٣١  

      

  ٣٠٣ ٨١٧   ٣١٤ ١٢٥ المِلكيّة في بداية السنة 

  ١٣  -  مكاسب/(خسائر) التقييم بشأن الاستثمارات 

) ٢٥ ١٠١(  ١٤ ٧٩٧ المكاسب/(الخسائر) الإكتوارية بشأن الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين  

) ١ ٥٨٤() ١ ٧٧٩(مبالغ مستردة من تبرعات السنوات السابقة احتسبت مباشرة في الملكية 

  ) ٨٨(  ٢٣٩  تسويات عن الفترات السابقة 

) ٢٦ ٧٦٠(  ١٣ ٢٥٧ صافي الإيرادات المعترف بھا مباشرةً في المِلكيّة 

  ٣٧ ٧٩٦   ٣٤ ٣٦٠ صافي الفائض/(العجز) فيما يخص السنة 

  ٨  -  مقبوضات صندوق رأس المال العامل من الدول الأعضاء الجديدة 

  ) ٧٣٦() ١ ٤٠٣(أموال مستحقة للدول الأعضاء 

   ٣١٤  ١٢٥     ٣٦٠  ٣٣٩  المِلكيّة في نھاية السنة 

الملاحظات المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانات.  

 (توقيع) بتينا توتشي بارتسيوتاس 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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 ٢٤ الصفحة

  
  
  
  

  

 البيان الرابع: بيان التدفـقّات النقدية
 ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١للسنة المنتھية في 

(بآلاف اليوروھات) 
   

٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ 
    

التدفـقّات النقدية من الأنشطة التشغيلية
  ٣٧ ٧٩٦   ٣٤ ٣٦٠    صافي الفائض/( العجز)  

)  ١ ٥٨٤( )  ١ ٧٧٩(    مبالغ مستردة من تبرعات السنوات السابقة احتسبت مباشرة في الملكية 
  )  ٨٨(   ٢٣٩     تسويات عن الفترات السابقة 

  ١١ ٦٠١   ١٤ ٣٤٤    الاھتلِاك والاستھلاك 
  )  ١٠٩(   )  ٥٢(    استھلاك الخصم 
  ١٠    ٣٠     انخفاض القيمة 

)  ٢٥ ١٠١(   ١٤ ٧٩٧    المكاسب/( الخسائر)  الإكتوارية بشأن الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين 
  )  ٧١٥( )  ٢ ١١٧(    زيادة/( انخفاض)  في مخصصات تغطية الديون المشكوك فيھا 

  )  ٢٦(   ٦٦٤     ( المكاسب)  /الخسائر بشأن التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير المادية 
  )  ١١٩(   )  ٦٣(    إيرادات عينية 

  )  ٢٢(   )  ٤٦٢(    الحصة من العجز /( الفائض)  في كيانات الخدمات المشتركة 
  ٥ ٣٧٩   ٦ ٨٠٠    مكاسب/( خسائر)  صرف عملات أجنبية غير محقّقة بشأن النقد والمكافئات النقدية

  ٢ ٨٠٠ )  ٧ ٧٢٢(    ( ارتفاع)  / انخفاض في المبالغ المستحقة القبض 
  ٤٧٠  )  ٢ ٢٥٢(    ( ارتفاع)  / انخفاض في المخزونات 

ً )  ١ ١٣٤(   )  ٧٢٢(    ( ارتفاع)  / انخفاض في المبالغ المدفوعة مقدما
ً   ٥١ ٢٨٧ )  ٢ ٨٢٧(    ( ارتفاع)  انخفاض في الاشتراكات الواردة مقدما
  ٢ ١٣٧ )  ٧ ٤٣٣(    ( ارتفاع)  انخفاض في الحسابات المستحقة الدفع 

  ٣٦ ٨٧٤ )  ٤ ٩٨١(    ارتفاع ( انخفاض)  في الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين 
  ٥١٩    )  ٢٧٨(    ارتفاع ( انخفاض)  في خصوم ومخصصات أخرى 

  ١١٩ ٩٧٥   ٤٠ ٥٤٦ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
  

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 
)  ٤٥ ٨٦٠( )  ٣٨ ٨٦١(    شراء أو بناء الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير المادية 

  ٤٢    )  ٣٠(    بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير المادية 
)  ١٦٠ ٣٧٧( )  ٧١ ٤٦٦(    الاستثمارات 

)  ٢٠٦ ١٩٥( )  ١١٠ ٣٥٧( صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 
  

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 
  ٨   -     مقبوضات صندوق رأس المال العامل 

  )  ٧٣٦( )  ١ ٤٠٣(    مدفوعات الفائض النقدي 
  )  ٧٢٨( )  ١ ٤٠٣( صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

  
)  ٨٦ ٩٤٨( )  ٧١ ٢١٤(    صافي الارتفاع / ( الانخفاض)  في النقد والمكافئات النقدية 

  ٢٦١ ٦٦٢   ١٦٩ ٣٣٥    النقد والمكافئِات النقدية في بداية الفترة
)  ٥ ٣٧٩( )  ٦ ٨٠٠(    مكاسب/( خسائر)  صرف عملات أجنبية غير محقّقة بشأن النقد والمكافئات النقدية

  
  ١٦٩ ٣٣٥   ٩١ ٣٢١ النقد والمكافئات النقدية والحسابات المصرفية المدينة في نھاية الفترة 

  
الملاحظات المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانات. 

 بتينا توتشي بارتسيوتاس ( توقيع)  
مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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 ٢٥ الصفحة

  

 
 

  

س أ: بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية  
البيان الخام

صندوق الميزانية العادية) أ/ 
(الجزء التشغيلي من 

للسنة المنتھية في 
٣١

 كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٣

 

ت)  
ف اليوروھا

( بآلا

الميزانية العادية للسنة الجارية 
المبالغ المرحّلة في الميزانية العادية 

  
  

   

الميزانية 

المعتمدة 
الميزانية النھائية 

 المبالغ الفعلية 

( الإنفاق)  
 التباين 

  

المبالغ المرحّلة 

في الميزانية 

العادية   

المبالغ الفعلية 

( الإنفاق)  
التباين 

   
   

   
  

البرنامج الرئيسي 
١

ى النووية ودورة الوقود والعلوم النووية 
- القو

 
١٠٥

 
٣٤

  
 

٢٨٧
 

٣٢
  

 
٦٦٧

 
٣١

  
  

٦٢٠
  

  
  

٨٥٨
  

  
٨٣٣

  
  

٢٥
  

البرنامج الرئيسي 
٢

ت النووية من أجل التنمية والحماية البيئية 
- التقنيا

 
١١٣

 
٣٩

  
 

٢٩٨
 

٣٧
  

 
٠٦٥

 
٣٧

  
  

٢٣٣
  

  
 

٩٧٣
 ١

  
 

٨٥٧
 ١

  
  

١١٦
  

البرنامج الرئيسي 
٣

- الأمان والأمن النوويان 
 

٤٣٥
 

٣٤
  

 
٥٩٦

 
٣٢

  
 

٢٨٧
 

٣٢
  

  
٣٠٩

  
  

 
٢٧٧

 ١
  

 
٢٥١

 ١
  

  
٢٦

  

البرنامج الرئيسي 
٤

ي 
- التحقق النوو

 
٦٢٩

 
١٣٠

  
 

٠٩٧
 

١٢٤
  

 
٥٢٢

 
١٢٢

  
 

٥٧٥
 ١

  
  

 
٧٧٨

 ١
  

 
٥٨٤

 ١
  

  
١٩٤

  

البرنامج الرئيسي 
٥

ت والتنظيم والإدارة 
صة بالسياسا

ت الخا
- الخدما

 
٥١٧

 
٧٦

  
 

٦٧٩
 

٧٣
  

 
٤٧٥

 
٧٣

  
  

٢٠٤
  

  
 

٩٠٣
 ٢

  
 

٨٥٩
 ٢

  
  

٤٤
  

البرنامج الرئيسي 
٦

ض التنمية 
- إدارة التعاون التقني لأغرا

 
٧١٧

 
٢٠

  
 

٧٩٣
 

١٩
  

 
٦٥٤

 
١٩

  
  

١٣٩
  

  
  

  
٩٠٠

  
  

٦٣٥
  

  
٢٦٥

  

مجموع برامج الوكالة    
 

٥١٦
 

٣٣٥
  

 
٧٥٠

 
٣١٩

  
 

٦٧٠
 

٣١٦
  

 
٠٨٠

 ٣
  

 
٦٨٩

 ٩
  

 
٠١٩

 ٩
  

  
٦٧٠

  

  
  

  
  

ب آخرين القابلة للاسترداد  
َّذة لحسا الأعمال المنفـ

 
٤١٧

 ٢
  

 
٢٥٩

 ٢
  

 
٢٠٠

 ٣
  

 )
٩٤١

  (  
  

  
  

  
  

صندوق الميزانية العادية 
إجمالي الجزء التشغيلي من 

 
٩٣٣

 
٣٣٧

  
 

٠٠٩
 

٣٢٢
  

 
٨٧٠

 
٣١٩

  
 

١٣٩
 ٢

  
 

٦٨٩
 ٩

  
 

٠١٩
 ٩

  
  

٦٧٠
  

  
  

  
ي المعدّل ( تورِد الملاحظة  

س النقد
ص بالمقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية على الأسا

س الميزانية مختلفان. وقد تم إعداد ھذا البيان الخا
س المحاسبة وأسا

أ/: أسا
٣٦

ت) . 
 مزيدًا من المعلوما

ت. 
ت المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانا

الملاحظا
 

 ( توقيع)  
س
بتينا توتشي بارتسيوتا

 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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  ٢٦ الصفحة

 
 

 
  

س ب: بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية  
البيان الخام

صندوق الميزانية العادية) أ/ 
(الجزء الرأسمالي من 

للسنة المنتھية في 
٣١

 كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٣

 
ف اليوروھات) 

(بآلا

  
  

  
   

   
   

   
   

    
الميزانية المعتمدة 

الميزانية النھائية 
   

 المبالغ الفعلية (الإنفاق)  
   

 التباين ب/  

    
    

    
    

البرنامج الرئيسي 
٤

- التحقق النووي    
 

٦٨٣
 ١

  
 

٦٨٣
 ١

  
 

٣١٤
 ١

  
  

٣٦٩
  

البرنامج الرئيسي 
٥

صة بالسياسات والتنظيم والإدارة 
- الخدمات الخا

 
٦٥٨

 ٦
  

 
٦٥٨

 ٦
  

 
١٤٨

 ١
  

 
٥١٠

 ٥
  

مجموع الجزء الرأسمالي من الميزانية العادية 
  

٣٤١
  ٨

   
  

٣٤١
  ٨

   
  

٤٦٢
  ٢

   
  

٨٧٩
  ٥

   

س النقدي المعدّل ( الملاحظة 
ص بالمقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية على الأسا

س الميزانية مختلفان. وقد تم إعداد ھذا البيان الخا
س المحاسبة وأسا

أ/: أسا
٣٦

 . (

ب/: يرجى الرجوع إلى مناقشة للتباين بين الميزانية النھائية والمبالغ الفعلية في الملاحظة 
٣٦

 ج 

الملاحظات المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانات. 
 

 ( توقيع)  
س
بتينا توتشي بارتسيوتا

 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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 ٢٧ الصفحة

  

س
ساد

البيان ال
 :

سية
ب البرامج الرئي

س
ت ح

 بيان الإبلاغ عن القطاعا
 

ي 
سنة المنتھية ف

لل
٣
١

سمبر 
 كانون الأول/دي

٢
٠
١
٣

 
ت) 

ف اليوروھا
(بآلا

   

    

ى النووية ودورة 
القو

ي 
الوقود النوو

والعلوم النووية 
   

ت النووية من 
التقنيا

أجل التنمية والحماية 
البيئية 

الأمان والأمن 
النوويان 

   
ي
قّ النوو

التحقــ
   

صة 
ت الخا

الخدما
ت 
سا
سيا
بال

والتنظيم والإدارة 
أ/   

   

شتركة 
ت الم

الخدما
ت غير 

والنفقا
شرةً على 

المقيّدة مبا
ب/   

سية 
البرامج الرئي

   
ج/   

ت 
 الإلغاءا

   
 المجموع  

ت 
النفقا

ظفين 
ف المو

   تكالي
 

١٦٧
 

٢٤
  

 
٣١٣

 
٢٥

  
 

٣١٧
 

٣٤
  

 
٩٠٩

 
٩٠

  
 

٦١٨
 

٦٥
  

 
٩٩٧

 
١١

  
  - 

 
٣٢١

 
٢٥٢

  
   استشاريون، خبراء 

 
٠٢٨

 ٤
  

 
٦٨٣

 ٤
  

 
٩٨٦

 ٦
  

  
٣٢٨

  
 

٨١٢
 ١

  
 

٧٦٣
 ١

  
  - 

 
٦٠٠

 
١٩

  
   السفر 

 
٧٩٠

 ٨
  

 
٥٣٠

 
١٣

  
 

٩٣١
 

١٨
  

 
٧٩٨

 ٧
  

 
٦٦٨

 ١
  

  
١٠٩

  
  - 

 
٨٢٦

 
٥٠

  
طوير 

ظراء المعنيين بالت
ى الن

ت إل
لا
   التحوي

 
٨٢٥

 ٤
  

 
١٠١

 
٢٨

  
 

١٥٥
 ٥

  
  - 

  
١٨٨

  
  
٦

  
  - 

 
٢٧٥

 
٣٨

  
ت الأمنية 

ي والخدما
ت إدارة المبان

   خدما
  

١١
  

  
١٦

  
  

٤١
  

 
٢٠٠

 ١
  

 
٣٠٨

 
٢١

  
 

٧٨٨
 ١

  
  - 

 
٣٦٤

 
٢٤

  
ب 
   التدري

 
٥٣٨

 ١
  

 
٤٣٩

 ٩
  

 
٩٢٧

 ٦
  

 
١٤٩

 ١
  

 
٨٥٣

 ١
  

  
١٠٦

  
  - 

 
٠١٢

 
٢١

  
ك
لا
ك والاستھ

لا
ِ    الاھت

  
٣١٨

  
  

٨٥٠
  

  
٥٨٠

  
 

٦٤٩
 ٨

  
 

٨٢٧
 ٢

  
 

١٢٠
 ١

  
  - 

 
٣٤٤

 
١٤

  
ى 
ت تشغيلية أخر

   نفقا
 

٥٢٢
 ٣

  
 

٨٤٢
 ٩

  
 

١١٣
 ٧

  
 

٢٩٨
 

٢١
  

 
٦١٥

 
١٢

  
 

٥٣٥
 ٧

  
 )

٧٤١
 

٢٥
  (

 
١٨٤

 
٣٦

  

ت 
مجموع النفقا

  
١
٩
٩

  
٤
٧

   
  

٧
٧
٤

  
٩
١

   
  

٠
٥
٠

  
٨
٠

   
  

٣
٣
١

  
١
٣
١

   
  

٨
٨
٩

  
١
٠
٧

   
  

٤
٢
٤

  
٢
٤

   
)

٧
٤
١

  
٢
٥

  (
  

٩
٢
٦

  
٤
٥
٦

   
   

صول 
الأ

صول غير 
ت والأ

ت والمعدا
ت والمنشآ

الممتلكا
الملموسة 

  
٣
٧
٨

  ١
   

  
٠
٥
٩

  ٣
   

  
١
٧
٢

  ٢
   

  
٧
٦
٦

  
٨
١

   
  

٧
٩
١

  
١
٩

   
  

٢
٩
٣

  ٦
   

   - 
  

٤
٥
٩

  
١
١
٤

   

صول 
ت الأ

ضافا
إ

صول غير 
ت والأ

ت والمعدا
ت والمنشآ

الممتلكا
المادية 

   
٧
٧
٩

   
  

٤
٩
٢

  ١
   

  
٠
٣
٧

  ١
   

  
١
٧
٨

  
٣
٠

   
  

٦
٠
٥

  ٤
   

  
٣
٣
٦

  ٢
   

   - 
  

٤
٢
٧

  
٤
٠

   

   

ض التنمية 
ي لأغرا

أ/ تشمل إدارة التعاون التقن

ك. 
ى ذل

ك فيھا، وما إل
ت الديون المشكو

لاسترداد، ونفقا
ب آخرين القابلة ل

ت المشتركة، والأعمال المنفّذة لحسا
صل بالخدما

ي يمكن تتبّعھا مركزياً فيما يت
ت الت

ى البرامج الرئيسية تشمل أساسًا النفقا
ت غير المقيّدة مباشرةً عل

ب/ النفقا

ي. 
ي بيان الأداء المال

ت ف
ق مع مجموع النفقا

ث بين البرامج الرئيسية للتوفي
ي تحد

ت الت
لا
ك من المعامَ

ف دعم البرنامج وغير ذل
ت إلغاء تكالي

ص بالإلغاءا
ف دعم البرنامج. ويشمل العمود الخا

صة وتكالي
صّ
ت المشتركة المخ

ف الخدما
ت البرامج الرئيسية شاملةً لتكالي

ظھَر نفقا
  ج/ تَ

ت. 
ت المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانا

لاحظا
الم

 ( توقيع)  
س
ي بارتسيوتا

بتينا توتش
 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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  ٢٨ الصفحة

   
 

 
  

ب البرامج الرئيسية
ت حس

س: بيان الإبلاغ عن القطاعا
البيان المقارن الساد

 
للسنة المنتھية في 

٣١
 كانون الأول/ديسمبر 

٢٠١٢
 

ت) 
ف اليوروھا

(بآلا
  

   

ى النووية ودورة 
القو

ي 
الوقود النوو

والعلوم النووية 
  

ت النووية من 
التقنيا

أجل التنمية والحماية 
البيئية 

الأمان والأمن 
النوويان 

  
ي
التحقـقّ النوو

  
ت والتنظيم 

السياسا
والإدارة أ/  

  

ت المشتركة 
الخدما

ت غير 
والنفقا

المحملة مباشرةً 
على البرامج 

ب/  
الرئيسية 

  
ت ج/  

 الإلغاءا
  

 المجموع  
ت 
النفقا

ف الموظفين    
تكالي

 
٦٢٧

 
٢٣

  
 

٤٩٨
 

٢٣
  

 
٩٥٢

 
٣١

  
 

٢٣٦
 

٩٣
  

 
٦٤٧

 
٦٢

  
 

٨٦٥
 

١٠
  

  -  
 

٨٢٥
 

٢٤٥
  

استشاريون، خبراء   
 

٨٧٧
 ٣

  
 

٣٩٠
 ٤

  
 

٨٦٠
 ٥

  
  

٦٧١
  

 
٧٩٤

 ١
  

 
٢٥٠

 ١
  

  -  
 

٨٤٢
 

١٧
  

السفر 
 

٥٣٨
 ٨

  
 

١٣٦
 

١٤
  

 
٨٨٧

 
١٥

  
 

٤٢٥
 ٨

  
 

٠٢١
 ٢

  
  

١١٢
  

  -  
 

١١٩
 

٤٩
  

ت إلى النظراء المعنيين بالتطوير  
التحويلا

 
٩٩٢

 ٥
  

 
٦٧٩

 
٢٥

  
 

٢٤٢
 ٨

  
  

١٨٧
  

  
٦٢٩

  
  -  

  -  
 

٧٢٩
 

٤٠
  

ت الأمنية 
ت إدارة المباني والخدما

خدما
  
٤  

  
٢٣

  
  

٢٩
  

 
٣٨٥

 ١
  

 
٢٤٦

 
١٩

  
 

٦٨٤
 ١

  
  -  

 
٣٧١

 
٢٢

  
ب 
التدري

 
٦٥٣

 ١
  

 
٥٢١

 ٨
  

 
٥٩٩

 ٥
  

 
٣٩٤

 ١
  

 
٠٢٩

 ٣
  

  
١١٥

  
  -  

 
٣١١

 
٢٠

  
الاھتلاك والاستھلاك  

  
٢٢٠

  
  

٨١٨
  

  
٣٥٤

  
 

٥٢٧
 ٧

  
 

٢٤٧
 ٢

  
  

٤٣٥
  

  -  
 

٦٠١
 

١١
  

ى 
ت تشغيلية أخر

نفقا
 

٨٧٩
 ٣

  
 

٨٦٨
 ٨

  
 

٦٢٥
 ٧

  
 

٩٩٠
 

٢٣
  

 
٧٨١

 
١٠

  
 

٤٠١
 ٧

  
 )

١٥٨
 

٢٤
  (

 
٣٨٦

 
٣٨

  

ت 
مجموع النفقا

 
٧٩٠

 
٤٧

  
 

٩٣٣
 

٨٥
  

 
٥٤٨

 
٧٥

  
 

٨١٥
 

١٣٦
  

 
٣٩٤

 
١٠٢

  
 

٨٦٢
 

٢١
  

 )
١٥٨

 
٢٤

  (
 

١٨٤
 

٤٤٦
  

  
صول 

الأ
صول غير المادية 

ت والأ
ت والمعدا

ت والمنشآ
الممتلكا

  
٩١٧

  
 

٤١٧
 ٢

  
 

٧٢٠
 ١

  
 

٢٥٢
 

٦٠
  

 
٠٩١

 
١٨

  
 

٠٧٦
 ٥

  
  -  

 
٤٧٣

 
٨٨

  

صول 
ت الأ

ضافا
إ

صول غير المادية 
ت والأ

ت والمعدا
ت والمنشآ

الممتلكا
  

٦٥٢
  

  
 

٠٨٢
 ١

  
  

 
٠٠٣

 ١
  

  
 

٠٤٠
 

٣٥
  

  
 

٩٧٦
 ٣

  
  

 
٣٠١

 ٤
  

  -  
 

٠٥٤
 

٤٦
  

  

ض التنمية 
أ/ تشمل إدارة التعاون التقني لأغرا

ت الديون المشكوك فيھا، وما إلى ذلك. 
ب آخرين القابلة للاسترداد، ونفقا

ت المشتركة، والأعمال المنفّذة لحسا
صل بالخدما

ت التي يمكن تتبّعھا مركزياً فيما يت
ت غير المقيّدة مباشرةً على البرامج الرئيسية تشمل أساسًا النفقا

ب/ النفقا

ت في بيان الأداء المالي. 
ث بين البرامج الرئيسية للتوفيق مع مجموع النفقا

ت التي تحد
ف دعم البرنامج وغير ذلك من المعامَلا

ت إلغاء تكالي
ص بالإلغاءا

ف دعم البرنامج. ويشمل العمود الخا
صة وتكالي

صّ
ت المشتركة المخ

ف الخدما
ت البرامج الرئيسية شاملةً لتكالي

  ج/ تَظھَر نفقا

ت. 
ت المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانا

الملاحظا

 ( توقيع)  
س
بتينا توتشي بارتسيوتا

 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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 ٢٩ الصفحة

 
  

  

ضع المالي
صناديق-الو

ب ال
ت حس

البيان السابع-أ: بيان الإبلاغ عن القطاعا
 

في 
٣١

 كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٣

 
ت)  

ف اليوروھا
( بآلا

   

صندوق الميزانية 
 

س 
صندوق رأ

العادية و
المال العامل 

  
صندوق التعاون 

 
التقني 

  
صندوق البرامج 

 
الخارجة عن الميزانية 

  
ف اليورانيوم 

صر
م

ف الإثراء 
ضعي

ال
  

صندوق التعاون 
 

ل من 
َّ التقني الممو

خارج الميزانية 
  

صناديق الاستئمانية 
 ال

صناديق الاحتياطية 
وال

صة 
صناديق الخا

وال
  

 المجموع  
صول 

الأ
ت النقدية

   المبالغ النقدية والمكافئِا
 

١٢١
 

٦٦
  

  
٥٩٠

  
 

٣١٠
 ٦

  
 

٨٠٩
 ٩

  
 

٥٥٨
 ٦

  
 

٩٣٣
 ١

  
 

٣٢١
 

٩١
  

ت 
   الاستثمارا

 
٠٠٠

 
١٢

  
 

٣٦٣
 

٦٤
  

 
٨٣٥

 
١٧٦

  
 

٢٩٩
 

٩٨
  

 
٢٧٤

 
٢٣

  
  - 

 
٧٧١

 
٣٧٤

  
صيل

ت المستحقّة التح
   الحسابا

 
٢٤٥

 
٤٠

  
 

١٠٤
 ١

  
 

٦٩٢
 ٨

  
  

٥٩
  

 
٤٥١

 ٥
  

  - 
 

٥٥١
 

٥٥
  

ف والمبالغ المدفوعة مقدّماً
   السل

 
١٩٥

 
٣٨

  
  

٩٣٧
  

  
١٢٧

  
  -  

 
٢٩٤

 ٢
  

  
٥  

 
٥٥٨

 
٤١

  
   المخزون 

  
٥٦١

  
 

٤٨٧
 ٤

  
 

٦٨٤
 ١

  
  -  

  
٥٤٢

  
  

٣٩
  

 
٣١٣

 ٧
  

ت 
ت والمعدّا

ت والمنشآ
   الممتلكا

 
٥٤٧

 
٣٦

  
  
٩  

 
٤٧٣

 
٥٢

  
  
٥  

  - 
  

٧٥٩
  

 
٧٩٣

 
٨٩

  
صول غير الملموسة 

   الأ
 

٠٣٨
 

٢٤
  

  
٨  

  
٥٤١

  
  -  

  - 
  

٧٩
  

 
٦٦٦

 
٢٤

  
ت المشتركة 

ت الخدما
   الاستثمار في كيانا

 
٤٠٠

 ٤
  

  - 
  - 

  -  
  - 

  - 
 

٤٠٠
 ٤

  
صول 

مجموع الأ
 

١٠٧
 

٢٢٢
  

 
٤٩٨

 
٧١

  
 

٦٦٢
 

٢٤٦
  

 
١٧٢

 
١٠٨

  
 

١١٩
 

٣٨
  

 
٨١٥

 ٢
  

 
٣٧٣

 
٦٨٩

  
  

صوم 
الخ

ت المستحقة الدفع 
   الحسابا

 
٣٤٦

 ٥
  

 
٠٩٢

 ٢
  

 
٤٣٥

 ١
  

  
٥  

  
٣٨٩

  
  - 

 
٢٦٧

 ٩
  

ت المؤجَّلة 
   الإيرادا

 
١٥٠

 
٣٢

  
 

٩٥٢
 ٣

  
 

٠٥٩
 

٤٤
  

 
١١٦

 
٢٠

  
 

٦٦٣
 ٨

  
  - 

 
٩٤٠

 
١٠٨

  
ت الموظفين

بة على استحقاقا ت المترتِّ
   الالتزاما

 
٣٩٨

 
٢٠٣

  
  

١٥
  

 
٥١٧

 ٣
  

  
٩١

  
  - 

  - 
 

٠٢١
 

٢٠٧
  

صوم المالية الأخرى 
   الخ

  
٢٩٥

  
  
١  

  
٤٠٢

  
  -  

  - 
  - 

  
٦٩٨

  
ت 
صا
ص
   المخ

  
٤١

  
  - 

 
٠٦٧

 ٣
  

  -  
  - 

  - 
 

١٠٨
 ٣

  
ت 
مجموع الالتزاما

 
٢٣٠

 
٢٤١

  
 

٠٦٠
 ٦

  
 

٤٨٠
 

٥٢
  

 
٢١٢

 
٢٠

  
 

٠٥٢
 ٩

  
  - 

 
٠٣٤

 
٣٢٩

  

صول 
صافي الأ

 )
١٢٣

 
١٩

  (
 

٤٣٨
 

٦٥
  

 
١٨٢

 
١٩٤

  
 

٩٦٠
 

٨٧
  

 
٠٦٧

 
٢٩

  
 

٨١٥
 ٢

  
 

٣٣٩
 

٣٦٠
  

  
المِلكيّة

صناديق 
صدة ال

   أر
 )

٣٩٩
 

٥١
  (

 
٥٦٠

 
٣٨

  
 

٥٤٦
 

١٧٨
  

 
٨٨٧

 
٨٧

  
 

٠٣٩
 

٢٢
  

 
٦٩٨

 ٢
  

 
٣٣١

 
٢٧٨

  
ت 
   الاحتياطيا

 
٢٧٦

 
٣٢

  
 

٨٧٨
 

٢٦
  

 
٦٣٦

 
١٥

  
  

٧٣
  

 
٠٢٨

 ٧
  

  
١١٧

  
 

٠٠٨
 

٨٢
  

مجموع المِلكيّة
 )

١٢٣
 

١٩
  (

 
٤٣٨

 
٦٥

  
 

١٨٢
 

١٩٤
  

 
٩٦٠

 
٨٧

  
 

٠٦٧
 

٢٩
  

 
٨١٥

 ٢
  

 
٣٣٩

 
٣٦٠

  
    

ت. 
ت المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانا

الملاحظا

س 
( توقيع)  بتينا توتشي بارتسيوتا

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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  ٣٠ الصفحة

  
  

ضع المالي
صناديق - الو

ب ال
ت حس

البيان المقارن السابع أ: بيان الإبلاغ عن القطاعا
 

في 
٣١

 كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٢

 
ت) 

ف اليوروھا
(بآلا

   

صندوق الميزانية 
 

س 
صندوق رأ

العادية و
المال العامل 

  
صندوق التعاون 

 
التقني 

  
صندوق البرامج 

 
الخارجة عن الميزانية 

  
ف اليورانيوم 

صر
م

ف الإثراء 
ضعي

ال
  

صندوق التعاون 
 

ل من 
َّ التقني الممو

خارج الميزانية 
  

صناديق الاستئمانية 
 ال

صناديق الاحتياطية 
وال

صة 
صناديق الخا

وال
  

 المجموع  
صول 

الأ
ت النقدية

   المبالغ النقدية والمكافئِا
 

٧٨٦
 

٧٥
  

 
٩٥٧

 
٣٨

  
 

٣٠٢
 

٣٠
  

 
٣٠٨

 
١٢

  
 

٢٦٤
 ٩

  
 

٧١٨
 ٢

  
 

٣٣٥
 

١٦٩
  

ت 
   الاستثمارا

 
٥٠٠

 
٢٩

  
 

٦٣٢
 

٢٦
  

 
٩٦٩

 
١٢٩

  
 

٨٧٣
 

٩٢
  

 
٢٧٩

 
٢٤

  
  - 

 
٢٥٣

 
٣٠٣

  
صيل

ت المستحقّة التح
   الحسابا

 
٦١٢

 
٢٩

  
 

٤٧٥
 ١

  
 

١٥٧
 

١١
  

  
٢٤

  
 

٤٤٤
 ٣

  
  - 

 
٧١٢

 
٤٥

  
ف والمبالغ المدفوعة مقدّماً

   السل
 

٨١٢
 

٣٨
  

  
٨٢٧

  
  

١٠٢
  

  -  
 

٠٩٦
 ١

  
  - 

 
٨٣٧

 
٤٠

  
   المخزون 

  
٥٨٠

  
 

٧٢١
 ٢

  
  

٥٤٧
  

  -  
 

٢٠٧
 ١

  
  
٩  

 
٠٦٤

 ٥
  

ت 
ت والمعدّا

ت والمنشآ
   الممتلكا

 
٢٠٩

 
٣٦

  
  

١٢
  

 
٦٦٦

 
٣٦

  
  
١  

  - 
  

٥٨٤
  

 
٤٧٢

 
٧٣

  
صول غير الملموسة 

   الأ
 

٧٧١
 

١٤
  

  - 
  

١٥٧
  

  -  
  - 

  
٧٣

  
 

٠٠١
 

١٥
  

ت المشتركة 
ت الخدما

   الاستثمار في كيانا
 

٩٣٨
 ٣

  
  - 

  - 
  -  

  - 
  - 

 
٩٣٨

 ٣
  

صول 
مجموع الأ

 
٢٠٨

 
٢٢٩

  
 

٦٢٤
 

٧٠
  

 
٩٠٠

 
٢٠٨

  
 

٢٠٦
 

١٠٥
  

 
٢٩٠

 
٣٩

  
 

٣٨٤
 ٣

  
 

٦١٢
 

٦٥٦
  

  
صوم 

الخ
ت المستحقة الدفع 

   الحسابا
 

٧٦٩
 ٧

  
 

٦٩٦
 ٢

  
 

١١٦
 ٣

  
  

١٣
  

 
٠٩٧

 ٣
  

  
٩  

 
٧٠٠

 
١٦

  
ت المؤجَّلة 

   الإيرادا
 

٩٧٤
 

٤٨
  

 
٥٦٣

 ٣
  

 
٣٣٦

 
٣٥

  
 

٠٠٠
 

٢٠
  

 
١٩٨

 ٤
  

  - 
 

٠٧١
 

١١٢
  

ت الموظفين
بة على استحقاقا ت المترتِّ

   الالتزاما
 

٩١٩
 

٢٠٨
  

  
٥  

 
٠٧٨

 ٣
  

  -  
  - 

  - 
 

٠٠٢
 

٢١٢
  

ى 
صوم المالية الأخر

   الخ
  

٣٠١
  

  
١٢

  
  

٤٠١
  

  -  
  - 

  - 
  

٧١٤
  

ت 
صا
ص
   المخ

  - 
  - 

 
٠٠٠

 ١
  

  -  
  - 

  - 
 

٠٠٠
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  : الكيان المُصدر للبيانات المالية١الملاحظة 

سѧت فѧي عѧام   -١ الوكالة الدولية للطاقة الذريѧة (الوكالѧة) ھѧي منظمѧة حكوميѧة دوليѧة مسѧتقلة غيѧر ربحيѧة أسُِّ
جѧزء مѧن نظѧام الأمѧم المتحѧدة الموحѧّد،  بمقتضى قرار صادر عن الجمعية العامة للأمم المتحѧدة. والوكالѧة ١٩٥٧

م للعلاقѧѧات بѧѧين الأمѧѧم المتحѧѧدة والوكالѧѧة الدوليѧѧة للطاقѧѧة  وتخضѧѧع علاقتھѧѧا بѧѧالأمم المتحѧѧدة لأحكѧѧام "الاتفѧѧاق المѧѧنظِّ
  . ١٩٥٧تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤الذرية" الذي دخل حيّز النفاذ في 

مل علѧى تعجيѧل وتوسѧيع مسѧاھمة الطاقѧة الذريѧة يتمثل ھدف الوكالة، كما حدده نظامھا الأساسي، في الع  -٢
في السلام والصحة والازدھار في العالم أجمѧع، والسѧھر وسѧع طاقتھѧا علѧى ضѧمان عѧدم اسѧتخدام المسѧاعدة التѧي 

م بناءً على طلبھا أو تحت إشرافھا أو رقابتھا، على نحو يخدم أي غرض عسكري ومѧن أجѧل . تقدمھا، أو التي تُقدَّ
  الأھداف الاستراتيجية الستة التالية: ٢٠١٧-٢٠١٢دّدت الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة بلوغ ھذا الھدف، ح

 تيسير الاستفادة من القوى النووية؛  

 تعزيز الترويج للعلوم والتكنولوجيا والتطبيقات النووية؛  

 الأمان والأمن النوويين؛ تحسين  

 تعاون تقني فعال؛ تقديم  

 أنشطتھا الأخرى في مجال التحقق وتحسين كفاءتھا؛فعالية ضمانات الوكالة و تعزيز  

 استراتيجي وتخطيط وابتكارية فعالة إدارة توفير.  

وترد في البيانات الخاصة بѧالإبلاغ عѧن القطاعѧات حسѧب البѧرامج الرئيسѧية وحسѧب الصѧناديق تفاصѧيل   -٣
  إضافية عن كيفية إدارة ھذه الأنشطة الرئيسية وتمويلھا.

  إعداد البيانات المالية: أساس ٢الملاحظة 

، وفقѧѧاً لمتطلبѧѧات المعѧѧايير ‘المحاسѧѧبة علѧѧى أسѧѧاس الاسѧѧتحقاق’تѧѧم إعѧѧداد ھѧѧذه البيانѧѧات الماليѧѧة بطريقѧѧة   -٤
المحاسبية الدولية للقطاع العѧام (معѧايير إيبسѧاس). وعنѧدما لا تѧـتطرق معѧايير إيبسѧاس لأي مسѧألة محѧددة، يُطبѧَّق 

  ارير المالية أو المعيار المحاسبي الدولي المناسب. المعيار الدولي المناسب لإعداد التق

  الاصطلاح المحاسبي

  أعُدت البيانات المالية على أساس العرف المحاسبي الذي يقضي باستخدام التكلفة التاريخية.   -٥

  طريقة العرض

ھѧذه  أعيد تصنيف بعض مبالغ السنة الماضية لكي تتوافق مع طريقة العرض في السنة الجاريѧة. وتشѧمل  -٦
  المبالغ ما يلي:
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  غѧوم  ٠٫٣٠٤ودائع بمبلѧي الخصѧت فѧورو أدرجѧون يѧةمليѧرى ال الماليѧةالأخѧام  جاريѧي عѧد  ٢٠١٢فѧأعي
  . جاريةتصنيفھا ضمن الخصوم المالية الأخرى غير ال

  ٢٠١٢يورو مخصومة من إيرادات عام  مليون ١٫٥٨٤مبالغ مستردة من اشتراكات السنة السابقة بمبلغ 
  أعيد تصنيفھا إلى ملكية.

  ام  ١٫٤٨٣إيجارات متغيرة بمبلغѧي عѧاني فѧد  ٢٠١٢مليون يورو كانت مدرجة في نفقات إدارة المبѧأعي
  تصنيفھا إلى نفقات تشغيلية أخرى.

  اتمليون يورو كانت مدرجة في  ١٫٢٨١خدمات تنظيف بمبلغѧالنفق ѧي عѧرى فѧغيلية الأخѧ٢٠١٢ام التش 
  أعيد تصنيفھا إلى نفقات إدارة المباني.

  في النفقات التشغيلية الأخرى في  مدرجةمليون يورو كانت  ٠٫٦٤٩خدمات نقل مشتريات ميدانية بمبلغ
  أعيد تصنيفھا إلى تحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير. ٢٠١٢عام 

  العملة الوظيفية وتحويل العملات الأجنبية

  ة وعملة العرضالعملة الوظيفي

العملѧة الوظيفيѧة للوكالѧѧة (بمѧا فѧѧي ذلѧك كѧѧل مجموعѧات الصѧناديق) ھѧѧي اليѧورو. تُعѧѧرض البيانѧات الماليѧѧة   -٧
ب كل القيم لأقرب ألف يورو.    باليورو، وتُقرَّ

  المعاملات والأرصدة

ل المعاملات بالعملات الأجنبية إلى اليورو باستخدام سعر الصѧرف المعمѧول بѧه فѧي الأمѧم المتحѧدة،   -٨ تُحوَّ
د سѧعر الصѧرف المعمѧول بѧه فѧي الأمѧم المتحѧدة  القريب من أسعار الصرف السائدة في تѧواريخ المعѧاملات. ويُحѧدَّ

  في سعر صرف كل عملة.  مرة في الشھر، ويُراجع في منتصف الشھر إذا كانت ھناك تقلبات كبيرة

ل الأصѧѧول والخصѧѧوم النقديѧѧة المقوّمѧѧة بعمѧѧلات أجنبيѧѧة إلѧѧى اليѧѧورو بسѧѧعر صѧѧرف الأمѧѧم المتحѧѧدة   -٩ وتُحѧѧوَّ
  المعمول به عند إقفال الحسابات في نھاية السنة. 

ويعترف بيان الأداء المالي بمكاسب وخسائر أسعار الصرف المحققة وغير المحققة الناشئة عن تسويات   -١٠
المعاملات التѧي تمѧت بعمѧلات أجنبيѧة وعѧن تحويѧل الأصѧول والخصѧوم النقديѧة المقوّمѧة بѧالعملات الأجنبيѧة علѧى 

  أساس أسعار الصرف السائدة في نھاية السنة.

  الأھمية النسبية واستخدام الآراء والتقديرات 

النسѧبية المحاسѧبية فѧي الوكالѧة  تمثل الأھمية النسبية محور البيانات المالية للوكالة. ويѧوفر إطѧار الأھميѧة  -١١
وسѧѧيلة منھجيѧѧة لتحديѧѧد القѧѧرارات المتصѧѧلة بالأھميѧѧة النسѧѧبية فѧѧي عѧѧدة مجѧѧالات محاسѧѧبية، ولتحليѧѧل ھѧѧذه القѧѧرارات 

   وتقييمھا وإقرارھا ومراجعتھا دورياً.
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عѧѧرض وتشѧѧمل البيانѧѧات الماليѧѧة بالضѧѧرورة مبѧѧالغ تسѧѧتند إلѧѧى آراء الإدارة وتقѧѧديراتھا وافتراضѧѧاتھا. وتُ   -١٢
  التغييرات التي تطرأ على التقديرات في الفترة التي تصبح فيھا معروفة.

  : السياسات المحاسبية الھامة٣الملاحظة 

  الأصول

  ئات النقديةفالمبالغ النقدية والمكا

المبѧѧالغ النقديѧѧة والمكافئѧѧات النقديѧѧة مѧѧن النقديѧѧة الحاضѧѧرة، والودائѧѧع المحفوظѧѧة تحѧѧت الطلѧѧب فѧѧي  تتѧѧألف  -١٣
المصارف، وغير ذلك من الاستثمارات العالية السيولة القصيرة الأجل التѧي تبلѧغ آجѧال اسѧتحقاقھا الأصѧلية ثلاثѧة 

  أشھر أو أقل. 

  الاستثمارات

وغيرھѧѧا مѧѧن السѧѧندات المخصѧѧومة، وتتѧѧراوح  خزينѧةسѧѧندات التشѧمل اسѧѧتثمارات الوكالѧѧة الودائѧѧع لأجѧѧل و  -١٤
  آجال استحقاقھا الأصلية جميعاً بين ثلاثة أشھر واثني عشر شھراً. 

ويتطلب ھذا التصنيف اعترافاً أولياً علѧى ‘. قروض ومبالغ مستحقة التحصيل’وتصنف الودائع لأجل إلى   -١٥
اسѧات لاحقѧة حسѧب التكلفѧة المسѧتھلكة باسѧتخدام أسѧلوب سѧعر أساس القيمة العادلѧة زائѧدا تكѧاليف المعѧاملات، وقي

  الفائدة الفعلي. ولا يلزم خصم الاستھلاك من الودائع لأجل نظراً لأنھا تشترى بقيمتھا الاسمية.

‘ محفوظѧѧة إلѧѧى تѧѧاريخ الاسѧѧتحقاق’والسѧѧندات المخصѧѧومة الأخѧѧرى علѧѧى أنھѧѧا  خزينѧѧةوتصѧѧنف سѧѧندات ال  -١٦
الأدوات المالية: الاعتѧراف والقيѧاس. وفѧي إطѧار التصѧنيف "محفوظѧة  - ٢٩ساس لأغراض المعيار المحاسبي إيب

ل بعѧد  ل ھذه الاستثمارات في البداية بالقيمة العادلة زائدا تكاليف المعاملات، ثѧم تُسѧجَّ إلى تاريخ الاستحقاق"، تُسجَّ
  ذلك بالتكاليف المستھلكة باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي. 

  قّة التحصيلالحسابات المستح

يُعترف بالمبالغ المستحقة التحصيل بقيمتھا الإسمية، مѧا لѧم يكѧن لخصѧمھا مѧن صѧافي قيمتھѧا الحاليѧة أثѧر   -١٧
  ھام نسبياً.

ويُعترف بمخصصات الحسابات المشكوك في إمكانية تحصيلھا عندما يكون ھناك دليل موضѧوعي علѧى   -١٨
بالاشѧѧتراكات المقѧѧررة المسѧѧتحقة التحصѧѧيل، علѧѧى وجѧѧه أن أحѧѧد المسѧѧتحقات قѧѧد انخفضѧѧت قيمتѧѧه. وفيمѧѧا يتعلѧѧق 

الخصوص، يُعترف بالمخصѧص اسѧتناداً إلѧى تجربѧة التحصѧيل التاريخيѧة. ويُعتѧَرف بخسѧائر انخفѧاض القيمѧة فѧي 
  بيان الأداء المالي.

 ً   السلف والمبالغ المدفوعة مقدّما

  م يكن للخصم أثر ھام نسبياً.يُعترف بالسلف والمبالغ المدفوعة مقدماً بقيمتھا الاسمية، ما ل  -١٩
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  المخزونات

  . القابلة للتحقيقتعرض المخزونات بسعر التكلفة أو بقيمة تكلفة الاستبدال الراھنة أو صافي القيمة   ٢٠

٢١-   ً أو برسѧوم  وتكلفة الاستبدال الراھنة، التي تُسѧتَخدم فѧي قيѧد المخزونѧات الموزعѧة علѧى المسѧتفيدين مجانѧا
  اسمية، ھي التكلفة التي ستتحملھا الوكالة لاقتناء الأصول في تاريخ الإبلاغ. 

القيمة القابلة للتحقيق التي تُستَخدم لقيد المخزونات المباعة عموماً بشروط تجارية أو التѧي تسѧتخدمھا  أما  -٢٢
  الوكالة، فھي سعر البيع المقدّر في المعاملات التجارية العادية ناقصا تكاليف الاستكمال ونفقات البيع. 

ح للتكلفѧة  -٢٣ د التكلفة باسѧتخدام صѧيغة المتوسѧط المѧرجَّ ، مѧا لѧم تكѧن بنѧود المخѧزون فريѧدة مѧن نوعھѧا، وتُحدَّ
  فتُستخدم حينئذ طريقة التحديد المعيَّنة. 

  وتُطبَّق ھذه السياسات على الفئات الرئيسية للمخزونات في الوكالة على النحو التالي:  -٢٤

 صيغة التكاليف طريقة التقييم المخزون مفردات

التكلفѧѧة أو تكلفѧѧة الاسѧѧتبدال  قيمѧѧة مخزونات المشاريع المنقولة إلى النظراء
 أقلالراھنة، أيھما 

 طريقة التحديد المعيَّنة

قطѧѧѧѧع الغيѧѧѧѧار ومѧѧѧѧواد الصѧѧѧѧيانة الخاصѧѧѧѧة 
 بالضمانات

قيمѧѧѧة التكلفѧѧѧѧة أو صѧѧѧافي القيمѧѧѧѧة 
  أقلالقابلة للتحقيق، أيھما 

 متوسط التكلفة المرجّح

التكلفѧѧѧѧة أو صѧѧѧافي القيمѧѧѧѧة  قيمѧѧѧة لوازم الطباعة
 أقلالقابلة للتحقيق، أيھما 

 متوسط التكلفة المرجّح

  
الغيار ومواد الصيانة الخاصة بالضمانات أساساً بطريقѧة مركزيѧة. وتُرسѧمل  وتدير الوكالة مخزون قطع  -٢٥

مليѧون يѧورو أو أكثѧر. وتتѧألف ھѧذه المخزونѧات  ٠٫١٠٠المخزونات التي تدار فѧي أمѧاكن مركزيѧة وتبلѧغ تكلفتھѧا 
فѧѧي أمѧѧاكن المخزونѧѧات الثانويѧѧة المѧѧدارة مركزيѧѧاً أو المحѧѧتفظ بھѧѧا  مفѧѧرداتحاليѧѧاً مѧѧن بطاريѧѧات وكѧѧابلات. وأمѧѧا 

  لامركزية فلا تُرسمل نظراً لعدم أھمية تلك الأرصدة بالنسبة للمخزون.

د فيھѧا أنَّ قيمѧة المخѧزون قѧد   -٢٦ ويُسجّل خصم عن انخفاض القيمة في بيان الأداء المالي في السنة التѧي يُحѧدَّ
  انخفضت بسبب تقادمه أو بسبب وجود فائض في الكميات مقارنة بالطلب.

الة أيضاً منشورات ومواد مرجعية وتحتفظ بھا. ولا يُعتَرَف بمخزونات المنشورات والمواد وتُصدر الوك  -٢٧
المرجعيѧة علѧى أنھѧѧا أصѧول فѧѧي ھѧذه البيانѧѧات الماليѧة. وتُحسѧѧب المبѧالغ المُنفَقѧѧة علѧى اقتنѧѧاء و/أو إنتѧاج مخزونѧѧات 

  المنشورات والمواد المرجعية على أنھا نفقات عند تكبّدھا.

  المنشآت الزميلة والحصص في المشاريع المشتركةالاستثمارات في 

  المنشآت الزميلة

  المنشأة الزميلة ھي كيان تؤثّر فيه الوكالة تأثيراً كبيراً ولكنھا لا تسيطر عليه.  -٢٨
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بالتشѧارك بѧين الوكالѧة  ١٩٦٤وقد أنشئ مركز عبد السلام الدولي للفيزياء النظرية في ترييستي في عѧام   -٢٩
والحكومѧѧة الإيطاليѧѧة. وللوكالѧѧة تѧѧأثير كبيѧѧر فѧѧي المركѧѧز المѧѧذكور مѧѧن خѧѧلال تمثيلھѧѧا فѧѧي اللجنѧѧة ومنظمѧѧة اليونسѧѧكو 

التوجيھية التي تدير المركز، إلى جانب ما تقدمه من تمويل مادي يعترف به كنفقات في بيان الأداء المالي. ولذلك 
كيѧة رسѧمي أو أحكѧام الحѧلّ أو غيѧر ذلѧك يعتبر ھذا المركز منشأة زميلة للوكالة. على أن المركز لا يملك ھيكل مل

من الوسائل التي تمكّن من قياس أي مصلحة قد تكون للوكالة في المركز المذكور قياساً موثوقاً. وبناء على ذلѧك، 
المحاسѧبة عѧن  - ٧لا تنطبق طريقة المحاسبة علѧى أسѧاس الملكيѧة، التѧي يѧنص عليھѧا المعيѧار المحاسѧبي إيبسѧاس 

  آت الزميلة. الاستثمارات في المنش

  المشاريع المشتركة

المشروع المشترك ھو ترتيب تعاقدي تنفذ الوكالة بموجبه، بالاشتراك مع طرف واحѧد أو عѧدة أطѧراف،   -٣٠
نشاطاً اقتصادياً يخضع لسيطرة مشتركة. وتضطلع الوكالة بأنشطة في مشاريع مشتركة تُصنَّف فѧي ثلاثѧة أشѧكال 

  مختلفة على النحو التالي:

  ولىѧتركة وتتѧيطرة مشѧع لسѧي تخضѧةفي العمليات التѧة  الوكالѧا الماليѧي بياناتھѧة فѧجل الوكالѧغيلھا، تسѧتش
ѧѧدھا، وأي إيѧѧرادات تجنيھѧѧا وفقѧѧاً للترتيبѧѧات  الأصѧѧول الخاضѧѧعة لسѧѧيطرتھا، والخصѧѧوم والنفقѧѧات التѧѧي تتكبَّ

ون احتساب الوكالѧة للنفقѧات المتّفق عليھا بشأن الفواتير. وفي حال توليّ منظمة أخرى مھمة التشغيل، يك
  والخصوم مقصوراً على الترتيبات المتفق عليھا بشأن الفواتير.

  ،تھلاك  تحتسبوفيما يتعلق بالأصول التي تخضع لسيطرة مشتركةѧالوكالة حصتھا من الأصول وأيِّ اس
  مقترن بھا.

  تركةوفيما يتعلق بالكيانات الخاضعةѧلسيطرة مشѧة المحاسѧة طريقѧق الوكالѧّة. ، تُطبѧاس الملكيѧى أسѧبة عل
لسѧيطرة مشѧتركة علѧى أسѧاس  الخاضѧعوبناء علѧى ذلѧك، يحتسѧب فѧي بѧادئ الأمѧر الاسѧتثمار فѧي الكيѧان 

التكلفة، ثم يُزاد أو يقلَّص المبلغ الدفتري لاحتساب حصѧة الوكالѧة مѧن الفѧائض أو العجѧز فѧي ھѧذا الكيѧان 
فѧي بيѧان الأداء المѧالي للوكالѧة حصѧة  لكل فترة مѧن فتѧرات الإبѧلاغ. وتحتسѧب لسيطرة مشتركةالخاضع 

  .ةمشترك لسيطرةالوكالة من الفائض أو العجز في الكيان الخاضع 

والوكالة طرف في ترتيب مشروع مشѧترك مѧع الأمѧم المتحѧدة ومنظمѧة الأمѧم المتحѧدة للتنميѧة الصѧناعية   -٣١
ني مركѧѧز فيينѧѧا الѧѧدولي وأنشѧѧطة واللجنѧѧة التحضѧѧيرية لمنظمѧѧة معاھѧѧدة الحظѧѧر الشѧѧامل للتجѧѧارب النوويѧѧة بشѧѧأن مبѧѧا

  الخدمات المشتركة ذات الصلة. وقد صنّفت الوكالة المباني والأنشطة كما يلي:
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 التصنيف نشاط المشروع المشترك

مبѧѧاني مركѧѧز فيينѧѧا الѧѧدولي، بمѧѧا فѧѧي 
ذلك أي إضافات إلѧى المبѧاني تكѧون 
ناتجѧѧѧة عѧѧѧن خѧѧѧدمات إدارة المبѧѧѧاني، 
وصѧѧѧѧѧѧѧندوق عمليѧѧѧѧѧѧѧات الإصѧѧѧѧѧѧѧلاح 
والإحѧѧѧѧѧѧѧلال الرئيسѧѧѧѧѧѧѧية، وأنشѧѧѧѧѧѧѧطة 

 الخدمات الأمنية.

. ولكѧنّ ٪٥٣٫٨٦٨. وتبلغ حصة الوكالѧة لسيطرة مشتركةأصول خاضعة 
ر الوكالѧѧѧة (يرجѧѧѧى الرجѧѧѧوع إلѧѧѧى ـѧѧѧـي دفاتـѧѧѧـل فــѧѧѧـھѧѧѧذه المبѧѧѧاني لѧѧѧم تُرسم

 ).١٢الملاحظة 

 ، تديرھا اليونيدو.لسيطرة مشتركةعملية تخضع  خدمات إدارة المباني

الإصѧѧѧѧѧѧѧѧلاح  صѧѧѧѧѧѧѧѧندوق عمليѧѧѧѧѧѧѧѧات
 والإحلال الرئيسية

. ٪٥٣٫٨٦٨. وتبلѧѧѧѧغ حصѧѧѧѧة الوكالѧѧѧѧة لسѧѧѧѧيطرة مشѧѧѧѧتركةكيѧѧѧѧان خاضѧѧѧѧع 
والغرض الرئيسي من ھذا الصѧندوق ھѧو إدخѧال إضѧافات رأسѧمالية علѧى 
مبѧѧاني مركѧѧز فيينѧѧا الѧѧدولي. وينبغѧѧي أن تكѧѧون المعاملѧѧة المحاسѧѧبية لھѧѧذا 

ا الѧدولي. وبمѧا الصندوق متوافقة مع المعاملة المحاسبية لمباني مركز فيين
أن مبѧѧاني مركѧѧز فيينѧѧا الѧѧدولي لѧѧم ترسѧѧمل فѧѧي ھѧѧذه البيانѧѧات الماليѧѧة فѧѧإن 
الصѧѧѧندوق أيضѧѧѧا لѧѧѧم يѧѧѧتم احتسѧѧѧابه علѧѧѧى أسѧѧѧاس الملكيѧѧѧة. واحتُسѧѧѧبت كѧѧѧل 
 مصروفات الوكالة على الصندوق المذكور خلال العام باعتبارھا نفقات. 

. وتبلѧѧغ حصѧѧة الوكالѧѧة ، تѧѧديره اليونيѧѧدولسѧѧيطرة مشѧѧتركةكيѧѧان خاضѧѧع  خدمات المطاعم
. وقѧد أدُرِج فѧي البيانѧات الماليѧة اسѧتنادا إلѧى طريقѧة المحاسѧبة ٪٥٣٫٨٦٨

 على أساس الملكية.

، تѧѧѧديره الوكالѧѧѧة. وتبلѧѧѧغ حصѧѧѧة الوكالѧѧѧة لسѧѧѧيطرة مشѧѧѧتركةكيѧѧѧان خاضѧѧѧع  المتجر التعاوني
. وقѧد أدُرِج فѧي البيانѧات الماليѧة اسѧتنادا إلѧى طريقѧة المحاسѧبة ٪٥٣٫٨٦٨

 الملكية.على أساس 

 ، تديرھا الوكالة.لسيطرة مشتركةعملية خاضعة  الخدمات الطبية

 ، تديرھا الوكالة.لسيطرة مشتركةعملية خاضعة  الطباعة

 ، تديرھا الأمم المتحدة.لسيطرة مشتركةعملية خاضعة  الخدمات الأمنية

 ، تديرھا الأمم المتحدة.لسيطرة مشتركةعملية خاضعة  خدمات المؤتمرات

  
، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك آخѧѧر لسѧѧيطرة مشѧѧتركةتفاصѧѧيل أكثѧѧر عѧѧن الكيانѧѧات الخاضѧѧعة  ١١وتѧѧرد فѧѧي الملاحظѧѧة   -٣٢

 معلوماتھا المالية الموجزة.

  الممتلكات والمنشآت والمعدّات

  قياس التكاليف عند الاعتراف بھا

الممتلكѧѧات والمنشѧѧآت والمعѧѧدات بتكلفتھѧѧا التاريخيѧѧة مخصѧѧوماً منھѧѧا الإھѧѧلاك المتѧѧراكم وأي  تُعѧѧرض بنѧѧود  -٣٣
خسائر معترف بھѧا ناجمѧة عѧن انخفѧاض القيمѧة. وبالنسѧبة للأصѧول الممنوحѧة، تُسѧتخدَم القيمѧة العادلѧة فѧي تѧاريخ 

بتكلفتھѧا ولا يبѧدأ إھلاكھѧا إلا فѧي  ءالتي لا تزال قيѧد الإنشѧاالاقتناء عوضاً عن التكلفة التاريخية. وتُسجّل الأصول 



GC(58)/5 
 ٤١الصفحة 

التѧاريخ الѧذي تكѧون فيѧه متاحѧة للاسѧتخدام. ولا تُرسѧمل الأصѧول الموروثѧة. وتُرسѧمل بنѧود الممتلكѧات والمنشѧآت 
الممتلكѧѧات  مفѧѧرداتيѧѧورو أو أكثѧѧر، باسѧѧتثناء  ٣ ٠٠٠والمعѧѧدات فѧѧي البيانѧѧات الماليѧѧة إذا كانѧѧت تكلفتھѧѧا تسѧѧاوي 

بالمعدات الحاسوبية والأثاث الحاسوبي التي تُعتبر بنѧودا جماعيѧة وتُرسѧمل بصѧرف  والمنشآت والمعدات الخاصة
  النظر عن تكاليفھا.

ولا تѧѧُدرَج التكѧѧاليف اللاحقѧѧة فѧѧي القيمѧѧة الدفتريѧѧة للأصѧѧول ولا يُعتѧѧرف بھѧѧا كأصѧѧول منفصѧѧلة، حسѧѧب   -٣٤
ѧن منѧتقبل مѧي المسѧة فѧتفيد الوكالѧرجّح أن تسѧن المѧون مѧة الاقتضاء، إلا عندما يكѧدمات محتملѧادية أو خѧافع اقتص

ناشئة عن ذلك البند ويكون من الممكن قياس تكلفة البند على نحو موثوق. وتُحمّل تكاليف الإصلاح والصيانة فѧي 
  بيان الأداء المالي عن الفترة المالية التي يتم فيھا تكبد تلك النفقات.

  طريقة الإھلاك والعمر النافع

رة باسѧتخدام طريقѧة القسѧط تُحسب تكاليف الإھلاك   -٣٥ لتوزيع تكѧاليف الأصѧول علѧى أعمارھѧا النافعѧة المُقѧدَّ
وفيما يلي الأعمار النافعة المقدّرة للأصناف الرئيسية من الأصѧول غيѧر الملموسѧة، وتخضѧع لاسѧتعراض  الثابت.
  سنوي:

 العمر النافع (بالسنوات) صنف الأصول
 ٤ معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 ٥ المركِبات
 ١٢ الأثاث والتجھيزات الثابتة

سنوات (للھياكل السابقة التجھيز والمعبأة في حاويات)،  ٥ المباني
 سنة بالنسبة لباقي الھياكل ١٠٠إلى  ١٥ومن 

 مدة الاستئجار أو العمر النافع، أيھما أقل المباني المستأجرة وتحسيناتھا
 ٥ معدات التفتيش

 ٥ معدات المختبرات
 ٥ معدات أخرى

  
  الأصول غير الملموسة

  قياس التكاليف عند الاعتراف بھا

الأصѧѧول غيѧѧر الملموسѧѧة بتكلفتھѧѧا مخصѧѧوماً منھѧѧا الاسѧѧتھلاك المتѧѧراكم وأي خسѧѧارة معتѧѧرف بھѧѧا  تُحسѧѧب  -٣٦
ناتجة عن انخفاض القيمة. وبالنسبة للأصول غير الملموسة الممنوحѧة، تُسѧتخدَم القيمѧة العادلѧة فѧي تѧاريخ الاقتنѧاء 

ل الأصول غير الملموسة قيد التطوير بتكلفتھا،  ولا يبدأ إھلاكھا إلا عنѧدما تكѧون متاحѧة عوضاً عن التكلفة. وتُسجَّ
يѧورو أو أكثѧر،  ٣ ٠٠٠للاستخدام. وترسمل الأصول غير الملموسة في البيانات المالية إذا كانت تكلفتھѧا تسѧاوي 

رة داخلياً، التي تحدد لھا عتبة رسملة قدرھا    يورو. ٢٥ ٠٠٠باستثناء البرامج الحاسوبية المطوَّ

حقѧѧѧة فѧѧѧي القيمѧѧѧة الدفتريѧѧѧة للأصѧѧѧول ولا يُعتѧѧѧرف بھѧѧѧا أصѧѧѧول منفصѧѧѧلة، حسѧѧѧب ولا تѧѧѧُدرَج التكѧѧѧاليف اللا  -٣٧
الاقتضاء، إلا عندما يكѧون مѧن المѧرجّح أن تسѧتفيد الوكالѧة فѧي المسѧتقبل مѧن منѧافع اقتصѧادية أو خѧدمات محتملѧة 
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صيانة فѧي ناشئة عن ذلك البند ويكون من الممكن قياس تكلفة البند على نحو موثوق. وتُحمّل تكاليف الإصلاح وال
  بيان الأداء المالي عن الفترة المالية التي يتم فيھا تكبد تلك النفقات.

  طريقة الإھلاك والعمر النافع

تطبѧѧق علѧѧى جميѧѧع الأصѧѧول غيѧѧر الملموسѧѧة ذات العمѧѧر المحѧѧدّد الأجѧѧل طريقѧѧةَ الإھѧѧلاك بالقسѧѧط الثابѧѧت   -٣٨
ع تكلفة الأصول أو قيمتھا على قيمھا المتبقية ال رة. وفيما يلي الأعمار النافعѧة المقѧدّرة للأصѧناف بمعدلات توزِّ مقدَّ

  الرئيسية من الأصول غير الملموسة، وھي تقديرات تخضع لاستعراض سنوي:

 العمر النافع (بالسنوات) صنف الأصول

 ٥ البرامج الحاسوبية المشتراة بصورة منفصلة

 ً رة داخليا  ٥ البرامج الحاسوبية المطوَّ

  
  وانخفاض قيمتھاالتحقق من الأصول 

التحقق من الأصول ھو أحد تدابير الرقابة الداخليѧة للتأكѧد مѧن وجѧود الأصѧول ومكانھѧا وحالتھѧا، ولѧدعم   -٣٩
الصيانة المستمرة للأصول في الوكالة. ولدى الوكالة إجراءات للتحقѧق المѧادي لضѧمان دقѧة تسѧجيل الأصѧول فѧي 

  سجل الأصول وإدراجھا في البيانات المالية.

ويجѧѧرى اسѧѧتعراض الأصѧѧول الخاضѧѧعة للإھѧѧلاك أو الاسѧѧتھلاك سѧѧنوياً لتبѧѧيُّن انخفѧѧاض القيمѧѧة وذلѧѧك كѧѧي   -٤٠
تضمن الوكالة أن القيمة الدفترية لا تزال قابلة للاسترداد. وتنخفض القيمة بسبب حدوث الخسارة الكاملة أو التلف 

فѧي القيمѧة. وفѧي حالѧة التلѧف الشѧديد أو التقѧادم، الشديد أو التقادم. وفي حالة الخسارة الكاملة، يُسجّل انخفѧاض تѧام 
يورو. ويُعتѧَرف بخسѧارة انخفѧاض القيمѧة فѧي بيѧان الأداء المѧالي  ٢٥ ٠٠٠يحتسب انخفاض القيمة عندما يتجاوز 

عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصول قيمة الخدمѧة القابلѧة للاسѧترداد. وتكѧون قيمѧة الخدمѧة القابلѧة للاسѧترداد إمѧا 
وإذا ازدادت قيمѧة الخدمѧة  لأصѧل العادلѧة مخصѧوما منھѧا تكѧاليف البيѧع، أو قيمتѧه المنتفѧع بھѧا، أيھمѧا أعلѧى.قيمة ا

القابلة للاسترداد، يمكن رد الخسارة الناجمة عن انخفاض القيمة عن طريق قيدھا عكسياً في الفترات اللاحقة، في 
  معترف بھا.حدود تلك الزيادة، رھنا بحد أقصى لخسارة انخفاض القيمة ال

  عقود الإيجار

  عقود الإيجار التمويلي

تُصنَّف كعقѧود إيجѧار تمѧويلي عقѧود إيجѧار الأصѧول الملموسѧة التѧي تتحمѧل الوكالѧة بدرجѧة كبيѧرة جميѧع   -٤١
  المخاطر والمنافع المترتبة على ملكيتھا.  

  عقود الإيجار التشغيلي

ر بجѧزء كبيѧر مѧن المخѧاطر والمنѧافع  تُصنّف كعقود إيجار تشغيلي عقود الإيجار التي يحتفظ  -٤٢ فيھѧا المѧؤجِّ
الكامنة في الملكية. وتُحسب المدفوعات المستحقة فѧي إطѧار عقѧود الإيجѧار التشѧغيلي فѧي بيѧان الأداء المѧالي علѧى 

  أنھا نفقات.
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  الخصوم

  الحسابات المستحقة الدفع

الحسابات المستحقة الدفع ھي خصوم مالية تتعلق بالسѧلع أو الخѧدمات التѧي تلقتھѧا الوكالѧة ولكѧن لѧم تѧدفع   -٤٣
ل فѧي البدايѧة بقيمتھѧا الحقيقيѧة، ثѧم تُقѧاس فѧي  ثمنھا. وتُسمى ھذه الحسابات "الخصوم الماليѧة الأخѧرى"، لѧذلك تُسѧجَّ

قѧة سѧعر الفائѧدة الفعلѧي. وبمѧا أن حسѧابات الوكالѧة وقت لاحق، حسب الاقتضاء، بالتكلفة المستھلكة باسѧتخدام طري
شھراً، فإن أثر الخصم يكون غيѧر ھѧام نسѧبياً، وتُطبѧّق القѧيم  ١٢المستحقة الدفع تكون مستحقة عموماً في غضون 
لي والقياس اللاحق.   الإسمية على الاعتراف الأوَّ

  الخصوم المالية الأخرى

الأموال غير المُنفَقة المحتفظ بھا لردھا في المستقبل، وبنѧودا  تشتمل الخصوم المالية الأخرى أساسا على  -٤٤
متنوعة أخرى مثل الѧواردات النقديѧة غيѧر المخصصѧة. وتُصѧنَّف ھѧذه الخصѧوم كمѧا تُصѧنَّف الحسѧابات المسѧتحقة 

ل بالقيمة الإسمية لأن أثر الخصم ليست له أھمية نسبية.   الدفع، وتُسجَّ

بة على استحقا   قات الموظفينالالتزامات المترتِّ

  تعترف الوكالة بالفئات التالية من استحقاقات الموظفين:  -٤٥

  رة  يتعيناستحقاقات الموظفين القصيرة الأجل التيѧة الفتѧد نھايѧھراً بعѧر شѧي عشѧتسويتھا في غضون اثن
  المحاسبية التي يقدم فيھا الموظفون الخدمة ذات الصلة؛ 

  استحقاقات ما بعد انتھاء الخدمة؛  

  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى؛  

 .استحقاقات إنھاء الخدمة  

  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

للمѧѧѧرة الأولѧѧѧى (مѧѧѧنح الانتѧѧѧداب)،  تشѧѧѧمل اسѧѧѧتحقاقات المѧѧѧوظفين القصѧѧѧيرة الأجѧѧѧل اسѧѧѧتحقاقات المѧѧѧوظفين  -٤٦
لغيѧاب المدفوعѧة الأجѧر (الإجѧازات والاستحقاقات الشѧھرية المنتظمѧة (الأجѧور والرواتѧب والعѧلاوات)، وفتѧرات ا

المرضѧѧѧية وإجѧѧѧازات الأمومѧѧѧة المدفوعѧѧѧة الأجѧѧѧر) والاسѧѧѧتحقاقات الأخѧѧѧرى القصѧѧѧيرة الأجѧѧѧل (منحѧѧѧة التعلѧѧѧيم، وردّ 
شѧѧھراً مѧѧن تѧѧاريخ التقريѧѧر  ١٢فѧѧي غضѧѧون  الضѧѧرائب). وُيتوقѧѧع أن تُسѧѧوّى اسѧѧتحقاقات المѧѧوظفين القصѧѧيرة الأجѧѧل

سѧѧتناداً إلѧѧى الاسѧѧتحقاقات المتراكمѧѧة بفئѧѧات الأجѧѧور الحاليѧѧة. وتُعامѧѧل ھѧѧذه المѧѧالي، وتُقѧѧاس بحسѧѧب قيمتھѧѧا الإسѧѧمية ا
  الاستحقاقات على أنھا التزامات جارية. 

  استحقاقات ما بعد الخدمة

تشمل اسѧتحقاقات مѧا بعѧد الخدمѧة مسѧاھمة الوكالѧة فѧي خطѧة التѧأمين الصѧحي بعѧد انتھѧاء الخدمѧة، ومѧنح   -٤٧
الخدمѧة، إلѧى جانѧب تكѧاليف السѧفر والشѧحن بسѧبب نھايѧة الخدمѧة. والالتѧزام  الإعادة إلى الوطن، وعلاوات انتھاء
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المعترف به بالنسبة لھذه الخطط ھو القيمة الحالية للالتزامѧات المتعلقѧة بالاسѧتحقاقات المحѧدّدة فѧي تѧاريخ التقريѧر 
طريقѧة تقѧدير المبѧالغ  المالي. ويتولى خبراء اكتواريون مستقلون حساب التزامات الاستحقاقات المحددة، باستخدام

المستحقة حسب الوحدة. وتُحدّد القيمѧة الحاليѧة لالتزامѧات الاسѧتحقاقات المحѧددة بخصѧم التѧدفقات النقديѧة الخارجѧة 
مѧة بѧاليورو ذات تѧواريخ الاسѧتحقاق  المستقبلية المقدّرة باستخدام أسعار فائدة سندات الشركات العالية الجودة المقوَّ

  قاق الخطط الفردية.القريبة من تواريخ استح

ويُعتѧѧرَف فѧѧي الملكيѧѧة مباشѧѧرة بالأربѧѧاح والخسѧѧائر الإكتواريѧѧة الناتجѧѧة عѧѧن تغييѧѧرات فѧѧي الافتراضѧѧات   -٤٨
  الإكتوارية.

  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى

 شѧѧھراً، مثѧѧل الإجѧѧازة ١٢اسѧѧتحقاقات المѧѧوظفين الطويلѧѧة الأجѧѧل ھѧѧي الاسѧѧتحقاقات الواجبѧѧة السѧѧداد بعѧѧد   -٤٩
السنوية وإجازة زيارة الوطن. وتُحسَب استحقاقات الإجازة السنوية على الأساس الاكتواري ذاته الѧذي تُحسѧب بѧه 
الخطط الأخرى لاستحقاقات ما بعد انتھاء الخدمة، باستثناء أنَّ الأرباح والخسائر الاكتوارية يُعتَرف بھѧا فѧي بيѧان 

طن فتُحسѧَب داخليѧاً، ولا تُخصѧَم لأن أثѧر الخصѧم ليسѧت لѧه أھميѧة الأداء المالي مباشرة. أما استحقاقات زيѧارة الѧو
. ويمكѧن توقѧُّع أن جاريѧةنسبية. وعѧادة مѧا تُعامѧل اسѧتحقاقات المѧوظفين الطويلѧة الأجѧل علѧى أنھѧا التزامѧات غيѧر 

. شھراً من تاريخ التقرير المالي ١٢التي تكون عادةً طويلة الأجل في غضون  ستحقاقاتتسوّى بعض عناصر الا
شھراً من نھاية تاريخ التقرير المالي على أنھا التزامات  ١٢وتُعامل ھذه العناصر التي يُتوقَّع تسويتھا في غضون 

  جارية.

  استحقاقات إنھاء الخدمة

استحقاقات إنھاء الخدمة ھي الاستحقاقات الواجبة الدفع إذا أنھت الوكالة خدمة موظѧّف لѧديھا قبѧل تѧاريخ   -٥٠
بلوغه سن التقاعد/تاريخ انتھاء العقد. ويُعتَرَف بھذه الاستحقاقات عندما تُخطر الوكالة الموظف بأنھا ستنھي عقده 

  لموظفين، عند وجود خطة مفصّلة لإنھاء الخدمة.في وقت مبكر أو، إذا كان إنھاء الخدمة يطال عدداً من ا

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

الوكالة منظمة عضو مشارِكة في الصندوق المشترك للمعاشات التـقاعدية لموظفي الأمѧم المتحѧدة، الѧذي   -٥١
ن في حالات التقاعد والوفاة والعجѧز ومѧا إلѧى ذلѧك. للموظفي استحقاقاتأنشأته الجمعية العامة للأمم المتحدة لتقديم 

محѧددة  اسѧتحقاقاتوالصندوق المشترك للمعاشѧات ھѧو خطѧة مموّلѧة بالكامѧل تخѧص أربѧاب عمѧل متعѧددين لتقѧديم 
(ب) مѧن النظѧام الأساسѧي للصѧندوق علѧى أن يكѧون بѧاب العضѧوية فѧي الصѧندوق مفتوحѧا  ٣سѧلفا. وتѧنص المѧادة 

منظمة أخرى دولية أو حكومية دولية تشѧارك فѧي النظѧام الموحѧّد للرواتѧب والبѧدلات للوكالات المتخصّصة ولأي 
  وشروط الخدمة الأخرى للأمم المتحدة والوكالات المتخصّصة.

وتُعѧѧرِّض ھѧѧذه الخطѧѧة المنظمѧѧات المشѧѧاركِة فيھѧѧا للأخطѧѧار الاكتواريѧѧة المرتبطѧѧة بѧѧالموظفين الحѧѧاليين   -٥٢
ѧرى المشѧق والسابقين في المنظمات الأخѧاس متسѧود أي أسѧدم وجѧي عѧك ھѧة ذلѧون نتيجѧندوق، وتكѧي الصѧاركة ف

وموثوق به لتخصيص الالتزام وأصول الخطة والتكاليف لكل من المنظمات المشاركة في الخطة على حدة. وكما 
ھو الحال بالنسبة للمنظمات الأخرى المشاركة في الصندوق، ليسѧت الوكالѧة والصѧندوق المشѧترك للمعاشѧات فѧي 

كّنھما من تحديد الحصة المتناسبة لالتزامات الاستحقاقات المحددة، وأصول الخطة، والتكѧاليف المرتبطѧة وضع يم
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بالخطة، بدرجة كافية من الموثوقية للأغراض المحاسبية. وعليه فإن الوكالة تتعامل مع ھذه الخطة كمѧا لѧو كانѧت 
اس. وتحتسѧب اشѧتراكات الوكالѧة فѧي الخطѧة مѧن معѧايير إيبسѧ ٢٥خطة اشتراكات محددة وفقاً لمتطلبѧات المعيѧار 

  خلال الفترة المالية كنفقات في بيان الأداء المالي.

  المخصصات

يُعترف بالمخصصات عندما يكون لدى الوكالѧة التѧزام راھѧن قѧانوني أو ضѧمني نتيجѧة لأحѧداث ماضѧية،   -٥٣
حѧѧا أن يسѧѧتدعي الأمѧѧر تѧѧدفقاً خارجѧѧاً للمѧѧوارد لتسѧѧوية الالتѧѧزام،  ويكѧѧون بالوسѧѧع تقѧѧدير المبلѧѧغ بصѧѧورة ويكѧѧون مرجَّ

موثوقة. ومبلغ المخصص ھو أفضل تقدير للنفقѧات المتوقѧّع أن تكѧون مطلوبѧة لتسѧوية الالتѧزام الحѧالي فѧي تѧاريخ 
  التقرير المالي. ويُجرى خصم من ھذا المبلغ التقديري حيثما يكون للقيمة الزمنية للمال أثر ھام نسبياً.

  حتملةالخصوم المحتملة والأصول الم

  الخصوم المحتملة

يُكشف عن أي التزامات ممكنة ناشئة عن أحداث ماضية لا يؤكد وجودھا إلا بأن يقѧع أو لا يقѧع مسѧتقبلاً   -٥٤
  حدث واحد أو أكثر لا يمكن التنبؤ به على وجه اليقين ولا يخضع كلياً لسيطرة الوكالة.

  الأصول المحتملة

داث ماضية لا يؤكѧد وجودھѧا إلا بѧأن يقѧع أو لا يقѧع مسѧتقبلاً يُكشف عن أي أصول محتملة ناشئة عن أح  -٥٥
  حدث واحد أو أكثر لا يمكن التنبؤ به على وجه اليقين ولا يخضع كلياً لسيطرة الوكالة.

  الإيرادات

  الإيرادات غير التبادلية

  الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء

ل  -٥٦ الإيرادات من الاشتراكات المقررة على الدول الأعضѧاء اعتبѧارا مѧن اليѧوم الأول مѧن السѧنة التѧي  تُسجَّ
  تعود إليھا تلك الاشتراكات.

  التبرعات

يُعتَرف بالإيرادات من التبرعات عند التوقيع على اتفاق التعھد المُلزم بين الوكالة والطرف الثالث المقدّم   -٥٧
تفѧاق شѧروطاً علѧى الوكالѧة. ويُعتѧرف بѧالإيرادات مѧن التبرعѧات المتعلقѧة بصѧندوق للتبرّع، شريطة ألا يفرض الا

التعاون التقني في اليوم الأول من السنة المستھدفة التي تعود إليھا التبرعات أو فѧي التѧاريخ الѧذي يѧرد فيѧه التعھѧد 
  الملزم، أي التاريخين يأتي آخرا.

التبرعات التي تتضمّن شروطاً على استخدامھا، كوجوب إعادة الأموال إلى الجھѧة المانحѧة فѧي حѧال  أما  -٥٨
عدم الوفاء بتلك الشروط، فتُعامَل في البداية على أنھا إيرادات مؤجّلѧة ثѧم يُعتѧَرَف بھѧا كѧإيرادات عنѧد الوفѧاء بتلѧك 

  الشروط.
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ل وأما التبرعات المقدمة لصندوق البرامج المموّلة   -٥٩ من خارج الميزانية، وصѧندوق التعѧاون التقنѧي الممѧوَّ
مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة، والصѧѧناديق الاسѧѧتئمانية، والصѧѧناديق الاحتياطيѧѧة، والصѧѧناديق الخاصѧѧة، فھѧѧي تѧѧرد عمومѧѧا 

  لأغراض محددة، ولذلك تكون ھناك قيود مفروضة على استخدام الأصول المتصلة بھا.

ا المحاسѧѧبية فيمѧѧا يخѧѧص المبѧѧالغ المسѧѧتردة مѧѧن التبرعѧѧات التѧѧي سياسѧѧتھ ٢٠١٣وغيѧѧرت الوكالѧѧة فѧѧي عѧѧام   -٦٠
كتسѧويات مباشѧرة للملكيѧة  ٢٠١٣وتسجل كل ھذه المبالغ اعتباراً من عѧام  احتسبت ايراداتھا في السنوات السابقة.

بزيѧادة  ٢٠١٢عѧام ونتيجة لھذا التغيير في السياسة المحاسبية، أعيد بيان مبѧالغ  وليس كانخفاضات في الإيرادات.
  مليون يورو. ١٫٥٨٤في إيرادات التبرعات وتسوية مباشرة للملكية بمبلغ 

  تكاليف المشاركة الوطنية

تمثل تكاليف المشاركة الوطنية اشѧتراكات الѧدول الأعضѧاء المرتبطѧة بالبرنѧامج الѧوطني للتعѧاون التقنѧي   -٦١
ن البرنѧامج الѧوطني للتعѧاون التقنѧي (بمѧا مѧ ٪٥ونظراً لأن ھذه التكاليف لا تشمل سѧوى  المعتمد لكل دولة عضو.

يشمل المشاريع الوطنية والحاصلين على منح دراسية والزائرين العلميين بتمويل من أنشطة إقليميѧة أو أقاليميѧة)، 
ويُعتѧѧرف بѧѧإيرادات تكѧѧاليف المشѧѧاركة الوطنيѧѧة عنѧѧدما تَعتمѧѧد لجنѧѧة  تعتبѧѧر ھѧѧذه الاشѧѧتراكات إيѧѧرادات غيѧѧر تبادليѧѧة.

عاون التقنيين التابعة لمجلس المحافظين المشاريع التي تشمل البرنامج الوطني للتعاون التقني وتتѧاح المساعدة والت
ونظѧѧرا  كѧѧانون الثاني/ينѧѧاير عقѧѧب اجتمѧѧاع اللجنѧѧة فѧѧي السѧѧنة السѧѧابقة. ١المبѧѧالغ للوكالѧѧة، ويكѧѧون ذلѧѧك عمومѧѧاً فѧѧي 

إيرادات تكاليف المشاركة الوطنية في تلك السنة لاعتماد أغلبية المشاريع في السنة الأولى من فترة السنتين، تزيد 
  عن إيراداتھا في السنة الثانية من فترة السنتين.

  المساھمات العينية بالسلع والخدمات

  المساھمات العينية بالسلع

يѧورو أو أكثѧر،  ٣ ٠٠٠يُعتَرَف بالسلع الممنوحة للوكالة على أنھا إيѧرادات إذا كانѧت قيمѧة المفѧردة منھѧا   -٦٢
يادة مناظرة في الأصول المناسبة، عندما تتلقى الوكالة ھذه التبرعات. ويُعتѧَرَف بѧالإيرادات بقيمتھѧا العادلѧة، مع ز

مقاسة في تѧاريخ الاعتѧراف بالسѧلع الممنوحѧة. وتُقѧاس القيمѧة العادلѧة عمومѧاً بѧالرجوع إلѧى سѧعر السѧلعة ذاتھѧا أو 
  السلع المماثلة في السوق النشطة.

، بموجب ترتيبات عقود الإيجار المعقودة مع الحكومات، بالحق في استخدام بعض مبانيھا وتتمتع الوكالة  -٦٣
  ومرافقھا. وترد في قسم عقود الإيجار المذكور آنفا كيفية معاملة الوكالة لھذه الترتيبات.

  المساھمات العينية بالخدمات

عن المعلومات المتعلقة بطبيعة ھذه  لا تحتسب الخدمات الممنوحة للوكالة كإيرادات بالرغم من الإفصاح  -٦٤
  الخدمات ونوعھا.

  الإيرادات التبادلية

  بيع السلع عندما يُنقَل إلى المشتري جزء كبير من مخاطر ومنافع ملكية السلع. بإيراداتيُعتَرَف   -٦٥
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رة لإكمال تقديم تلѧك بإيراداتويُعترَف   -٦٦ الخدمѧة، شѧريطة  الخدمات عندما تٌقدّم الخدمة، وفقاً للمرحلة المقدَّ
  أن يكون بالإمكان تقدير الحصيلة بصورة موثوقة.

  إيرادات الفوائد

يُعتَرف بإيرادات الفوائѧد خѧلال الفتѧرة التѧي تُكتَسѧب فيھѧا ھѧذه الإيѧرادات. ويُعتѧَرف بالفائѧدة علѧى سѧندات   -٦٧
  والسندات المخصومة الأخرى باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي. خزينةال

  النفقات

  النفقات التبادلية

يُعترَف بالنفقات التبادلية الناتجة من شراء السلع والخѧدمات فѧي اللحظѧة التѧي يكѧون فيھѧا المѧورّد قѧد أدى   -٦٨
التزاماته التعاقدية، أي عندما تُسلَّم السلع والخدمات إلى الوكالة وتقبلھا الوكالة. وقد تتم ھѧذه العمليѧة علѧى مراحѧل 

  لخدمية.فيما يتعلق ببعض العقود ا

  النفقات غير التبادلية

٦٩-   ً النفقات غير التبادلية في تحويل مخزونات المشاريع إلى النظراء المعنيين بѧالتطوير.  تتكبَّد الوكالة أساسا
ويُعترف بالنفقة عندما تكتمل معاملات التخليص الجمركي لمخزونѧات المشѧاريع فѧي البلѧد المتلقѧّي، وھѧي اللحظѧة 

  لة تنقل فيھا سيطرتھا على تلك المخزونات إلى الجھات المتلقّية.التي يُعتبر أن الوكا

وھناك نفقات أخرى غير تبادلية يتم تكبُّدھا أساسا في توفير منح لتمويل عقود البحوث والمѧنح الدراسѧية.   -٧٠
عѧي بالѧدفع، ويُعترف بالنفقات في اللحظة التѧي تѧأذن فيھѧا الوكالѧة بإتاحѧة الأمѧوال أو عنѧدما يكѧون لѧديھا التѧزام قط

أيھما أسبق. وحيثما يتوجّب علѧى الجھѧات المتلقيѧة للمѧنح أن تفѧي بمعѧايير الأداء قبѧل دفѧع القسѧط الأخيѧر، يُعتѧَرَف 
  بالقسط الأخير على أنه نفقات عند الإشھاد بالوفاء بمعايير الأداء.

مѧه الوكالѧة لمركѧز عبѧد السѧلام التمويل الѧذي تقدّ مثل وفيما يتعلق باتفاقات التمويل غير التبادلي السنوية،   -٧١
  الدولي للفيزياء النظرية، يُعتَرف بالنفقات للفترة التي يتصل بھا التمويل.

  توزيع التكاليف المشتركة

تѧѧوزع التكѧѧاليف المشѧѧتركة التѧѧي تتحملھѧѧا الوكالѧѧة مركزيѧѧاً علѧѧى كѧѧل قطѧѧاع مѧѧن قطاعѧѧات الوكالѧѧة (أي كѧѧل   -٧٢
دقة الإبلاغ القطاعي (أي اقتسام التكѧاليف ‘ ١’جل ضمان ما يلي: برنامج رئيسي) على نحو منھجي ومعقول من أ
اسѧتبعاد ‘ ٣’عѧرض النفقѧات علѧى أسѧاس طبيعѧة المصѧروفات؛ ‘ ٢’على النحѧو المناسѧب بѧين البѧرامج الرئيسѧية)؛ 

  المعاملات المشتركة بين القطاعات من البيانات المالية الموحدة.

  الصندوقية وتقديم التقارير حول القطاعات المحاسبة

الصندوق كيان محاسѧبي ذاتѧي الموازنѧة الغѧرض منѧه تسѧجيل المعѧاملات المنفѧذة لقصѧد أو ھѧدف محѧدد.   -٧٣
وتُنشأ الصناديق منفصلة بغرض القيام بأنشطة محددة أو بلѧوغ أھѧداف معينѧة وفقѧا لأنظمѧة أو اشѧتراطات أو قيѧود 
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على أساس المحاسبة بنظام الصناديق، وتبين في نھاية الفتѧرة المركѧزَ المѧالي الموحѧد  خاصة وتعد البيانات المالية
  وتمثل أرصدة الصناديق القيمة المتراكمة المتبقية من الإيرادات والنفقات. صناديق.اللجميع 

يسية وعلѧى وتُعرَض المعلومات المتعلقة بالإبلاغ القطاعي تبعاً لأنشطة الوكالة، على أساس البرامج الرئ  -٧٤
  أساس مصادر التمويل (مجموعات التمويل).

 البرامج الرئيسية

تشѧѧكل البѧѧرامج الرئيسѧѧية السѧѧتة الخاصѧѧة بالوكالѧѧة ھيكѧѧل اعتمѧѧادات الميزانيѧѧة العاديѧѧة. وفيمѧѧا يلѧѧي البѧѧرامج   -٧٥
  الرئيسية الستة:

الѧѧدعم والخѧѧدمات  ١يقѧѧدم البرنѧѧامج الرئيسѧѧي  -القѧѧوى النوويѧѧة ودورة الوقѧѧود النѧѧووي والعلѧѧوم النوويѧѧة )١(
والمشورة في المجال العلمي والتقني لمواصلة التشѧغيل الموثѧوق والمѧأمون لمفѧاعلات القѧوى ومفѧاعلات البحѧوث 
القائمة ولمرافق دورة الوقود؛ وتوسيع نطاق استخدام القوى النوويѧة، لا سѧيما بالنسѧبة للبلѧدان التѧي لا توجѧد لѧديھا 

نووية أو لا يـوُجد لديھا سѧوى بѧرامج قѧوى نوويѧة محѧدودة فѧي الوقѧت الѧراھن؛ واسѧتحداث مفѧاعلات برامج قوى 
متقدّمة وابتكارية وكذلك دورات الوقود التابعة لھا، بما فѧي ذلѧك مѧن خѧلال المشѧروع الѧدولي المعنѧي بالمفѧاعلات 

لأغѧراض تحليѧل الطاقѧة وتخطيطھѧا؛  النووية ودورات الوقود النووي الابتكارية (مشروع إنبرو)؛ وبناء القѧدرات
ودراسѧѧة دور القѧѧوى النوويѧѧة فѧѧي تحقيѧѧق التنميѧѧة المسѧѧتدامة دراسѧѧة موضѧѧوعية؛ وتطѧѧوير العلѧѧوم النوويѧѧة، وإدارة 

  المعارف النووية، والمعلومات والاتصالات النووية. 

الأعضاء بالإرشادات  الدول ٢يزود البرنامج الرئيسي  -التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية )٢(
والمواد التعليمية والتدريبية والمعايير والمواد المرجعية والوثائق التقنيѧة فѧي مجѧال العلѧوم علѧى أسѧاس متѧين قѧائم 
علѧѧѧى أنشѧѧѧطة البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير المكيّفѧѧѧة والتطبيقيѧѧѧة. مѧѧѧا زالѧѧѧت الأھѧѧѧداف العامѧѧѧة لھѧѧѧذا البرنѧѧѧامج الرئيسѧѧѧي تѧѧѧدعم 

  ولوجيا النووية. الاستخدامات السلمية للعلوم والتكن

معѧايير الأمѧان النѧووي وإرشѧادات الأمѧن النѧووي  ٣يضѧع البرنѧامج الرئيسѧي  – الأمان والأمن النوويان )٣(
الخاصѧѧة بالوكالѧѧة ويحسѧѧّنھا باسѧѧتمرار. وتتخѧѧذ الوكالѧѧة ترتيبѧѧات لتطبيѧѧق ھѧѧذه المعѧѧايير والإرشѧѧادات فѧѧي عملياتھѧѧا، 

ھا فѧي أنشѧطتھا. وتѧروّج الوكالѧة للصѧكوك الدوليѧة المتصѧلة وتساعد الدول الأعضاء، بناء على طلبھا، علѧى تنفيѧذ
بالأمان والأمن النوويين. يساعد ھذا البرنامج الرئيسي كذلك على تنسيق التأھب الدولي للتصدِّي على نحѧو فعѧـَّال 

لميѧة للعواقب الناجمة عن وقوع حادثة أو حالة طارئة نووية وإشعاعية والتخفيف من عواقبھا، ولѧدعم الجھѧود العا
  لتحسين الأمن النووي.

ولايѧة الوكالѧة المنصѧوص عليھѧا فѧي نظامھѧا الأساسѧي بѧأن  ٤يѧدعم البرنѧامج الرئيسѧي  - التحقق النووي )٤(
تضع وتطبق ضمانات يُقصد منھا ضمان أن المواد الانشطارية الخاصة وغيرھا من المواد والخѧدمات والمعѧدّات 

تُتѧاح بنѧاءً علѧى طلبھѧا أو تحѧت إشѧرافھا أو رقابتھѧا لا تُسѧتخدَم علѧى والمرافق والمعلومات التي تقدمھا الوكالة أو 
نحѧو يخѧѧدم أي غѧѧرض عسѧكري. وفѧѧي إطѧѧار ھѧѧذا البرنѧامج الرئيسѧѧي، تضѧѧطلع الوكالѧѧة بأنشѧطة فѧѧي مجѧѧال التحقѧѧق 
وتحليѧѧل المعلومѧѧѧات والتقيѧѧيم، وتѧѧѧوفر الأجھѧѧزة الخاصѧѧѧة بالضѧѧمانات وكѧѧѧذلك الخѧѧدمات التحليليѧѧѧة اللازمѧѧة لتنفيѧѧѧذ 

نات. وتمكّن ھذه الأنشطة الوكالة من استقاء معلومات يمكن من خلالھѧا اسѧتخلاص اسѧتنتاجات الضѧمانات. الضما
  وبالإضافة إلى ذلك، تدعم الوكالة جھود المجتمع الدولي للاضطلاع بمھام التحقق الأخرى. 
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شѧراف وسѧلطة تحت قيادة وإ ٥يسعى البرنامج الرئيسي  -الخدمات الخاصة بالسياسات والتنظيم والإدارة )٥(
بѧاع نھѧج قѧائم علѧى  المدير العام، إلى تحقيق غايات وأھداف الدول الأعضاء. ويتطلب ھѧذا تنسѧيقاً فعѧالاً لضѧمان اتِّ

  مفھوم الدار الواحدة، لاسيما فيما يتعلق بما يلي: 

 السياسات العامة؛  

 التفاعلات مع الدول الأعضاء؛  

  يطѧѧاتتخطѧѧك إدار السياسѧѧي ذلѧѧا فѧѧتراتيجيات، بمѧѧطة والاسѧѧتراتيجية المتوسѧѧع الاسѧѧياً مѧѧاطر، تماشѧѧة المخ
  الأجل؛

  الأولوياتتحديد.  

  وتحديدھا؛ البرامجوضع  

 تقييم الأداء وتقديره؛  

  ة  تبادلإدارةѧلام وعامѧائط الإعѧالح وسѧاء، ولصѧدول الأعضѧة والѧين الأمانѧة، وبѧل الأمانѧالمعلومات داخ
  الجمھور.

صѧѧياغة مشѧѧاريع التعѧѧاون التقنѧѧي  ٦يشѧѧمل البرنѧѧامج الرئيسѧѧي  -إدارة التعѧѧاون التقنѧѧي لأغѧѧراض التنميѧѧة )٦(
وتنفيذھا وإدارتھا في إطار بѧرامج التعѧاون التقنѧي الثنائيѧة السѧنوات. ويتѧألف برنѧامج التعѧاون التقنѧي مѧن مشѧاريع 

لة من صندوق التعاون التقني ومن مساھمات خارجة عن الميزانية.   وطنية وإقليمية وأقاليمية مُموَّ

خدمات  -كقطاع واحد ٦والبرنامج الرئيسي  ٥ولأغراض الإفصاح القطاعي، يعرض البرنامج الرئيسي   -٧٦
  السياسات والتنظيم والإدارة. 

  مجموعات الصناديق

ل أنشѧѧطة الوكالѧѧة التѧѧي تجѧѧري فѧѧي إطѧѧار ھѧѧذه البѧѧرامج الرئيسѧѧية السѧѧتة عبѧѧر سѧѧت مجموعѧѧات مѧѧن   -٧٧ تُمѧѧوَّ
اداً إلѧѧى قѧѧرارات يتخѧѧذھا المѧѧؤتمر العѧѧام، وتѧѧُدار وفقѧѧاً للائحѧѧة الماليѧѧة التѧѧي الصѧѧناديق. ويѧѧتم إنشѧѧاء الصѧѧناديق اسѧѧتن

اعتمدھا مجلس المحافظين وللقواعد المالية التي أصدرھا المدير العام. ولكل مجموعة صناديق بارامترات مختلفة 
  تتصل بالكيفية التي يجوز بھا استخدام الإيرادات. ويرد أدناه وصف لمجموعات الصناديق.

ھѧѧي الوسѧѧيلة  موعѧѧة الصѧѧناديق الأولѧѧى (صѧѧندوق الميزانيѧѧة العاديѧѧة وصѧѧندوق رأس المѧѧال العامѧѧل)مج )١(
الرئيسѧѧѧية لتمويѧѧѧل أنشѧѧѧطة الوكالѧѧѧة وتمكѧѧѧين الوكالѧѧѧة مѧѧѧن الوفѧѧѧاء بالالتزامѧѧѧات الناشѧѧѧئة عѧѧѧن تفويضѧѧѧھا اسѧѧѧتخدام 

ل مѧѧن  المخصصѧѧات. ويسѧѧتند صѧѧندوق الميزانيѧѧة العاديѧѧة إلѧѧى ميزانيѧѧة عاديѧѧة سѧѧنوية يعتمѧѧدھا المѧѧؤتمر العѧѧام وتُمѧѧوَّ
الاشتراكات المقررة والإيرادات المتنوعة. أما صندوق رأس المال العامل، الذي يُستخدَم في تمويل المخصصѧات 
دھا من حين إلى آخر مجلس المحافظين بموافقة المѧؤتمر  إلى حين استلام الاشتراكات المقررة، وفي أغراض يحدِّ

  ول الأعضاء.العام، فيجري تمويله من سلف تقدمھا الد
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ھي الآلية الرئيسية التي تمول بھѧا  صندوق التعاون التقني) –مجموعة الصناديق الثانية (الصندوق العام  )٢(
الدول الأعضاء أنشطة التعاون التقني للوكالة. وتسѧتند مجموعѧة الصѧناديق الثانيѧة إلѧى مخصصѧات سѧنوية يقرّھѧا 

ل أساسا من التبرعات، حيث يُط لب من الدول الأعضاء أن تتعھد بتقديم تبرعات تقابل حصتھا المؤتمر العام وتُموَّ
  الإرشادية من المخصَّص، إلى جانب تكاليف المشاركة الوطنية وإيرادات متفرقة.

ھѧѧي آليѧѧة  صѧѧندوق البѧѧرامج الخارجѧѧة عѧѧن الميزانيѧѧة) –أ (الصѧѧندوق العѧѧام  -مجموعѧѧة الصѧѧناديق الثالثѧѧة )٣(
الدوليѧة مѧن تقѧديم تبرعѧات للأنشѧطة لѧدعم البѧرامج فѧي إطѧار الميزانيѧة  تمويلية لتمكين البلدان المانحة والمنظمات

  العادية على النحو الذي تحدّده الجھة المانحة.

صѧѧندوق البѧѧرامج الخارجѧѧة عѧѧن الميزانيѧѧة لليورانيѧѧوم  –ب (الصѧѧندوق العѧѧام -مجموعѧѧة الصѧѧناديق الثالثѧѧة )٤(
منظمѧات الدوليѧة مѧن تقѧديم تبرعѧات تحديѧداً لأنشѧطة ھي آلية تمويلية لتمكين البلدان المانحѧة وال الضعيف الإثراء)

  .مصرف اليورانيوم الضعيف الإثراء

ھѧي آليѧة  صندوق التعѧاون التقنѧي الخѧارج عѧن الميزانيѧة) –مجموعة الصناديق الرابعة (الصندوق العام  )٥(
تمويلية لتمكين البلدان المانحة والمنظمات الدولية من تقديم تبرعات للأنشطة لدعم المشاريع التي يعتمѧدھا مجلѧس 

  محافظي الوكالة على النحو الذي تحدّده الجھة المانحة.

تتصѧل  مجموعة الصناديق السادسة (الصناديق الاستئمانية والصѧناديق الاحتياطيѧة والصѧناديق الخاصѧة) )٦(
  بالصناديق المتعلقة بتمويل أنشطة خاصة وافق عليھا مجلس محافظي الوكالة.

  مقارنة الميزانيات

يختلف أسѧاس الميزانيѧة عѧن أسѧاس المحاسѧبة فѧي الوكالѧة. فالميزانيѧات تُعتَمѧَد فѧي الوكالѧة علѧى الأسѧاس   -٧٨
ل، وليس على أساس الاستحقاق الكامل بمقتضى معايير إيبساس.   النقدي المعدَّ

تُعتمѧѧد سѧѧنوياً بصѧѧورة منفصѧѧلة ميزانيѧѧات  ،ورغѧѧم أن البيانѧѧات الماليѧѧة للوكالѧѧة تشѧѧمل كѧѧل أنشѧѧطة الوكالѧѧة  -٧٩
لمجموعة الصناديق الأولى (المصنّفة حسب البرنѧامج الرئيسѧي) ومجموعѧة الصѧناديق الثانيѧة (علѧى أسѧاس الѧرقم 

ب والرابعѧة -أ والثالثѧة-صѧناديق الثالثѧةالمستھدف في التبرعات). ولا توجد ميزانيات معتمدة تتعلق بمجموعѧات ال
والسادسة. وتُدار كل مجموعات الصناديق وفقاً للائحة المالية التѧي اعتمѧدھا مجلѧس المحѧافظين، وللقواعѧد الماليѧة 

  التي أصدرھا المدير العام. 

البيѧѧان الخѧѧامس (بيѧѧان المقارنѧѧة بѧѧين المبѧѧالغ المخصصѧѧة فѧѧي الميزانيѧѧة والمبѧѧالغ الفعليѧѧة) بѧѧين  ويقѧѧارن  -٨٠
الميزانيات النھائية لصندوق الميزانية العادية والمبالغ الفعلية المحسوبة استناداً إلى الأساس ذاته المعتمد في مبالغ 

انيѧة يختلѧف عѧن أسѧاس إعѧداد البيانѧات الماليѧة، فѧإن الميزانية المنѧاظرة. وبمѧا أن الأسѧاس المُسѧتخدَم لإعѧداد الميز
(ب) تقدّم توفيقاً بين المبѧالغ الفعليѧة المعروضѧة فѧي تلѧك الملاحظѧة والمبѧالغ الفعليѧة المعروضѧة فѧي ٣٦الملاحظة 

  بيان التدفقات النقدية.
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  ئات النقديةف: المبالغ النقدية والمكا٤الملاحظة 

 اليوروھات)(المبالغ معبّر عنھا بآلاف 
٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ 

  المبالغ النقدية المودعة في حسابات جارية في المصارف والمبالغ
  ١٠ ٨٨٩  ١٩ ١٠١ النقدية الحاضرة  

  ٤٣ ٦٣٠  ٣٦ ٢٢٤ الأموال النقدية المودعة في حسابات تحت الطلب

  ١١٤ ٨١٦  ٢٦ ٠٠٠ أشھر أو أقل ٣الودائع لأجل التي تبلغ آجال استحقاقھا الأصلية 

٩ ٩٩٦ أشھر أو أقل ٣التي تبلغ آجال استحقاقھا الأصلية  خزينةسندات ال  - 

٩١ ٣٢١ مجموع المبالغ النقدية والمكافئات النقدية  ١٦٩ ٣٣٥  

  

 ) في مجموع الأموال النقدية والمكافئات النقدية٪٤٦٫١مليون يورو ( ٧٨٫٠١٤ويرجع الانخفاض البالغ   -٨١
 ١٢أشѧھر و ٣إلى التحول إلى الودائع لأجѧل والاسѧتثمارات الأخѧرى التѧي تتѧراوح آجѧال اسѧتحقاقھا الأصѧلية بѧين 

) ويرجѧع ھѧذا التحѧول أساسѧاً إلѧى اسѧتمرار الانخفѧاض الشѧديد فѧي أسѧعار ٥شھراً (يرجى الرجوع إلى الملاحظѧة 
ورغѧѧم ھѧѧذا التحѧѧول، ظѧѧل المتوسѧѧط  أشѧѧھر. ٣الفائѧѧدة علѧѧى الودائѧѧع لأجѧѧل التѧѧي تقѧѧل آجѧѧل اسѧѧتحقاقھا الأصѧѧلية عѧѧن 

ح للفتѧرة حتѧѧى حلѧول أجѧѧل الاسѧتحقاق فيمѧѧا يتعلѧق بمجمѧѧوع حيѧازة الوكالѧѧة مѧن الأمѧѧوال النقديѧة والمكافئѧѧات  المѧرجَّ
ً  ٣النقدية والاستثمارات أقل من    .٣٨للملاحظة  أشھر وفقا

ذّر تحويلھا بسھولة إلى اليورو. وفي ويُحتَفظ ببعض الأموال النقدية بعملات خاضعة لقيود قانونية أو يتع  -٨٢
يѧѧѧѧѧورو  مليѧѧѧѧون ١٫٠٠٦، كѧѧѧѧان المبلѧѧѧѧѧغ المكѧѧѧѧافئ لھѧѧѧѧѧذه العمѧѧѧѧلات بѧѧѧѧѧاليورو ٢٠١٣كѧѧѧѧانون الأول/ديسѧѧѧѧѧمبر  ٣١

)، بنѧاء علѧى أسѧعار الصѧرف المعمѧول بھѧا فѧي الأمѧم ٢٠١٢كانون الأول/ديسѧمبر  ٣١مليون يورو في  ١٫٣٢٤(
  المتحدة لھذه العملات.

  الاستثمارات: ٥الملاحظة 

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢- ١٢- ٢٠١٣٣١- ١٢- ٣١

  

  أشھر ٣الودائع لأجل التي تتراوح آجال استحقاقھا الأصلية بين 
  ٢٤٥ ٥٧٢  ٢٩٠ ٧٩٤ شھراً  ١٢و  

  أشھر ٣التي تتراوح آجال استحقاقھا الأصلية بين  خزينةسندات ال
  ٥٧ ٦٨١  ٦٥ ٨٥٤  شھراً  ١٢و  

    -  ١٨ ١٢٣ سندات مخصومة أخرى
  ٣٠٣ ٢٥٣  ٣٧٤ ٧٧١ مجموع الاستثمارات

  

) فѧѧѧي الاسѧѧѧتثمارات بسѧѧѧبب التحѧѧѧول عѧѧѧن ٪٢٣٫٦مليѧѧѧون يѧѧѧورو ( ٧١٫٥١٨ونشѧѧأت الزيѧѧѧادة التѧѧѧي بلغѧѧѧت   -٨٣
تحѧت الأمѧوال النقديѧة  أشѧھر أو أقѧل (المبلѧغ عنھѧا ٣الاستثمارات في الصكوك التي تبلغ آجال استحقاقھا الأصلية 

أعلاه) نحو الاستثمارات في الصكوك التي تتراوح آجال استحقاقھا الأصلية بين  ٤والمكافئات النقدية في المذكرة 
  شھراً. ١٢اشھر و ٣

  : الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادلية٦الملاحظة 

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
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٢٠١٢- ١٢- ٢٠١٣٣١- ١٢- ٣١

 الاشتراكات المقرّرة المستحقة التحصيل
  ٢٥ ٧٦١   ٣٦ ٥٩٩  الميزانية العادية

  ٣٠   ١٣  صندوق رأس المال العامل
 )٤ ٧٠٥( )٢ ٩٨٥( مخصص الحسابات المشكوك في إمكانية قبضھا
  ٢١ ٠٨٦   ٣٣ ٦٢٧  صافي الاشتراكات المقرّرة المستحقة التحصيل

 التبرعات المستحقة التحصيل
  ١٤ ٥٠٢   ١٤ ٢١٣  خارجة عن الميزانية

  ٦٨٢   ٧٣٠  صندوق التعاون التقني
 )٢٢( )١٦٤( مخصص الحسابات المشكوك في إمكانية قبضھا

  ١٥ ١٦٢   ١٤ ٧٧٩  صافي التبرعات المستحقة التحصيل

 الأخرى المستحقة التحصيل المبالغ
رة الاسترداد   ١ ١٨٧   ٨٤٢  التكاليف البرنامجية المقرَّ

  ٧١٦   ٣٦٦  تكاليف المشاركة الوطنية
  ١١٠   ٣٦٦  مستحقات من اتفاقات الضمانات

 )١ ١٨٧( )٨٤٢( مخصص الحسابات المشكوك في إمكانية قبضھا
  ٨٢٦    ٧٣٢   صافي المبالغ الأخرى المستحقة التحصيل

  مجموع صافي الحسابات المستحقة التحصيل من
  ٣٧ ٠٧٤   ٤٩ ١٣٨  المعاملات غير التبادلية  

  تكوين الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات
    غير التبادلية  

  ٣٦ ٤٦٢   ٤٨ ٦٧٤  الجارية
  ٦١٢    ٤٦٤   غير الجارية

  صافي الحسابات المستحقة التحصيل من مجموع
 المعاملات غير التبادلية  

 ٤٩ ١٣٨  
 

 ٣٧ ٠٧٤  

  
تزايѧѧѧѧѧدت الاشѧѧѧѧѧتراكات المقѧѧѧѧѧررة المسѧѧѧѧѧتحقة التحصѧѧѧѧѧيل فѧѧѧѧѧي الميزانيѧѧѧѧѧة العاديѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧام بمبلѧѧѧѧѧغ   -٨٤

يѧورو، ويرجѧع ذلѧك أساسѧا إلѧى الزيѧادة الكبيѧرة فѧي الأرصѧدة  مليون ٣٦٫٥٩٩يورو، فأصبحت  مليون ١٠٫٨٣٨
  المتبقية المستحقة على دولة عضو واحدة. 

كѧѧѧانون  ٣١وتشѧѧѧتمل المسѧѧѧتحقات غيѧѧѧر الجاريѧѧѧة علѧѧѧى الجѧѧѧزء غيѧѧѧر الجѧѧѧاري (أي المبلѧѧѧغ المسѧѧѧتحق بعѧѧѧد   -٨٥
  فاق على خطة لسدادھا.) من الاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل التي تم الات٢٠١٤الأول/ديسمبر 
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  إدارة المخاطر الائتمانية المتعلقة بالمستحقات غير التبادلية

 ٣٠تشتمل الاشتراكات المقررة على غالبية مستحقات الوكالة؛ وھي مستحقة وواجبة الѧدفع فѧي غضѧون   -٨٦
نون كѧا ١يوماً من تلقي الرسالة المتعلقة بالاشتراكات أو في اليوم الأول من السنة المالية، أيھما يأتي لاحقѧا. وفѧي 

الثاني/يناير من السنة التالية، يعتبر الرصيد غير المدفوع متأخر الدفع لمدة عام. وبمقتضى الفقرة ألѧف مѧن المѧادة 
التاسѧѧعة عشѧѧرة مѧѧن النظѧѧام الأساسѧѧي، تفقѧѧد الدولѧѧة العضѧѧو حقھѧѧا فѧѧي التصѧѧويت عنѧѧدما تسѧѧاوي متأخراتھѧѧا المبѧѧالغ 

  المقررة بالنسبة للسنتين الماضيتين أو تتجاوزھا.

د بموجبھا المتأخرات وتُصبح واجبة   -٨٧ ولتسھيل سداد متأخرات الاشتراكات المقررة، تُتاح خطط سداد توحَّ
سѧنوات. ومѧا دامѧت الدولѧة العضѧو التѧي لѧديھا خطѧة سѧداد تѧدفع  ١٠السداد في أقساط سنوية على فترة تصل إلѧى 

رة عѧѧن ال سѧѧنة الجاريѧѧة وأي سѧѧلف مُسѧѧتحقَّة السѧѧداد أقسѧѧاطھا السѧѧنوية مѧѧن المتѧѧأخرات، وتѧѧدفع الاشѧѧتراكات المقѧѧرَّ
كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١لصندوق رأس المال العامل، فيمكن أن يُعيد لھا المѧؤتمر العѧام حقѧوق التصѧويت. وفѧي 

لة للمستحقات التي اعُيѧدَ التفѧاوض بشѧأن شѧروطھا والتѧي، لѧولا ھѧذا التفѧاوض، لكانѧت ٢٠١٣ ، كانت القيمة المرحَّ
  ).٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو في  مليون ٠٫٦٧٧يورو ( مليون ٠٫٦١٢مستحقة من قبل، تبلغ 

  : الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية٨الملاحظة 

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ 

  من ضريبة القيمة المبالغ المستردة –الحسابات المستحقة التحصيل 
 المضافة  

 ١ ٩٠٥ 
 

 ٣ ٩٦٤ 

 ٣ ٨٣٧  ٣ ٥٧٥  المبالغ المستردة من ضريبة الدخل –الحسابات المستحقة التحصيل 
 ١ ١٢٠  ١ ٠٢٢  حسابات أخرى –الحسابات المستحقة التحصيل 

 )٢٨٣( )٨٩(  تحصيلھامخصص الحسابات المشكوك في إمكانية 
 ٨ ٦٣٨  ٦ ٤١٣  صافي الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية مجموع

 تكوين الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية
 ٨ ٦٣٨  ٦ ٤١٣  الجارية

 - - غير الجارية
  ٨ ٦٣٨  ٦ ٤١٣  مجموع صافي الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية

  
  
 ٢٠١٣الѧديون المشѧكوك فѧي إمكانيѧة تحصѧيلھا خѧلال السѧنتين مخصѧص وظھرت التحركات التاليѧة فѧي   -٨٨
  :٢٠١٢و
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 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات) 
٢٠١٢  ٢٠١٣ 

    
 ٢٦٤ ٢٨٣ كانون الثاني/يناير ١الرصيد الافتتاحي في 

 ١٩ ٨٨ نفقات الديون المشكوك فيھا خلال العام
 - )١٧( المبالغ المشطوبة على أنھا غير قابلة للتحصيل

 - )٢٦٥( نفقات الديون المشكوك فيھا المعكوسة
 ٢٨٣    ٨٩ كانون الثاني/يناير ٣١الرصيد الختامي غير المدفوع في 

  

  لحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية كما يلي:ل التبويب الزمني  -٨٩

 عنھا بآلاف اليوروھات)(المبالغ معبّر 
٢٠١٢- ١٢- ٢٠١٣٣١- ١٢- ٣١

 مبالغ مستحقة عن مدة:
  ٦ ١٤٨  ٤ ٢٨٨ أقل من سنة واحدة

  ٢ ٣٥٨  ١ ٠٨٦ سنوات ٣سنة واحدة إلى 
  ١٦٠  ١ ٠٣٩ سنوات ٥إلى  ٣

  ٢٥٥  ٨٩ سنوات ٥أكثر من 

  ٨ ٩٢١   ٦ ٥٠٢  القيمة الدفترية الإجمالية

ً ٩الملاحظة    : السلف والمبالغ المدفوعة مقدّما

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

٢٠١٢-١٢-٣١ ٢٠١٣-١٢-٣١ 

  ٢٧ ٦١١  ٢٧ ٣٩٦ الخدمات المشتركة في مركز فيينا الدولي
  ١ ١٨١  ٢ ٣١١ المنظمات الدولية الأخرى

  ٦ ١٨٢  ٦ ٣٧٦ الموظفون
  ٢ ٥٥٧  ٢ ٢٨٩ الاحتياطي لأقساط التأمين الصحيالحساب 

  ٨٠٩  ٨٠٩ المتجر التعاوني
  ١٦٣  ٣٥ السفر
  ٢ ٣٣٤  ٢ ٣٤٢ أخرى

 ً   ٤٠ ٨٣٧  ٤١ ٥٥٨ مجموع السلف والمبالغ المدفوعة مقدما

 ً  تكوين السلف والمبالغ المدفوعة مقدما
  ١٢ ١٩٦  ١٢ ٩٤٠ الجارية
  ٢٨ ٦٤١  ٢٨ ٦١٨ الجارية غير

 ً   ٤٠ ٨٣٧  ٤١ ٥٥٨ مجموع السلف والمبالغ المدفوعة مقدما
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أبرمت المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي اتفاقا ينص على تقاسѧم تكѧاليف الخѧدمات المشѧتركة التѧي   -٩٠
تقدّمھا كل منظمة على حدة في مركز فيينѧا الѧدولي، مثѧل خѧدمات إدارة المبѧاني، والخѧدمات الأمنيѧة التابعѧة للأمѧم 

سѧنوياً باسѧتخدام  النسبلتقاسم التكاليف. وتحدد المقررة  النسبالمتحدة، والخدمات الطبية، إلخ، وذلك على أساس 
عوامل رئيسية، مثل عدد الموظفين، وإجمالي المساحة المشغولة، ومѧا إلѧى ذلѧك. ولѧم يѧتم الانتھѧاء حتѧى الآن مѧن 

 ٢٠١٢تقاسѧѧѧم التكѧѧѧاليف لعѧѧѧام  نسѧѧѧب تولѧѧѧذلك اسѧѧѧتخدم ٢٠١٣تقاسѧѧѧم التكѧѧѧاليف للوكالѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧام  نسѧѧѧبتحديѧѧѧد 
  ابات.) في إجراء الحس٪٥٣٫٨٦٨(

وتعبѧѧر السѧѧلف المتعلقѧѧة بالخѧѧدمات المشѧѧتركة فѧѧي مركѧѧز فيينѧѧا الѧѧدولي عѧѧن مѧѧدفوعات الوكالѧѧة للخѧѧدمات   -٩١
المشتركة التي تديرھا المنظمات الأخرى الكائنة فѧي مركѧز فيينѧا الѧدولي والتѧي لѧم تسѧتخدمھا تلѧك المنظمѧات بعѧدُ 

  لتقديم الخدمات.

ن أساسا من السلف المعلَّقة بانتظار تسويتھا والخاصѧة بمنحѧة التعلѧيم  أما  -٩٢ السلف الخاصة بالموظفين فتتكوَّ
  وضرائب الدخل. 

شركة فانبريѧدا الدوليѧة  تغطيѧة تѧأمين صѧحي لكѧل المѧوظفين، وتقѧوم بѧدور الوصѧي علѧى الحسѧاب وتقدّم   -٩٣
الاحتياطي ھو الاحتفاظ بالزيادة في الأقساط المدفوعѧة  من الحساب والغرضالاحتياطي لأقساط التأمين الصحي. 

احتѧواء أي زيѧادات قѧد تطѧرأ علѧى الأقسѧاط فѧي المسѧتقبل.  مѧن أجѧلمقارنة بالمبالغ المسѧتحقة للشѧركة المѧذكورة، 
)، ويملك الموظفون نسѧبة ٢٢احتياطي في الملاحظة كمن الحساب الاحتياطي (تُعرض  ٪٥٠وتملك الوكالة نسبة 

  ).١٦خصم في الملاحظة كك الحساب (تُعرض من ذل ٪٥٠

تشѧرين  ١وتُعتبر سلفة المتجر التعاوني سلفة غير جارية تمثѧّل الأمѧوال الأوليѧة التѧي أتيحѧت للمتجѧر فѧي   -٩٤
  .١٩٧٩الأول/أكتوبر 

  : المخزون١٠الملاحظة 

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ 

  ٤ ٤٩٤  ٦ ٧٩٩ مخزونات المشاريع الجاري نقلھا إلى النظراء
  ٤٨٨ ٤٥٧ قطع الغيار ومواد الصيانة الخاصة بالضمانات

  ٨٢  ٥٧ لوازم الطباعة
  ٥ ٠٦٤  ٧ ٣١٣ اتمجموع المخزون

  

تشتريھا الوكالة تشمل مخزونات المشاريع جميع السلع (كالمعدات والإمدادات والبرامج الحاسوبية) التي   -٩٥
الأحيѧان، تѧتم عمليѧات نقѧل مخزونѧات المشѧاريع  أغلѧبوفѧي  الأعضѧاء وغيѧر الأعضѧاء. المتلقيѧة لنقلھا إلى الدول

الشѧُعب  كمѧا تنفѧذ داخѧل، في إطѧار برنѧامج التعѧاون التقنѧي، ‘المشتريات الميدانية’ھذه، التي يشار إليھا أيضاً باسم 
معيّنة. وتُدرَج ھذه السلع الجاري نقلھا إلى أطراف ثالثة متلقيѧة فѧي تѧاريخ  التقنية مباشرة في إطار برامج مساعدة

تقѧѧديم التقريѧѧر ضѧѧمن مخزونѧѧات المشѧѧاريع الجѧѧاري نقلھѧѧا إلѧѧى النظѧѧراء. ويُشѧѧطب الاعتѧѧراف بتكѧѧاليف مخزونѧѧات 
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ظة التѧي يُعتبѧر المشاريع ھذه عندما تُستَكمَل معاملات التخليص الجمركي الخاصة بھا في البلد المتلقّي، وھي اللح
  أن الوكالة تنقل فيھا سيطرتھا على تلك المخزونات إلى الجھات المتلقّية.

ولا يُعتَرف بالمواد المرجعية على أنھا أصول، وتُحسب تكاليف إنتاج كل نوع من المواد المرجعية على   -٩٦
الأجѧل لھѧذه الأصѧول، مخصѧوماً  أنھا نفقات متكبَّدة. ويرجع ذلѧك إلѧى أن القيمѧة الحاليѧة للمѧردود الخѧدمي الطويѧل

منھѧѧا المخصѧѧص المطلѧѧوب للمخѧѧزون البطѧѧيء الحركѧѧة والمخѧѧزون المتقѧѧادم، لا يمكѧѧن تحديѧѧدھا علѧѧى نحѧѧو موثѧѧوق 
بسبب عѧدم إمكانيѧة تحديѧد مѧدة الحيѧازة المتبقيѧة واحتمѧالات التقѧادم المتصѧلة بھѧا. وبلغѧت نفقѧات العمالѧة والنفقѧات 

ѧѧѧѧدتھا مختبѧѧѧѧّي تكبѧѧѧѧة التѧѧѧѧة المخصصѧѧѧѧام العامѧѧѧѧلال عѧѧѧѧة خѧѧѧѧواد المرجعيѧѧѧѧاج المѧѧѧѧة لإنتѧѧѧѧو  ٢٠١٣رات الوكالѧѧѧѧنح
  ).٢٠١٢يورو في عام  مليون ٠٫١٦٨يورو ( مليون ٠٫١١٤

ً مخزونѧات متبرعѧ ٢٠١٣كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١وشملت المخزونات في   -٩٧ مليѧون  ٠٫٠٧٤بھѧا قيمتھѧا  ا
  مخصوماً منھا تكاليف البيع.ويورو مسجلة بقيمتھا العادلة 

  :٢٠١٢و ٢٠١٣ ينعاملليلي مجموع نفقات المخزون وفيما   -٩٨

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ 

 ٣٠ ٢٤٣ ٢٨ ٥٥٨ مخزونات المشاريع الجاري نقلھا إلى النظراء
 ٦٨ ٥٥ قطع الغيار ومواد الصيانة الخاصة بالضمانات

 ٨٢ ٨١ لوازم الطباعة
  ٣٠ ٣٩٣  ٢٨ ٦٩٤ اتنفقات المخزون مجموع

  

وأدرجѧѧت النفقѧѧات المرتبطѧѧة بمخزونѧѧات المشѧѧاريع الجѧѧاري نقلھѧѧا إلѧѧى النظѧѧراء ضѧѧمن التحѧѧويلات إلѧѧى   -٩٩
) ، وأدرجѧѧت النفقѧѧات ٣٠النظѧѧراء المعنيѧѧين بѧѧالتطوير فѧѧي بيѧѧان الأداء المѧѧالي (يرجѧѧى الرجѧѧوع إلѧѧى الملاحظѧѧة 

الغيار ومواد الصيانة الخاصѧة بالضѧمانات ضѧمن النفقѧات التشѧغيلية الأخѧرى فѧي المرتبطة بلوازم الطباعة وقطع 
  ).٣٣بيان الأداء المالي (يرجى الرجوع إلى الملاحظة 

ل أي خسائر ھامة ناتجة عن انخفاض القيمة فيما يتعلق بالمخزون في عامي   -١٠٠   .٢٠١٢أو  ٢٠١٣ولم تُسجَّ

  المشتركة : الاستثمار في كيانات الخدمات١١الملاحظة 

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢- ١٢- ٢٠١٣٣١- ١٢- ٣١

  

  ٣ ٣٥٧  ٣ ٧٨٨ الاستثمار في المتجر التعاوني
  ٥٨١  ٦١٢ الاستثمار في خدمات المطاعم

  ٣ ٩٣٨  ٤ ٤٠٠ مجموع الاستثمار في كيانات الخدمات المشتركة
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  المتجر التعاوني بمركز فيينا الدولي

المتجѧѧѧر التعѧѧѧاوني بمركѧѧѧز فيينѧѧѧا الѧѧѧدولي ھѧѧѧو كيѧѧѧان يخضѧѧѧع لسѧѧѧيطرة مشѧѧѧتركة بѧѧѧين الوكالѧѧѧة وسѧѧѧائر   - ١٠١
بموجѧب اتفѧاق بѧين الوكالѧة وحكومѧة المنظمات الكائنة في مركѧز فيينѧا الѧدولي. وقѧد أنشѧئ المتجѧر التعѧاوني 

. وبمقتضى مذكرة تفاھم بين الوكالѧة والأمѧم المتحѧدة واليونيѧدو ١٩٧٢نيسان/أبريل  ١النمسا بدأ سريانه في 
بشأن توزيع الخدمات المشتركة في مركز فيينا الѧدولي، أسѧُنِدت إلѧى الوكالѧة  ١٩٧٧آذار/مارس  ٣١بتاريخ 

شѧѧغيله. ويبيѧع المتجѧѧر التعѧاوني مسѧѧتلزمات منزليѧة معفѧѧاة مѧن الضѧѧرائب مسѧؤولية إدارة المتجѧѧر التعѧاوني وت
لأغراض الاستھلاك الشخصي لموظفي منظمات مركز فيينا الدولي ولمجموعات أخرى محددة من الأفѧراد، 

  على أساس استرداد التكاليف.

ع أيُّ ملكية صافية متبقية على صناديق مساعدة الموظ  - ١٠٢ فين التابعين للوكالѧة وفي حالة التصفية، تُوزَّ
والتابعين لسائر منظمات مركز فيينا الدولي، بالاستناد إلى نسبة المبيعات الذاھبѧة إلѧى مѧوظفي كѧلّ مѧن ھѧذه 
المنظمѧѧات خѧѧلال السѧѧنوات الخمѧѧس السѧѧابقة للتصѧѧفية. وفѧѧي حѧѧين أن للوكالѧѧة حѧѧق ملكيѧѧة محتمѧѧل فѧѧي صѧѧندوق 

ѧѧه مѧѧى أنѧѧق علѧѧذا الحѧѧرَف بھѧѧلا يُعتѧѧوظفين، فѧѧاعدة المѧѧي مسѧѧتھا فѧѧت بحصѧѧة اعترفѧѧد أن الوكالѧѧول. بيѧѧن الأص
، باستخدام طريقѧة الملكيѧة، بمعѧدل تقاسѧم تكѧاليف خѧدمات إدارة ٢٠١٣الفائض من المتجر التعاوني في عام 

  لم يحدد نھائيا بعد. ٢٠١٣ف لعام ، لأن معدل تقاسم التكالي٪٥٣٫٨٦٨، أي بنسبة ٢٠١٢المباني لعام 

ل أصوله وخصومه باسم الوكالѧة القѧانوني. وليست للمتجر التعاوني شخ  - ١٠٣ صية قانونية مستقلة، وتُسجَّ
ولذلك يمكن أن تتعرّض الوكالة (إلى جانب غيرھا من المنظمات الكائنة في مركز فيينا الѧدولي) لتحمѧّل أي 

  خصوم تتبقى على المتجر التعاوني في حال تصفيته. وفيما يلي ملخص للمعلومات المالية:

  ر عنھا بآلاف اليوروھات)(المبالغ معبّ   
  ٢٠١٣- ١٢- ٣١  ملخص المعلومات المالية الخاصة بالمتجر التعاوني

  )مؤقتة أرقام(
٢٠١٢- ١٢- ٣١  

  ية)نھائ أرقام(

  *٢٩ ٤٧٠   ٢٩ ٧٦٤  الإيرادات

  *٢٩ ٤١٣   ٢٩ ٣٣٣  النفقات

  ٥٧  ٤٣١  صافي الفائض/(العجز)

  ١٦ ٤٠٥  ١٥ ٧٤٦  الأصول الجارية

  ٤٧٧  ٧٢٩  غير الجارية الأصول

  ٢ ٦٨٥  ١ ٤٢٠  الخصوم الجارية

  ٧ ٩٦٦  ٨ ٠٢٤  الخصوم غير الجارية

  ٦ ٢٣١  ٧ ٠٣١  المِلكيّة

، لأن الصѧيغة النھائيѧة لحسѧابات ٢٠١٢ھذه المبالغ اختلافاً طفيفاً عن المبѧالغ المعلѧَن عنھѧا فѧي البيانѧات الماليѧة للوكالѧة لعѧام  تختلف  *
  . ٢٠١٢المتجر التعاوني وُضِعت بعد إصدار البيانات المالية للوكالة لعام 

  خدمات المطاعم

خدمات المطاعم كيان يخضع لسيطرة مشتركة بين الوكالة وسائر المنظمات الكائنة في مركز فيينѧا   - ١٠٤
م خѧدمات المطѧѧاعم الأطعمѧة والمشѧروبات والخѧدمات لمѧѧوظفي منظمѧات المركѧز ولمجموعѧѧات  الѧدولي. وتُقѧدِّ

  ليف.أخرى محددة من الأفراد، داخل مباني المركز، عن طريق مقاول، على أساس استرداد التكا
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ع أيُّ ملكيѧѧة متبقيѧѧة علѧѧى صѧѧناديق مسѧѧاعدة المѧѧوظفين التѧѧابعين للوكالѧѧة   - ١٠٥ وفѧѧي حالѧѧة التصѧѧفية، سѧѧتُوزَّ
وغيرھا مѧن المنظمѧات الكائنѧة فѧي المركѧز. وفѧي حѧين أن للوكالѧة حѧق ملكيѧة محتمѧل فѧي صѧندوق مسѧاعدة 

  الموظفين، فلا يُعترَف بھذا الحق على أنه من الأصول.

ل أصѧѧولھا وخصѧѧومھا بالاسѧѧم القѧѧانوني وليسѧѧت لخѧѧدمات   - ١٠٦ المطѧѧاعم شخصѧѧية قانونيѧѧة مسѧѧتقلة، وتُسѧѧجَّ
ولذلك يمكن أن تتعرض اليونيدو، إلى جانب غيرھا من المنظمات الكائنة في مركѧز فيينѧا الѧدولي،  لليونيدو.

 وفيما يلي ملخص للمعلومات المالية: لتحمّل أي خصوم متبقية على خدمات المطاعم.

  ر عنھا بآلاف اليوروھات)(المبالغ معبّ   
  ٢٠١٣- ١٢- ٣١  ملخص المعلومات المالية الخاصة بخدمات المطاعم

  )مؤقتة أرقام(
٢٠١٢- ١٢- ٣١ 
  )نھائية أرقام(

  ٦ ٤٨٢  ٦ ٦٩١  الإيرادات
  *٦ ٣٧٧  ٦ ٨٠٦  النفقات

  *١٠٥  )١١٥(  صافي الفائض/(العجز)
  *٢ ١١٢  ٢ ٢١٧  الأصول الجارية

  ٣٨٨  ٣٠٧  الأصول غير الجارية
  *١ ٢٤٩  ١ ٣٨٧  الخصوم الجارية

  *١ ٢٥١  ١ ١٣٧  المِلكيّة

، لأن الصѧيغة النھائيѧة لحسѧابات ٢٠١٢*تختلف ھذه المبѧالغ اختلافѧاً طفيفѧاً عѧن المبѧالغ المعلѧَن عنھѧا فѧي البيانѧات الماليѧة للوكالѧة لعѧام 
  . ٢٠١٢خدمات المطاعم وُضِعت بعد إصدار البيانات المالية للوكالة لعام 

  
  مركز عبد السلام الدولي للفيزياء النظرية في تريستي 

ً لعѧدم   - ١٠٧ مركز عبد السلام الدولي للفيزياء النظرية في تريستي ھѧو منشѧأة زميلѧة للوكالѧة، ولكѧن نظѧرا
وجود أي ھيكѧل رسѧمي للملكيѧة أو أي وسѧيلة أخѧرى لإسѧناد حѧق الملكيѧة فѧلا توجѧد ضѧرورة لمحاسѧبة علѧى 

  أساس الملكية.

  وفيما يلي ملخص للمعلومات المالية الخاصة بمركز عبد السلام الدولي للفيزياء النظرية.  - ١٠٨

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)  
ملخѧѧص المعلومѧѧات الماليѧѧة الخاصѧѧة بمركѧѧز عبѧѧد السѧѧلام الѧѧدولي 

  للفيزياء النظرية
٢٠١٣-١٢-٣١  

  )مؤقتة أرقام(
٢٠١٢-١٢-٣١  

  )نھائية أرقام(
  ٢٧ ٦٤٥  ٢٧ ٩٩٨  الإيرادات
  ٢٨ ٩١١  ٣٠ ٨٧٣  النفقات

  )١ ٢٦٦(   )٢ ٨٧٥(  صافي الفائض/(العجز)
  ١٣ ٨٦٨  ١١ ٥٧٢  الأصول الجارية

  ١ ٢٣٥  ١ ٠٠٩  الأصول غير الجارية
  ٤ ٦٠١  ٤ ٩١٣  الخصوم الجارية

  ٧ ٨٩٨  ١٥ ٧٩٦  الخصوم غير الجارية
  ٢ ٦٠٤  )٨ ١٢٨(  المِلكيّة

مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي عѧѧام  ٢٫٣٦٨للمركѧѧز الѧѧدولي للفيزيѧѧاء النظريѧѧة بمبلѧѧغ  وقѧѧد وفѧѧرت الوكالѧѧة تمѧѧويلاً   - ١٠٩
. وتُسѧѧتخدم ھѧѧذه الأمѧѧوال لتعزيѧѧز القѧѧدرات العلميѧѧة مѧѧن ٢٠١٢مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي عѧѧام  ٢٫٣٧٣وبمبلѧѧغ  ٢٠١٣

ل ھѧѧذه المبѧѧالغ علѧѧى أنھѧѧا  خѧѧلال التѧѧدريب وتبѧѧادل المعѧѧارف فѧѧي التطبيقѧѧات المتصѧѧلة بالميѧѧدان النѧѧووي. وتُسѧѧجَّ
  دفاتر الوكالة عند دفعھا.نفقات في 
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وفيمѧѧѧѧѧѧا يلѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧرض لمشѧѧѧѧѧѧاريع الممتلكѧѧѧѧѧѧات والمنشѧѧѧѧѧѧآت والمعѧѧѧѧѧѧدات التѧѧѧѧѧѧي تتجѧѧѧѧѧѧاوز قيمتھѧѧѧѧѧѧا   -١١٠
  :  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو، وقيمتھا وحالة إنجازھا في   مليون  ٠٫٥٠٠

 ٠٫٨٢٦مليون يورو) وقيد الإنجاز ( ٤٠٫٢٠٨(منجز  – مليون يورو) ٤١٫٠٣٤( مختبر المواد النووية 
ً  متѧѧراً  ٩ ٥٥٠مليѧѧون يѧѧورو): ھѧѧو مشѧѧروع لإنشѧѧاء مبنѧѧى تبلѧѧغ مسѧѧاحته  متѧѧر مربѧѧع  ٤ ٥٠٠، يضѧѧم مربعѧѧا

لمختبѧѧر لمختبѧѧر جديѧѧد للعينѧѧات والتحليѧѧل وكѧѧذلك لمرفѧѧق جديѧѧد لخѧѧزن المѧѧواد الانشѧѧطارية وأمѧѧاكن لѧѧدعم ا
، وتبعѧا لѧذلك تمѧت ٢٠١٣وأماكن للمكاتب. وقد أدُخل المبنى في الخدمة وأتيح للاستخدام في تموز/يوليه 

خال المبنى في الخدمة، لم تكѧن جميѧع مكوناتѧه قѧد اكتملѧت، ولѧذلك درسملته في ذلك التاريخ. وفي وقت إ
، ظѧѧل ٢٠١٣لأول/ديسѧѧمبر كѧѧانون ا ٣١تمѧѧت رسѧѧملة عѧѧدد مѧѧن مكوناتѧѧه الإضѧѧافية عنѧѧد اكتمالھѧѧا. وحتѧѧى 

قيد الإنجѧاز. ومѧن التكلفѧة  مليون يورو المتعلق بمكونات المبنى التي لم تكتمل بعد معتبراً  ٠٫٨٢٦المبلغ 
مليون يورو يتعلق بمبنѧى مختبѧر  ٣٣٫٥٧٨مليون يورو، كان مبلغ  ٤٠٫٢٠٨الإجمالية المرسملة البالغة 

و المتبقѧѧي يتعلѧѧق بالبنيѧѧة الأساسѧѧية والأمѧѧن. وكانѧѧت مليѧѧون يѧѧور ٦٫٦٣٠المѧѧواد النوويѧѧة، بينمѧѧا كѧѧان مبلѧѧغ 
مليѧѧون  ٢٤٫٧٧٠تبلѧѧغ  ٢٠١٢كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر  ٣١التكلفѧѧة الإجماليѧѧة لمختبѧѧر المѧѧواد النوويѧѧة حتѧѧى 

  يورو، تم الاعتراف بھا كلھا باعتبارھا قيد الإنجاز في ذلك التاريخ. 

مليѧѧون يѧѧورو لتكѧѧاليف  ١٫٣٨٧لمختبѧѧر المѧѧواد النوويѧѧة مخصصѧѧا قѧѧدره  وتشѧѧمل التكلفѧѧة الكليѧѧة المرسѧѧملة  
الإخراج من الخدمة. ويستند ھذا المخصѧص إلѧى القيمѧة الحاضѧرة للتكѧاليف المقѧدرة المتوقѧع تكبѧدھا فѧي 

  نھاية العمر المجدي للمختبر.

 ) (ةѧوكس اليابانيѧة مѧمحط) يدينѧيط الأكسѧون ٠٫٨٦٩المحطة اليابانية لصنع وقود خلѧملي (وروѧد  – يѧقي)
الإنجاز): يھدف ھذا المشروع إلى صوغ نھج رقابي متكامل لمحطة كبيرة لصنع وقود خليط الأكسѧيدين 

، بسبب عدم التيقن من مسѧتقبل ٢٠١٣في اليابان. ولم يحدث نشاط تطويري بشأن ھذا المشروع في عام 
ت بشѧأن ھѧذا المشѧروع عنѧد تأكيѧد القѧرار برنامج الطاقѧة النوويѧة اليابѧاني. وسѧيتَّخذ المزيѧد مѧن الإجѧراءا
مليѧѧون يѧѧورو قيѧѧد الإنجѧѧاز فѧѧي عѧѧام  ٠٫٨٦٩المتعلѧѧق بمواصѧѧلة تشѧѧييد ھѧѧذا المرفѧѧق وإدخالѧѧه فѧѧي الخدمѧѧة. (

٢٠١٢.(  

فѧѧي القيمѧѧة الدفتريѧѧة للممتلكѧѧات والمنشѧѧآت والمعѧѧدات تُعѧѧزى  ٢٠١٣والزيѧѧادة التѧѧي حѧѧدثت فѧѧي عѧѧام   - ١١١
، كمѧا ٢٠١١مختبر المواد النووية في زايبرسدورف، الѧذي بѧدأ فѧي عѧام أساسا إلى التكاليف المتكبدة لتشييد 

  ھو مبين في الفقرة الواردة أعلاه.

 ٢٠١٢و ٢٠١٣ولا يشتمل الجدولان الواردان أعѧلاه بشѧأن الممتلكѧات والمنشѧآت والمعѧدات لعѧامي   - ١١٢
الية في إطار المعيار المحاسѧبي على تكاليف مباني مركز فيينا الدولي التي طبقت الوكالة بشأنھا أحكاماً انتق

بشѧأن عقѧد إيجѧار  ١٩٧٩. فقد أبرمت الوكالة اتفاق مقر رئيسي مع الحكومة النمساوية فѧي عѧام ١٧إيبساس 
عاماً فيما يتعلق بحصتھا في مبѧاني مركѧز فيينѧا الѧدولي مقابѧل إيجѧار إسѧمي قѧدره شѧيلينغ نمسѧاوي  ٩٩لمدة 

ب واحد في السنة. وكجѧزء مѧن الاتفѧاق، يجѧب ع ѧّا، وإلاّ توجѧن النمسѧي مѧا الرئيسѧدير مقرھѧة أن تѧى الوكالѧل
عليھѧѧا إعѧѧادة حصѧѧتھا فѧѧي مبѧѧاني مركѧѧز فيينѧѧا الѧѧدولي إلѧѧى الحكومѧѧة النمسѧѧاوية. وبمѧѧا أن طѧѧابع اتفѧѧاق المقѧѧر 

ا طابع عقد إيجار تمويلي فقد كانت الوكالة ملزمة برسملة حصѧتھا فѧي مبѧاني مركѧز فيينѧا الرئيسي ھو أساسً 
أساس معدل تقاسم تكѧاليف خѧدمات إدارة المبѧاني. غيѧر أن الوكالѧة اسѧتفادت مѧن أحكѧام انتقاليѧة الدولي على 

فيمѧا يتعلѧق بالممتلكѧات والمنشѧآت والمعѧدات الخاصѧة بمبѧاني مركѧز  ١٧بموجب المعيار المحاسبي إيبساس 
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ѧول فѧن الأصѧا مѧى أنھѧاني علѧك المبѧي تلѧتھا فѧرف بحصѧع فيينا الدولي، وبناء على ذلك لم تعتѧان الوضѧي بي
 ٢٠١١كѧѧانون الثاني/ينѧѧاير  ١المѧѧالي. وكانѧѧت نتيجѧѧة تقѧѧدير خѧѧارجي أجѧѧري لتكѧѧاليف الاسѧѧتبدال المھلَكѧѧة فѧѧي 

يѧѧѧورو (بلغѧѧѧت حصѧѧѧة الوكالѧѧѧة منھѧѧѧا   مليѧѧѧون  ٣١١٫٦٨٦بالنسѧѧѧبة لمبѧѧѧاني مركѧѧѧز فيينѧѧѧا الѧѧѧدولي ھѧѧѧي مبلѧѧѧغ 
ً إلѧѧى معѧѧدل تقاسѧѧم تكѧѧاليف خѧѧدمات إدارة المبѧѧا  مليѧѧون  ١٦٧٫٨٩٩ )، وبلغѧѧت ٢٠١٢ني فѧѧي عѧѧام يѧѧورو اسѧѧتنادا

يѧورو فѧي السѧنة (بلغѧت حصѧة الوكالѧة   مليѧون  ١٫٣٩٣القيمة العادلة لاسѧتئجار أراضѧي مركѧز فيينѧا الѧدولي 
يѧورو فѧي السѧنة). ومنѧذ اعتمѧاد معѧايير إيبسѧاس لأول مѧرة، أنفقѧت الوكالѧة مبѧالغ علѧى   مليѧون  ٠٫٧٥٠منھا 

وقѧد طبقѧت الوكالѧة الأحكѧام الانتقاليѧة بموجѧب المعيѧار  التحسينات والإضافات في مباني مركز فيينا الدولي.
علѧѧى ھѧѧذه المبѧѧالغ لأن التحسѧѧينات والإضѧѧافات ھѧѧي جѧѧزء لا يتجѧѧزأ مѧѧن مركѧѧز فيينѧѧا  ١٧المحاسѧѧبي إيبسѧѧاس 

الدولي. ولذلك تم احتساب كل ھذه المبالغ ضمن المصروفات باعتبارھѧا مبѧالغ متكبѧدة. وعنѧد رسѧملة مبѧاني 
ً مركز فيينا الدولي، سترس   .مل ھذه المبالغ أيضا

، تم الاعتراف بأضرار في بعض مكونات المباني ومعدات الاتصالات وتكنولوجيا ٢٠١٣وفي عام   - ١١٣
مليون يѧورو. ولѧم تكѧن ھنѧاك  ٠٫٠٢٧المعلومات في زايبرسدورف بسبب التلف أو التقادم أو الفقدان، بمبلغ 

  لمعدات.والمنشآت وا أضرار ھامة تتعلق بالممتلكات ٢٠١٢في عام 

لممتلكѧѧѧات والمنشѧѧѧآت مفѧѧѧردات ا، بلغѧѧѧت القيمѧѧѧة الإجماليѧѧѧة ل٢٠١٣كѧѧѧانون الأول/ديسѧѧѧمبر  ٣١وفѧѧѧي   - ١١٤
مليѧون  ٨٤٫٨٦٦يѧورو. (كانѧت   مليѧون  ٨٧٫٦٤٤والمعدات المُھلَكة كلياً والتي كانت ما تزال قيد الاسѧتخدام 

  ).٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو في 

  وسة: الأصول غير الملم١٣الملاحظة 

٢٠١٣  

  (بآلاف اليوروھات)
البرامج 

الحاسوبية 
  المشتراة

البرامج 
الحاسوبية 

 ً رة داخليا المطوَّ

الأصول غير 
الملموسة قيد 

  التطوير
مجموع الأصول
 غير الملموسة

   ١٥ ٩١٩    ٩ ٨٤١    ٤ ٠٣٦    ٢ ٠٤٢   ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ١التكلفة في 
   ١٢ ٢٦٠    ٩ ٥٨١    ١ ١٩٦    ١ ٤٨٣   البنود المضافة

   -    )٧ ٥٠٨(   ٦ ٩١٨    ٥٩٠    الأصول قيد الإنشاء المرسملة
   ٢٨ ١٧٩    ١١ ٩١٤    ١٢ ١٥٠    ٤ ١١٥   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١التكلفة في 

   ٩١٨     -     ٥٠٢     ٤١٦   ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ١الإھلاك المتراكم في 
   ٥     -     ٥     -    البنود المضافة

   ٢ ٥٩٠    -     ١ ٩١٩    ٦٧١    الإھلاك
كانون الأول/ديسمبر  ٣١الإھلاك المتراكم في 

٣ ٥١٣    -     ٢ ٤٢٦    ١ ٠٨٧   ٢٠١٣   

كانون  ٣١صافي القيمة الدفترية في 
   ٢٤ ٦٦٦    ١١ ٩١٤    ٩ ٧٢٤    ٣ ٠٢٨   ٢٠١٣الأول/ديسمبر 
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٢٠١٢  

  (بآلاف اليوروھات)

البرامج 

الحاسوبية 

  المشتراة

البرامج 

الحاسوبية 

 ً رة داخليا  المطوَّ

الأصول غير 

الملموسة قيد 

  التطوير

مجموع الأصول

 غير الملموسة

   ٧ ٠٧٨    ٥ ٨٩٠    ٦١٣     ٥٧٥    ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١التكلفة في 

   ٨ ٨٤١    ٧ ٧٧٥    -      ١ ٠٦٦   البنود المضافة

   -      -      -      -     البنود المستغنى عنھا

   -     )٣ ٨٢٤(   ٣ ٤٢٣    ٤٠١    الأصول قيد الإنشاء المرسملة

   ١٥ ٩١٩    ٩ ٨٤١    ٤ ٠٣٦    ٢ ٠٤٢   ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١التكلفة في 

   ١١٤     -      ٤١     ٧٣    ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١الإھلاك المتراكم في 

   ٨٠٤     -      ٤٦١     ٣٤٣    الإھلاك

كانون الأول/ديسمبر  ٣١الإھلاك المتراكم في 

٩١٨     -      ٥٠٢     ٤١٦    ٢٠١٢   

كانون الأول/ديسمبر  ٣١القيمة الدفترية في  صافي

١٥ ٠٠١    ٩ ٨٤١    ٣ ٥٣٤    ١ ٦٢٦   ٢٠١٢   

  

يѧورو، وقيمتھѧا وحالѧة إنجازھѧا فѧي   مليѧون  ٠٫٥٠٠فيما يلي عرض للمشѧاريع التѧي تتجѧاوز قيمتھѧا   - ١١٥
  :٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  ينفِّذ ھذا   (قيد الإنجاز):  –يورو)   مليون  ٢٫٦٦٨(المرحلة باء  –نظام مناولة البيانات المقدمة من الدول
النظѧѧام حلѧѧول البѧѧرامج الحاسѧѧوبية لمعالجѧѧة البيانѧѧات المتصѧѧلة بمعاھѧѧدة عѧѧدم الانتشѧѧار وغيѧѧر المتصѧѧلة بھѧѧا 

مليѧون  ٠٫١٧٠مليѧون يѧورو و ٠٫٩٥٨وسائر البيانات المبلغ بھا طوعيا الѧواردة مѧن الѧدول الأعضѧاء. (
للمرحلѧѧة بѧѧاء مѧѧن مشѧѧروع نظѧѧام مناولѧѧة البيانѧѧات المقدمѧѧة مѧѧن الѧѧدول  ٢٠١٢يѧѧورو قيѧѧد الإنجѧѧاز فѧѧي عѧѧام 

ولمشروع تنفيذ قاعدة بيانات الإبلاغ الخاصة بنظام مناولة البيانات المقدمة من الدول، على التوالي، وقد 
  ).٢٠١٣أدُمج المشروعان في مشروع واحد في عام 

 ) ائيةѧѧية الفضѧѧات الأرضѧѧتغلال البيانѧѧام اسѧѧون ٢٫٣٠٣نظѧѧورو)  مليѧѧتغلال  –يѧѧام اسѧѧوفر نظѧѧي :(زѧѧمنج)
البيانѧѧѧات الأرضѧѧѧية الفضѧѧѧائية (نظѧѧѧام غѧѧѧيس) بوابѧѧѧة للوصѧѧѧول إلѧѧѧى معلومѧѧѧات حاسѧѧѧمة الأھميѧѧѧة لبرنѧѧѧامج 

ويتѧѧاح لمسѧѧتعملي النظѧѧام، مѧѧن خѧѧلال عѧѧرض تفѧѧاعلي ثلاثѧѧي الأبعѧѧاد لѧѧلأرض، الوصѧѧول إلѧѧى  الضѧѧمانات.
س لتѧوفير القѧدرة علѧى إدارة كامѧل دورة تحليѧل وقد صُمم نظѧام غѧي معلومات الموقع من منظور عالمي.

ومѧن  الصور، من الطلبات الأولية للمھام الخاصة بالتحليل وإلѧى نشѧر التقѧارير الرقميѧة، بكفѧاءة وفعاليѧة.
خلال نظام غيس، يمكن بحث ومشاھدة محفوظات الصور الساتلية، وبيانѧات نظѧم المعلومѧات الجغرافيѧة 

علومѧѧات غيѧѧر المكانيѧѧة مثѧѧل تقѧѧارير المصѧѧادر المفتوحѧѧة وبيانѧѧات مثѧѧل الصѧѧور وبصѧѧمات المبѧѧاني، والم
  ).٢٠١٢يورو قيد الإنجاز في عام مليون  ٢٫٣٠٢الوسائط المتعددة. (

  ة (نظامѧطة الميدانيѧن الأنشѧورو) ٢٫٢٣٥الإبلاغ عѧون يѧن  – مليѧلاغ عѧام الإبѧاول نظѧيتن (ازѧد الإنجѧقي)
تنفذ خلال عمليات التفتيش والمعاينة التكميلية. ويتѧألف  الأنشطة الميدانية الإبلاغ عن أنشطة التحقق التي

النظام من نظام تقارير التفتيش المحوسب، ونظام إدارة بيانات الاحتواء، وتبادل البيانات من وإلѧى نظѧام 
تقييم أرصدة المواد، وتبادل البيانات من وإلى خدمات تتبع حالѧة عينѧات التحليѧل المتلѧف. وكانѧت أنشѧطة 
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ي نفذت حتى الآن مخصصة لنظام تقارير التفتѧيش المحوسѧب ونظѧام إدارة بيانѧات الاحتѧواء. التطوير الت
لمشروع نظѧام تقѧارير التفتѧيش  ٢٠١٢مليون يورو قيد الإنجاز في عام  ٠٫١٩٣مليون يورو و ٠٫٠٩٢(

م المحوسب ومشروع نظام إدارة بيانات الاحتواء، على التوالي، اللذين أدُمجѧا فѧي مشѧروع واحѧد فѧي عѧا
٢٠١٣.(  

 ) ماناتѧѧة بالضѧѧة الخاصѧѧات المرجعيѧѧورو) ١٫٨٤٨البيانѧѧون يѧѧملي – :(ازѧѧد الإنجѧѧقي)  امѧѧن نظѧѧرض مѧѧالغ
البيانات المرجعية الخاصة بالضمانات ھو إدارة البيانات الأساسية الخاصة بالضمانات، وھѧذا ضѧروري 
لضمان جودة البيانات الواردة من الدول وبيانات التفتيش. ونظام البيانات المرجعية الخاصѧة بالضѧمانات 

النظѧѧام المسѧѧتودع المركѧѧزي  ضѧѧروري لأغѧѧراض سѧѧلامة الإدارة والتخطѧѧيط والإحصѧѧاء. وسѧѧيكون ھѧѧذا
لمعلومات الصلاحيات ومعلومات الموقع، الذي ستستخدمه كل تطبيقات الضمانات. وتستخدم نظم أخرى 
منتجات ھذا النظام لإجراء المزيد من المعالجة عليھا، كمѧا يسѧتخدمھا المسѧتعملون المعنيѧون بالضѧمانات 

يѧورو قيѧد الإنجѧاز فѧي عѧام مليѧون  ١٫٠١٥نتھا. (الذين سيقومون باستعادة البيانѧات المرجعيѧة و/أو صѧيا
٢٠١٢.(  

  توىѧѧالمس ،(بسѧѧام إيѧѧنظ) ةѧѧاق الوكالѧѧى نطѧѧرامج علѧѧدعم البѧѧات لѧѧام المعلومѧѧات ٢نظѧѧات جھѧѧإدارة معلوم ،
ا مѧن مجѧالين ھمѧا: من نظام إيبس أساسѧً ٢(منجز): يتألف المستوى  –مليون يورو)  ١٫٧٩٠الاتصال، (

ففѧѧي المجѧѧال الأول، اسѧѧتحدثت  وإدارة معلومѧѧات جھѧѧات الاتصѧѧال.تخطѧѧيط ورصѧѧد البѧѧرامج والمشѧѧاريع، 
. وفي المجال الثاني، قامت الوكالة ٢٠١٢الوكالة نظاما جديدا للتخطيط والميزنة اكتمل في آب/أغسطس 

بتجميع بيانات جھات الاتصال من عدة نظم واستحدثت إدارة للبيانات المرجعية مركزيѧا. وقѧد أكُمѧل ھѧذا 
. وسѧُجلت مشѧتريات البرامجيѧات ذات الصѧلة باعتبارھѧا أصѧولا منفصѧلة، ٢٠١٣يوليه المجال في تموز/
. وسُجل نظѧام إدارة معلومѧات جھѧات ٢٠١٢مليون يورو الذي أفُيد به في عام  ٠٫١٢٦بما في ذلك مبلغ 

مليѧون يѧورو فѧي عѧام  ١٫٤٤٨من نظام إيѧبس، باعتبѧاره قيѧد الإنجѧاز، بمبلѧغ  ٢الاتصال، وھو المستوى 
٢٠١٢.  

  ام  (قيد الإنجاز): –يورو)  مليون ١٫٤٣٩من نظام إيبس ( ٣تنفيذ المستوىѧة  ٢٠١٣بدأت في عѧالمرحل
الثالثة من مشروع إيѧبس، التѧي تشѧمل مجѧالي المѧوارد البشѧرية وكشѧف المرتبѧات، المعѧروفين معѧا باسѧم 

التѧي مѧن شѧأنھا أن تتعلѧق بѧالنظم والعمليѧات  ٣والرؤية الخاصة بالمسѧتوى  "إدارة رأس المال البشري".
تساعد الوكالة على تحويل جھودھا من العمѧل المتسѧم بطѧابع المعالجѧة والѧتحكم إلѧى الأنشѧطة التѧي تѧوفر 
فوائѧѧد برنامجيѧѧة فنيѧѧة. وتشѧѧمل الفوائѧѧد جعѧѧل عمليѧѧات المѧѧوارد البشѧѧرية إلكترونيѧѧة تمامѧѧا، وإزالѧѧة الѧѧنظم 

  لھا أقل تكثيفا للعمالة وأكثر أمنا.الورقية، والأتمتة الكاملة لعمليات كشف المرتبات، بما يجع

 ) بѧѧة والتعقѧѧداول الزمنيѧѧع الجѧѧامل لوضѧѧام الشѧѧون ١٫١١٢النظѧѧورو)  مليѧѧي– :(زѧѧمنج)  امѧѧذا النظѧѧوفر ھѧѧي
نظامѧѧاً كѧѧاملاً ومتكѧѧاملاً يتѧѧيح لإدارة الضѧѧمانات مѧѧا يلѧѧي: تخطѧѧيط أنشѧѧطة التحقѧѧق وأنشѧѧطة التقيѧѧيم ووضѧѧع 

ت والمھѧѧام والقѧѧرارات؛ وتعقѧѧّب الوثѧѧائق الورقيѧѧة و/أو جѧѧداول زمنيѧѧة لھѧѧا؛ وتعقѧѧّب القضѧѧايا والإجѧѧراءا
مليѧѧون  ٠٫٩٠١. (٢٠١٣الإلكترونيѧѧة؛ وتعقѧѧّب طѧѧرود التفتѧѧيش. وقѧѧد أنُجѧѧز ھѧѧذا المشѧѧروع فѧѧي أيار/مѧѧايو 

  ).٢٠١٢يورو قيد الإنجاز في عام 

  ) ورو)  ٠٫٨٩٩ملف الدول الإلكترونيѧمليون ي– :(ازѧد الإنجѧقي)  امѧدف العѧع الھѧدول مѧف الѧق ملѧيتواف
المتمثل في التوصل إلى بيئة آمنة ومتكاملة وتعاونيѧة لإدارة الضѧمانات، ويھѧدف إلѧى تزويѧد تلѧك الإدارة 
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عѧن ذلѧك، سيسѧمح الملѧف بتقѧديم عѧروض  بعرض متكامل لكل المعلومات المتصلة بأي دولة ما. وفضلاً 
ت لأصѧѧѧحاب المصѧѧѧلحة فѧѧѧي الوكالѧѧѧة خѧѧѧارج إدارة معلومѧѧѧات عѧѧѧن جميѧѧѧع الѧѧѧدول ويتѧѧѧيح تѧѧѧوفير المعلومѧѧѧا

  ).٢٠١٢مليون يورو قيد الإنجاز في عام  ٠٫٣٥٢الضمانات. (

، استمرت أنشطة تطوير البرامجيات داخل الوكالة عنѧد مسѧتويات مشѧابھة لمسѧتويات ٢٠١٣وفي عام   -١١٦
ات ھѧѧذه وإدخالھѧѧا فѧѧي . وستواصѧѧل قѧѧيم ھѧѧذه الأصѧѧول ازديادھѧѧا حتѧѧى إنجѧѧاز تطѧѧوير مشѧѧاريع البرامجي٢٠١٢ѧѧعѧѧام 

إلѧى ھѧذه المشѧاريع التѧي تبلѧغ  ٢٠١٣الخدمة. ويُعزي معظم الزيادة في إجمالي الأصѧول غيѧر الملموسѧة فѧي عѧام 
مليون يورو. وبعد إدخال البرامج في الخدمة، سيؤدي تأثير الإھلاك إلى خفض نمѧو قѧيم الأصѧول  ٩٫٥٩٦قيمتھا 

  غير الملموسة.

 ١٨يѧѧѧورو ( مليѧѧون ٣٫٣٣١بتكѧѧѧاليف إجماليѧѧة قѧѧѧدرھا  شѧѧѧروعاً جديѧѧداً م ٢٥اسѧѧتُھل  ٢٠١٣وفѧѧي عѧѧѧام   -١١٧
ا مشѧѧروعً  ١٢، أكُمѧѧل ٢٥مليѧѧون يѧѧورو). ومѧѧن ھѧѧذه المشѧѧاريع الѧѧـ  ١٫٤٨٣تبلѧѧغ قيمتھѧѧا  ٢٠١٢ا فѧѧي عѧѧام مشѧѧروعً 

الأخѧرى باقيѧة  ١٣مليون يورو، فѧي حѧين مѧا زالѧت المشѧاريع الѧـ  ١٫٠٦٨قدرھا  ٢٠١٣بتكاليف إجمالية في عام 
ѧѧفتھا مشѧѧددھا بصѧѧالغ عѧѧة البѧѧداخلي القائمѧѧوير الѧѧاريع التطѧѧين مشѧѧن بѧѧاز. ومѧѧد الإنجѧѧروعً  ٣٣اريع قيѧѧام مشѧѧي عѧѧا ف

ويُعتѧرَف  ٢٠١٤ا ستسѧتمر فѧي عѧام مشѧروعً  ٢٣مشاريع قيد الإنجاز، بحيث بلغ المجمѧوع  ١٠، ما زالت ٢٠١٢
  . ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  التطويربھا باعتبارھا برامجيات قيد 

، يتوجب على الكيان الذي لم يعتѧرف فѧي السѧابق بالأصѧول غيѧر ٣١قاً للمعيار المحاسبي إيبساس ووف  -١١٨
الملموسة والذي يستخدم مبدأ المحاسبة على أساس الاستحقاق أن يُطبِّق ھذا المعيار للمستقبل. وقѧد طبّقѧت الوكالѧة 

ا لѧѧذلك بالأصѧѧول غيѧѧر الملموسѧѧة فѧѧت وفقѧً، واعتر٢٠١١كѧѧانون الثاني/ينѧѧاير  ١ا مѧن ھѧذا المعيѧѧار للمسѧѧتقبل اعتبѧѧارً 
المقتناة في ذلك التاريخ أو بعده. ولم يُعترف بالأصѧول غيѧر الملموسѧة المشѧتراة قبѧل ذلѧك التѧاريخ، لأنѧه قبѧل عѧام 

لم تكن توجد آليات التتبع اللازمة لتحديد التكاليف بصورة موثوقة. ومن ثم لم تكن ھنѧاك أرصѧدة افتتاحيѧة  ٢٠١١
  .٢٠١١موسة في عام للأصول غير المل

  : الحسابات المستحقة الدفع١٤الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ١٤ ١٨٣   ٨ ٤٨٩  المستحقات
   ٥٢٤   ٤٠  الموظفون

   ١ ٩٩٣   ٧٣٨  المبالغ الأخرى المستحقة الدفع
    ١٦ ٧٠٠   ٩ ٢٦٧  مجموع الحسابات المستحقة الدفع

  

مة التي لم يتم تسلُّم فواتيرھا حتى تاريخ إعداد التقرير.   -١١٩   تمثّل المستحقات كمية السلع والخدمات المقدَّ

د حتѧى   -١٢٠ والمبالغ الأخѧرى المسѧتحقة الѧدفع تمثѧل أساسѧا مبѧالغ الفѧواتير التѧي تمѧت معالجتھѧا ولكنھѧا لѧم تُسѧدَّ
  تاريخ إعداد التقرير.
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لة: ١٥الملاحظة    الإيرادات المؤجَّ

  

  

المساھمات المقبوضѧة سѧلفاً تشѧتمل أساسѧا علѧى الاشѧتراكات المقѧررة للميزانيѧة العاديѧة المقبوضѧة سѧلفاً،   -١٢١
وكذلك المساھمات الخارجة عن الميزانية الواردة من الدول الأعضاء ولم تقبلھا الوكالة رسمياً. وكѧان الانخفѧاض 

عѧѧن  ٢٠١٢عѧѧت مبѧѧالغ مقѧѧدما فѧѧي عѧѧام راجعѧѧا أساسѧѧا إلѧѧى أن جھѧѧة مانحѧѧة رئيسѧѧية دف ٢٠١٣الѧѧذي حѧѧدث فѧѧي عѧѧام 
. ٢٠١٤عѧن اشѧتراكاتھا المقѧررة لعѧام  ٢٠١٣، لكنھا لم تدفع مبالغ مقدما في عѧام ٢٠١٣اشتراكاتھا المقررة لعام 

ضت عن جزء من ھذا الانخفاض مساھمات مѧن خѧارج الميزانيѧة قѧدمتھا جھتѧان مانحتѧان رئيسѧيتان لمبѧادرة  وعوَّ
ً قبلت لوكالة قد الاستخدامات السلمية، ولم تكن ا   .٢٠١٣ديسمبر كانون الأول/ ٣١حتى  ھذه المساھمات رسميا

، تѧѧم تصѧѧѧنيف الإيѧѧѧرادات مѧѧن المعѧѧاملات غيѧѧѧر التبادليѧѧة، بشѧѧأن ٢٣ووفقѧѧاً للمعيѧѧار المحاسѧѧѧبي إيبسѧѧاس   -١٢٢
لѧة. وحتѧى نھايѧة عѧام  ، ٢٠١٣المساھمات الواردة من المانحين، ولكنھا مرھونة بشروط، ضѧمن الإيѧرادات المؤجَّ

منھѧѧا مѧѧن  ٪٩٦مليѧѧون يѧѧورو، وردت نسѧѧبة نحѧѧو  ١٢٫٨٧٩ازدادت المسѧѧاھمات الѧѧواردة الخاضѧѧعة لشѧѧروط بمبلѧѧغ 
ا. وسيُعترف بھذه المساھمات على أنھا إيرادات، إذا تم الوفاء بالشروط ومتى تم ذلك. وبمѧا مانح ليس دولة عضوً 

  أنھا غير جارية.أن ھذه التبرعات تتعلق باتفاقات متعددة السنوات، فقد صُنفت على 

الأموال المقبوضة مقدماً لتمويѧل  ٢٠١٢أما بند الميزانية المسمى "المبالغ الأخرى" فشمل أساسا في عام   -١٢٣
ولѧذلك اعتѧُرف بھѧا باعتبارھѧا  ٢٠١٣الخبراء المجانيين الذين توفرھم جھة مانحة. وقد قُبلت ھذه الأموال في عام 

  إيرادات .

   

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

 ً ما    ٦٤ ٥٨٢   ٥٣ ٤١٩  المساھمات الواردة مقدَّ
لة    المساھمات الخارجة عن الميزانية المحوَّ

   ٤٢ ٦١٥   ٥٥ ٤٩٤  والمرھونة بشروط    
   ٤ ٨٧٤   ٢٧  موارد أخرى

    ١١٢ ٠٧١    ١٠٨ ٩٤٠  الإيرادات المؤجّلة مجموع

لة   تكوين الإيرادات المؤجَّ
   ٦٩ ٤٥٦   ٥٣ ٤٤٦  الجارية

   ٤٢ ٦١٥   ٥٥ ٤٩٤  غير الجارية
    ١١٢ ٠٧١    ١٠٨ ٩٤٠  مجموع الإيرادات المؤجّلة
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بة على ١٦الملاحظة    لموظفينا استحقاقات: الالتزامات المترتِّ

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ١٣٥ ٥٣٧   ١٣٣ ١١١  التأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة
  استحقاقات الإعادة إلى الوطن بعد انتھاء 

   ٥٤ ٠٩٨   ٥١ ٧٤٦  انتھاء الخدمة الخدمة واستحقاقات    
   ١٨ ٥٦١   ١٨ ٣٧٤  الإجازة السنوية

  الحساب الاحتياطي لأقساط التأمين 
   ١ ٢٧٩   ١ ١٤٤  مساھمات الموظفين –الصحي     

   ٢٠٠   ١٩١  مرتبات الموظفين المتراكمة
   ٢ ٣٢٧   ٢ ٤٥٥  تكاليف الموظفين الأخرى

    ٢١٢ ٠٠٢    ٢٠٧ ٠٢١  مجموع الالتزامات المتصلة بالموظفين

  تكوين الالتزامات المترتِّبة على استحقاقات الموظفين
   ١٦ ٤٩٩   ١٤ ٢٣٥  الجارية

   ١٩٥ ٥٠٣   ١٩٢ ٧٨٦  غير الجارية
    ٢١٢ ٠٠٢    ٢٠٧ ٠٢١  مجموع الالتزامات المترتِّبة على استحقاقات الموظفين

  

الصحي بعد انتھاء الخدمѧة، واسѧتحقاقات الإعѧادة إلѧى الѧوطن تم الاعتراف بالالتزامات الخاصة بالتأمين   -١٢٤
بعد انتھاء الخدمة واستحقاقات انتھاء الخدمة، واستحقاقات الإجѧازة السѧنوية، علѧى أسѧاس التقيѧيم الاكتѧواري. وقѧد 
انخفضت ھذه الالتزامات خلال السنة وذلك أساسѧا بسѧبب التغييѧرات فѧي الافتراضѧات الاكتواريѧة (يѧرد مزيѧد مѧن 

  ).١٧لتفاصيل في الملاحظة ا

مؤلفة أساسا  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١وكانت الالتزامات الخاصة بتكاليف الموظفين الأخرى في   -١٢٥
كѧѧѧانون  ٣١مليѧѧѧون يѧѧѧورو فѧѧѧي  ٠٫٩٨١يѧѧѧورو (كانѧѧѧت  مليѧѧѧون ١٫٣٧٩مѧѧѧن مسѧѧѧتحقات الإجѧѧѧازة السѧѧѧنوية البالغѧѧѧة 

مليون يورو  ٠٫٧٤٤يورو (كانت  مليون ٠٫٦٨٠البالغة ) ومستحقات الإجازات التعويضية ٢٠١٢الأول/ديسمبر 
  ).٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 

  : الخطط المتعلقة بفترة ما بعد الخدمة١٧الملاحظة 

تشتمل الاستحقاقات المتعلقة بفترة ما بعѧد الخدمѧة علѧى التѧأمين الصѧحي بعѧد انتھѧاء الخدمѧة واسѧتحقاقات   -١٢٦
دھا الإعادة إلى الوطن واستحقاقات  ل اسѧتحقاقات المѧوظفين ھѧذه علѧى أنھѧا التزامѧات، ويُحѧدِّ انتھاء الخدمة. وتُسѧجَّ

  اكتواريون فنيون استناداً إلى بيانات الموظفين وإلى تجارب المدفوعات السابقة.

وتدير الوكالѧة مخطѧط التѧأمين الصѧحي بعѧد انتھѧاء الخدمѧة، وھѧو خطѧة لاسѧتحقاقات المѧوظفين المحѧددة.   -١٢٧
خطط وطبقاً للائحة الموظفين والنظѧام الإداري للمѧوظفين، يحѧق للمتقاعѧدين مѧن الوكالѧة أن يحصѧلوا وبموجب الم

  على تأمين طبي من خلال الوكالة.
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واستحقاقات الإعѧادة إلѧى الѧوطن واسѧتحقاقات انتھѧاء الخدمѧة ھѧي اسѧتحقاقات لمѧوظفي الوكالѧة يحѧق لھѧم   -١٢٨
مل ھذه الاسѧتحقاقات علѧى منحѧة الإعѧادة إلѧى الѧوطن ومѧا يتصѧل بѧذلك تلقيھا عند انتھاء خدمتھم في الوكالة. وتشت

من تكاليف السفر ونقѧل الأمتعѧة عنѧد انتھѧاء الخدمѧة فѧي الوكالѧة، وكѧذلك عѧلاوة انتھѧاء الخدمѧة التѧي تحѧق لѧبعض 
  موظفي الخدمات العامة، وتعتمد على مدة الخدمة.

  التقييمات الاكتوارية

د الالتزامѧѧات الناتجѧѧة   -١٢٩ عѧѧن التѧѧأمين الصѧѧحي بعѧѧد انتھѧѧاء الخدمѧѧة واسѧѧتحقاقات الإعѧѧادة إلѧѧى الѧѧوطن تحѧѧدَّ
واستحقاقات انتھاء الخدمة بمساعدة اكتواريين فنيين. ويُشѧترط الكشѧف عѧن الافتراضѧات الاكتواريѧة فѧي البيانѧات 

والطرائѧق  بشأن استحقاقات الموظفين. وقѧد اسѧتُخدمت الافتراضѧات – ٢٥المالية وفقاً للمعيار المحاسبي إيبساس 
فيما يتعلق بفترة ما بعد الخدمة وغير ذلѧك  استحقاقات الموظفينالتالية لتحديد قيمة التزامات الوكالة المترتبة على 

  :٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١من الالتزامات المتعلقة بانتھاء الخدمة حتى 

  الافتراضات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة

  ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١  البارامتر

عائѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧوق علѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧندات  – ٪٣٫٥٥  معدل الخصم
الشѧѧѧركات العاليѧѧѧة الجѧѧѧودة بѧѧѧاليورو والبالغѧѧѧة 

  سنوات، في تاريخ إعداد التقرير ٢٠مدتھا 

عائѧѧѧѧدات السѧѧѧѧوق علѧѧѧѧى سѧѧѧѧندات  – ٪٢٫٨٥
الشѧѧѧركات العاليѧѧѧة الجѧѧѧودة بѧѧѧاليورو والبالغѧѧѧة 

  ات، في تاريخ إعداد التقريرسنو ٢٠مدتھا 

معѧѧدل الزيѧѧادة المتوقѧѧَّع فѧѧي 
  الرواتب

٣٫٠٠  ٪٣٫٠٠٪  

معѧѧدل الزيѧѧادة المتوقѧѧَّع فѧѧي 
  التكاليف الطبية 

  (مدى للخطط المختلفة) ٪٣٫٥٠ – ٪٣٫٠٠  (مدى للخطط المختلفة) ٪٣٫٩٠ – ٪٣٫٠٠

  بعد انتھاء الخدمةالافتراضات المتعلقة باستحقاقات أخرى للإعادة إلى الوطن وتسوية الوضع 

  ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١  البارامتر

عائѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧوق علѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧندات  – ٪٢٫٣٥  معدل الخصم
الشѧѧѧركات العاليѧѧѧة الجѧѧѧودة بѧѧѧاليورو والبالغѧѧѧة 

  سنوات، في تاريخ إعداد التقرير ٨مدتھا 

عائѧѧѧѧدات السѧѧѧѧوق علѧѧѧѧى سѧѧѧѧندات  – ٪١٫٨٥
الشѧѧѧركات العاليѧѧѧة الجѧѧѧودة بѧѧѧاليورو والبالغѧѧѧة 

  سنوات، في تاريخ إعداد التقرير ٨مدتھا 

معѧѧدل الزيѧѧادة المتوقѧѧَّع فѧѧي 
  الرواتب

٣٫٠٠  ٪٣٫٠٠٪  

معѧѧدل التغييѧѧر المتوقѧѧع فѧѧي 
  تكاليف السفر

-٣٫٠٠-  ٪١٫٠٠٪  

  
بѧة علѧى   -١٣٠ م الجدول التالي معلومات وتحلѧيلات إضѧافية بشѧأن الالتزامѧات المترتِّ  اسѧتحقاقات المѧوظفينويُقدِّ

    التي حسبھا الخبير الاكتواري.
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  التأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة
  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  
المحѧѧددة مѧѧاالالتزامѧѧات المتعلقѧѧة بالاسѧѧتحقاقاتتشѧѧمل التحركѧѧات فѧѧي 

 يلي:
    ١١١ ١٨٢    ٥٣٧١٣٥ المحددة الافتتاحيالالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات

   ٦ ٠٨٤   ٨٠٢٧  تكلفة الخدمة الجارية 
   ٤ ٦١٨   ٨٢٥٣  تكلفة الفائدة 

   ٢ ٧٨٦   ٤٦٢٢ المساھمات من المشاركين في الخطة
    ١٦ ٠٥١  )٤٤٣١١( الخسائر/(المكاسب) الاكتوارية المعترَف بھا في صافي الأصول

  )٥ ١٨٤(  )٠٧٢٥(  المدفوعة  الاستحقاقات
   ١٣٥ ٥٣٧   ١١١١٣٣ المحددةالالتزامات الختامية المتعلقة بالاستحقاقات

     
لة  -   - القيمة الحاضرة للالتزامات المموَّ

 -   - الخطة القيمة العادلة لأصول
لة   ١٣٥ ٥٣٧    ١١١١٣٣ القيمة الحاضرة للالتزامات غير المموَّ

 -   - المكاسب/(الخسائر) الاكتوارية غير المعترف بھا
 -   - تكلفة الخدمة السابقة غير المعترف بھا

  ١٣٥ ٥٣٧    ١١١١٣٣ صافي التزام التأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة
     

     بيان الوضع المالي:المبالغ المعترف بھا في 
 -   -  الأصول
  ١٣٥ ٥٣٧    ١١١١٣٣  الخصوم

  ١٣٥ ٥٣٧    ١١١١٣٣  الالتزام الصافي

 تشمل النفقات في الفترة ما يلي:
   ٦ ٠٨٤   ٨٠٢٧  تكلفة الخدمة الجارية 

   ٤ ٦١٨   ٨٢٥٣  تكلفة الفائدة 
   ١٠ ٧٠٢   ٦٢٧١١  مجموع النفقات في الفترة

 الإعادة إلى الوطن بعد انتھاء الخدمة استحقاقات
  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  
 المحددة ما يلي:الاستحقاقاتتشمل التحركات في التزام 

    ٤٣ ٢٦٣    ٠٩٨٥٤ المحددة الافتتاحي الاستحقاقاتالتزام
   ٥ ١٧١   ٥٥٨٦  تكلفة الخدمة الجارية 

   ١ ٦١٤   ٩١٦  تكلفة الفائدة 
   ٩ ٠٥٠  )٣٥٤٣( الخسائر/(المكاسب) الاكتوارية المعترَف بھا في صافي الأصول

  )٥ ٠٠٠(  )٤٧٢٦(  المدفوعة  الاستحقاقات
   ٥٤ ٠٩٨   ٧٤٦٥١ المحددةلاستحقاقاتابالالتزامات الختامية المتعلقة

     
لةالقيمة الحاضرة   -   - للالتزامات المموَّ

 -   - القيمة العادلة لأصول الخطة
لة   ٥٤ ٠٩٨    ٧٤٦٥١ القيمة الحاضرة للالتزامات غير المموَّ

 -   - المكاسب/(الخسائر) الاكتوارية غير المعترف بھا
 -   - تكلفة الخدمة السابقة غير المعترف بھا

  ٥٤ ٠٩٨  ٧٤٦٥١ استحقاقات الإعادة إلى الوطن بعد انتھاء الخدمة صافي التزاما
     

     المبالغ المعترف بھا في بيان الوضع المالي:
 -   -  الأصول
  ٥٤ ٠٩٨    ٧٤٦٥١  الخصوم

  ٥٤ ٠٩٨    ٧٤٦٥١  الالتزام الصافي
     

 تشمل النفقات في الفترة ما يلي:
   ٥ ١٧١   ٥٥٨٦  تكلفة الخدمة الجارية 

   ١ ٦١٤   ٩١٦  تكلفة الفائدة 
   ٦ ٧٨٥   ٤٧٤٧  مجموع النفقات في الفترة
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وتنشأ المكاسب أو الخسائر الاكتوارية عندما يختلف التقييم الاكتواري عن التوقعات الطويلة الأمد بشѧأن   -١٣١
الاكتواريѧة السѧابقة ومѧا حѧدث الالتزامات. وھي تنتج من التسويات المطبّقѧة سѧابقاً (الاختلافѧات بѧين الافتراضѧات 

  فعلاً) ومن آثار التغيير في الافتراضات الاكتوارية.

وتُحسѧѧѧب المكاسѧѧѧب أو الخسѧѧѧائر الاكتواريѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بالتزامѧѧѧات التѧѧѧأمين الصѧѧѧحي بعѧѧѧد انتھѧѧѧاء الخدمѧѧѧة   -١٣٢
، ويُعتѧرف بھѧا مѧن ‘الاعتѧراف بالاحتيѧاطي’والتزامات الإعادة إلى الوطن والتزامات انتھاء الخدمة باستخدام نھج 

/الملكية في بيان الوضع المالي وفي بيان التغيرات في الملكيѧة فѧي السѧنة التѧي تحѧدث فيھѧا. صافي الأصولخلال 
، بلѧѧغ الكسѧѧب الاكتѧѧواري المعتѧѧَرف بѧѧه مباشѧѧرة فѧѧي صѧѧافي الأصѧѧول/الملكية بالنسѧѧبة ٢٠١٣وفيمѧѧا يتعلѧѧق بعѧѧام 

لنسѧѧѧبة لاسѧѧѧتحقاقات الإعѧѧѧادة إلѧѧѧى الѧѧѧوطن وانتھѧѧѧاء الخدمѧѧѧة لاسѧѧѧتحقاقات التѧѧѧأمين الصѧѧѧحي بعѧѧѧد انتھѧѧѧاء الخدمѧѧѧة وبا
مليون يورو  ٣٫٣٥٤) و٢٠١٢مليون يورو في عام  ١٦٫٠٥١يورو (كانت الخسارة الاكتوارية  مليون ١١٫٤٤٣

  )، على التوالي.٢٠١٢مليون يورو في عام  ٩٫٠٥٠(كانت الخسارة الاكتوارية 

جѧѧة أساسѧѧا مѧѧن اسѧѧتخدام معѧѧدلات خصѧѧم أعلѧѧى فѧѧي عѧѧام نات ٢٠١٣وكانѧѧت المكاسѧѧب الاكتواريѧѧة فѧѧي عѧѧام   -١٣٣
ا ، انعكاسا للازدياد فѧي أسѧعار الفائѧدة الطويلѧة الأجѧل، وعوضѧت عنھѧا جزئي٢٠١٢ѧًمقارنة بمعدلات عام  ٢٠١٣

  خسارة اكتوارية ناتجة من افتراض معدل أعلى لازدياد التكاليف الطبية.

 ٢٠١٢اسا من استخدام معدلات خصم أدنى في عام ناتجة أس ٢٠١٢وكانت الخسائر الاكتوارية في عام   -١٣٤
ا المكاسѧب الاكتواريѧة الناتجѧة ا لتناقص أسعار الفائدة، وعوضت عنھѧا جزئيѧً، انعكاسً ٢٠١١مقارنة بمعدلات عام 

  من التغيير في معدل الزيادة في التكاليف الطبية.

  تحليل الحساسية

ѧѧرت الافتراضѧѧات المبيّنѧѧة أعѧѧلاه، مقارنѧѧة  -١٣٥ بѧѧالتقرير الاكتѧѧواري، فسѧѧيكون تѧѧأثير ذلѧѧك علѧѧى قيѧѧاس  إذا تغيَّ
  على تكلفة الخدمة الجارية وتكلفة الفائدة كما يرد في الجدول أدناه:و الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)    

  التغيير  أثر التغيير في الافتراضات:
 التأمين الصحي بعد
  انتھاء الخدمة

استحقاقات الإعادة إلى الوطن
بعد انتھاء الخدمة 

  واستحقاقات انتھاء الخدمة
الاسѧѧѧتحقاقاتأثѧѧѧر تغييѧѧѧر معѧѧѧدل الخصѧѧѧم علѧѧѧى التѧѧѧزام 

  المحددة
 +٢٣ ١٧٧(  ٪١  (  

  
)٣ ٧٥١(  

- ٤ ٣٢٩    ٣١ ٥٣٤  ٪١  
  أثر التغيير في المعدل المتوقّع لازدياد التكاليف

          الطبية على:   
ن تكلفة الخدمة الجارية في الالتزامات -   غير منطبق    ٢ ٧٥٧  ٪١+   مكوِّ

  غير منطبق    )١ ٩٢٨(  ٪١ -
ن تكلفة الفائدة في الالتزامات -   غير منطبق    ٨٩٦  ٪١+   مكوِّ

  غير منطبق    )٦٧٩(  ٪١ -
  غير منطبق    ٣١ ١٧٤  ٪١+   الاستحقاقات المحددةمجموع التزامات  -

  منطبقغير     )٢٣ ٣٥٩(  ٪١ -
  )، وتكاليف الشحن ٪١أثر الزيادة في الرواتب (

  ) على مجموع ٪١) والسفر (٪١(   
  المحددة الاستحقاقاتالتزامات    

  ٤ ٢٦٣    غير منطبق  

)، وتكѧѧاليف الشѧѧحن٪١أثѧѧر الانخفѧѧاض فѧѧي الرواتѧѧب (
) علѧѧѧѧѧѧѧѧى مجمѧѧѧѧѧѧѧѧوع التزامѧѧѧѧѧѧѧѧات٪١) والسѧѧѧѧѧѧѧѧفر (٪١(
  المحددة لاستحقاقاتا

  )٣ ٧٦٨(    غير منطبق  
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وتقدم الجداول التالية تفاصيل التزام الاستحقاقات المحددة والتسويات القائمة على التجربة الفعلية بالنسѧبة   -١٣٦
  للفترة الحالية والفترتين السابقتين.

  التأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة
  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

 ٢٠١١     ٢٠١٢   ٢٠١٣  

    ١١١ ١٨٢    ١٣٥ ٥٣٧    ١٣٣ ١١١  التزام الاستحقاقات المحددة 
    -    -    -  أصول الخطة بالقيمة العادلة

  )١١١ ١٨٢(  )١٣٥ ٥٣٧(  )١٣٣ ١١١(  فائض/ (عجز)
خسائر/(مكاسѧѧѧب) إعѧѧѧادة القيѧѧѧاس الناتجѧѧѧة مѧѧѧن التسѧѧѧويات 

  )٦ ٢٩٩(  )١ ٢٠٥(    ٢٥٨  القائمة على التجربة الفعلية
القيѧѧاس الناتجѧѧة مѧѧن التسѧѧويات القائمѧѧة علѧѧى التجربѧѧة إعѧѧادة 

  ٪٥٫٦٧-  ٪٠٫٨٩-  ٪٠٫١٩  الفعلية كنسبة من التزام الاستحقاقات المحددة
             

  الإعادة إلى الوطن بعد انتھاء الخدمة استحقاقات
  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

 ٢٠١١     ٢٠١٢   ٢٠١٣  

    ٤٣ ٢٦٣    ٥٤ ٠٩٨    ٥١ ٧٤٦  التزام الاستحقاقات المحددة 
    -    -    -  أصول الخطة بالقيمة العادلة

  )٤٣ ٢٦٣(  )٥٤ ٠٩٨(  )٥١ ٧٤٦(  فائض/ (عجز)
خسائر/(مكاسѧѧѧب) إعѧѧѧادة القيѧѧѧاس الناتجѧѧѧة مѧѧѧن التسѧѧѧويات 

  )٣ ٣٩٣(    ٥٦٢  )١ ٤٥٥(  القائمة على التجربة الفعلية
القيѧѧاس الناتجѧѧة مѧѧن التسѧѧويات القائمѧѧة علѧѧى التجربѧѧة إعѧѧادة 

  ٪٧٫٨٤-  ٪١٫٠٤  ٪٢٫٨١-  الفعلية كنسبة من التزام الاستحقاقات المحددة
             

  

القادمѧѧة بالنسѧѧبة لخطѧѧط  ١٢المتوقѧѧّع دفعھѧѧا فѧѧي الأشѧѧھر الѧѧـ  للاسѧѧتحقاقاتوتبلѧѧغ أفضѧѧل تقѧѧديرات الوكالѧѧة   -١٣٧
يѧورو، وبالنسѧبة لاسѧѧتحقاقات الإعѧادة للѧوطن بعѧѧد انتھѧاء الخدمѧѧة  مليѧѧون ٢٫٩التѧأمين الصѧحي بعѧѧد انتھѧاء الخدمѧة 

  مليون يورو. ٥٫٦واستحقاقات انتھاء الخدمة 

علѧѧى الوكالѧѧة. ومثѧѧل العديѧѧد مѧѧن  ةممولѧѧغيѧѧر كبيѧѧرة  توتمثѧѧل اسѧѧتحقاقات مѧѧا بعѧѧد انتھѧѧاء الخدمѧѧة التزامѧѧا  -١٣٨
منظمات الأمم المتحدة الأخرى، تقوم الوكالة حاليا بدراسة الѧنُّھُج الممكنѧة لمواجھѧة ھѧذه الالتزامѧات غيѧر الممولѧة 

  ا.الطويلة الأجل؛ بيد أنه لم يتم بعد اعتماد أي نھج رسميً 

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

ينص النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية على أن يكلѧف مجلѧس الصѧندوق الخبيѧر الاستشѧاري   -١٣٩
الاكتѧѧواري بإعѧѧداد تقيѧѧيم اكتѧѧواري للصѧѧندوق مѧѧرة كѧѧل ثѧѧلاث سѧѧنوات علѧѧى الأقѧѧل. والممارسѧѧة التѧѧي يتبعھѧѧا مجلѧѧس 

المفتوحة. والغرض الرئيسѧي  الصندوق ھي إجراء تقييم اكتواري كل سنتين باستخدام طريقة حاصل المجموعات
رة المقبلة ستكفي للوفاء بالتزامات  من التقييم الاكتواري ھو تحديد ما إن كانت موجودات الصندوق الراھنة والمقدَّ

  الصندوق. 
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ده الجمعية العامѧة   -١٤٠ ويتألف التزام الوكالة المالي تجاه الصندوق من مساھمتھا الإلزامية، بالمعدل الذي تحدِّ
للمنظمѧѧات الأعضѧѧاء)، فضѧѧلاً عѧѧن أي حصѧѧة مѧѧن أي  ٪١٥٫٨للمشѧѧاركين و ٪٧٫٩ا لمتحѧѧدة (وھѧѧو حاليѧѧًللأمѧѧم ا

د مѧѧѧدفوعات العجѧѧѧز  ٢٦مѧѧѧدفوعات عجѧѧѧز اكتѧѧѧواري بموجѧѧѧب المѧѧѧادة  مѧѧѧن النظѧѧѧام الأساسѧѧѧي للصѧѧѧندوق. ولا تѧѧѧـسُدَّ
رت الجمعية العامة للأمم المتحدة تطبيق حكم المادة  تقرر ذلѧك، بعѧدما يتبѧيّن  وعندما ٢٦الاكتواري ھذه إلا إذا قرَّ

وجود حاجة إلى مدفوعات لسѧداد العجѧز علѧى أسѧاس تقѧدير الكفايѧة الاكتواريѧة لصѧندوق المعاشѧات التقاعديѧة فѧي 
تاريخ التقييم. وعلى كل منظمة عضو أن تساھم فѧي سѧد ھѧذا العجѧز بمبلѧغ يتناسѧب مѧع مجمѧوع المسѧاھمات التѧي 

  بقة لتاريخ التقييم. دفعتھا كل منظمة خلال السنوات الثلاث السا

. وكشѧف التقيѧيم عѧن وجѧود عجѧز ٢٠١١كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١وقد أجѧُري آخѧر تقيѧيم اكتѧواري فѧي   -١٤١
) مѧѧن الأجѧѧر الѧѧداخل فѧѧي حسѧѧاب المعѧѧاش التقاعѧѧدي، ٢٠٠٩فѧѧي تقيѧѧيم عѧѧام  ٪٠٫٣٨(كѧѧان  ٪١٫٨٧اكتѧѧواري قѧѧدره 

يبلѧغ  ٢٠١١كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١كѧان فѧي ويعني ذلѧك أن معѧدل المسѧاھمة النظѧري الѧلازم لتحقيѧق التѧوازن 
. وكѧان ٪٢٣٫٧من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعѧدي، مقارنѧة بمعѧدل المسѧاھمة الفعلѧي البѧالغ  ٪٢٥٫٥٧

  ا للحالة الأدنى مما كان متوقعا للاستثمارات في السنوات الأخيرة.ا أساسً العجز الاكتواري راجعً 

لѧѧѧة للأصѧѧѧول الاكتواريѧѧѧة إلѧѧѧى الخصѧѧѧوم ٢٠١١ كѧѧѧانون الأول/ديسѧѧѧمبر ٣١وفѧѧѧي   -١٤٢ ، كانѧѧѧت النسѧѧѧبة المموَّ
فѧي عѧام  ٪١٤٠(كانѧت  ٪١٣٠الاكتوارية، بافتراض عدم إجراء تسويات للمعاشات التقاعدية فѧي المسѧتقبل، تبلѧغ 

) عنѧѧد وضѧѧع نظѧѧام تسѧѧوية المعاشѧѧات ٢٠٠٩فѧѧي عѧѧام  ٪٩١(كانѧѧت  ٪٨٦). وكانѧѧت النسѧѧبة الممولѧѧة تبلѧѧغ ٢٠٠٩
  الي في الاعتبار. التقاعدية الح

وبعد أن أجرى الخبير الاستشاري الاكتواري تقييما للكفاية الاكتوارية للصندوق، خلص إلى أنه لا توجد   -١٤٣
مѧѧن النظѧѧام الأساسѧѧي  ٢٦، إلѧѧى مѧѧدفوعات عجѧѧز بموجѧѧب المѧѧادة ٢٠١١كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر  ٣١ضѧѧرورة، فѧѧي 

عѧة فѧي إطѧار الصѧندوق. للصندوق، لأن القيمة الاكتوارية للأصول تفوق القيمة  الاكتوارية لكل الالتزامات المتجمِّ
وفضلا عن ذلك، كانت القيمة السوقية للأصول تفوق أيضا القيمة الاكتوارية لكل الالتزامات المتجمعة فѧي تѧاريخ 

ر . وسѧيعاد النظѧر فѧي الأج٢٦ѧالتقييم. في وقت كتابة ھذا التقرير، لѧم تكѧن الجمعيѧة العامѧة قѧد طبقѧت حكѧم المѧادة 
كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر  ٣١ا مѧѧن الѧѧداخل فѧѧي حسѧѧاب المعѧѧاش التقاعѧѧدي فѧѧي وقѧѧت التقيѧѧيم الاكتѧѧواري المقبѧѧل اعتبѧѧارً 

٢٠١٣.  

، لاحѧѧظ مجلѧѧس الصѧѧندوق فѧѧي تقريѧѧره إلѧѧى الѧѧدورة التاسѧѧعة والخمسѧѧين للجمعيѧѧة ٢٠١٢وفѧѧي تموز/يوليѧѧه   -١٤٤
ѧد بالنسѧة للتقاعѧى العامة أن من المتوقع أن تؤدي زيادة السن العاديѧندوق إلѧي الصѧدد فѧتركين الجѧنة  ٦٥بة للمشѧس

. وفѧي كѧانون الأول/ديسѧمبر ٪١٫٨٧إلى انخفاض كبير في العجز ويمكѧن أن تغطѧي نصѧف العجѧز الѧراھن البѧالغ 
، أذنѧѧت الجمعيѧѧة العامѧѧة بزيѧѧادة سѧѧن التقاعѧѧد العѧѧادي وسѧѧن التقاعѧѧد الإلزامѧѧي، علѧѧى ٢٠١٣ونيسѧѧان/أبريل  ٢٠١٢

كѧانون  ١شاركين الجدد للصندوق، على أن يبدأ سريان ذلك ابتداء من موعѧد لا يتجѧاوز عاما للم ٦٥التوالي، إلى 
علѧѧى التغييѧѧر المتصѧѧل بѧѧذلك فѧѧي  ٢٠١٣. ووافقѧѧت الجمعيѧѧة العامѧѧة فѧѧي كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر ٢٠١٤الثاني/ينѧѧاير 

 ٣١دوق اعتبارا مѧن النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، و سينعكس التغيير في التقييم الاكتواري للصن
  . ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر 

مليѧون  ٤٩٫٧يѧورو (كانѧت  مليون ٥٠٫٧، بلغت المساھمات المدفوعة إلى الصندوق ٢٠١٣وخلال عام   -١٤٥
  مليون يورو. ٤٩٫٢تبلغ  ٢٠١٤). والمساھمات المتوقّعة المستحقة في عام ٢٠١٢يورو في عام 
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متحѧدة مراجعѧة سѧنوية للصѧندوق ويقѧدم تقريѧرا عѧن المراجعѧة ويُجري مجلس مراجعي حسابات الأمѧم ال  -١٤٦
إلى مجلѧس الصѧندوق كѧل سѧنة. وينشѧر الصѧندوق المشѧترك للمعاشѧات التقاعديѧة تقѧارير فصѧلية عѧن اسѧتثماراته، 

  .www.unjspf.orgويمكن الاطلاع على ھذه التقارير بزيارة موقع الصندوق على العنوان التالي: 

  المالية الأخرى: الخصوم ١٨الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٣٠٤   ٣٠٤  الودائع الواردة
   ٤١٠   ٣٩٤  بنود أخرى

   ٧١٤   ٦٩٨  مجموع الخصوم المالية الأخرى

  تكوين الخصوم المالية الأخرى
   ٤١٠   ٣٩٤  الجارية

   ٣٠٤   ٣٠٤  غير الجارية
   ٧١٤   ٦٩٨  مجموع الخصوم المالية الأخرى

  

ا مѧن المطالبѧات الѧواردة مѧن شѧركات ، تألفѧت البنѧود الأخѧرى أساس٢٠١٣ѧًكانون الأول/ديسѧمبر  ٣١في   -١٤٧
مليѧون يѧورو والأرصѧدة المحѧتفظ بھѧا لردھѧا إلѧى المѧانحين  ٠٫٢٢٤التأمين بانتظار السѧداد إلѧى المسѧتفيدين بمبلѧغ 

، تألفت البنود الأخѧرى أساسѧا مѧن المقبوضѧات ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو. وفي مليون  ٠٫١٦٧بمبلغ 
 ٠٫٠٩٨مليѧون يѧورو والأرصѧدة المحѧتفظ بھѧا لردھѧا إلѧى المѧانحين بمبلѧغ  ٠٫٢٠٤النقدية غير المخصصة بمبلѧغ 

  مليون يورو.

  : المخصصات١٩الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

    -   ٤١  مخصص قضايا المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية
   ١ ٠٠٠   ٣ ٠٦٧  مخصص للتخلص من الأصول وإعادة تأھيل المواقع

   ١ ٠٠٠   ٣ ١٠٨  مجموع المخصصات

  تكوين المخصصات
    -   ١٦١  الجارية

   ١ ٠٠٠   ٢ ٩٤٧  غير الجارية
   ١ ٠٠٠   ٣ ١٠٨  المخصصات مجموع
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 ٢٠١٣كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١تضمنت مخصصات التخلص من الأصѧول وإعѧادة تأھيѧل المواقѧع فѧي   -١٤٨
مليѧѧѧون يѧѧѧورو يمثѧѧѧل القيمѧѧѧة الحاليѧѧѧة للتكѧѧѧاليف المقѧѧѧدرة المتوقѧѧѧع تكبѧѧѧدھا لتفكيѧѧѧك مختبѧѧѧر المѧѧѧواد  ١٫٣٨٧مبلѧѧѧغ 

مليѧѧون  ١٫٠٠٠ا علѧѧى مبلѧѧغ واشѧѧتملت المخصصѧѧات أيضѧѧًالنووية/إخراجѧѧه مѧѧن الخدمѧѧة فѧѧي نھايѧѧة عمѧѧره المجѧѧدي. 
يورو للتكاليف المقدرة التي ستتكبدھا الوكالة لإزالة تلѧوث أراضѧي مختبѧر زايبرسѧدورف التحليلѧي وإعادتھѧا إلѧى 

 ٠٫٦٨٠، فѧѧي وقѧѧت انتھѧѧاء عقѧѧد إيجارھѧѧا المبѧѧرم مѧѧع الحكومѧѧة النمسѧѧاوية، ومبلѧѧغ ٢٠١٥حالتھѧѧا الأصѧѧلية فѧѧي عѧѧام 
  ليف المقدرة للتخلص من وحدات القياس المغلقة على مدى العامين التاليين.مليون يورو للتكا

، أصѧѧدرت المحكمѧѧة الإداريѧѧة لمنظمѧѧة العمѧѧل الدوليѧѧة حكمѧѧاً ضѧѧد الوكالѧѧة فيمѧѧا ٢٠١٤وفѧѧي شѧѧباط/فبراير   -١٤٩
الѧة أن يتعلق بقضية استئنافية رفعھا ضدھا موظف سابق في الوكالة. واستنادا إلى ھѧذا القѧرار، سѧيكون علѧى الوك

ل مخصѧص بھѧذا المبلѧغ ٢٠١٤يورو للموظف السابق في الوكالѧة فѧي عѧام  مليون ٠٫٠٤١تدفع مبلغ  . ولѧذلك سѧُجِّ
  .٢٠١٣في عام 
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  ٧٨ الصفحة

  

وقد أنشئ صندوق رأس المال العامل وفقاً للائحة المالية لاستخدامه فيما يتعلق بالسلف المقدمة لصندوق   -١٥٠
الميزانية العادية لتمويل المخصصات مؤقتاً ولأغراض أخرى يأذن بھا المؤتمر العام. ويعتمد المؤتمر العام حجѧم 

ل مѧن السѧلف المقدمѧة مѧن الѧدو ل الأعضѧاء وفقѧاً للمعѧدل الأساسѧي للاشѧتراكات صندوق رأس المال العامل، ويُموَّ
ل كل سلفة إلى الرصيد الدائن للدولة العضو المعنية. ده المؤتمر العام. وتُرحَّ   لكل منھا كما يحدِّ

وصندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية ھو صندوق احتياطي أنشѧأه مجلѧس المحѧافظين، وفقѧاً للائحѧة   -١٥١
). ويمكن تمويل ھذا الصندوق عѧن GOV/2009/1الرئيسية في البنى الأساسية (الوثيقة  المالية، لدعم الاستثمارات

طريق الجزء الرأسمالي من مخصصات الميزانية العاديѧة، أو مѧن خѧلال مصѧادر أخѧرى مثѧل الوفѧورات المحققѧة 
  في نھاية السنة من الجزء التشغيلي من مخصصات الميزانية العادية.

لنووي وفقاً للائحة المالية لتمويل مجموعة مѧن الأنشѧطة بھѧدف دعѧم قѧدرة الѧدول وأنشئ صندوق الأمن ا  -١٥٢
الأعضاء على حماية المرافق النووية، والمѧواد النوويѧة قيѧد الاسѧتخدام أو الخѧزن أو النقѧل، مѧن الإرھѧاب النѧووي 

  ).GOV/2002/10(الوثيقة 

في إطار صندوق البرامج الخارجة عѧن  ٢٠٠٩وأنشئ الصندوق الفرعي لتكاليف دعم البرنامج في عام   -١٥٣
ѧًامج وفقѧم البرنѧاليف دعѧلة بتكѧروفات المتصѧرادات والمصѧدة الميزانية لتسجيل جميع الإيѧة  ٣-٨ا للقاعѧن اللائحѧم

  المالية.

وأنشѧئ الصѧѧندوق الاسѧتئماني لمعاھѧѧد البحѧوث وفقѧѧاً للائحѧة الماليѧѧة لإتاحѧة تѧѧوافر تمويѧل متعѧѧدد السѧѧنوات   -١٥٤
  ).GOV/2403والمستلزمات الضرورية لبرنامج العقود البحثية للوكالة (الوثيقة  لاقتناء المعدات

  ).GOV/2005/22وأنشئ صندوق إحلال المعدات حسب موافقة مجلس المحافظين (الوثيقة   -١٥٥
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  ٧٩ الصفحة

الملاحظة 
٢
١
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ق الخا
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صيد 

الر
ي
الختام

  
  

س المال العامل
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  ٨٠ الصفحة

  

  إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية ما يلي: وتشمل المبالغ المحولة  -١٥٦

  غѧѧل مبلѧѧتثمارات  ٦٫٥٩٣تحويѧѧندوق الاسѧѧي صѧѧات فѧѧاطي الارتباطѧѧن احتيѧѧورو مѧѧون يѧѧملي
كѧѧѧѧانون  ٣١الرأسѧѧѧѧمالية الرئيسѧѧѧѧية مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تعديلѧѧѧѧه ليناسѧѧѧѧب مسѧѧѧѧتوى الارتباطѧѧѧѧات فѧѧѧѧي 

  ؛٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  ندوق  ١٫٨٥٤تحويل مبلغѧاطي صѧية مليون يورو من احتيѧمالية الرئيسѧتثمارات الرأسѧالاس
  ؛٢٠١٢في البيانات المالية لعام  على النحو المبلغ عنه

  غѧان  ١٫٥٨١تحويل مبلѧاء، كѧن الأعبѧة مѧدة الخالصѧل الأرصѧاطي ترحيѧن احتيѧورو مѧون يѧملي
 ً   .٢٠١٢لتحويل تم في عام  تصحيحا

١٥٧-  ѧѧًمل أساسѧѧووي تشѧѧن النѧѧندوق الأمѧѧيد صѧѧن رصѧѧويلات مѧѧىوالتحѧѧل إلѧѧندوق  ا النقѧѧات الصѧѧاطي ارتباطѧѧاحتي
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المذكور لتعديله ليناسب مستوى الارتباطات في 
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  ٨١ الصفحة

الملاحظة 
٢
٢

ق
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وذلك أساسا بسبب الاعتѧراف فѧي  ٢٠١٣مليون يورو في عام  ١٥٫٢٢١وقد ازدادت الاحتياطيات بمبلغ   ١٥٨
الملكية مباشرة بالمكاسب الاكتوارية المتعلقة بالتزامات استحقاقات الموظفين لما بعد انتھاء الخدمة وبسبب حقوق 

زيادة في الأموال المرتبط بھا لتغطية العقود المفتوحة الخاصة بالسلع والخѧدمات، عѧوض عѧن جѧزء منھѧا تحويѧل 
  الاحتياطيات إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية.

ويمثѧѧّل احتيѧѧاطي صѧѧندوق الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية الوفѧѧورات والأرصѧѧدة غيѧѧر المسѧѧتخدمة مѧѧن   -١٥٩
الواجѧѧѧب تحويلھѧѧѧا إلѧѧѧى صѧѧѧندوق  GC(55)/5و GC(53)/5اعتمѧѧѧادات الميزانيѧѧѧة السѧѧѧنوية المحѧѧѧدّدة وفقѧѧѧاً للѧѧѧوثيقتين 

 ١٫٢٢٦البالغѧة  ٢٠١٣الصافية فѧي عѧام الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية لدعم ھذه الاستثمارات. وتتألف الزيادة 
مليѧѧون يѧѧورو إلѧѧى صѧѧندوق الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية  ١٫٨٥٤مليѧѧون يѧѧورو مѧѧن تѧѧدفق إلѧѧى الخѧѧارج قѧѧدره 

مليѧѧون يѧѧورو إلѧѧى الحسѧѧاب الاحتيѧѧاطي يمثѧѧل اعتمѧѧادات الميزانيѧѧة العامѧѧة غيѧѧر  ٣٫٠٨٠وتѧѧدفق إلѧѧى الѧѧداخل قѧѧدره 
  .٢٠١٣المستخدمة في عام 

الاحتياطي الخاص بأقساط التأمين الصحي حصة الوكالة من الأموال المحتفظ بھا في عھدة موفر  ويمثل  -١٦٠
خدمات الرعاية الصحية الخاصة التعاقدية للوكالة، وھѧو شѧركة فѧان بريѧدا، فيمѧا يتعلѧق بأقسѧاط التѧأمين الصѧحي. 

مليѧون يѧورو فѧي عѧام  ٠٫٣٢٢(زيѧادة بمبلѧغ  ٢٠١٣مليون يѧورو فѧي عѧام  ٠٫١٣٥وقد انخفض الاحتياطي بمبلغ 
٢٠١٢ѧѧًك أساسѧѧتحقة )، وذلѧѧاط المسѧѧي الأقسѧѧادة فѧѧن الزيѧѧزء مѧѧن جѧѧويض عѧѧاطي للتعѧѧن الاحتيѧѧحوبات مѧѧبب سѧѧا بس

  لشركة التأمين. 

أما الارتباطات فتمثѧل الأمѧوال المѧرتبط بھѧا لتغطيѧة العقѧود المفتوحѧة الخاصѧة بسѧلع وخѧدمات لѧم تتلقاھѧا   -١٦١
مليѧون يѧورو (انخفѧاض بمبلѧغ  ١٢٫٣٨٠دت ھѧذه الارتباطѧات المسѧتقبلية بمبلѧغ ، ازدا٢٠١٣الوكالة. وخلال عѧام 

  ). وتظھر ھذه الزيادة على شكل مبلغ محوّل من أرصدة الصناديق إلى الاحتياطات.٢٠١٢في عام  ٢٠٫٣٠٢

بقة أما الأرصدة الافتتاحية لاحتياطي الفوائض النقدية فتمثѧل الفѧائض النقѧدي المتѧراكم عѧن السѧنوات السѧا  -١٦٢
مليون يورو الѧذي تѧم الاحتفѧاظ بѧه فѧي انتظѧار اسѧتلام المسѧاھمات مѧن الѧدول الأعضѧاء. ومѧن ھѧذا  ١٫٤٨٥البالغ 

مليون يورو إلى الدول الأعضاء عن حصѧتھا فѧي الفѧائض النقѧدي خѧلال العѧام. والرصѧيد  ١٫٤٠٣المبلغ، أعيدت 
مليѧون  ١٫٠٩٤البѧالغ  ٢٠١٢لنھѧائي لعѧام ھو صافي العجز النقدي ا ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الختامي في 

  مليون يورو المحتجز. ٠٫٠٨٢يورو والفائض النقدي المتبقي من السنوات السابقة البالغ 

ويمثل احتياطي رأس المال العامل الخاص بالمتجر التعاوني مبلغ الاسѧتثمار الابتѧدائي الѧذي سѧاھمت بѧه   -١٦٣
الوكالة في رأسمال المتجر التعاوني، والذي تشاركت في توفيره الوكالة واليونيدو مناصفةً. وكان مبلѧغ الاسѧتثمار 

 ٢٠١٣ك حركة في ھѧذا الاحتيѧاطي خѧلال عѧامي مليون يورو. ولم تكن ھنا ٠٫٨٠٩المقدّم من كلٍّ من المنظمتين 
  .٢٠١٢و

ويحدد خبراء اكتواريون مستقلون الالتزامات الناشئة من استحقاقات مѧا بعѧد انتھѧاء الخدمѧة وغيرھѧا مѧن   -١٦٤
الاستحقاقات الطويلة الأمد للموظفين. ويمثل احتياطي المكاسب/(الخسائر) الاكتواريѧة علѧى التزامѧات اسѧتحقاقات 

صѧѧيدَ المكاسѧѧب أو الخسѧѧائر الاكتواريѧѧة المتعلقѧѧة بالتزامѧѧات اسѧѧتحقاقات التѧѧأمين الصѧѧحي بعѧѧد انتھѧѧاء المѧѧوظفين ر
، تѧم ٢٠١٣الخدمة واستحقاقات الإعѧادة إلѧى الѧوطن بعѧد انتھѧاء الخدمѧة واسѧتحقاقات انتھѧاء الخدمѧة. وخѧلال عѧام 

مليѧون  ٢٥٫١٠٠قѧدرھا  مليѧون يѧورو (كانѧت ھنѧاك خسѧارة اكتواريѧة ١٤٫٧٩٧تسجيل كسب اكتѧواري مجموعѧه 
). ويرجع ھذا الكسѧب الاكتѧواري أساسѧا إلѧى تغييѧر فѧي الافتراضѧات ١٧) (انظر الملاحظة ٢٠١٢يورو في عام 

  الاكتوارية المتعلقة بمعدل الخصم الواجب التطبيق.
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أرصѧدة  ٢٠١٢كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١ويمثل احتياطي ترحيل المخصصات الخالصة من الأعباء في   -١٦٥
. وتم تѧوفير ھѧذه المبѧالغ ٢٠١٢التي كانت غير مستخدمة في نھاية سنة  ٢٠١٢ت الميزانية العادية لعام مخصصا

. ٢٠١٣لمقابلѧة الالتزامѧات فѧي عѧام  –ترحيѧل المخصّصѧات الخالصѧة مѧن الأعبѧاء  –لصندوق الميزانيѧة العاديѧة 
خѧѧلال العѧѧام، واسѧѧتُخدمت البقيѧѧة مليѧѧون يѧѧورو غيѧѧر مسѧѧتخدم/غير ملتѧѧزم بѧѧه  ٩٫٠١٩ومѧѧن ھѧѧذه المبѧѧالغ، كѧѧان مبلѧѧغ 

  . ٢٠١٢مليون يورو للتعويض عن العجز النقدي النھائي لعام  ٠٫٦٧٠البالغة 

  : التبرعات٢٣الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

  تبرعات نقدية
   ٥٨ ٩٣٦    ٦٣ ٩٥٦   صندوق التعاون التقني

  مساھمات خارجة عن الميزانية لمصرف اليورانيوم
   ٩٩     ٧ ٥٦١   الضعيف الإثراء    

   ٩٨ ١٩٧    ٩٣ ٢٨٢   مساھمات أخرى خارجة عن الميزانية
   ١٥٧ ٢٣٢    ١٦٤ ٧٩٩   مجموع التبرعات النقدية

  تبرعات عينية
   ١ ٤٨٣    ١ ٤٩٩   إيجار المباني

   ١١٩     ٦٣    موارد أخرى  
   ١ ٦٠٢    ١ ٥٦٢   مجموع التبرعات العينية

      
   ١٥٨ ٨٣٤    ١٦٦ ٣٦١   مجموع التبرعات

  

  تتكوّن التبرعات من المساھمات النقدية والمساھمات العينية.   -١٦٦

. ووردت ٢٠١٠وقѧѧد أنشѧѧئ مصѧѧرف الوكالѧѧة لليورانيѧѧوم الضѧѧعيف الإثѧѧراء فѧѧي كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر   -١٦٧
  . ٢٠١٣مليون يورو من مانح في عام  ٧٫٥٦١تبرعات قدرھا 

  مليون يورو خلال السنة. ٤٫٩١٥وازدادت الإيرادات من المساھمات الخارجة عن الميزانية بملغ   -١٦٨

ولا تعكس المبالغ الواردة أعلاه تأثير رد الأجزاء غير المستخدمة من المساھمات الخارجة عن الميزانية   -١٦٩
 ٢٠١٣تبرعات التي تم بشأنھا الاعتراف بإيرادات في السنوات السابقة. وخلال عѧامي إلى المانحين فيما يتعلق بال

ا مليѧѧون يѧѧورو، علѧѧى التѧѧوالي. ووفقѧѧً ١٫٥٨٤مليѧѧون يѧѧورو و ١٫٧٧٩، بلغѧѧت قيمѧѧة ھѧѧذه المبѧѧالغ المѧѧردودة ٢٠١٢و
تعѧѧديلات مباشѧѧرة  للسياسѧѧة المحاسѧѧبية للوكالѧѧة بشѧѧأن مثѧѧل ھѧѧذه المبѧѧالغ المѧѧردودة، اعتѧѧُرف بھѧѧذه المبѧѧالغ باعتبارھѧѧا

  للملكية.

أما المساھمات العينية فتشѧمل أساسѧا اسѧتخدام مبѧاني مونѧاكو دون دفѧع إيجѧار، وخѧدمات المرافѧق العامѧة   -١٧٠
والصѧѧيانة المجانيѧѧة، واسѧѧتخدام الأراضѧѧي فѧѧي مبѧѧاني زايبرسѧѧدورف (النمسѧѧا)، الموضѧѧوعة تحѧѧت تصѧѧرف الوكالѧѧة 
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مة الإيجاريѧة العادلѧة للأمѧاكن المماثلѧة. وفѧي ھѧذه الحѧالات، يُعتѧرف بإيجار اسمي. وتستند قيم المساھمات إلى القي
بالمساھمة العينية باعتبارھا إيѧرادات، ويُعتѧرف أيضѧاً بمصѧروفات منѧاظرة. وتشѧمل المسѧاھمات العينيѧة الأخѧرى 

اء. التي تتلقاھا الوكالة بضائع تعتبر ممتلكات ومنشѧآت ومعѧدات، وبنѧودا غيѧر ملموسѧة، وأرصѧدة مشѧاريع للنظѧر
ويُعترف بإيرادات فيما يخص ھذه المساھمات إذا كانت تكاليف البضѧائع الممنوحѧة قابلѧة للقيѧاس الموثѧوق بѧه وتѧم 

  نقل البضائع إلى عھدة الوكالة.

ل الخѧدمات العينيѧة كѧإيرادات.   -١٧١ ولا يشمل ما تقدم ذكره قيمة الخدمات العينية التي تلقتھا الوكالة. ولا تسѧجَّ
بين والخبѧѧراء الاستشѧѧاريين وتتعلѧѧق غالبيѧѧة ا لخѧѧدمات العينيѧѧة بѧѧالخبراء المجѧѧانيين والمتحѧѧدثين المѧѧدعوين والمѧѧدرِّ

وتكѧѧاليف السѧѧفر المتصѧѧلة بھѧѧم التѧѧي جѧѧرى التبѧѧرع بھѧѧا للوكالѧѧة. وتѧѧوفر ھѧѧذه المѧѧوارد للوكالѧѧة درايѧѧة تسѧѧتخدم فѧѧي 
  ت الوكالة. الاجتماعات التقنية ومشاورات الخبراء في مجالات محددة تساعد على دعم مبادرا

  : مساھمات أخرى٢٤الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٣ ٢٩٦    ٩٠    تكاليف المشاركة الوطنية
   ٢٨٧     ٩٥٣    اتفاقات الضمانات

   ٣ ٥٨٣    ١ ٠٤٣   مجموع المساھمات الأخرى

  

بإيرادات تكاليف المشاركة الوطنية عندما تَعتمد لجنة المساعدة والتعاون التقنيين بالمشاريع التѧي  يُعترف  -١٧٢
كѧانون  ١يتألف منھا البرنامج الوطني للتعاون التقني وتصبح المبالغ مستحقة للوكالة، ويكون ذلك عموماً في يѧوم 

ية المشاريع تُعتمد في السنة الأولى من فترة السѧنتين، الثاني/يناير الذي يلي اجتماع اللجنة المذكورة. وبما أن أغلب
تكون إيرادات تكاليف المشاركة الوطنية أعلى عموما في تلك السنة مقارنة بتلѧك الإيѧرادات فѧي السѧنة الثانيѧة مѧن 

، وھو السنة الثانيѧة مѧن فتѧرة السѧنتين، نѧال إيѧرادات مѧن تكѧاليف ٢٠١٣فترة السنتين. وھذا ھو السبب في أن عام 
  .٢٠١٢المشاركة الوطنية أقل كثيرا مقارنة بعام 

بسѧѧبب الأخѧѧذ بمنھجيѧѧة  ٢٠١٣وكانѧѧت الإيѧѧرادات المتأتيѧѧة مѧѧن تطبيѧѧق اتفاقѧѧات الضѧѧمانات أعلѧѧى فѧѧي عѧѧام   -١٧٣
  .٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ١جديدة لحساب التكاليف اعتبارا من 
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  : الإيرادات من المعامَلات التبادلية٢٥الملاحظة 

  

الإيѧѧرادات مѧѧن الخѧѧدمات المموّلѧѧة تمѧѧويلاً مشѧѧتركاً المبѧѧالغ المسѧѧتلمة لقѧѧاء خѧѧدمات مقدّمѧѧة لمنظمѧѧات  تشѧѧمل  -١٧٤
  أخرى تابعة لمنظومة الأمم المتحدة على أساس إعادة سداد التكاليف عن خدمات متنوّعة. 

ماليѧة سѧابقة، والمبѧالغ وتشمل الإيرادات المتنوّعة الأخرى المبالغ المستردة عن نفقات مقيّدة على فترات   -١٧٥
المسѧѧتردة عѧѧن اسѧѧتحقاقات إجѧѧازات الأمومѧѧة التѧѧي يسѧѧددھا الضѧѧمان الاجتمѧѧاعي، وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن المبѧѧالغ الدائنѧѧة 

  المتفرقة.

  : إيرادات الفوائد٢٦الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١     ٢٠١٣-١٢-٣١  

      

   ٤٥٧     ٥٥٥    ودائع لأجل
   ١٢٣     ٦٤    سندات مخصومة

   ١١٥     ١٣٣    حسابات تحت الطلب
   ٦٩٥     ٧٥٢    مجموع إيرادات الفوائد

  

٪) فѧѧي إجمѧѧالي إيѧѧرادات الفوائѧѧد ھѧѧي نتيجѧѧة لارتفѧѧاع متوسѧѧط ٨٫٢مليѧѧون يѧѧورو ( ٠٫٠٥٧الزيѧѧادة البالغѧѧة   -١٧٦
بالائتمانات الحكومية وفوق الوطنية العالية التصنيف خѧلال أرصدة الودائع لأجل لدى المصارف التجارية مقارنة 

على الأموال النقدية المودعة فѧي المصѧارف  ٢٠١٣. وعلاوة على ذلك ، كانت أسعار الفائدة في عام ٢٠١٣عام 
  .٢٠١٢أعلى مما كانت عليه في عام 

  معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)(المبالغ 
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

  إيرادات من بيع السلع
   ٣٨٨     ٣٣٠    منشورات

   ٢٨١     ٢٤٧    مواد مرجعية خاصة بالمختبرات
  ٦٦٩     ٥٧٧   

ً   إيرادات من خدمات مموّلة تمويلاً مشتركا
   ٧٢٣     ٧٧٣    خدمات طبية

   ٢٠٢    -  بيانات معالجة
   ٤٥٠     ٤٨٣    الطباعة

   ١٥٣     ٢١٣    خدمات مالية
   ٢١     ٢٠    إسكان

 ١ ٥٤٩    ١ ٤٨٩   

   ٧٧٧     ١ ٠٢٥   إيرادات متنوّعة أخرى

   ٢ ٩٩٥    ٣ ٠٩١   مجموع الإيرادات من المعاملات التبادلية
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  : صافي المكاسب/(الخسائر)٢٧الملاحظة 

  اليوروھات)(المبالغ معبّر عنھا بآلاف 
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

  ) ٦ ٤٠٤(  ) ٧ ٠٥٨(  مكاسب/(خسائر) صرف عملات أجنبية غير محققة     
   ٨٢٠    )  ٧٥(  مكاسب/(خسائر) صرف عملات أجنبية محققة     
  مكاسب/(خسائر) على بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات      

   ٢٦    )  ٦٦٤(  أو التخلص منھا          

  ) ٥ ٥٥٨(  ) ٧ ٧٩٧(  صافي المكاسب/ (الخسائر)

  
يرجع أساسا إلѧى تحويѧل  ٢٠١٢وعام  ٢٠١٣كان صافي خسائر الصرف الأجنبي غير المحققة في عام   -١٧٧

المقتنيѧѧات النقديѧѧة والاسѧѧتثمارية للوكالѧѧة إلѧѧى الѧѧدولار الأمريكѧѧي، والانخفѧѧاض المتصѧѧل بѧѧذلك فѧѧي قيمѧѧة الѧѧدولار 
  الأمريكي مقابل اليورو خلال ھذه الفترة.

  : تكاليف الموظفين٢٨الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

  موظفو الفئة الفنية
   ١١٣ ٧١٦    ١٢١ ٠١٣   رواتب العقود المحددة المدة

   ١ ٠٢٣    ٣٦٧   رواتب عقود المساعدة المؤقتة
التكاليف العامة للموظفين: المساھمات في الصѧندوق المشѧترك 

  للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وغيره من الخطط 
   ٢٣ ٥١٤   التقاعدية   

  
 ٢٢ ٨٠٤   

   ٣١ ٥٧٢    ٣١ ٧٠٢   التكاليف العامة للموظفين: أخرى
   ١٦٩ ١١٥    ١٧٦ ٥٩٦   المجموع الخاص بموظفي الفئة الفنية

  موظفو فئة الخدمات العامة
   ٤٨ ٨٤٧    ٤٩ ٩١٦   رواتب العقود المحددة المدة

   ٢ ٠٣٥    ١ ٠٤٨   رواتب عقود المساعدة المؤقتة
التكاليف العامة للموظفين: المساھمات في الصѧندوق المشѧترك 

  للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وغيره من الخطط 
   ١٠ ٣٥٤    ١٠ ٣٦٠   التقاعدية   

   ١٥ ٤٧٤    ١٤ ٤٠١   التكاليف العامة للموظفين: أخرى
   ٧٦ ٧١٠    ٧٥ ٧٢٥   المجموع لموظفي فئة الخدمات العامة

      ٢٤٥ ٨٢٥    ٢٥٢ ٣٢١   مجموع التكاليف المرتبطة بالموظفين
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تشمل التكاليف المرتبطة بالموظفين الرواتب، وتسويات مقر العمل، والاستحقاقات، والرواتب التقاعدية،   -١٧٨
ومساھمات خطة التأمين الصحي، لموظفي الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة. وتشمل أيضѧاً نفقѧات سѧفر المѧوظفين 

ت رسѧمية (إجѧازة زيѧارة الѧوطن، وإجѧازة التي تشكل جزءاً من استحقاقات الموظفين خارج إطار السفر في مھمѧا
  زيارة الأسرة، ومِنَحة التعليم، والمقابلات، وتعويضات نھاية الخدمة، وغيرھا).

  : السفر٢٩الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

  سفر الموظفين
   ١١ ٧٧٦    ١١ ٤٨٧   سفر الموظفين في مھام رسمية

   ٥ ٩٣٦    ٥ ٧٠٧   عمليات التفتيش الرقابي وصيانة المعدات
   ١٧ ٧١٢    ١٧ ١٩٤   المجموع لسفر الموظفين

  سفر غير الموظفين
   ١٦ ٤٨١    ١٨ ١١٧   في إطار مشاريع التعاون التقني

   ١١ ٢٤٧    ١٢ ٠٢٠   الخبراء الاستشاريون
   ٣ ٦٧٩    ٣ ٤٩٥   أخرى لغير الموظفين أسفار

   ٣١ ٤٠٧    ٣٣ ٦٣٢   المجموع لسفر غير الموظفين

   ٤٩ ١١٩    ٥٠ ٨٢٦   مجموع نفقات السفر

  

معظѧѧم نفقѧѧات سѧѧفر المѧѧوظفين مѧѧن السѧѧفر الرسѧѧمي العѧѧادي للمѧѧوظفين فѧѧي مھѧѧام متنوّعѧѧة، مثѧѧل  يتѧѧألف  -١٧٩
الاجتماعѧѧات التقنيѧѧة، واجتماعѧѧات تنسѧѧѧيق البحѧѧوث، واجتماعѧѧات التواصѧѧل، والمسѧѧѧاعدة فѧѧي حѧѧالات الطѧѧѧوارئ، 

  والمؤتمرات/الندوات، والمشاريع.

سѧفر غيѧر المѧوظفين ھѧي التكѧاليف المرتبطѧة بسѧفر الخبѧراء الاستشѧاريين أو الخبѧراء الآخѧرين  وتكاليف  -١٨٠
  الذين تستخدمھم الوكالة لدعم مشاريع التعاون التقني أو لحضور الاجتماعات أو المؤتمرات. 

  : التحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير٣٠الملاحظة 

  ت)(المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھا
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٣٠ ٢٤٣    ٢٨ ٥٥٨   أرصدة مشاريع موزّعة على نظراء معنيين بالتطوير
  ١ ٨٤٤    ١ ٨٢٧  الخدمات المقدمة إلى النظراء المعنيين بالتطوير

   ٦ ٠١٩    ٥ ٠٨٢   عقود بحثية وتقنية
   ٢ ٣٧٣    ٢ ٣٦٨   تمويل المركز الدولي للفيزياء النظرية

   ٢٥٠     ٤٤٠    أخرىمِنَح
   ٤٠ ٧٢٩    ٣٨ ٢٧٥   مجموع التحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير
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مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي عѧѧام  ١٫٧٠٢كѧѧان الإنفѧѧاق علѧѧى توزيѧѧع مخزونѧѧات المشѧѧاريع علѧѧى النظѧѧراء أقѧѧل بمبلѧѧغ   -١٨١
كѧѧانون  ٣١، لأن بعѧѧض البضѧѧائع المشѧѧحونة لѧѧم يكѧѧن قѧѧد تѧѧم تخليصѧѧھا مѧѧن الجمѧѧارك فѧѧي البلѧѧد المتلقѧѧي حتѧѧى ٢٠١٣

عتُرف بھا فѧي بيѧان الوضѧع المѧالي باعتبارھѧا مѧن مخزونѧات الوكالѧة. وعѧلاوة علѧى ا، وقد ٢٠١٣الأول/ديسمبر 
ا فѧي تسѧليم البضѧائع إلѧى النظѧراء نѧتج مѧن الأنشѧطة الراميѧة إلѧى اسѧتدراك قѧد شѧھد ازديѧادً  ٢٠١٢ذلك، كѧان عѧام 

الذي كان السنة الأولى لتطبيق معѧايير إيبسѧاس ونظѧام تخطѧيط المѧوارد فѧي  – ٢٠١١التأخير الذي حدث في عام 
  المؤسسة الجديد.

وتُسند العقود البحثية والتقنية إلى المعاھد القائمة في الدول الأعضѧاء لتضѧطلع بأعمѧال بحثيѧة أو خѧدمات   -١٨٢
  تقنية متوافقة مع أنشطة الوكالة وولايتھا.

  : خدمات إدارة المباني والخدمات الأمنية٣١الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ١٣ ٣٤٣    ١٥ ٠٥٦   خدمات إدارة المباني في مركز فيينا الدولي
   ٢ ٥٨٨    ٢ ٤٨٧   خدمات إدارة المباني خارج مركز فيينا الدولي

   ٦ ٣٣٠    ٦ ٦٢٤   الخدمات الأمنية في مركز فيينا الدولي
   ١١٠     ١٩٧    الخدمات الأمنية خارج مركز فيينا الدولي

   ٢٢ ٣٧١    ٢٤ ٣٦٤   خدمات إدارة المباني والخدمات الأمنية مجموع

  
تمثل خدمات إدارة المباني في مركز فيينا الدولي والخدمات الأمنية في مركز فيينا الدولي حصة الوكالѧة   -١٨٣

من نفقات ھذه الخدمات المشѧتركة التѧي تѧديرھا منظمѧات أخѧرى كائنѧة فѧي مركѧز فيينѧا الѧدولي. وتخضѧع خѧدمات 
إدارة المبѧѧاني للѧѧتحكم المشѧѧترك، وتضѧѧطلع بھѧѧا اليونيѧѧدو، وھѧѧي مسѧѧؤولة عѧѧن صѧѧيانة مبѧѧاني مركѧѧز فيينѧѧا الѧѧدولي 
والحفѧѧاظ عليھѧѧا. وتخضѧѧع خѧѧدمات الأمѧѧن التابعѧѧة للأمѧѧم المتحѧѧدة للѧѧتحكم المشѧѧترك، ويضѧѧطلع بھѧѧا اليونѧѧوف، وھѧѧي 

  مسؤولة عن الأمن في مباني مركز فيينا الدولي.

المباني خارج مركز فيينا الدولي نفقات الوكالة علѧى صѧيانة مكاتبھѧا الواقعѧة خѧارج  وتمثل خدمات إدارة  -١٨٤
  المقر الرئيسي للوكالة، وذلك أساسا في زايبرسدورف وتورونتو وطوكيو ونيويورك وجنيف.

  : التدريب٣٢الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١     ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ١٨ ٤٥٠    ١٩ ٢٥٣   تدريب النظراء المعنيين بالتطوير
   ١ ٨٦١    ١ ٧٥٩   تدريب الموظفين
   ٢٠ ٣١١    ٢١ ٠١٢   مجموع التدريب
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التعلѧيم، وتكѧاليف السѧفر، وأتعѧاب التѧدريب،  يشمل تدريب النظراء المعنيين بالتطوير الإعانѧات، ونفقѧات  -١٨٥
  وغيرھا من النفقات المرتبطة بالتدريب. 

  : نفقات تشغيلية أخرى٣٣الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٥ ٩٦٠    ٦ ٤٥٥   اللوازم والمواد
   ٥ ١٥٦    ٦ ٣٨٩   المعلوماتخدمات تعاقدية في مجال تكنولوجيا 

   ٣ ٤٨٥    ١ ٦٨٣   خدمات تعاقدية علمية وتقنية
   ٣ ٧٢١    ٢ ٩٧٠   خدمات تعاقدية مؤسسية أخرى

   ٥ ٠٣٧    ٤ ٩١٤   صيانة المعدات والبرامج الحاسوبية
   ٤ ٩٨٦    ٤ ١٥٣   شراء المعدات والبرامج الحاسوبية الثانوية

   ٣ ٥٨٨    ٢ ٨٠٦   اتصال ونقل
   ١ ٠٩٤    ١ ١٠١   معدات مستأجرة
   ١ ٥٢٠    ١ ٥٨٦   إيجار المباني

   ١ ٣١٤    ٨٧١    خدمات الترجمة الشفوية
   ٥٢٥     ٥٥١    التمثيل والضيافة

  استھلاك مخزون إمدادات الطباعة، وقطع الغيار الخاصة بالضمانات، 
   ١٥٠       ١٣٦    ومواد الصيانة   

   ٥٢    )  ٤٠١(  المخصصات والبدلاتالزيادة/(الانخفاض) في 
   ١ ٧٩٨    ٢ ٩٧٠   نفقات تشغيلية أخرى

   ٣٨ ٣٨٦    ٣٦ ١٨٤   مجموع النفقات التشغيلية الأخرى

  

تشѧѧمل الإمѧѧدادات والمѧѧواد أساسѧѧا الإمѧѧدادات العلميѧѧة والتقنيѧѧة، كمѧѧا تشѧѧمل المѧѧواد والإمѧѧدادات المكتبيѧѧة   -١٨٦
  والخاصة بالاتصالات.

الخѧѧدمات التعاقديѧѧة فѧѧي مجѧѧال تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات فتشѧѧمل أساسѧѧا نفقѧѧات دعѧѧم نظѧѧام إيѧѧبس، وسѧѧائر أمѧѧا   -١٨٧
  خدمات الدعم.

وتشمل الخدمات التعاقدية العلمية والتقنية الأنشطة التي تدعم أعمال البحث العلمي في الوكالة، كالتقارير   -١٨٨
  والدراسات البحثية. 

والخدمات التعاقدية في ميادين مؤسسية أخرى ھي النفقات المرتبطة أساسا بخѧدمات الترجمѧة والخѧدمات   -١٨٩
  الطبية وغيرھا من الخدمات.

ويتعلѧѧق شѧѧراء المعѧѧدات والبѧѧرامج الحاسѧѧوبية الثانويѧѧة بالنفقѧѧات المتكبѧѧدة علѧѧى شѧѧراء مفѧѧردات المعѧѧدات   -١٩٠
  لة.والبرامج الحاسوبية التي لا تفي بمعايير الرسم

  ويتعلق الاتصال والنقل بتكاليف الھاتف والبريد ونقل السلع.  -١٩١
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يتعلѧѧق أساسѧѧا بإلغѧѧاء مخصصѧѧات للѧѧديون  ٢٠١٣وكѧѧان الانخفѧѧاض فѧѧي المخصصѧѧات والبѧѧدلات فѧѧي عѧѧام   -١٩٢
  المشكوك في سدادھا تتعلق بالاشتراكات المقررة للميزانية العادية وبمستحقات تبادلية معيَّنة. 

  فقات التشغيلية الأخرى أساسا بالتكاليف العامة لمرافق المختبرات.وتتعلق الن  -١٩٣

  : الحصة من الفائض/ (العجز) في كيانات الخدمات المشتركة٣٤الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٦٢     ٤٣١    الحصة من الفائض في المتجر التعاوني
  )  ٤٠(   ٣١    الحصة من الفائض في خدمات المطاعم

   ٢٢     ٤٦٢    الحصة الإجمالية من الفائض في كيانات الخدمات المشتركة

  

خدمات المتجѧر التعѧاوني وخѧدمات المطѧاعم ھѧي خѧدمات مشѧتركة تُعتبѧر خاضѧعة للѧتحكم المشѧترك مѧن   -١٩٤
). ويشمل المبلѧغ الѧوارد أعѧلاه حصѧة الوكالѧة ١١جانب المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي (انظر الملاحظة 

 ٢٠١٣م خѧѧلال عѧѧامي مѧѧن الفѧѧائض/(العجز) الصѧѧافي الѧѧذي حققتѧѧه خѧѧدمات المتجѧѧر التعѧѧاوني وخѧѧدمات المطѧѧاع
  .٪٥٣٫٨٦٨، أي ٢٠١٢على أساس معدل تقاسم تكاليف خدمات إدارة المباني لعام  ٢٠١٢و
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  الميزانية: ٣٦الملاحظة 

تتألف الميزانية العاديѧة مѧن عنصѧر تشѧغيلي وعنصѧر رأسѧمالي، ويُخصѧّص العنصѧر الرأسѧمالي لتمويѧل   -١٩٥
الاسѧѧتثمارات الرئيسѧѧية فѧѧي البنيѧѧة الأساسѧѧية. وتقѧѧديرات الميزانيѧѧة العاديѧѧة، وفقѧѧاً لھيكѧѧل برنѧѧامج عمѧѧل الوكالѧѧة، 

  ھي برامج ذات طابع علمي وتقني: ٤إلى  ١معروضة في البرامج الرئيسية الستة. والبرامج الرئيسية 

  القوى النووية ودورة الوقود والعلوم النووية -  ١البرنامج الرئيسي 

  التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية -  ٢البرنامج الرئيسي 

  الأمان والأمن النوويان -  ٣البرنامج الرئيسي 

  التحقق النووي -  ٤البرنامج الرئيسي 

ر أعمѧѧال البѧѧرامج الرئيسѧѧية العلميѧѧة  ѧѧ ويقѧѧدم البرنامجѧѧان الرئيسѧѧيان الآخѧѧران خѧѧدمات إداريѧѧة وتنظيميѧѧة تيسِّ
  والتقنية:

  الخدمات الخاصة بالسياسات والتنظيم والإدارة -  ٥البرنامج الرئيسي 

  إدارة التعاون التقني لأغراض التنمية -  ٦البرنامج الرئيسي 

ميزانية العادية جزءا من صѧندوق الاسѧتثمارات الرأسѧمالية الرئيسѧية. وھѧذا ويشكل العنصر الرأسمالي لل  -١٩٦
مѧن اللائحѧة الماليѧة لѧدعم الاسѧتثمارات الرئيسѧية فѧي البنيѧة  ٦-٤الأخير ھو صندوق احتياطي أنُشѧئ وفقѧاً للقاعѧدة 

  الأساسية التي تمتثل لخطة الوكالة للاستثمارات الرأسمالية الرئيسية.

  ت الأموال بين الميزانية الأصلية والميزانية النھائية (الميزانية العادية) أ: تحركا٣٦الملاحظة 

يعتمد المؤتمر العام في كل سنة ميزانية للوكالة موزّعة على أبواب الاعتمادات. ويجوز للمدير العѧام أن   -١٩٧
ѧن أجلھѧري أي يرتبط بنفقات في الحدود المذكورة في أبواب الميزانية وللأغراض التي تُـقَرُّ مѧه أن يجѧا. ولا يمكن

 ٢٠١٣تحѧѧويلات بѧѧين أيٍّ مѧѧن أبѧѧواب الميزانيѧѧة دون موافقѧѧة مسѧѧبقة مѧѧن مجلѧѧس المحѧѧافظين. ولѧѧم تجѧѧر خѧѧلال عѧѧام 
ن بѧاليورو ومكѧون  تحويلات بين أبواب الميزانية. ويتألف المبلغ المخصص لكل باب من أبواب الميزانية من مكوِّ

مكافئة باليورو على أساس متوسط سعر صرف الѧدولار بѧاليورو المعمѧول بѧه بالدولار الأمريكي يُعَبَّر عنه بقيمة 
في الأمم المتحدة خلال سنة الميزانية. ولذا فإن مقدار التفويض الذي يمنحه المؤتمر العام، والذي يعبَّر عѧن قيمتѧه 

  باليورو، لا يمكن تحديده إلا في نھاية سنة الميزانية. 
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  .٢٠١٣تقييم اعتمادات الميزانية العادية لعام ويوضح الجدول أدناه إعادة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

  الجزء التشغيلي
الميزانية 
  المعتمدة

الميزانية 
المعاد تقييمھا 

  التباين  النھائية أ/
  ) ١ ٨١٨(    ٣٢ ٢٨٧   ٣٤ ١٠٥   القوى النووية ودورة الوقود والعلوم النووية            -١البرنامج الرئيسي 
  ) ١ ٨١٥(    ٣٧ ٢٩٨   ٣٩ ١١٣   التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية       -٢البرنامج الرئيسي 
  ) ١ ٨٣٩(    ٣٢ ٥٩٦   ٣٤ ٤٣٥ الأمان والأمن النوويان                                     -٣البرنامج الرئيسي 

  ) ٦ ٥٣٢(    ١٢٤ ٠٩٧   ١٣٠ ٦٢٩ التحقق النووي                                               -٤الرئيسي  البرنامج
  ) ٢ ٨٣٨(    ٧٣ ٦٧٩   ٧٦ ٥١٧ الخدمات الخاصة بالسياسات والتنظيم والإدارة           -٥البرنامج الرئيسي 
  )  ٩٢٤(    ١٩ ٧٩٣     ٢٠ ٧١٧   إدارة التعاون التقني لأغراض التنمية   -٦البرنامج الرئيسي 

  ) ١٥ ٧٦٦(   ٣١٩ ٧٥٠    ٣٣٥ ٥١٦   مجموع برامج الوكالة

  )  ١٥٨(   ٢ ٢٥٩    ٢ ٤١٧   الأعمال المنفـَّذة لحساب آخرين القابلة للاسترداد

  ) ١٥ ٩٢٤(   ٣٢٢ ٠٠٩    ٣٣٧ ٩٣٣   مجموع الجزء التشغيلي من الميزانية العادية

  
أعـيِد تقييمھا علѧى أسѧاس متوسѧط سѧعر الصѧرف المعمѧول  – ٢٠١٢الصادر في أيلول/سبتمبر  GC(56)/RES/5أ/ قرار المؤتمر العام 

يورو للدولار الأمريكي الواحد. ولم تجر أي تحويلات بين البѧرامج الرئيسѧية. ويرجѧع التبѧاين بѧين  ٠٫٧٥٥٠به في الأمم المتحدة وھو 
  الميزانية المعتمدة والميزانية النھائية إلى إعادة التقييم وحدھا.

  
تحدث تغييرات بين الميزانية المعتمدة الأصلية والميزانية النھائية للجزء الرأسمالي مѧن مخصصѧات  ولم  -١٩٨

  .٢٠١٣الميزانية العادية لعام 

  ب: التوفيق بين المبالغ الفعلية على أساس يسمح بالمقارنة وبيان التدفقات النقدية٣٦الملاحظة 

بعنوان عرض معلومات الميزانية في البيانѧات الماليѧة، يجѧب،  - ٢٤بمقتضى المعيار المحاسبي إيبساس   -١٩٩
حيثما لا يتم إعداد البيانات الماليѧة والميزانيѧة علѧى أسѧاس يتѧيح المقارنѧة، توفيѧق المبѧالغ الفعليѧة المعروضѧة علѧى 

لناتجѧѧѧة عѧѧѧن الأنشѧѧѧطة التشѧѧѧغيلية والاسѧѧѧتثمارية أسѧѧѧاس يتѧѧѧيح مقارنتھѧѧѧا بالميزانيѧѧѧة مѧѧѧع التѧѧѧدفقات النقديѧѧѧة الصѧѧѧافية ا
والتمويلية، مع تحديد أي فوارق في الأسس والتوقيت والكيانات على نحو منفصѧل. ويمكѧن أن تكѧون ھنѧاك أيضѧاً 

  فوارقٌ في الأشكال وخطط التصنيف المعتمدة لعرض البيانات المالية والميزانية.

المقارنѧة بѧين ’لية المحسوبة على أساس يتيح المقارنة، الѧواردة فѧي ويرد فيما يلي التوفيق بين المبالغ الفع  -٢٠٠
كѧانون  ٣١للفتѧرة المنتھيѧة فѧي ‘ بيѧان التѧدفق النقѧدي’، والمبالغ الفعليѧة الѧواردة فѧي ‘مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية

  :٢٠١٣الأول/ديسمبر 
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راً عنھا بآلاف اليوروھات)   (معبَّ

  التمويلية   الاستثمارية   التشغيلية
الفائض الصافي الفعلي حسب بيان المقارنѧة بѧين مبѧالغ الميزانيѧة 

    والمبالغ الفعلية أ/ 
 ٢ ١٣٩   -  -  

  -  -  )  ٢٣١(  الاختلافات في الأسس 
  ) ١١ ٩٠٣(   ١١ ٧٣٠    ١٧٣    الاختلافات في العرض 
  ١٠ ٥٠٠   ) ١٢٢ ٠٨٧(  ٣٨ ٤٦٥   الاختلافات في الكيانات 

  ) ١ ٤٠٣(  ) ١١٠ ٣٥٧(  ٤٠ ٥٤٦   المبلغ الفعلي في بيان التدفقات النقدية 

أ) وصѧافي التѧدفقات -بعرض توفيѧق بѧين المبѧالغ الفعليѧة (المبѧالغ الفعليѧة/بيان الإنفѧاق الخѧامس ٢٤أ/ يقضي المعيار المحاسبي إيبساس 
أ) وصѧافي التѧدفقات النقديѧة -النقدية. ويقارن التوفيѧق الѧوارد فѧي ھѧذه الملاحظѧة الفѧرق بѧين الميزانيѧة والمبѧالغ الفعليѧة (البيѧان الخѧامس

حرفيا، فإن إيرادات الوكالة (جѧزء كبيѧر مѧن التѧدفقات النقديѧة)  ٢٤رابع). وإذا ما اتُّبع ما يقضي به المعيار المحاسبي إبساس (البيان ال
ستظھر بصفة تسوية للفروق. وسيؤدي ذلك إلى الإخلال بالوضوح وبمقدرة قرّاء البيانات المالية على التوصل إلى استنتاجات من ھذا 

نطقي لھذا المعيار ھو بيان الاختلافات بين الأساس المحاسبي المستخدم في إعداد الميزانية والأساس المحاسبي العرض. والمتطلبّ الم
م يشكل عرضا مقبولا.   المتّبع في البيانات المالية. ونعتقد أنّ التوفيق المقدَّ

  
قدي معدّل. وللتوفيق تسلط الضوء على الفوارق الناتجة من إعداد الميزانية على أساس ن فوارق الأساس  -٢٠١

بين نتائج الميزانية وبيان التدفقات النقدية، تُدرج العناصر غيѧر النقديѧة، مثѧل الالتزامѧات غيѧر المصѧفاة فѧي نھايѧة 
السنة والمدفوعات المسددة لقاء التزامات عن أعوام سابقة، والاشتراكات المقررة غير المسدّدة، والتحѧويلات إلѧى 

  لية الرئيسية، باعتبارھا اختلافات في الأسس.صندوق الاستثمارات الرأسما

تحصѧѧل عنѧѧدما تختلѧѧف فتѧѧرة الميزانيѧѧة عѧѧن فتѧѧرة التبليѧѧغ المشѧѧمولة بالبيانѧѧات الماليѧѧة.  فѧѧوارق التوقيѧѧت  -٢٠٢
  ولأغراض المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية، لم تكن ھناك أي اختلافات في التوقيت بالنسبة للوكالة.

ھѧي فѧوارق فѧي الأشѧكال وخطѧط التصѧنيف فѧي بيѧان التѧدفق النقѧدي وبيѧان المقارنѧة بѧين  العرض فوارق  -٢٠٣
  مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.

والاختلافѧѧات فѧѧي الكيانѧѧات تمثѧѧل التѧѧدفقات النقديѧѧة لمجموعѧѧات الصѧѧناديق، باسѧѧتثناء صѧѧندوق الميزانيѧѧة   -٢٠٤
  مل البيانات المالية النتائج الخاصة بكل مجموعات الصناديق.العادية، المُبلغ عنھا في البيانات المالية. وتش

  ج: تحليل التباين بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية٣٦الملاحظة 

مليѧون يѧورو مѧن  ٣١٦٫٦٧٠باستبعاد الأعمال المـنُفـذّة لحساب آخرين القابلة للاسѧترداد، أنفقѧت الوكالѧة   -٢٠٥
٪، وتبقѧّى رصѧيد حѧر ٩٩٫٠، أي بمعدل لاستخدام الموارد قѧدره ٢٠١٣العادية لعام الجزء التشغيلي من الميزانية 

مليѧون يѧورو  ٩٫٦٨٩، تم ترحيل أرصدة خالصة من الأعبѧاء قѧدرھا ٢٠١٢مليون يورو. وفي عام  ٣٫٠٨٠قدره 
دره مليѧѧون يѧѧورو، بمعѧѧدل اسѧѧتخدام قѧѧ ٩٫٠١٩لتلبيѧѧة الاحتياجѧѧات البرنامجيѧѧة، أنُفѧѧق منھѧѧا مبلѧѧغ  ٢٠١٣إلѧѧى عѧѧام 
مليون يورو. وقد حدثت الحالات الطفيفة لنقص استخدام الميزانيѧة  ٠٫٦٧٠، بحيث تبقّى رصيد حر قدره ٪٩٣٫١

في الجزء التشѧغيلي منھѧا فѧي إطѧار تكѧاليف المѧوظفين والاستشѧارات، بسѧبب حѧالات التѧأخير فѧي مѧلء المناصѧب 
ي إطѧѧار التكѧѧاليف القابلѧѧة للاسѧѧترداد نظيѧѧر مليѧѧون يѧѧورو، فѧѧ ٠٫٩٤١الشѧѧاغرة. وتمثѧѧل الإيѧѧرادات الإضѧѧافية البالغѧѧة 

الأعمال المنفّذة لحساب آخرين، مصروفات إضافية إلى المصѧروفات التѧي حѧُددت لھѧا مخصصѧات فѧي الميزانيѧة 
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والتѧѧي تѧѧم تمويلھѧѧا بالكامѧѧل مѧѧن جانѧѧب منظمѧѧات أخѧѧرى كائنѧѧة فѧѧي مركѧѧز فيينѧѧا الѧѧدولي ومѧѧن  ٢٠١٣العاديѧѧة لعѧѧام 
  عاون التقني والموارد الخارجة عن الميزانية.المشاريع الممولة من صندوق الت

مليѧѧѧون يѧѧѧورو  ٢٫٤٦٢، أنفѧѧѧق مبلѧѧѧغ ٢٠١٣وفѧѧѧي إطѧѧѧار الجѧѧѧزء الرأسѧѧѧمالي مѧѧѧن الميزانيѧѧѧة العاديѧѧѧة لعѧѧѧام   -٢٠٦
ملايѧين يѧورو،  ٨٫٣٤١(الالتزامات زائدا المبالغ الفعليѧة) مѧن القيمѧة الإجماليѧة المخصصѧة المعѧاد تقييمھѧا البالغѧة 

  . وشمل ذلك ما يلي:٪٢٩٫٥ه يمثل معدل تنفيذ قدر

  ة  ١٫٣١٤، خُصص مبلغ ٤في البرنامج الرئيسيѧدمات التحليليѧدرات الخѧز قѧمليون يورو لمشروع تعزي
مليѧون  ٠٫٣٦٩الخاصة بالضѧمانات وأنُفѧق المبلѧغ كلѧه علѧى ذلѧك المشѧروع. وتبقѧّى المبلѧغ الكامѧل البѧالغ 

خليط الأكسيدين فѧي اليابѧان غيѧر منفѧق يورو المخصص لاقتناء معدات ومستلزمات رصد لمصنع وقود 
  بسبب عدم اليقين في مستقبل برنامج الطاقة النووية الياباني.

  يѧامج الرئيسѧغ ٥في البرنѧص مبلѧغ  ٦٫٦٥٨، خُصѧه مبلѧق منѧورو، وأنُفѧون يѧورو.  ١٫١٤٨مليѧون يѧملي
ѧًق أساسѧام وكان التباين يتعلѧلال عѧروفاته خѧت مصѧل أساسѧا مѧن  ٢٠١٣ا بمشѧروع نظѧام إيѧبس، الѧذي موِّ

  المبالغ المرحلة إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية.

  د: صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية٣٦الملاحظة 

مѧѧن اللائحѧѧة  ٦-٤صѧѧندوق الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية ھѧѧو صѧѧندوق احتيѧѧاطي أنُشѧѧئ وفقѧѧا للقاعѧѧدة   -٢٠٧
حيل الأموال") لما بعد انتھاء فترة السنتين. ويرتبط المѧدير العѧام بنفقѧات المالية، التي تتيح الاحتفاظ بالأموال ("تر

  ١من الصندوق المذكور لتنفيذ خطة الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية، مع الامتثال للائحة المالية والقواعد المالية.

ھѧو آليѧة تيّسѧر التخطѧيط والصندوق ھو خطة طويلة الأجل تبѧيِّن مشѧاريع الوكالѧة الرأسѧمالية الرئيسѧية. و  -٢٠٨
الطويل الأجل، وتسمح بتراكم الأموال والاحتفاظ بھѧا لمѧا بعѧد نھايѧة فتѧرة سѧنتي الميزانيѧة مѧن أجѧل توفيرھѧا عنѧد 

عن ذلك، يساعد الصندوق على ضمان أن يتم تخطيط الاعتمادات وإدارتھѧا بأسѧلوب يزيѧد  الاحتياج إليھا. وفضلاً 
  ة ومن إمكانية التنبؤ بھا.من استقرار المبالغ المطلوبة كل سن

ويسѧتعرض المجلѧѧس الصѧندوق سѧѧنوياً فѧي إطѧѧار العمليѧة المقѧѧررة لاعتمѧاد البرنѧѧامج والميزانيѧة مѧѧن أجѧѧل   -٢٠٩
تحديد أمور من بينھا مدى كفاية رصيد الصѧندوق ومسѧتوى الاعتمѧادات اللازمѧة للجѧزء الرأسѧمالي مѧن الميزانيѧة 

الѧѧواردة أو المتعھѧѧد بھѧѧا الخارجѧѧة عѧѧن الميزانيѧѧة لتمويѧѧل بنѧѧود خطѧѧة العاديѧѧة بعѧѧد دراسѧѧة عوامѧѧل مثѧѧل المسѧѧاھمات 
الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية، ومعѧѧدل التنفيѧѧذ، والتعѧѧديلات التѧѧي يلѧѧزم إدخالھѧѧا علѧѧى الخطѧѧة المѧѧذكورة نتيجѧѧة 

  لتغيرات في الظروف أو الأولويات.ل

ل الصندوق من مصادر متعددة مبينة أصلاً   -٢١٠ ، تشمل الاعتمادات فѧي الميزانيѧة GC(53)/5في الوثيقة  ويموَّ
  العادية الرأسمالية، وأي وفورات من اعتمادات الميزانية العادية السنوية، وأي مصدر آخر قد يحدده المجلس.

  
عليه في وثيقة الصيغة المسѧتوفاة لميزانيѧة الوكالѧة لعѧام منصوص  ٢٠٢١-٢٠١٣صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية للفترة    ١

  .٢٠١٢المؤرخة تموز/يوليه  GC(56)/4الوثيقة  – ٢٠١٣
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ويعرض الجدول التالي الحالة المالية لصندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسѧية فѧي نھايѧة السѧنة الماليѧة   -٢١١
٢٠١٣.  

  ن مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية أ/بي مقارنة

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
  الموارد: 

   ٢١ ٨٢٧   ب/ ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ١الرصيد الافتتاحي في 
   ٨ ٣٤١   ج/ ٢٠١٣الجزء الرأسمالي من الميزانية العادية لسنة 

   ١ ٨٥٤       الرئيسية د/التحويلات إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية 
   ٣٢ ٠٢٢   مجموع الموارد

  الإنفاق:
   ٢٥٦    القوى النووية ودورة الوقود والعلوم النووية -١البرنامج الرئيسي 
   ٣٧٠    التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية -٢البرنامج الرئيسي 
   ٨ ١٦٨   التحقق النووي -٤البرنامج الرئيسي 
   ٤ ٩٢٢       السياسات والتنظيم والإدارة -٥البرنامج الرئيسي 

   ١٣ ٧١٥       .٢٠١٣الإنفاق الإجمالي خلال عام 

   ١٨ ٣٠٦       ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الموارد المتاحة في 

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١تخصيص الموارد المتاحة في 
   ١٣ ٦٠٥   للبرامج الرئيسية مخصصة

   ٤ ٧٠١   غير مخصصة

  أ/ أساس المحاسبة وأساس الميزانية مختلفان. وقد أعُدت ھذه الملاحظة بالاستناد إلى الأساس النقدي المعدّل.

يبلѧѧغ  - ٩٢الصѧѧفحة  - ٢٠١٣ المؤرخѧѧة تموز/يوليѧѧه GC(57)/12الوثيقѧѧة  -د-٣٥ب/ الرصѧѧيد الختѧѧامي المبلѧѧغ عنѧѧه حسѧѧب الملاحظѧѧة 
ھѧو تعѧديل للمѧوارد المتاحѧة  ٢٠١٣يورو عن الرصيد الافتتاحي المبلغ عنه في عام  ٠٫٩٨٥مليون يورو. والاختلاف البالغ  ٢٢٫٨١٢

  .٢٠١٢ناجم عن عملية تحويل غير دقيقة إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية جرت في عام 

  .  ٢٠١٢خ أيلول/سبتمبر المؤر GC(56)/RES/5ج/ القرار 

والمسѧجلة فѧي احتيѧاطي صѧندوق الاسѧتثمارات الرأسѧمالية  ٢٠١١د/ وفورات الالتزامѧات غيѧر المصѧفاة العائѧدة إلѧى سѧنة الاعتمѧادات 
  .٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرئيسية في 

  : الأطراف ذات الصلة٣٧الملاحظة 

  كبار موظفي الإدارة

موظفي الإدارة ھم المدير العام ونوّاب المدير العام الستة، نظراً لتمѧتعھم بصѧلاحية تخطѧيط أنشѧطة  كبار  -٢١٢
  الوكالة (أو أجزاء ھامة منھا) وتوجيھھا والتحكم فيھا.
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ويشمل مجموع المكافѧآت المدفوعѧة إلѧى كبѧار مѧوظفي الإدارة مѧا يلѧي: الرواتѧب الصѧافية، وتسѧوية مقѧر   -٢١٣
مѧѧن قبيѧѧل البѧѧدلات والمѧѧنح والإعانѧѧات، ومسѧѧاھمات المعѧѧاش التقاعѧѧدي للمѧѧوظفين والتѧѧأمين العمѧѧل، واسѧѧتحقاقات 

الصحي. وتتضمن مرتبات كبار موظفي الإدارة بدلات سكن وبدلات تمثيل تُدفع كجزء من الرواتѧب علѧى الѧرغم 
  من أن جزءا من ھذه البدلات يُستخدم لأغراض رسمية.

  ت)(المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھا  
تعويض عدد الأفراد   

وتسوية مقر 
  العمل

مخططات المعاشالاستحقاقات
التقاعدي والتأمين

  الصحي

إجمالي 
  المرتبات

سلف مستحقة
السداد مقابل 
 الاستحقاقات

قروض 
مستحقة 
  السداد

                    
١ ٧١٩٫٦  ٢٦٢٫٣  ٢٣٨٫٠  ١ ٢١٩٫٣  *٨  ٢٠١٣  -  -  
٧٫٩  ١ ٥٨٥٫٤  ٢٥٧٫٩  ١٦٨٫٠  ١ ١٥٩٫٥  ٧  ٢٠١٢  -  

مѧن كبѧار  ٧* تقاعد خلال السنة أحد كبار موظفي الإدارة، واسѧتُعيض عنѧه بѧآخر. ولѧم يكѧن ھنѧاك فѧي أي وقѧت أثنѧاء السѧنة أكثѧر مѧن 
الوكالة قد عينت أحد كبار موظفي الإدارة فѧي رتبѧة مѧدير لجѧزء مѧن السѧنة، قبѧل أن يصѧبح مѧن كبѧار مѧوظفي  موظفي الإدارة. وكانت

  الإدارة. وتشمل المبالغ الواردة أعلاه المكافآت التي نالھا بصفة مدير.

  
  ولم توظف الوكالة خلال السنة أياً من أفراد الأسر القريبين لكبار موظفي الإدارة.  -٢١٤

والسلف ھي السѧلف المدفوعѧة مقابѧل اسѧتحقاقات بمقتضѧى النظѧام الإداري للمѧوظفين ولائحѧة المѧوظفين.   -٢١٥
  والسلف المدفوعة مقابل الاستحقاقات متاحة على نطاق واسع لجميع موظفي الوكالة.

  : إقرارات الصكوك المالية٣٨الملاحظة 

ѧѧد جميѧѧع الأصѧѧول والالتزامѧѧات الماليѧѧة بتكلفتھѧѧا ال  -٢١٦ مسѧѧتھلكة. ونظѧѧراً للطѧѧابع القصѧѧير الأجѧѧل للأصѧѧول تُقيَّ
  والالتزامات المالية للوكالة فإن قيمتھا الدفترية تمثل تقديراً معقولاً لقيمتھا العادلة.

ضھا للمخاطر الإئتمانية ومخاطر السيولة ومخاطر صرف العملات ومخاطر أسعار   -٢١٧ وأنشطة الوكالة تعرِّ
معلومѧات مفصѧѧّلة عѧѧن إدارة الوكالѧѧة لكѧѧل مѧن ھѧѧذه المخѧѧاطر ولحѧѧالات التعѧѧرّض  الفائѧدة. وتѧѧرد فѧѧي الأقسѧѧام التاليѧѧة

المرتبطة بھا. ومѧن منظѧور شѧامل، يُعطѧي ھѧدف الوكالѧة الخѧاص بѧإدارة الاسѧتثمارات أولويѧة للحفѧاظ علѧى رأس 
تشغيل النقديѧة، المال باعتبار ذلك الھدف الأساسي لتلك الإدارة، مع كفالة قدر وافٍ من السيولة للوفاء بمتطلبات ال

ثم كسب معدل تنافسي للعائد على الحافظѧة الماليѧة للوكالѧة ضѧمن ھѧذه القيѧود. ويجѧري التشѧديد علѧى صѧون رأس 
  المال والسيولة أكثر من التشديد على معدل العائدات. وحاليا لا يمكن أن يمتد أي استثمار لأكثر من سنة واحدة.

  إدارة المخاطر الائتمانية  (أ)  

بارة المخاطر الائتمانية إلى خطر تخلفّ أحد النظراء عن الوفѧاء بالتزاماتѧه التعاقديѧة، بمѧا يѧؤدي تشير ع  -٢١٨
إلى خسارة مالية للوكالة. وتعادل القيمة الدفترية للأصول المالية الحѧدَّ الأقصѧى للتعѧرض للمخѧاطر الائتمانيѧة فѧي 

  تاريخ الرصيد.
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الوكالة، من أجل إدارة المخاطر الائتمانيѧة المرتبطѧة بحافظتھѧا الماليѧة، سياسѧةً اسѧتثماريةً تقصѧر  وتعتمد  -٢١٩
الاستثمارات على أنواع معيّنة من الصكوك المالية، مع وضع سقوف للاستثمارات لدى كلٍّ من جھات الإصѧدار، 

فѧي  ٧٠سѧقفا قѧدره  ٢٠١٣ل عѧام تبعا للجودة الائتمانيѧة لجھѧة الإصѧدار. وفضѧلا عѧن ذلѧك، وضѧعت الوكالѧة خѧلا
المائة للتعرّض لدى المصارف التجارية في مجال المكافئات النقدية والاستثمارات، وكذلك حدودا قصѧوى قطُريѧة 

. AA-للتعرض لدى المصارف التجارية، مع مراعاة أن الحد الأدنى المسموح به للتصѧنيف القطѧُري ھѧو الدرجѧة 
كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١فѧي  ٪٦٥٫١الإجمѧالي لѧدى المصѧارف التجاريѧة  تعѧرّض الوكالѧة بلѧغوفي ھذا الصدد، 

. ويѧرد AAAفѧي بلѧد رتبتѧه  ٪١٤٫٢، وكان أعلى تعرّض لدى المصارف التجارية في أي بلد واحد بنسبة ٢٠١٣
ة مزيد من التفاصيل بشأن المخاطر الائتمانيѧة المرتبطѧة بѧإدارة الحسѧابات غيѧر التبادليѧة المسѧتحق ٧في الملاحظة 

  القبض.

الجودة الائتمانية للوكالة فيما يتعلق 
  بالمكافئات النقدية والاستثمارات

  القيمة الدفترية والنسبة المئوية للمكافئات النقدية والاستثمارات

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

  فئة الجودة الائتمانية أ/
٢٠١٢- ١٢- ٣١  ٢٠١٣- ١٢- ٣١  

 النسبة المئوية  القيمة الدفتريةالمئويةالنسبة   القيمة الدفترية

            
AAA  ٢٤٫٣١  ١١٢ ٢٥٢  ٪٢٢٫١٤  ٩٨ ٩٨١٪  

+AA  ٢٫٢٤  ٩ ٩٩٦٪  -  -  
AA  ١٠٫٤٠  ٤٨ ٠٠٠  ٪١٠٫٥١  ٤٦ ٩٨٤٪  

-AA  ٢٤٫٩٣  ١١٥ ١١٧  ٪٢١٫٤٢  ٩٥ ٧٣١٪  
+A  ٣٢٫٩٥  ١٥٢ ١٣٠  ٪٣٢٫٤١  ١٤٤ ٨٧٤٪  

A  ٧٫٤١  ٣٤ ٢٠٠  ٪١١٫٢٨  ٥٠ ٤٢٥٪  
            

  ٪١٠٠  ب/ ٤٦١ ٦٩٩   ٪١٠٠  ب/ ٤٤٦ ٩٩١

ѧѧر عѧѧن الجѧѧودة الائتمانيѧѧة بالتصѧѧنيف الطويѧѧل الأجѧѧل لخطѧѧر عѧѧدم السѧѧداد مѧѧن جانѧѧب جھѧѧة الإصѧѧدار، باسѧѧتثناء مصѧѧرف التسѧѧويات  أ/ يعبَّ
الدولية. فلم يخضѧع مصѧرف التسѧويات الدوليѧة للتصѧنيف بواسѧطة إحѧدى وكѧالات التصѧنيف الائتمѧاني؛ بيѧد أن تѧداول ديونѧه يѧتم علѧى 

  الذي تتمتع به ھذه المؤسسة، التي ھي مصرف المصارف المركزية في أنحاء العالم كافة.نتيجة للوضع الخاص  AAAمستويات 

مة باليورو ونسبة  ٪٥٩٫٦٦كانت نسبة  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ب/ في  مة بالدولار الأمريكѧي  ٪٤٠٫٣٤من الرصيد مقوَّ مقوَّ
  ).٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١على التوالي في  ٪٤٢٫٦و  ٪٥٧٫٤(كانت 

) ٪٣٫٢مليѧون يѧورو (أو  ١٤٫٧٠٨بمبلѧغ  ٢٠١٣كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١وقد انخفض مجموع المكافئات النقديѧة والاسѧتثمارات فѧي 
إلѧى تحويѧل بعѧض . ويرجع الانخفاض في مجموع المكافئات النقدية والاستثمارات ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١عما كان عليه في 

، إلى جانب إعѧادة تقѧدير قيمѧة المبѧالغ المحѧازة ٢٠١٣الأرصدة إلى أموال نقدية مودعة في المصارف تدر أسعار فائدة مغرية في عام 
  .٢٠١٢مقارنة بسعر الصرف في نھاية عام  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بالدولار الأمريكي بسعر صرف أقل في 

  

 ٪١٠تفاصيل مبالغ التعرّض المرتبطة بأي جھѧة إصѧدار منفѧردة لمѧا يزيѧد علѧى ويعرض الجدول التالي   -٢٢٠
  من إجمالي الحافظة المالية:
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  القيمة الدفترية  نطاق الأعمال  جھة الإصدار
  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)      
      ٢٠١٢- ١٢- ٣١  ٢٠١٣- ١٢- ٣١  
 النسبة المئوية  الدفترية القيمة النسبة المئوية  القيمة الدفترية      

  ٪٤٫٣٣  ٢٠ ٠٠٠  ٪١٠٫٥١  ٤٦ ٩٨٤  حكومة  بلجيكــا أ/

 مصرف التسويات الدولية
مؤسسة مالية 

  (مصارف مركزية)
١٦٫١٥  ٧٤ ٥٧١  ٪١٣٫٨٧  ٦١ ٩٨٧٪  

  ٪٢٠٫٤٨  ٩٤ ٥٧١  ٪٢٤٫٣٨  ١٠٨ ٩٧١  المجموع  

كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر  ٣١مѧѧن الحافظѧѧة الماليѧѧة فѧѧي  ٪١٠مبلѧѧغ التعѧѧرّض فيمѧѧا يخѧѧص بلجيكѧѧا (سѧѧندات حكوميѧѧة) لا يزيѧѧد علѧѧى  أ/ كѧѧان
كѧانون  ٣١. غير أن مبلغ تعرّض ھذه الجھة المناظرة معروض لتوفير مقارنة بالرصيد المحفوظ لدى نفس الجھة المناظرة في ٢٠١٢

  .٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  المرتبطة بالعملات إدارة المخاطر  (ب)  

ضѧھا لتقلبѧات   -٢٢١ مة بعملات أجنبية، ولѧذلك يجѧب عليھѧا أن تضѧطلع بѧإدارة تعرُّ تُجري الوكالة معاملات مقوَّ
أسѧѧعار الصѧѧرف. والاسѧѧتراتيجية العامѧѧة للوكالѧѧة لإدارة مخѧѧاطر أسѧѧعار الصѧѧرف ھѧѧي أن تكفѧѧل اسѧѧتلام الإيѧѧرادات 

عة أو تحويلھا في السوق إلى تلك العملات؛ والآليتان الرئيسѧيتان لѧذلك بالعملات ذاتھا التي ستتم بھا النفقات المتوق
د جѧѧزء مѧѧن الاشѧѧتراكات بالѧѧدولار  ھمѧѧا نظѧѧام تقѧѧدير الاشѧѧتراكات بѧѧالعملتين لصѧѧندوق الميزانيѧѧة العاديѧѧة، حيѧѧث يحѧѧدَّ

  للمدفوعات. الأمريكي، والاحتفاظ عموما بالأرصدة النقدية للمساھمات الخارجة عن الميزانية بالعملة المتوقعة

ويتم تحويل تدفقات الإيرادات الداخلة المقوّمѧة بѧالعملات الأجنبيѧة، بأسѧعار صѧرف متباينѧة، إلѧى تѧدفقات   -٢٢٢
الإنفѧاق الخارجѧة ذات الصѧلة، المقوّمѧة بѧالعملات الأجنبيѧة، التѧي تѧتم فѧي تѧاريخ لاحѧق. ولѧذا فѧإن أربѧاح وخسѧѧائر 

بية خلال الفترة الفاصلة بين ھذه التدفقات الداخلة والخارجѧة لا الصرف الأجنبي المرتبطة بأرصدة العملات الأجن
  تمثل خطرا اقتصاديا حقيقيا على الوكالة، بفضل استراتيجية إدارة العملات المبينة أعلاه.

وتѧرد فيمѧا يلѧي المبѧѧالغ الدفتريѧة للأصѧول الوكالѧѧة الماليѧة والتزاماتھѧا الماليѧѧة المقومѧة بѧالعملات الأجنبيѧѧة   -٢٢٣
عملات غير (’عنھا باليورو في نھاية الفترة. وتُقوّم بعض الأصول المالية بعملات أجنبية صعبة الاستخدام  معبّراً 
  لا يمكن تحويلھا بسھولة إلى اليورو.‘) سائلة

م بھا مجموع الأموال النقدية والودائع وغيرھا من الاستثمارات   العملات التي يقوَّ

     )(المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات
  المجموع  بنود أخرى  عملات غير سائلة دولار أمريكي  يورو   
                  

  ٤٦٦ ٠٩٢  ٢٨٣  ١ ٠٠٦  ١٨٢ ٧٤٩ ٢٨٢ ٠٥٤  ٢٠١٣-١٢-٣١في 
                  

  ٤٧٢ ٥٨٨  ٢٤٩  ١ ٣٢٤  ١٩٨ ٦٠٥ ٢٧٢ ٤١٠  ٢٠١٢-١٢-٣١في 
                  

كѧانون  ٣١) فѧي مجمѧوع الأمѧوال النقديѧة والمكافئѧات النقديѧة والاسѧتثمارات فѧي ٪١٫٤مليѧون يѧورو ( ٦٫٤٩٦يرجع الانخفاض البѧالغ 
، إلѧѧى إعѧѧادة تقѧѧدير قيمѧѧة الأصѧѧول المحѧѧازة بالѧѧدولار ٢٠١٢كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر  ٣١مقارنѧѧة بالرصѧѧيد فѧѧي  ٢٠١٣الأول/ديسѧѧمبر 

ولѧو كѧان سѧعر   .٢٠١٢ايѧة عѧام مقارنѧة بسѧعر الصѧرف فѧي نھ ٢٠١٣كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١الأمريكي بسعر صرف أضعف في 
ً  الصѧѧرف فѧѧي نھايѧѧة كѧѧل مѧѧن السѧѧنتين واحѧѧدا لكѧѧان ھѧѧذا الرصѧѧيد قѧѧد ازداد ازديѧѧاداً  مقارنѧѧة  ٢٠١٣كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر  ٣١فѧѧي  طفيفѧѧا

  .٢٠١٢ الأول/ديسمبر كانون ٣١بالرصيد في 
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  إدارة مخاطر السيولة  (ج)  

مخѧѧاطر السѧѧيولة مخѧѧاطر أن يواجѧѧه الكيѧѧان صѧѧعوبةً فѧѧي الوفѧѧاء بالتعھѧѧدات المرتبطѧѧة بالالتزامѧѧات  تعنѧѧي  -٢٢٤
  المالية.

وتѧѧُدار مخѧѧاطر السѧѧيولة أساسѧѧا لكѧѧل صѧѧندوق علѧѧى حѧѧدة. وبالنسѧѧبة لجميѧѧع الصѧѧناديق باسѧѧتثناء الميزانيѧѧة   -٢٢٥
تاحѧѧة، ومѧѧن ثѧѧمَّ فѧѧإن مخѧѧاطر السѧѧيولة العاديѧѧة، لا يمكѧѧن عمومѧѧا الارتبѧѧاط بالتزامѧѧات إلاّ بعѧѧد أن تصѧѧبح الأمѧѧوال م

ضئيلة. وفيما يخص الميزانية العادية فإن إطار الإذن بالإنفاق، القائم على أسѧاس الاعتمѧادات، يكفѧل أن لا تتعѧدّى 
النفقات الإيرادات المتدفقة في أي عام معيّن، في حين أن صندوق رأس المال العامѧل ھѧو آليѧةً لتѧوفير السѧيولة إذا 

ئل تتعلѧѧѧق بتوقيѧѧѧت التѧѧѧدفقات النقديѧѧѧة الخارجѧѧѧة والتѧѧѧدفقات النقديѧѧѧة الداخلѧѧѧة (فيمѧѧѧا يتصѧѧѧل أساسѧѧѧا طѧѧѧرأت أيѧѧѧة مسѧѧѧا
بالاشѧѧتراكات المقѧѧررة للѧѧدول الأعضѧѧاء). ويѧѧوفر صѧѧندوق رأس المѧѧال العامѧѧل سѧѧيولة احتياطيѧѧة لميزانيѧѧة الوكالѧѧة 

  .٢٠١٢أو  ٢٠١٣ن العامين العادية لحوالي أسبوعين من التدفقات النقدية. ولم يُستخدم ھذا الصندوق في أي م

  تحليل آجال استحقاق الالتزامات المالية والأصول المالية للوكالة

كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر  ٣١تقريبѧѧا مѧѧن أصѧѧولھا الماليѧѧة فѧѧي  ٪٤٢بلغѧѧت الالتزامѧѧات الماليѧѧة للوكالѧѧة نسѧѧبة   -٢٢٦
معظم الالتزامات المالية بطابع طويل الأجل. وكانت   ). وتتسم٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٪٤٤( ٢٠١٣

مѧن الأصѧول الماليѧة  ٪٥شѧھراً) أقѧل مѧن  ١٢الالتزامات الماليѧة القصѧيرة الأجѧل للوكالѧة (المسѧتحقة فѧي غضѧون 
  ). ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٪٧(كانت < ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١القصيرة الأجل للوكالة في 

ح للفترة المتبقيѧة مѧن آجѧال اسѧتحقاق مقتنيѧات ٢٠١٣نون الأول/ديسمبر كا ٣١وفي   -٢٢٧ ، بلغ المتوسط المرجَّ
ا يومѧً ٣٧يومѧا و  ٧١الوكالة مѧن الأمѧوال النقديѧة والمكافئѧات النقديѧة والاسѧتثمارات بѧاليورو والѧدولار الأمريكѧي 

  ).٢٠١٢سمبر كانون الأول/دي ٣١يوما على التوالي في  ٦٨يوما و  ٥٤على التوالي (كانت 

  إدارة مخاطر أسعار الفائدة  (د)  

تسعى الوكالة إلى تحقيق معدلات سوقية تنافسية معدّلة لمراعاة المخاطر لعائѧدات حافظتھѧا الاسѧتثمارية؛   -٢٢٨
د علѧى معѧدل العائѧد.  د علѧى الحفѧاظ علѧى رأس المѧال وعلѧى السѧيولة أكثѧر ممѧا يشѧدَّ بيد أنه، كمѧا ورد أعѧلاه، يُشѧدَّ

ذلك فإن عائدات الوكالѧة مѧن حافظتھѧا الاسѧتثمارية، باعتبѧار الوكالѧة مسѧتثمرا لآجѧال قصѧيرة وبѧدخل  وفضلاً عن
  ثابت، تتوقف على المستوى العام لأسعار الفائدة القصيرة الأجل باليورو وبالدولار الأمريكي.

السѧوق، ويقتصѧر علѧى ويستند الأفق الاستثماري إلى الطلبات المتوقعة على السيولة، علاوة على أحوال   -٢٢٩
 ٢٠١٣الأصول المالية التي يبلغ أجل استحقاقھا سنة واحدة أو أقل. وفي ھذا الإطار، حصѧلت الوكالѧة خѧلال عѧام 

فѧي السѧنة خѧلال  ٪٠٫١٤في السѧنة علѧى أموالھѧا النقديѧة واسѧتثماراتھا بѧاليورو ( ٪٠٫١٤على عائد متوسط بنسبة 
سѧѧنة علѧѧى أموالھѧѧا النقديѧѧة واسѧѧتثماراتھا بالѧѧدولار الأمريكѧѧي فѧѧي ال ٪٠٫١٩)، وعائѧѧد متوسѧѧط بنسѧѧبة ٢٠١٢عѧѧام 

). والوكالѧة (مثلھѧا مثѧل أي مسѧتثمر لآجѧال قصѧيرة وبѧدخل ثابѧت) معرّضѧة ٢٠١٢في السنة خلال عام  ٪٠٫١٥(
اليѧة ذات أسѧعار الأصѧول الموكѧذلك علѧى لتقلبات أسعار الفائدة على الأصول الماليѧة ذات أسѧعار الفائѧدة العائمѧة، 

  تحتاج إلى إعادة استثمار. و ھاعندما يحل أجل استحقاقدة الثابتة الفائ
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  : الارتباطات٣٩الملاحظة 

تشمل الارتباطات طلبات الشراء وعقود الخدمات غير المسلمّة حتى نھاية الفترة المشمولة بѧالتقرير. فѧي   -٢٣٠
 ٦٩٫٣٩٧مليѧون يѧورو (كانѧت  ٨١٫٧٧٧، كانѧت لѧدى الوكالѧة ارتباطѧات بمبلѧغ ٢٠١٣كانون الأول/ديسѧمبر  ٣١

. وفيمѧѧѧا يلѧѧي تفاصѧѧيل الارتباطѧѧات حسѧѧب مصѧѧدر التمويѧѧѧل ٢٠١٢كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر  ٣١مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي 
  (مجموعة الصناديق):

  
  

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

  ٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١   مجموعة الصناديق

   
 ٥٦٥ ٣٠   ٣١ ٩٧٦   المال العاملصندوق الميزانية العادية وصندوق رأس 

 ٩٨٥ ٢١   ٢٦ ٨٧٨   صندوق التعاون التقني
  ٩ ٤٩١   ١٥ ٧٠٨   صندوق البرامج الخارجة عن الميزانية
   ١١   ٧٠   مصرف اليورانيوم الضعيف الإثراء

ل من خارج الميزانية  ٣١٨ ٧   ٧ ٠٢٨   صندوق التعاون التقني المموَّ
   ٢٧   ١١٧   الائتمانية والصناديق الاحتياطية والصناديق الخاصة الصناديق

   ٦٩ ٣٩٧    ٨١ ٧٧٧   مجموع الارتباطات

  
  الارتباطات الرأسمالية

  من أصل المبالغ الواردة أعلاه، كانت الارتباطات الرأسمالية كالتالي:  -٢٣١

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٤ ٣١٩    ١٠ ٣٧٨   المعدات العلمية والتقنية
   ١١ ٦٩٣    ٦ ٢٧٦   عقود التشييد

   ٣٤١     ١ ٩٧٣   معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
   ٨٩٥     ١ ٥٥٥   البرامج الحاسوبية

   ٥٦٣     ١٦٧    معدات الأمان والأمن
   ٢٨٣     ٩٢    الأثاث والتجھيزات الثابتة

   ٩٣     ٩٢    المَركِبات
   ١٨ ١٨٧    ٢٠ ٥٣٣   مجموع الارتباطات الرأسمالية
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  ارتباطات الاستئجار بغرض التشغيل

  يعرض الجدول التالي تفاصيل عقود الاستئجار بغرض التشغيل التي أبرمتھا الوكالة:  -٢٣٢

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

 ٢٠١٢-١٢-٣١       ٢٠١٣-١٢-٣١    

   ١ ٤٧٥   ٤٩٩  عقود استئجار مرافق المكاتب بغرض التشغيل  
   ٣ ٠٦٦     ٢ ٢٩٧  عقود استئجار أخرى  

   ٤ ٥٤١   ٢ ٧٩٦  مجموع ارتباطات الاستئجار بغرض التشغيل  

      ارتباطات الاستئجار بغرض التشغيل بحسب المدة  
   ١ ٦٠٠     ١ ١٣٩  أقل من سنة واحدة  
   ٢ ٨٥٤     ١ ٥٨١  إلى خمس سنوات  سنة 
   ٨٧      ٧٦  أكثر من خمس سنوات  

   ٤ ٥٤١   ٢ ٧٩٦  مجموع ارتباطات الاستئجار بغرض التشغيل    

  

وارتباطات اسѧتئجار مرافѧق المكاتѧب بغѧرض التشѧغيل ھѧي الارتباطѧات المتعلقѧة بمكاتѧب الوكالѧة، وھѧي   -٢٣٣
أساسا مكاتبھا في نيويورك وواشنطن العاصمة وتورونتو وجنيف وطوكيو. وارتباطات عقود الاستئجار للمستقبل 

ھائھا ولا زالت العقود الجديѧدة ، لأن بعض عقود الاستئجار اقترب أجل انت٢٠١٢مقارنة بعام  ٢٠١٣أقل في عام 
  قيد التفاوض.

  أمّا عقود الاستئجار الأخرى فتمثل أساسا استئجار المعدات المكتبية، مثل الناسخات ومعدات الطباعة.   -٢٣٤

  : بنود الفترات السابقة٤٠الملاحظة 

، تبѧѧيَّن أن مبلغѧѧا محѧѧولا مѧѧن أرصѧѧدة الصѧѧناديق إلѧѧى احتيѧѧاطي ترحيѧѧل المخصصѧѧات ٢٠١٣عѧѧام  خѧѧلال  -٢٣٥
مليѧѧون يѧѧورو. وبمѧѧا أن ھѧѧذا  ١٫٥٨١بѧѧأعلى ممѧѧا ينبغѧѧي بمقѧѧدار  ٢٠١٢الخالصѧѧة مѧѧن الأعبѧѧاء تѧѧم تقѧѧديره فѧѧي عѧѧام 

تحويل ھѧذا  ٢٠١٣عام التحويل لم يكن له أي تأثير على صافي الملكية فقد اعتُبر التعديل غير ذي أھمية. وتم في 
  المبلغ لإعادته من الاحتياطيات إلى رصيد الصناديق.

واكُتُشفت خلال السنة أخطاء طفيفة معيَّنة أخرى متعلقة بالسنوات السابقة. ولم تكن لھѧذه الأخطѧاء أھميѧة   -٢٣٦
ان تأثير ھذه الأخطѧاء تكفي لتبرير إعادة إصدار بيانات السنوات السابقة، ولذلك تم تسجيلھا في السنة الجارية. وك

ھو أن الأصول (وأساسا الأموال النقدية، والممتلكات والمنشآت والمعدات، والأصول غير الملموسة) تѧم تقѧديرھا 
. وكѧان تѧأثير ھѧذا التقѧدير الأقѧل ٢٠١٢كانون الأول/ديسѧمبر  ٣١مليون يورو في  ٠٫٢٣٩بأقل مما ينبغي بمقدار 

(وأساسѧѧا نفقѧѧات إدارة المبѧѧاني والنفقѧѧات التشѧѧغيلية  ٢٠١٢أن نفقѧѧات عѧѧام  ممѧѧا ينبغѧѧي علѧѧى بيѧѧان الأداء المѧѧالي ھѧѧو
مليون يѧورو  ٠٫٠٧٦مليون يورو. وكانت بقية المبلغ وقدرھا  ٠٫١٦٣الأخرى) تم بيانھا بأكثر مما ينبغي بمقدار 

نѧѧة مѧѧن الممتلكѧѧات والمنشѧѧآت والمعѧѧدات. ومѧѧن ثѧѧم فѧѧإن ا لتѧѧأثير كѧѧان تتعلѧѧق أساسѧѧا بѧѧالاعتراف لأول مѧѧرة ببنѧѧود معيَّ
  .٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١سيكون تعديل رصيد الصناديق الافتتاحي في 
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  : الخصوم المحتملة والأصول المحتملة٤١الملاحظة 

  الخصوم المحتملة

قضية استئناف مرفوعة على الوكالة لدى المحكمѧة  ١٤كانت ھناك  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   -٢٣٧
دوليѧѧة تتعلѧѧق بمطالبѧѧات متنوعѧѧة مقدمѧѧة مѧѧن مѧѧوظفين حѧѧاليين أو سѧѧابقين. ومѧѧن بѧѧين ھѧѧذه الإداريѧѧة لمنظمѧѧة العمѧѧل ال

قضѧية لѧم تѧتم تسѧويتھا بعѧد. وتѧم البѧت فѧي إحѧدى القضѧايا فѧي  ١٢ا، لا تѧزال ھنѧاك استئنافً  ١٤الاستئنافات البالغة 
ورو فѧѧي مليѧѧون يѧѧ ٠٫٠٤١لصѧѧالح الموظѧѧف السѧѧابق، وتѧѧم الاعتѧѧراف لھѧѧا بمخصѧѧص قѧѧدره  ٢٠١٤شѧѧباط/فبراير 

). وتم الفصل في القضѧية الأخѧرى لصѧالح الوكالѧة. وفضѧلا عѧن ١٩(انظر الملاحظة  ٢٠١٣البيانات المالية لعام 
ذلك، توجد قضية أخرى مرفوعة من جانب موظف حالي معروضة على مجلس الطعون المشترك. وإذا نجح في 

  مليون يورو.  ٤٫٢تكون التكلفة على الوكالة نحو النھاية مقدمو الاستئنافات غير المسواة المتبقية فمن المقدّر أن 

  الأصول المحتملة

تتكوّن الأصول المحتملѧة للوكالѧة أساسѧا مѧن التعھѧّدات الѧواردة الخاضѧعة لصѧدور المزيѧد مѧن الموافقѧات   -٢٣٨
تقبلھѧا الوكالѧة مليون يورو)، ومن التعّھدات الواردة التي لѧم  ٢٢٫٩البرلمانية/غير البرلمانية من الجھات المانحة (

  مليون يورو). ١٫١رسمياً بعد (

  : الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ٤٢الملاحظة 

. وقѧѧد أجѧѧاز المѧѧدير العѧѧام إصѧѧدار ٢٠١٣كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر  ٣١تѧѧاريخ الإبѧѧلاغ لѧѧدى الوكالѧѧة ھѧѧو يѧѧوم   -٢٣٩
انѧѧات إلѧѧى مراجѧѧع الحسѧѧابات ، وھѧѧو التѧѧاريخ الѧѧذي قѧѧُدمت فيѧѧه ھѧѧذه البي٢٠١٤آذار/مѧѧارس  ٢١البيانѧѧات الماليѧѧة فѧѧي 

  الخارجي. 

ولم تطرأ أي أحداث ھامة تؤثّر على البيانات المالية، سلباً أو إيجاباً، بين تѧاريخ الإبѧلاغ وتѧاريخ إصѧدار   -٢٤٠
  البيانات المالية.

  : الھبات٤٣الملاحظة 

  لم تُدفع أي ھبات خلال الفترة المشمولة بالتقرير.  -٢٤١
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  ١٠٧الصفحة 

  الجزء الرابع
  
  

  المرفقات بالبيانات المالية
 





GC(58)/5 
  ١٠٩الصفحة 

 

١المرفق 
 الإيرادات من الاشتراكات

 ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١عن الفترة المنتھية في 
راً عنھا باليورو(  )معبَّ

  

الميزانية العادية الجھات المانحة
صندوق التعاون 

 التقني
تكاليف المشاركة

 الوطنية

 الأنشطة الخارجة عن الميزانية

 المجموع
الأنشطة 

الخارجة عن 
–الميزانية 

الميزانية العادية

الأنشطة 
الخارجة عن 
- الميزانية

 التعاون التقني
                

             الدول الأعضاء -أولا

-   ٤٢٠ ٩٩١  ٥٣٧ ١٥٤ ٥ الاتـِّحاد الروسي    ٩٢١ ١٥٥ ٩  ٦٦٠ ٦٣٧   ٣٠٤ ٣٧٢ ٢  
-   ٥٣٥ ٥  ٣٥٨ ٢٢ إثيوبيا      -    -   ٨٩٣ ٢٧  
-   ٥٠٧ ١٨  ١٢١ ٤٠  أذربيجــان      -    -   ٦٢٨ ٥٨  
  ٠٤٦ ١٦٧ ١  ٠٠٠ ٢٠   ٣٩٠ ١٣٠ (٦١٥  ) ٨٩٩ ١٩٧  ٣٧٢ ٨١٩  الأرجنتين  
  ٤١٠ ٩٨   ٥٢٠ ٥١   -   ٦٤٣   ٩٩٤ ٨  ٢٥٣ ٣٧ الأردن  
-   ٢٣٧ ٩  ٣٢٩ ١٤ أرمينيا      -    -   ٥٦٦ ٢٣  
-   ٧١٤   ٧٩٥ ٢  إريتريا      -    -   ٥٠٩ ٣  
-   ٢٦٧ ٢٢٢ ١٠ إسبانيا      -   ٢٦٧ ٥١٨ ١٠  ٠٠٠ ١٢٠   ٠٠٠ ١٧٦  
-   ٨٣٥ ٢٨٨ ١ ٤٨٩ ٢١٩ ٦ أستراليا     ٦٠٨ ٦٦٨ ٧  -    ٢٨٤ ١٦٠  
-   ٢٨٩ ٢٦  ٨٩٦ ١٠٨  إستونيـا     ١٨٥ ٢٢٠   ٠٠٠ ٨٠   ٠٠٠ ٥  
-   ٥٤٥ ١٣٠  ٢٢٠ ٢٣٥ ١ إسرائيـل      -    -  ٧٦٥ ٣٦٥ ١  
-   ١٧٩ ١١  أفغانستان      -    -    -   ١٧٩ ١١  
  ٨٩٤ ١٢٦   -    -  (٩٧٢ ٩ ) ٩٧٠ ٢٧  ٨٩٦ ١٠٨  إكــوادور  
-   ٩١٨ ٦  ٦٥٧ ٢٨  ألبانيــا      -    -   ٥٧٥ ٣٥  
-   ٧٧٢ ٢٤٦ ٥ ٣٥٨ ٧٩٩ ٢٥ألمانيا    ١١٠ ٠٨٢ ٣٣  -    ٩٨٠ ٠٣٥ ٢  
-   ٧٩٩ ٢٥٧  ٥٨٨ ٢٥٨ ١ الإمارات العربية المتحدة    ١٥٢ ٠٨٨ ٩  -    ٧٦٥ ٥٧١ ٧  
  ٥٣٣ ٨٥٩   ٥٠٠ ٧٠   -  (٩٣٠ ٢ ) ٧٢٠ ١٣٥  ٢٤٣ ٦٥٦  إندونيسيا  
-   ٩١٨ ٦  ٩٤٨ ٢٧  أنغـولا      -    -   ٨٦٦ ٣٤  
  ٠٢١ ٩٨   -    -   ٩٧٥ ٢  ١٣٨ ١٨  ٩٠٨ ٧٦  أوروغواي  
-   ٨٤٣ ٦  ٦٥٧ ٢٨  أوزبكستان      -   ٦٤٤ ٨٢   ١٤٤ ٤٧  
-   ١٥١ ٤  ٧٦٨ ١٦  أوغنــدا      -   ٧٤٤ ٢٢   ٨٢٥ ١  
-   ٤٨٤ ٥٨  ٧١٧ ٢٤٠  أوكرانيا      -    -   ٢٠١ ٢٩٩  
-   ٧٨٠ ٦٤٤  الإسلامية) -إيران (جمھورية       -    -    -   ٧٨٠ ٦٤٤  
-   ٤٤٨ ٦٠٢ ١ يرلنداآ      -   ٤٤٨ ٧٢٧ ١  -    ٠٠٠ ١٢٥  
-   ٦٧٢ ٢٧  ٥٣٤ ١٣٣  يسلنـداآ      -    -   ٢٠٦ ١٦١  
-   ٧٩٦ ٠٦٥ ٣ ٥٤٦ ٠٨٤ ١٦ إيطاليــا     ٣٤٢ ٢٧١ ١٩  -    ٠٠٠ ١٢١  
-   ٥٤٤ ٦  بابوا غينيا الجديدة      -    -    -   ٥٤٤ ٦  
-   ٨٠٨ ٢٣  ٠٥٩ ٢٠  باراغـواي      -    -   ٨٦٧ ٤٣  
  ٧٨٦ ٦٦٩   ٥٤٥ ٣٨٤   ٢٩٢ ٢  ٩٠٨ ١  ٦٥٢ ٥٤  ٣٨٩ ٢٢٦  باكستان  
-   ٩٥٨ ٢ بالاو     ٨٦٦ ٤   -    -   ٩٠٨ ١  
-   ٣٣٣ ١٢٤  البحرين      -    -    -   ٣٣٣ ١٢٤  
-   ٨٠٣ ٥٩٣ ٤ البرازيل    ( ٥٣٠ ٧)  -    -  ٢٧٣ ٥٨٦ ٤  
-   ٣٢٠ ٢٦٩  ٧٩٥ ٦٠٩ ١ البرتغـال      -    -  ١١٥ ٨٧٩ ١  
-   ١٧٠ ٣٣٣ ١ ٦١٢ ٤٥٨ ٣ بلجيكــا     ٧٨٤ ٣٤٨ ٥  -    ٠٠٢ ٥٥٧  
-   ٥٩٧ ٢٥  ٠٣٠ ١٠٦  بلغاريــا     ٧٦٥ ١٥٧   -    ١٣٨ ٢٦  
-   ٨٦٥ ٢  بليز      -    -    -   ٨٦٥ ٢  
-   ٩١٨ ٦  ٩٤٨ ٢٧  بنغلاديـش      -    -   ٨٦٦ ٣٤  
  ٤٥١ ٨٣   -    -  (٣١٣ ١ ) ٥٨٤ ٢٤  ١٨٠ ٦٠  بنمـــا  
-   ٣٨٥ ٨  بنـــن      -    -    -   ٣٨٥ ٨  
  ٦٠٧ ٧٢   ٩٦٣ ٧   -   ١٦٦ ٤  ٧٦١ ١١  ٧١٧ ٤٨  بوتسوانا  
-   ١٠٦ ٢  ٣٨٥ ٨  بوركينا فاسـو      -   ٤٩٦ ١٣   ٠٠٥ ٣  
-   ٧٩٥ ٢  بوروندي      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
  ٦٣٣ ٤٣   -    -  (٦١٤ ٢ ) ٩٩٤ ٨  ٢٥٣ ٣٧  البوسنة والھرسك  
-   ٠٦٢ ٥٥٢  ٨٢٠ ٢٨٦ ٢بولندا     ٨٨٢ ٨٨٨ ٢  -    ٠٠٠ ٥٠  
-   ٠٥٩ ٢٠  بوليفيا     ٦٥٧ ٧٣   ٠٠٠ ٥٠   -   ٥٩٨ ٣  
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  ١١٠ الصفحة

 

  (تابع) ١المرفق 
 

الميزانية العادية الجھات المانحة
صندوق التعاون 

 التقني
تكاليف المشاركة

 الوطنية

الأنشطة الخارجة عن الميزانية

الأنشطة الخارجة المجموع
–عن الميزانية 

الميزانية العادية

الأنشطة 
الخارجة عن 
- الميزانية

التعاون التقني
  ٦٨٩ ٢٧٢   -    -   ٥٥٣ ١  ٨٢١ ٢١  ٣١٥ ٢٤٩ بيرو  
-   ٦٧٢ ٢٧  ٦٢٧ ١١٤  بيلاروس      -    -   ٢٩٩ ١٤٢  
  ٩٦٥ ٧١٦   -    -   ٩٠٨ ١  ٠٥٣ ١٣٩  ٠٠٤ ٥٧٦  تايلند  
-   ٠٥٧ ٤١٥  ٠٨٣ ٧٠٥ ١ تركيــا      -   ٢٥٠ ١٤٢ ٢  ١١٠ ٢٢  
-   ٥٩٠ ٥  تشاد      -    -   ٥٢٩ ١٨٨   ٩٣٩ ١٨٢  
  ٤٩٩ ١٠٥   -    -   ٣٣٢ ٢  ٠٦٢ ٢٠  ١٠٥ ٨٣  تونــس  
-   ٢٥٤ ٣٧  جامايكــا     ٧٧٨ ٤٠   -    -   ٥٢٤ ٣  
-   ٤٦٢ ١١  الجبل الأسود      -    -    -   ٤٦٢ ١١  
  ٢١٩ ٤٤٥   -    -   ٦٤٧ ٧  ٠٩٢ ٨٥  ٤٨٠ ٣٥٢  الجزائر  
-   ٨٦٥ ٢  جزر مارشال      -    -    -   ٨٦٥ ٢  
-   ٧٩٥ ٢  جمھورية أفريقيا الوسطى      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
-   ٤٤٧ ٢٣٢  ٨٩٥ ٩٩٣  الجمھورية التشيكية     ٦٢٥ ٤٨٦ ١  ٧٨٣ ١٧٤   ٥٠٠ ٨٥  
-   ٦٢٧ ١١٤  الجمھورية الدومينيكية     ٢٨٣ ١١٦   -    -   ٦٥٦ ١  
-   ٧٧٦ ٦٨  الجمھورية العربية السورية     ٠٢٨ ٧٢   -    -   ٢٥٢ ٣  
-   ٣٨٥ ٨ جمھورية الكونغو الديمقراطية      -    -   ٢٤٠ ١٣   ٨٥٥ ٤  
-   ٧١٦ ٥  ٣٥٨ ٢٢  جمھورية تنزانيا المتحدة      -   ١٠٧ ٣٦   ٠٣٣ ٨  
-   ٧٥٤ ٥٠٦ ١ ٢٨٨ ١٢٦ ٧ جمھورية كوريــا    ٦٢٥ ٨٥١ ١٠  ٥٨٠ ٩٦   ٠٠٣ ١٢٢ ٢  
-   ٦٩١   ٧٩٥ ٢ جمھورية لاو الديمقراطية الشعبية      -    -   ٤٨٦ ٣  
   ً -   ٨٤٣ ٤  ٠٥٩ ٢٠  جمھورية مقدونيا اليوغوسلافية سابقا    -    -   ٩٠٢ ٢٤  
-   ٣٨٤ ١  ٧٣٢ ٥  جمھورية مولدوفـــا      -    -   ١١٦ ٧  
  ٨٠٥ ٣٥٦ ١  -    ٠٠٠ ٥٠ (٠٢٥ ١٣ ) ٦٦٠ ٢٥٦  ١٧٠ ٠٦٣ ١ جنوب أفريقيا  
-   ١٥١ ٤  ١٩٤ ١٧  جورجيا      -    -   ٣٤٥ ٢١  
-   ٤٩١ ٤٩٠  ٩٤٤ ٣٦٦ ٢ الدانمـرك      -    -  ٤٣٥ ٨٥٧ ٢  
-   ٢٧٣ ٣  دومينيكا      -    -    -   ٢٧٣ ٣  
-   ٧٩٥ ٢  رواندا      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
-   ٢٩٨ ١١٨  ٠٣٤ ٤٩٠  رومانيــا     ٣٣٢ ٦٣٨   -    ٠٠٠ ٣٠  
-   ٧٦٧ ٢  ١٧٩ ١١  زامبيـــا      -    -   ٩٤٦ ١٣  
  ٠٠١ ٨٤   ٠٥٠ ٧٥   -  (٧٢٢ ١ ) ٠٧٦ ٢  ٥٩٧ ٨  زمبابــوي  
-   ٤٥٣ ١٢  ٥٨٢ ٥١  سري لانكا      -   ٣٩٨ ٣٤٣   ٣٦٣ ٢٧٩  
-   ٥٨٢ ٥١  السلفـادور      -    -    -   ٥٨٢ ٥١  
-   ٨٧٨ ٩٧  ٦٠٠ ٣٩٢  سلوفاكيا      -    -   ٤٧٨ ٤٩٠  
-   ٢٤٥ ٣٤  ٥٠٦ ٣٣٠  سلوفينيا      -    -   ٧٥١ ٣٦٤  
-   ٤٥٤ ٢٢٣  ٣١٤ ٠٧٨ ١ سنغافورة      -    -  ٧٦٨ ٣٠١ ١  
-   ١٥١ ٤  ٧٦٨ ١٦  السنغـال      -    -   ٩١٩ ٢٠  
-   ٩١٨ ٦  ٩٤٨ ٢٧  السودان      -    -   ٨٦٦ ٣٤  
-   ٦٥٠ ٧١٣  ٨٩١ ٤٢١ ٣ السويد     ٥٤١ ١٨٥ ٤  -    ٠٠٠ ٥٠  
-   ٢٧٩ ٧٨٦  ٥٥٠ ٦٣٥ ٣ سويسرا     ٨٢٩ ٩٥٤ ٤  -    ٠٠٠ ٥٣٣  
-   ٧٩٥ ٢  سيراليـون      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
  ٠٩٤ ٨   -    -   ٧٦٩   ٤٠٩ ١  ٩١٦ ٥  سيشيل  
  ٧٢٤ ٨٥٣   ٨٣٠ ٧   ٦٤٠ ٧  ٨٢٣ ٦  ٩٦١ ١٥٩  ٤٧٠ ٦٧١  شيلي  
-   ٠٦٥ ٢٥  ١٦٥ ١٠٣  صربيا      -   ٢٣٠ ٢٢٨   ٠٠٠ ١٠٠  
  ٢٣٠ ١٢٧ ١١  -    ٤٤٢ ٢٠٥ (٩٤٨ ١٣ ) ٦١٢ ١٢٦ ٢ ١٢٤ ٨٠٩ ٨ الصين  
  ٨٤٨ ٢٤   -    -   ٧٣٢ ١٧  ٣٨٤ ١  ٧٣٢ ٥  طاجيكستان  
-   ١٤٤ ١٣  ٤٤٨ ٥٤  العراق      -    -   ٥٩٢ ٦٧  
  ٤٨٥ ٣٢٨   -    -  (٥٠٦  ) ٤٢٠ ٥٧  ٥٧١ ٢٧١  عـمُان  
-   ٤٥٤ ٣٨  غابــون    ( ٨١٤ ٢)  -    -   ٦٤٠ ٣٥  
  ٧١٤ ١٣٧   ٤٠٠ ٧٦   -   ٩٦٩ ٣٩  ١٥١ ٤  ١٩٤ ١٧ غانا  
  ٣٠٩ ٩٤   -    -   ٣٩١   ٥٤٣ ١٦  ٣٧٥ ٧٧  غواتيمـالا  
-   ٢٨٧ ١٥٨ ٤ ٠٦١ ٧٠٠ ١٩ فرنسا    ٥٠١ ٢٩٧ ٢٥  -    ١٥٣ ٤٣٩ ١  
  ٣٩٢ ٣٢٥   -    -   ٢٠٥ ١٢  ٨٧٢ ٦٣  ٣١٥ ٢٤٩  الفلبيــن  
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 ١١١ الصفحة

 

  (تابع) ١المرفق 
 

الميزانية العادية الجھات المانحة
صندوق التعاون 

 التقني
تكاليف المشاركة

 الوطنية

الميزانية الأنشطة الخارجة عن

الأنشطة الخارجة المجموع
–عن الميزانية 

الميزانية العادية

الأنشطة 
الخارجة عن 
- الميزانية

التعاون التقني
  ٥٥٥ ٧٢٤ ١  ٢٥٠ ٥٠   -   ٥٣٠ ٢  ٤٧٢ ٨٠٣  ٣٠٣ ٨٦٨  البوليفارية)-فنزويلا (جمھورية  
-   ٣٦٨ ٣٨٩  ٤٤٣ ٨١٩ ١ فنلندا     ١٤٣ ٣٢٦ ٢  -    ٣٣٢ ١١٧  
  ٧٠٠ ١١٩   -    -   ١٢٩ ٨  ١٣٨ ٢٢  ٤٣٣ ٨٩  فييت نــام  
-   ٤٤٠ ٣٠  ٨٨٧ ١٤٦  قبــرص      -    -   ٣٢٧ ١٧٧  
-   ٠٠١ ٤٣٤  قطر      -    -    -   ٠٠١ ٤٣٤  
-   ٨٦٥ ٢  قيرغيزستان    ( ٩٣٣ ١٧)  -    -  ( ٠٦٨ ١٥) 
-   ٩٢٣ ٥٠  ١٩٥ ٢٠٩  كازاخستان      -    -   ١١٨ ٢٦٠  
  ٥٠٠ ٤٠   ٠٧٧ ٩   -  (٠٢٩ ٤ ) ٩٢٩ ٣  ٥٢٣ ٣١  الكاميـرون  
-   ٧٥٤ ١  ٣٣٥ ٣  الكرسي الرسولي      -    -   ٠٨٩ ٥  
-   ٣٧٤ ٣٠  ٥٠٨ ٢٦٦  كرواتيــا      -   ٨٨٢ ٣١١   ٠٠٠ ١٥  
-   ٣٨٥ ٨  كمبوديــا      -    -    -   ٣٨٥ ٨  
-   ٦٧٥ ٩٠٧ ١ ٠٨١ ٣١٩ ١٠ كنـــدا    ٤٧٠ ٧٩٠ ١٤  -    ٧١٤ ٥٦٣ ٢  
  ٦٥١ ٢٥٦   -    -   ٧١٧ ٢٠  ٠٦٧ ٤١  ٨٦٧ ١٩٤  كوبا  
  ٤٧٤ ١٣٢   ٨٨٦ ١١٢   -  (٧٠٦ ١٥ ) ٦٣٧ ٦  ٦٥٧ ٢٨  كوت ديفـــوار  
-   ٥٦٧ ٩٤  كوستاريكــا    (  ٦٨٧)  -    -   ٨٨٠ ٩٣  
  ٨٤٩ ٤٤٨   -    -   ٠١١ ٤  ٥٠٧ ٤٦  ٣٣١ ٣٩٨  كولومبيــا  
-   ٨١٦ ٩  الكونغو      -    -    -   ٨١٦ ٩  
-   ٦٢٢ ٨٤٤  الكويـــت      -    -   ٦٢٢ ٩٧١   ٠٠٠ ١٢٧  
  ٩٠٦ ٢٦٩   ٨٠٤ ٢١٠   -   ٤٩٩ ١٢  ٠٨٠ ١٥  ٥٢٣ ٣١  كينيـــا  
-   ٥٩٧ ٢٥  ٠٣٠ ١٠٦  لاتفيــا      -    -   ٦٢٧ ١٣١  
-   ١٣٨ ٢٢  ٧٠٢ ٩١ لبنان      -    -   ٨٤٠ ١١٣  
-   ٢٢٦ ٦  ٠٥١ ٣٠  لختنشتاين      -    -   ٢٧٧ ٣٦  
-   ١٨٧ ٦٠  ٤٣٩ ٢٩٠  رغولكسمب      -    -   ٦٢٦ ٣٥٠  
  ٥١٧ ٤٤٨   -    -  (٦٢١ ٣ ) ٣٤٤ ٨٥  ٧٩٤ ٣٦٦ ليبيا  
-   ٧٩٥ ٢  ليبيريــا      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
-   ٥٨٤ ٤٣  ٥٣٨ ١٨٠  ليتوانيــا      -   ١٢٢ ٢٣٤   ٠٠٠ ١٠  
-   ٦٩١   ٧٩٥ ٢  ليسوتو      -    -   ٤٨٦ ٣  
-   ١٦٢ ١١  ٣٢٨ ٤٧  مالطـة      -    -   ٤٩٠ ٥٨  
-   ٠٧٦ ٢  ٣٨٥ ٨  مالــي      -    -   ٤٦١ ١٠  
-   ٨٠٠ ١٦٨  ٧٥٧ ٧٢١  ماليزيا      -   ٢٢٧ ٨٩٨   ٦٧٠ ٧  
-   ٠٧٦ ٢  ٣٨٥ ٨  مدغشقــر      -    -   ٤٦١ ١٠  
  ٠٥٢ ٤٥٥   ٩٠٩ ١٣٣   -  (٥٨٨ ٢ ) ٩٥٤ ٦٢  ٧٧٧ ٢٦٠  مصر  
  ٩٥٠ ١٧١   -    -  (٢٦٩ ٢٧ ) ٧٤١ ٣٨  ٤٧٨ ١٦٠  المغـرب  
  ٧٧١ ٣٠٥ ٨  -    -   ٩١٩ ٣  ١٩٣ ٥٨٤ ١ ٦٥٩ ٧١٧ ٦ المكسيك  
-   ٦٩١   ٧٩٥ ٢  ملاوي      -    -   ٤٨٦ ٣  
  ٦٦٣ ٩٢٣ ٢  -    -   ٨٠٣ ٣  ٤٤٥ ٥٥٣  ٤١٥ ٣٦٦ ٢ المملكة العربية السعودية  
كѧѧѧѧѧة المتَّحѧѧѧѧѧدة لبريطانيѧѧѧѧѧا العظمѧѧѧѧѧىالممل  

 يرلندا الشماليّةآو
٣٤٧ ٤٠٣ ٤ ٠٨٩ ٢٤٩ ٢١   -  ٢٢٤ ٩٢١ ٢٩  -    ٧٨٨ ٢٦٨ ٤  

-   ٣٨٤ ١  ٧٣٢ ٥  منغوليـا      -   ١١٦ ٣٠٧   ٠٠٠ ٣٠٠  
-   ٧٩٥ ٢  الإسلامية) -موريتانيا (جمھورية      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
  ٢٧٤ ٦٩   ٤٧٣ ٢٢   -   ٦٦٩ ٧  ٦٠٩ ٧  ٥٢٣ ٣١  موريشيـوس  
-   ٠٧٦ ٢  ٣٨٥ ٨  موزامبيق      -    -   ٤٦١ ١٠  
-   ٠٧٦ ٢  ٠١٧ ١٠  موناكـو     ٠٧٥ ٣٤٤   -    ٩٨٢ ٣٣١  
-   ١٥١ ٤  ٧٦٨ ١٦  ميانمـــار      -    -   ٩١٩ ٢٠  
-   ٣٦٦   ٩٢٦ ٢٢  ناميبيـــا      -    -   ٢٩٢ ٢٣  
-   ٤٢٦ ٥٨٠  ٩٤٥ ٨٠٠ ٢ النرويج    ٤٦٧ ٤٣٤ ٤  -    ٠٩٦ ٠٥٣ ١  
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  ١١٢ الصفحة

 

  (تابع) ١المرفق 
  

الميزانية العادية الجھات المانحة
صندوق التعاون 

 التقني
تكاليف المشاركة

 الوطنية

الأنشطة الخارجة عن الميزانية

الخارجةالأنشطة  المجموع
–عن الميزانية 

الميزانية العادية

الأنشطة 
الخارجة عن 
- الميزانية

التعاون التقني
-   ٢٨١ ٥٦٧  ٥٠٨ ٧٣٧ ٢ النمسا      -    -  ٧٨٩ ٣٠٤ ٣  
-   ٧٦٨ ١٦  نيبال      -    -    -   ٧٦٨ ١٦  
-   ٣٨٤ ١  ٥٩٠ ٥  النيجــر      -    -   ٩٧٤ ٦  

  ٥٥٩ ٣٢٢   ٦٦٣ ٦١   -  (٩١٥ ٥ ) ٨٨٥ ٥١  ٩٢٦ ٢١٤  نيجيريا  
  ٨٤٦ ٥١   -    -   ٣٨٥ ٤١  ٠٧٦ ٢  ٣٨٥ ٨  نيكاراغـوا  
-   ٠٠٩ ٨٧٨  نيوزيلنــدا      -   ٨١٨ ٩٥٤   -    ٨٠٩ ٧٦  
-   ٣٨٥ ٨  ھايتــي      -    -    -   ٣٨٥ ٨  
-   ٢٨٠ ٣٥٦  ٨٢٩ ٤٧٥ ١الھند      -    -  ١٠٩ ٨٣٢ ١  
-   ٩٢٦ ٢٢  ھندوراس     ١٥٩ ٢٨   -    -   ٢٣٣ ٥  
-   ٣٢١ ١٩٥  ٢٤٤ ٨٢٨  ھنغاريــا      -    -  ٥٦٥ ٠٢٣ ١  
-   ٩٤٩ ٢٣٦ ١ ١٠٨ ٩٦٩ ٥ ھولنــدا     ٥١٧ ٣١٤ ٧  -    ٤٦٠ ١٠٨  
-   ٥٥٣ ٤٠٠ ١٦ ٦٧٨ ٤٦٠ ٨٣ الولايات المتحدة الأمريكية    ٦٩٤ ٩٨٣ ١٥١  ١٧٢ ٠٥٤ ٤  ٢٩١ ٠٦٨ ٤٨  
-   ٦١٤ ٤٢٤ ٨ ١٧٧ ٣١٨ ٤٠ اليابان    ٧٧٤ ٨٧٠ ٥٦  ٩٨٠ ٩٠٢   ٠٠٣ ٢٢٥ ٧  
-   ٩٤٨ ٢٧  اليمن      -    -    -   ٩٤٨ ٢٧  
-   ١١٢ ١٧٩ ٢ اليونان      -    -    -  ١١٢ ١٧٩ ٢  
             

  ٦٣٤ ٤٢٤ ٤٨١  ٩٨٩ ٥١٩ ٨  ٣٦٨ ٦٦٩ ٨١ ١١٧ ٩٠  ٠٨٦ ٩٥١ ٦٣ ٠٧٤ ١٩٤ ٣٢٧ المجموع الفرعي:   
             

 ً           دول أعضاء جديدة -ثانيا

-   ٩٦٤ ١٤٣  ترينيداد وتوباغو      -    -    -   ٩٦٤ ١٤٣  
-   ٧٩٥ ٢  توغو      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
-   ٨٠١ ٩  سان مارينو      -    -    -   ٨٠١ ٩  
-   ٧٨٣ ٩  سوازيلند      -    -    -   ٧٨٣ ٩  
-   ٣٥٢ ٥  ٠٨٧ ١٣  فيجي      -    -   ٤٣٩ ١٨  
             

-   ٣٥٢ ٥  ٤٣٠ ١٧٩  المجموع الفرعي:       -    -   ٧٨٢ ١٨٤  
             

 ً           جھات مانحة أخرى -ثالثا

-   المفوضية الأوروبية      -    -  ٣٦٣ ٦٤٩ ٧  ٠٠٠ ٨٠٠ ١  ٣٦٣ ٨٤٩ ٥  
-   منظمات دولية      -    -  ١٥٠ ٨٧١ ٢  ٤٧٩ ٢٢   ٦٧١ ٨٤٨ ٢  
-   مصادر أخرى      -    -   ٢٢١ ١٣٣   ١٤٠ ١   ٠٨١ ١٣٢  
             

-   المجموع الفرعي:       -    -  ٧٣٤ ٦٥٣ ١٠  ٦١٩ ٨٢٣ ١  ١١٥ ٨٣٠ ٨  

 ١٥٠ ٢٦٣ ٤٩٢ ٦٠٨ ٣٤٣ ١٠ ٤٨٣ ٤٩٩ ٩٠ ١١٧ ٩٠  ٤٣٨ ٩٥٦ ٦٣ ٥٠٤ ٣٧٣ ٣٢٧ المجمـــوع الإجمالــي:

ملحوظة: باستثناء المبالغ المُستَرَدّة والمساھمات المسجّلة كإيرادات مؤجّلة
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-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

تايلند 
 

- 
  

- 
  

 ١
 ٠٠٠

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١

 ٠٠٠
 

  

  
 

تركيــا 
- 

  
- 

  
-  

  
( ١٢

 ٠٣٤
) 

  
- 

  
- 

 ٦٦٥
 ٧٦٥

  
  

 ٦٥٣
 ٧٣١

 
  

  
 

تشاد 
 

- 
  

 ٥
 ٥٣٩

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
 ١٨٣

 ٠٥٧
  

  
 ١٨٨

 ٥٩٦
 

  

  
 

س 
تونــ

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

جامايكــا 
 

- 
  

 ٩١
 ٦٠٢

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٩١

 ٦٠٢
 

  

  
 

الجبل الأسود 
- 

  
 ٣٢

 ٩٨١
 

  
 ٢

 ٥٣٣
  

  
 ٢٨

 ٩٣٤
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٦٤
 ٤٤٨

 
  

  
 

الجزائر 
 

- 
  

- 
  

-  
  

١٧٠
 

  
- 

  
- 

-  
  

١٧٠
 

  

  
 

جزر مارشال 
 

- 
  

 ٨
 ٢٤٨

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٨

 ٢٤٨
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ق 
المرف

٢ 
(تابع)

  
  

  
 

الجھة
 

المانحة 
 

 
ق 
صندو

س المال
رأ

العامل 
 

  
 

الميزانية العادية
  

 
ق 
صندو

ي
التعاون التقن

  
 

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية 
 

  
 

ف 
التكالي

البرنامجية المقررة
سترداد 

الا
 

  

شطة الخارجة عن الميزانية
الأن

 
  

 
المجموع 

 
  

 
شطة 

الأن
الخارجة عن 
الميزانية

الميزانية - 
العادية 

 

 
شطة الخارجة 

الأن
عن الميزانية

-
ي التعاون

التقن
 

  

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
 

ى 
ط
جمھورية أفريقيا الوس

١٥٢
 

  
 ٢٧

 ٩٢٦
 

  
٦١٦

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢٨

 ٦٩٤
 

  

  
 

الجمھورية التشيكية 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

الجمھورية الدومينيكية 
 

 ٢
 ٥٨٦

 
  

١
 ٢٨٠

 ٥٢٩
 

  
-  

  
 ٢٣

 ٥٥٢
 

  
 ١٤٨

 ٣٤٤
 

  
- 

-  
  

١
 ٤٥٥

 ٠١١
 

  

  
 

الجمھورية العربية السورية 
- 

  
 ٦٨

 ٣٨٩
 

  
 ١٤

 ٩٥٣
  

  
 ٢٩

 ٥٢٢
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١١٢
 ٨٦٤

 
  

  
 

طية 
جمھورية الكونغو الديمقرا

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

جمھورية تنزانيا المتحدة 
 

- 
  

 ١٦
 ٧١٠

 
  

 ٥
 ٧١٦

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢٢

 ٤٢٦
 

  

  
 

جمھورية كوريــا 
 

- 
  

١
 ٢٣٠

 ١٠٦
 

  
 ٤٥٧

 ٧٤٠
  

  
( ٧

 ٦٠٢
) 

  
- 

  
 ٤٥٤

 ١٣٢
 

 ١٧٧
 ٦٢٥

  
  

٢
 ٣١٢

 ٠٠١
 

  

  
 

طية الشعبية 
جمھورية لاو الديمقرا

- 
  

 ٢
 ٧٧٩

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢

 ٧٧٩
 

  

  
 

لافية سابقاً
جمھورية مقدونيا اليوغوس

 
- 

  
 ٨٦

 ٥٦٧
 

  
 ١٢

 ٢٦٧
  

  
 ٣٤

 ٠٠٩
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١٣٢
 ٨٤٣

 
  

  
 

جمھورية مولدوفـــا 
 

- 
  

 ٥
 ٦٨٠

 
  

 ١
 ٣٥٨

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٧

 ٠٣٨
 

  

  
 

ب أفريقيا 
جنو

 
- 

  
- 

  
-  

  
( ١٣

 ٠٢٥
) 

  
- 

  
- 

 ٤٠
 ٠٠٠

  
  

 ٢٦
 ٩٧٥

 
  

  
 

جورجيا 
- 

  
 ١٩٧

 ٥٨٨
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

 ١١٠
 ٠٧٤

  
  

 ٣٠٧
 ٦٦٢

 
  

  
 

ك 
الدانمـر

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

دومينيكا 
١٥٢

 
  

 ٦
 ٤٥٥

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٦

 ٦٠٧
 

  

  
 

رواندا 
 

١٥٢
 

  
 ٥

 ٤٦٧
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٥
 ٦١٩

 
  

  
 

رومانيــا 
 

- 
  

 ٢١٧
 ٢٧٢

 
  

-  
  

 ٣٠
 ٠٦٠

 
  

 ٣٧
 ٦٢٧

 
  

- 
-  

  
 ٢٨٤

 ٩٥٩
 

  

  
 

زامبيـــا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ي 
زمبابــو

- 
  

 ٧
 ٢٧٨

 
  

 ٢
 ٠٣٧

  
  

(٥٦٨
) 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٨
 ٧٤٧

 
  

  
 

ي لانكا 
سر

 
- 

  
 ٢٠

 ٢٣٧
 

  
-  

  
- 

  
 ١٦٤

 ١٢٧
 

  
- 

-  
  

 ١٨٤
 ٣٦٤

 
  

  
 

السلفـادور 
 

 ١
 ٨٩٣

 
  

 ٦٤٥
 ٧١٣

 
  

-  
  

- 
  

 ٩
 ٠٢١

 
  

- 
-  

  
 ٦٥٦

 ٦٢٧
 

  

  
 

سلوفاكيا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

سلوفينيا 
- 

  
 ٢٢٨

 ٢٤٢
 

  
 ٨٢

 ٠٢٣
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٣١٠
 ٢٦٥

 
  

  
 

سنغافورة 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

السنغـال 
 

- 
  

 ٣٢
 ٩٩٢

 
  

 ١٠
 ٣٣٨

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٤٣

 ٣٣٠
 

  

  
 

السودان 
- 

  
 ٨٠

 ٢١٤
 

  
 ١١

 ٠٦٩
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٩١
 ٢٨٣

 
  

  
 

السويد 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
 ١٠

 ٠٠٠
 

-  
  

 ١٠
 ٠٠٠

 
  

  
 

سويسرا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

سيراليـون 
 

- 
  

 ١٠
 ٥٦٨

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١٠

 ٥٦٨
 

  

  
 

سيشيل 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

ي 
شيل

 
- 

  
- 

  
-  

  
 ٦

 ٣٤٨
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٦
 ٣٤٨
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  ١١٦الصفحة 

 
ق 
المرف

٢ 
(تابع)

  
  

  
 

الجھة
 

المانحة 
 

 
ق 
صندو

س المال
رأ

العامل 
 

  
 

الميزانية العادية
  

 
ق 
صندو

ي
التعاون التقن

  
 

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية 
 

  
 

ف 
التكالي

البرنامجية 
سترداد

المقررة الا
  

شطة الخارجة عن الميزانية
الأن

 
  

 
المجموع 

 
  

 
شطة 

الأن
الخارجة عن 
الميزانية

الميزانية - 
العادية 

 

 
شطة الخارجة 

الأن
عن الميزانية

ي -
التعاون التقن

 
 

 
  

 
 

 

  
 

صربيا 
 

- 
  

 ٤٢٦
 ١٨٥

 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
 ٤٢٦

 ١٨٥
  

  

  
 

صين 
ال

- 
  

- 
  

- 
  

( ١٣
 ٩٤٨

) 
  

- 
  

 ١١
 ٧٦٧

 
- 

  
( ٢

 ١٨١
) 

  

  
 

طاجيكستان 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 ٦

 ٤١٢
 

  
 ٦

 ٤١٢
  

  

  
 

ق 
العرا

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 ٣٠
 ٠٠٠

 
  

 ٣٠
 ٠٠٠

  
  

  
 

عـمُان
- 

  
- 

  
- 

  
(٥٠٦

) 
  

- 
  

- 
- 

  
(٥٠٦

) 
  

  
 

غابــون 
 

- 
  

 ١٥٧
 ٣٣٨

 
  

- 
  

 ٩
 ٧١٨

 
  

- 
  

- 
- 

  
 ١٦٧

 ٠٥٦
  

  

  
 

غانا 
 

- 
  

 ٢٨
 ٦٥١

 
  

- 
  

 ٥٣
 ٩٩٦

 
  

- 
  

- 
 ٧٢

 ٥٠٠
 

  
 ١٥٥

 ١٤٧
  

  

  
 

غواتيمـالا 
- 

  
 ٥٧٩

 ٤٨٤
 

  
- 

  
 ٨

 ٥٣٥
 

  
 ١٠٦

 ٢٢٦
 

  
- 

- 
  

 ٦٩٤
 ٢٤٥

  
  

  
 

فرنسا 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

 ٣٥٦
 ٠٠٠

 
- 

  
 ٣٥٦

 ٠٠٠
  

  

  
 

الفلبيــن 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
-  

  

  
 

لا (جمھورية
فنزوي

 -
البوليفاري

ة) 
- 

  
 ٨٦٣

 ٤٠٩
 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 ١٠٨
 ٧٢٣

 
  

 ٩٧٢
 ١٣٢

  
  

  
 

فنلندا 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
 ٥٠

 ٠٠٠
 

- 
  

 ٥٠
 ٠٠٠

  
  

  
 

ت نــام 
فيي

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

-  
  

  
 

ص 
قبــر

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

-  
  

  
 

طر 
ق

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
-  

  
  

 
قيرغيزستان 

- 
  

 ١٩
 ٩٣٢

 
  

- 
  

 ٥٥
 ٦٣٨

 
  

 ٦
 ٥٤٠

 
  

- 
- 

  
 ٨٢

 ١١٠
  

  

  
 

كازاخستان 
 

- 
  

١٠٢
 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

١٠٢
  

  

  
 

الكاميـرون 
 

- 
  

 ٦١
 ٥٧١

 
  

- 
  

 ٢٥
 ٨٢٩

 
  

- 
  

- 
- 

  
 ٨٧

 ٤٠٠
  

  

  
 

ي 
ي الرسول

الكرس
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

-  
  

  
 

كرواتيــا 
 

- 
  

 ٣٨٣
 ٦٨٧

 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 ١٥

 ٠٠٠
 

  
 ٣٩٨

 ٦٨٧
  

  

  
 

كمبوديــا 
 

- 
  

 ١٠٧
 ٩٦٤

 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
 ١٠٧

 ٩٦٤
  

  

  
 

كنـــدا 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
-  

  

  
 

كوبا 
- 

  
 ٣٧٨

 ٧٩١
 

  
- 

  
 ٣

 ١٠١
 

  
- 

  
- 

 ٣٦٤
 ٢٨٣

 
  

 ٧٤٦
 ١٧٥

  
  

  
 

ت ديفـــوار 
كو

 
- 

  
- 

  
- 

  
( ١٥

 ٧٠٦
) 

  
- 

  
- 

- 
  

( ١٥
 ٧٠٦

) 
  

  
 

كوستاريكــا 
- 

  
 ١٢٥

 ٢٢٢
 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

 ١٢٥
 ٢٢٢

  
  

  
 

كولومبيــا 
- 

  
- 

  
- 

  
 ٢

 ٢٨٠
 

  
- 

  
- 

- 
  

 ٢
 ٢٨٠

  
  

  
 

الكونغو 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
-  

  

  
 

ت 
الكويـــ

 
- 

  
 ٨٧٣

 ١٧٤
 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

 ٨٧٣
 ١٧٤

  
  

  
 

كينيـــا 
- 

  
- 

  
- 

  
 ٤٨

 ٨٨٨
 

  
- 

  
- 

- 
  

 ٤٨
 ٨٨٨

  
  

  
 

لاتفيــا 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
-  
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ق 
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٢ 
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الجھة
 

المانحة 
 

 
ق 
صندو

س المال
رأ

العامل 
 

  
 

الميزانية العادية
  

 
ق 
صندو

ي
التعاون التقن

  
 

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية 
 

  
 

ف 
التكالي

البرنامجية 
سترداد

المقررة الا
  

شطة الخارجة عن الميزانية
الأن

 
  

 
المجموع 

 
  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية

 -
الميزانية العادية

شطة الخارجة 
الأن

عن الميزانية
ي-
التعاون التقن

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

لبنان 
 

- 
  

 ٩٠
 ٦١٨

 
  

 ٢٢
 ٤٣٦

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١١٣

 ٠٥٤
 

  

  
 

لختنشتاين 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

لكسمب
و

رغ 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

ليبيا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

( ١٨
 ٣٥٤

) 
  

- 
  

- 
-  

  
( ١٨

 ٣٥٤
) 

  

  
 

ليبيريــا 
 

- 
  

 ١٨٥
 ٩٦٠

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١٨٥

 ٩٦٠
 

  

  
 

ليتوانيــا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ليسو
تو 

- 
  

 ٥
 ٤٠٢

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٥

 ٤٠٢
 

  

  
 

طـة 
مال

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

ي 
مالــ

 
- 

  
 ٩

 ٥٠٤
 

  
 ٦

 ٥٤٤
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١٦
 ٠٤٨

 
  

  
 

ماليزيا 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

مدغشقــر 
- 

  
 ٢٢

 ٨١٠
 

  
 ٣

 ٨٩٩
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٢٦
 ٧٠٩

 
  

  
 

صر 
م

 
- 

  
- 

  
-  

  
( ٢

 ٤٣٩
) 

  
- 

  
- 

-  
  

( ٢
 ٤٣٩

) 
  

  
 

ب 
المغـر

 
- 

  
- 

  
-  

  
( ٢٧

 ٢٦٩
) 

  
- 

  
- 

-  
  

( ٢٧
 ٢٦٩

) 
  

  
 

ك 
المكسي

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ي 
لاو
م

 
- 

  
 ١٠

 ٥١٩
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١٠
 ٥١٩

 
  

  
 

المملكة العربية السعودية 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ى
ظم
طانيا الع

حدة لبري
المملكة المتَّ

 
 

آو
يرلندا الشماليّة

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

منغوليـا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
 ٣٠٠

 ٠٠٠
  

  
 ٣٠٠

 ٠٠٠
 

  

  
 

موريتانيا (جمھورية
- 

لامية) 
الإس

- 
  

 ٢
 ٧٧٩

 
  

٣٣٣
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٣
 ١١٢

 
  

  
 

س 
موريشيـو

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

 ١٤
 ٥٠٠

  
  

 ١٤
 ٥٠٠

 
  

  
 

ق 
موزامبي

 
- 

  
 ٢

 ٦٦٢
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٢
 ٦٦٢

 
  

  
 

موناكـو 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ٨٠
 ٠٠٠

 
-  

  
 ٨٠

 ٠٠٠
 

  

  
 

مي
انمـــار 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ناميبيـــا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

النرويج 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ١٠
 ٠٠٠

 
-  

  
 ١٠

 ٠٠٠
 

  

  
 

النمسا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

نيبال 
- 

  
 ٤٨

 ٤٤٤
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٤٨
 ٤٤٤

 
  

  
 

النيجــر 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

نيجيريا 
 

- 
  

 ٢١٢
 ٩٢٥

 
  

 ٥٠
 ٩٢٠

  
  

( ٥
 ٩١٥

) 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢٥٧

 ٩٣٠
 

  

  
 

نيكاراغـوا 
- 

  
- 

  
-  

  
 ٤٠

 ٨٣١
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٤٠
 ٨٣١

 
  

   



 
GC(58)/5
  ١١٨الصفحة 

 
ق 
المرف

٢ 
(تابع)

  
  

  
 

الجھة
 

المانحة 
 

 
ق 
صندو

س المال 
رأ

العامل 
 

  
 

الميزانية العادية
  

 
ق 
صندو

ي
التعاون التقن

  
 

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية 
 

  
 

ف 
التكالي

البرنامجية 
سترداد

المقررة الا
 

شطة الخارجة عن الميزانية
الأن

 
  

 
المجموع 

 
  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية

 -
الميزانية العادية

شطة الخارجة 
الأن

عن الميزانية
ي-
التعاون التقن

 
 

  
 

نيوزيلنــدا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ي 
ھايتــ

 
- 

  
- 

  
١٩٥

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
١٩٥

 
  

  
 

الھند 
- 

  
 ٤

 ٦٤٢
 

  
٢٠٠

  
  

- 
  

- 
  

 ١٥
 ٠٠٠

 
-  

  
 ١٩

 ٨٤٢
 

  

  
 

س 
ھندورا

 
- 

  
 ١٥

 ٥٢٧
 

  
-  

  
 ١٥

 ٢٩٠
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٣٠
 ٨١٧

 
  

  
 

ھنغاريــا 
- 

  
- 

  
-  

  
(٨٨٠

) 
  

- 
  

- 
-  

  
(٨٨٠

) 
  

  
 

ھولنــدا 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
 ٢٤

 ٩٩٩
 

-  
  

 ٢٤
 ٩٩٩

 
  

  
 

ت المتحدة الأمريكية 
الولايا

 
- 

  
١٤

 ٣١٥
 ٠٩٢

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ٢٦٢
 ٦٣٦

 
-  

  
١٤

 ٥٧٧
 ٧٢٨

 
  

  
 

اليابان 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ٧٧٠
 ٠٣٣

 
-  

  
 ٧٧٠

 ٠٣٣
 

  

  
 

اليمن 
- 

  
 ٤٩

 ٢٧١
 

  
 ١٢

 ٩٧٢
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٦٢
 ٢٤٣

 
  

  
 

اليونان 
 

- 
  

 ٤٦٦
 ٧٥١

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٤٦٦

 ٧٥١
 

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
ي 
المجموع الفرع

 
 ٥

 ٥
٤
٣

 
  

٣
٦

 ١
٦
١

 ٣
١٥

 
  

 ٧
٠
٨

 ٣
٠
٤

  
  

 ٣
٦
٥

 ٩
٢
٤

 
  

 ٨
١
٣

 ١
٨
٨

 
  

٣
 ٨
٩
٩

 ٣
١
٧

 
٢

 ٣
٧
٠

 ٨
٣
٥

  
  

٤
٤

 ٣
٢
٤

 ٤
٢٦

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

 
ثانياً 

- 
 

 
ضاء جديدة 

دول أع
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
 

ترينيداد وتوباغو 
 

 ٦
 ٦٩٢

 
  

 ٢٨٤
 ٠٠٣

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢٩٠

 ٦٩٥
 

  

  
 

توغو 
 

١٥٢
 

  
 ٥

 ٤٦٧
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٥
 ٦١٩

 
  

  
 

سان مارينو 
٤٥٦

 
  

 ٩
 ٧٦٠

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١٠

 ٢١٦
 

  

  
 

سوازيلند 
 

٤٥٦
 

  
 ٩

 ٧٦٠
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١٠
 ٢١٦

 
  

  
 

ي 
فيج

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
ي 
المجموع الفرع

 
 ٧

 ٧
٥
٦

 
  

 ٣
٠
٨

 ٩
٩
٠

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٣
١
٦

 ٧
٤
٦

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

 
ثالثاً 

 - 
 

 
سابقًا

ضاء 
دول أع

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

كوريا، الجمھ
طية 

ورية الشعبية الديمقرا
- 

  
 ١٢٨

 ٥٧٦
 

  
 ٢١

 ٤٨٥
  

  
- 

  
 ٢٨

 ٧٩١
 

  
- 

-  
  

 ١٧٨
 ٨٥٢

 
  

  
 

لافيا، سابقًا
يوغوس

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
ي 
المجموع الفرع

 
- 

  
 ١
٢
٨

 ٥
٧
٦

 
  

 ٢
١

 ٤
٨
٥

  
  

- 
  

 ٢
٨

 ٧
٩
١

 
  

- 
-  

  
 ١
٧
٨

 ٨
٥
٢

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

 
رابعاً 

 - 
 

 
ى 
ت مانحة أخر

جھا
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
 

ضية الأو
المفو

روبية 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

٤
 ٢٧٥

 ٠٠٠
 

٣
 ٠٠٠

 ٠٠٠
  

  
٧

 ٢٧٥
 ٠٠٠

 
  

  
 

ت دولية 
ظما

من
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ٣٨٩
 ٣١٩

 
 ٢١٩

 ١١٠
  

  
 ٦٠٨

 ٤٢٩
 

  

  
 

ى 
صادر أخر

م
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
 ٥٩

 ٥٠٠
 

-  
  

 ٥٩
 ٥٠٠

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
ي 
المجموع الفرع

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
٤

 ٧
٢
٣

 ٨
١
٩

 
٣

 ٢
١
٩

 ١
١
٠

  
  

٧
 ٩
٤
٢

 ٩
٢
٩

 
  

 
ي 
المجمـــوع الكل

 
 

 ١
٣

 ٢
٩
٩

 
  

٣
٦

 ٥
٩
٨

 ٨
٨١

 
  

 ٧
٢
٩

 ٧
٨
٩

  
  

 ٣
٦
٥

 ٩
٢
٤

 
  

 ٨
٤
١

 ٩
٧
٩

 
  

٨
 ٦
٢
٣

 ١
٣
٦

 
٥

 ٥
٨
٩

 ٩
٤
٥

  
  

٥
٢

 ٧
٦
٢

 ٩
٥٣

 
  

 



 

GC(58)/5 
١١٩الصفحة 

ق
المرف

 
٣ 

ت المؤجلة
حالة الإيرادا

 
ي 
عن الفترة المنتھية ف

٣
١

 
سمبر 

كانون الأول/دي
٢
٠
١
٣

 
َّراً عنھا باليورو)  (معب

  
  

ضاء
الدول الأع

 

َّماً  ضة مقد
ت المقبو

ساھما
الم

 
 

  
َّلة  ت الخارجة عن الميزانية المحو

ساھما
الم

شروط
والمرھونة ب

 
  

الميزانية 
العادية

 

  

ق 
صندو

التعاون 
ي
التقن

 

  

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية
 

  
شطة الخارجة عن الميزانية

الأن
 

  

مجموع 
ت 
ساھما

الم
ضة 

المقبو
َّماً  مقد

 

 
  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية 

الميزانية –
العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية

التعاون - 
ي
التقن

 

  
مجموع 

ت 
ساھما

الم
الخارجة عن 

الميزانية 
الم

حولة 
شروط

ب
 

  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية 

الميزانية –
العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة 
عن 
الميزانية

التعاون - 
ي
التقن

 

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

أولا
- 

ضاء
الدول الأع

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ي
ِّحاد الروس الاتـ

   -
  

   -
  

 ١٤
 ٨١٥

 
  

   - 
 

   -
  

 ١٤
 ٨١٥

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

الأرجنتين
 

 ٥
 ٤٣١

 
  

 ١٣٩
 ٨٦١

 
  

 ٦٠
 ٠٠٠

 
  

 ٢٨
 ٥٦٠

  
 

   -
  

 ٢٣٣
 ٨٥٢

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
الأردن

   -
  

   -
  

 ١٣
 ١٢٤

 
  

   - 
 

   -
  

 ١٣
 ١٢٤

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

أرمينيا
 

 ٢١
 ٢٩٥

 
  

 ٤
 ٨٤٦

 
  

 ١١
 ٩١٢

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣٨
 ٠٥٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
إريتريا

 
 ٤

 ٩٣٢
 

  
  ٦٩٢

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٥
 ٦٢٤

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
إسبانيا

   -
  

   -
  

   -
  

 ٢٧٦
 ٠٠٠

  
 

   -
  

 ٢٧٦
 ٠٠٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

أستراليا
 

٦
 ٩٤٠

 ٠٦١
 

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
٦

 ٩٤٠
 ٠٦١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
إستونيـا

 ١١٣
 ٩٥٠

 
  

 ٢٦
 ٣٠٤

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ١٤٠
 ٢٥٤

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

إسرائيـل
   -

  
   -

  
 ٦

 ١٤٩
 

  
   - 

 
   -

  
 ٦

 ١٤٩
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
أنغـولا

 ٢٨
 ٦٧١

 
  

 ٧
 ٤٦٠

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٣٦
 ١٣١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
ي
أوروغوا

   -
  

   -
  

   -
  

 ٥
 ٢٨٠

  
 

   -
  

 ٥
 ٢٨٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

إيران (جمھورية
-

لامية)
الإس

 ١٧
 ٦٧٩

 
  

 ١٠
 ٠٠٠

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٢٧
 ٦٧٩

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
باكستان

 ٢٤٥
 ٦٤٣

 
  

 ٥٧
 ١٨٥

 
  

 ١٣
 ٥٠٤

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣١٦
 ٣٣١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

البرازيل
 

   -
  

   -
  

 ٥٢
 ٠٠٠

 
  

   - 
 

   -
  

 ٥٢
 ٠٠٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
بلغاريــا

 ١٣٦
 ١٥٩

 
  

 ٣١
 ١٥٠

 
  

 ٧
 ٦٣١

 
  

   - 
 

   -
  

 ١٧٤
 ٩٤٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
بنمـــا

   -
  

   -
  

 ١
 ٠٥٩

 
  

   - 
 

   -
  

 ١
 ٠٥٩

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

تركيــا
   -

  
   -

  
 ١

 ٤٣٢
 

  
   - 

 
   -

  
 ١

 ٤٣٢
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
جامايكــا

   -
  

 ٧
 ٦١٤

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٧
 ٦١٤

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

الجزائر
 ٣٩٥

 ٨٢٨
 

  
 ٩١

 ٣٧٣
 

  
   -

  
   - 

 
   -

  
 ٤٨٧

 ٢٠١
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
الجمھورية التشيكية

 
   -

  
   -

  
   -

  
   - 

 
 ١١١

 ٢٧٥
 

 
أ/ 

 ١١١
 ٢٧٥

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

    



 
GC(58)/5
  ١٢٠الصفحة 

 

ق
المرف

 
٣ 

(تابع)
  

 
  

ضاء
الدول الأع

 

َّماً  ضة مقد
ت المقبو

ساھما
الم

 
 

  
َّلة  ت الخارجة عن الميزانية المحو

ساھما
الم

شروط
والمرھونة ب

 
  

الميزانية 
العادية

 

  

ق 
صندو

التعاون 
ي
التقن

 

  

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية
 

  
شطة الخارجة عن الميزانية

الأن
 

  

مجموع 
ت 
ساھما

الم
ضة 

المقبو
َّماً  مقد

 

 
  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية 

الميزانية –
العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية

التعاون - 
ي
التقن

 

  
مجموع 

ت 
ساھما

الم
الخارجة عن 

الميزانية 
المحولة 
شروط

ب
 

  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية 

الميزانية –
العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة 
عن 
الميزانية

التعاون - 
ي
التقن

 

  

  
الجمھورية الدومينيكية

 
   -

  
   -

  
   -

  
 ٧

 ٢٥٧
  

 
   -

  
 ٧

 ٢٥٧
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
جمھورية الكونغو 

طية
الديمقرا

  ٤١
 

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
  ٤١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
جمھورية كوريــا

   -
  

   -
  

   -
  

 ٦٠٣
 ٤٦٤

  
 

 ١١٨
 ٨٥٣

 
  

 ٧٢٢
 ٣١٧

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

ك
الدانمـر

٢
 ٢٤٥

 ٠٥٠
 

  
 ٤٤٩

 ٩٤١
 

  
   -

  
   - 

 
   -

  
٢

 ٦٩٤
 ٩٩١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
رومانيــا

   -
  

   -
  

 ٤
 ٩٧٣

 
  

   - 
 

   -
  

 ٤
 ٩٧٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
زامبيـــا

  ٥٤٩
 

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
  ٥٤٩

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

ي لانكا
سر

   -
  

 ١٦
 ٦١٣

 
  

 ١٦
 ٣٨٧

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣٣
 ٠٠٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

سلوفاكيا
 ٤٦

 ٤٨٥
 

  
 ١١٤

 ٢١٦
 

  
 ١٥

 ٢١٩
 

  
   - 

 
   -

  
 ١٧٥

 ٩٢٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
سلوفينيا

   -
  

   -
  

 ٣
 ٦٤٠

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣
 ٦٤٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

سنغافورة
١

 ٢٨٨
 ٥٤٠

 
  

 ٢٥٦
 ١٢٠

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

١
 ٥٤٤

 ٦٦٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
السويد

 ٢٥٠
 ٣٠١

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٢٥٠
 ٣٠١

 
  

  
 ٣٤

 ٨٥٩
 

  
 ٥٥٩

 ٥٦٠
  

  
 ٥٩٤

 ٤١٩
 

  
  

سيشيل
 ٧

 ٦٧١
 

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
 ٧

 ٦٧١
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
ي
شيل

 ٤
 ٦٦٣

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٤
 ٦٦٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
صربيا

   -
  

   -
  

 ٥
 ٧٣٣

 
  

   - 
 

   -
  

 ٥
 ٧٣٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

صين
ال

   -
  

 ١٠٦
 ٦٦٣

 
  

   -
  

   - 
 

 ٣٢
 ٤٦٦

 
  

 ١٣٩
 ١٣٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
طاجيكستان

 ٩
 ١٥٠

 
  

 ٢
 ٠٧٧

 
  

 ١٠
 ٧٦٦

 
  

   - 
 

   -
  

 ٢١
 ٩٩٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

ق
العرا

   -
  

   -
  

 ٣٠
 ٠٠٠

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣٠
 ٠٠٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

فرنسا
   -

  
   -

  
   -

  
 ٣٨٢

 ٦٠٠
  

 
   -

  
 ٣٨٢

 ٦٠٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
لا (جمھورية

فنزوي
-

البوليفارية)
   -

  
   -

  
 ٥٣

 ٢٣٨
 

  
   - 

 
   -

  
 ٥٣

 ٢٣٨
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
كازاخستان

   -
  

   -
  

   -
  

 ٢٧٠
 ٢٠٠

  
أ/

   -
  

 ٢٧٠
 ٢٠٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
ي
ي الرسول

الكرس
 ٣

 ٤٦٨
 

  
 ١

 ٧٤٦
 

  
   -

  
   - 

 
   -

  
 ٥

 ٢١٤
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
كرواتيــا

 
   -

  
   -

  
 ١٣

 ٢٨٧
 

  
   - 

 
   -

  
 ١٣

 ٢٨٧
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
كنـــدا

 
٩

 ٩٢٠
 ٣٠٨

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

٩
 ٩٢٠

 ٣٠٨
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
ت ديفـــوار

كو
 ٤٣

 ٠٦٠
 

  
 ٧

 ٦١٤
 

  
 ٣

 ٦٧٤
 

  
   - 

 
   -

  
 ٥٤

 ٣٤٨
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
كوستاريكــا

 
   -

  
   -

  
 ٢٢

 ٣٥٧
 

  
   - 

 
   -

  
 ٢٢

 ٣٥٧
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  



  

GC(58)/5 
١٢١الصفحة 

 

 
ق
المرف

 
٣ 

(تابع)
 

 
  

ضاء
الدول الأع

 

َّماً  ضة مقد
ت المقبو

ساھما
الم

 
 

  
َّلة  ت الخارجة عن الميزانية المحو

ساھما
الم

شروط
والمرھونة ب

 
  

الميزانية 
العادية

 

  

ق 
صندو

التعاون 
ي
التقن

 

  

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية
 

  
شطة الخارجة عن الميزانية

الأن
 

  

مجموع 
ت 
ساھما

الم
ضة 

المقبو
َّماً  مقد

 

 
  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية 

الميزانية –
العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية

التعاون - 
ي
التقن

 

  
مجموع 

ت 
ساھما

الم
الخارجة عن 

الميزانية 
المحولة 
شروط

ب
 

  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية 

الميزانية –
العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة 
عن 
الميزانية

التعاون - 
ي
التقن

 

  

  
الكونغو

 
  ٥٠

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

  ٥٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
ت
الكويـــ

   -
  

   -
  

 ٤
 ٥٣٣

 
  

   - 
 

   -
  

 ٤
 ٥٣٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

كينيـــا
   -

  
   -

  
 ٩

 ٥٥٧
 

  
   - 

 
   -

  
 ٩

 ٥٥٧
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
لاتفيــا

 ١٣٦
 ٣٣٢

 
  

 ٣١
 ١٥٠

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ١٦٧
 ٤٨٢

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

ليبيا
 ٣

 ٣٣٧
 

  
   -

  
 ٣

 ١٦٢
 

  
   - 

 
   -

  
 ٦

 ٤٩٨
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
ليتوانيــا

 ١
 ٠٦٥

 
  

 ٤٨
 ٤٥٥

 
  

  ٨٩
 

  
   - 

 
   -

  
 ٤٩

 ٦٠٩
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
طـة
مال

 ٤٦
 ٤٨١

 
  

 ١٠
 ٣٨٣

 
  

 ٤
 ٧٥٠

 
  

   - 
 

   -
  

 ٦١
 ٦١٤

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

ماليزيا
   -

  
   -

  
 ٦

 ١٢١
 

  
   - 

 
   -

  
 ٦

 ١٢١
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
صر

م
 

   -
  

   -
  

 ٣٦
 ١٩٨

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣٦
 ١٩٨

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
ب
المغـر

   -
  

   -
  

 ٣٧
 ٥٩٩

 
  

   - 
 

 ١١
 ٥١٦

 
  

 ٤٩
 ١١٥

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
ك
المكسي

 ٤٨١
 ٨٠٢

 
  

 ٩٨
 ٩٠٣

 
  

 ٦٢
 ٩٩٦

 
  

   - 
 

   -
  

 ٦٤٣
 ٧٠١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

المملكة العربية
السعودية

٢
 ٥٩٤

 ٦٧٦
 

  
 ٥٧٥

 ٩٢٥
 

  
 ١٥

 ٠٩٤
 

  
   - 

 
   -

  
٣

 ١٨٥
 ٦٩٥

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
منغوليـا

   -
  

   -
  

 ١٢
 ٣٤٠

 
  

 ٢٩١
 ١٠٠

  
 

   -
  

 ٣٠٣
 ٤٤٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

س
موريشيـو

   -
  

 ٨
 ٣٠٧

 
  

 ٣٧
 ٥٦٣

 
  

   - 
 

   -
  

 ٤٥
 ٨٧٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

النرويج
   -

  
   -

  
   -

  
١

 ٢٨٤
 ٢١٤

  
 

   -
  

١
 ٢٨٤

 ٢١٤
 

  
  

 ٥٦٤
 ٤٦١

 
  

   - 
  

 ٥٦٤
 ٤٦١

 
  

  
النيجــر

  ٢٢١
 

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
  ٢٢١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

نيجيريا
   -

  
   -

  
   -

  
   - 

 
 ٥٠

 ٠٠٠
 

  
 ٥٠

 ٠٠٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
نيوزيلنــدا

 ٨٤٢
 ١٤٠

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٨٤٢
 ١٤٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

الھند
   -

  
   -

  
   -

  
 ٣٦

 ٨٠٠
  

 
   -

  
 ٣٦

 ٨٠٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
ھنغاريــا

 ٧٩١
 ١٨٤

 
  

 ١٧٧
 ٢٠٨

 
  

 ٦
 ١٠٦

 
  

   - 
 

   -
  

 ٩٧٤
 ٤٩٨

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
ھولنــدا

٥
 ٤٨٧

 ٢٥٦
 

  
١

 ٠٧٣
 ٠٤٢

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

٦
 ٥٦٠

 ٢٩٨
 

  
  

 ٦٩٥
 ٢٣٤

 
  

   - 
  

 ٦٩٥
 ٢٣٤

 
  

  
ت المتحدة

الولايا
الأمريكية

   -
  

   -
  

   -
  

٩
 ٦٧٣

 ٧٤٥
  

أ/
   -

  
٩

 ٦٧٣
 ٧٤٥

 
  

  
 ٣٧

 ٦٩٣
 

  
   - 

  
 ٣٧

 ٦٩٣
 

  

  
اليابان

   -
  

   -
  

   -
  

٤
 ١٥٩

 ٩٩٥
  

أ/
   -

  
٤

 ١٥٩
 ٩٩٦

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

    



 
GC(58)/5
  ١٢٢الصفحة 

 

 
ق
المرف

 
٣ 

(تابع)
  

 
  

ضاء
الدول الأع

 

َّماً  ضة مقد
ت المقبو

ساھما
الم

 
 

  
َّلة  ت الخارجة عن الميزانية المحو

ساھما
الم

شروط
والمرھونة ب

 
  

الميزانية 
العادية

 

  

ق 
صندو

التعاون 
ي
التقن

 

  

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية
 

  
شطة الخارجة عن الميزانية

الأن
 

  

مجموع 
ت 
ساھما

الم
ضة 

المقبو
َّماً  مقد

 

 
  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية 

الميزانية –
العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية

التعاون - 
ي
التقن

 

  
مجموع 

ت 
ساھما

الم
الخارجة عن 

الميزانية 
المحولة 
شروط

ب
 

  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية 

الميزانية –
العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة 
عن 
الميزانية

التعاون - 
ي
التقن

 

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
ي
المجموع الفرع

٣
٢

 ١
١
٣

 ٤
٧٩

 
  

٣
 ٣
٥
٤

 ٨
٤
٨

 
  

 ٥
٩
٧

 ٠
٠
٨

 
  

١
٧

 ٠
١
٩

 ٢
١٥

  
 

 ٣
٢
٤

 ١
١
٠

 
  

٥
٣

 ٤
٠
٨

 ٦
٦١

 
  

  
١

 ٣
٣
٢

 ٢
٤
٧

 
  

 ٥
٥
٩

 ٥
٦
٠

  
  

١
 ٨
٩
١

 ٨
٠
٧

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ثانياً 

 - 
ضو جديدة

دول ع
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ي
فيج

 ١٠
 ٠٠١

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ١٠
 ٠٠١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ي
المجموع الفرع

 ١
٠

 ٠
٠
١

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ١
٠

 ٠
٠
١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ثالثاً 

 - 
ى
ت مانحة أخر

جھا
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ضية الأوروبية

المفو
   -

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
   -

  
  

٤٥
 ٨٢٠

 ٤٥٣
 

  
٧

 ٧٧٨
 ٥٩٤

  
  

٥٣
 ٥٩٩

 ٠٤٧
 

  
  

ت دولية
ظما

من
   -

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
   -

  
  

 ٣
 ٢١٠

 
  

   - 
  

 ٣
 ٢١٠

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
ي
المجموع الفرع

   -
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

   -
  

  
٤
٥

 ٨
٢
٣

 ٦
٦٣

 
  

٧
 ٧
٧
٨

 ٥
٩
٤

  
  

٥
٣

 ٦
٠
٢

 ٢
٥٧

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

ي
المجمـــوع الكل

٣
٢

 ١
٢
٣

 ٤
٨٠

 
  

٣
 ٣
٥
٤

 ٨
٤
٨

 
  

 ٥
٩
٧

 ٠
٠
٨

 
  

١
٧

 ٠
١
٩

 ٢
١٥

  
 

 ٣
٢
٤

 ١
١
٠

 
  

٥
٣

 ٤
١
٨

 ٦
٦٢

 
  

  
٤
٧

 ١
٥
٥

 ٩
١٠

 
  

٨
 ٣
٣
٨

 ١
٥
٤

  
  

٥
٥

 ٤
٩
٤

 ٠
٦٤

 
  

أ/
 

ت السلمية.
صة لمبادرة الاستخداما

صّ
ت غير المخ

ك المساھما
يشمل ذل
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 ١٢٣الصفحة 

  ٤المرفق 

 صندوق الميزانية العادية
 حالة الفوائض النقدية

 ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
راً عنھا باليورو(  )معبَّ

           
            

   ٢٠١٣حساب الفائض النقدي المؤقت / (العجز) لعام 
  

    ٩٦٨ ٣٨٧ ٢٩٦  المقبوضات 

   (٧١٨ ٨١٠ ٢٩٠)   المدفوعات 

    ٢٥٠ ٥٧٧ ٥   الزيادة (النقصان) في المقبوضات على المدفوعات 

   (٦٧٥ ٠٥٨ ٢٩)   الالتزامات غير المصفـَّاة

٢٠١٣تحويل اعتمادات الميزانية العادية غير المستخدمة لعام 
   (٧٨٠ ٠٨٠ ٣) إلى احتياطي صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية    

   (٢٠٥ ٥٦٢ ٢٦)    ٢٠١٣العجز النقدي المؤقت لعام 

            

            

          ٢٠١٢حساب الفائض النقدي النھائي لعام 

   (٦٦٦ ٩١١ ١٧)   العجز النقدي المؤقـَّت عن السنة السابقة  

   المقبوضات من: 

    ٨٨٠ ٨٩٠ ١٤   اشتراكات كل السنوات السابقة  

 وفورات ناجمة عن تصفية التزامات سنوات 
    ٦٨١ ٩٤٦  سابقة      

وفورات ناجمة عن أرصدة الاعتمادات المرحلة 
    ٧١٦ ٦٧٠  الخالصة من الأعباء     

عة       ٩٥٠ ٣٠٨  إيرادات متنوِّ

   (٤٣٩ ٠٩٤ ١)   ٢٠١٢الفائض/ (العجز) النقدي النھائي لعام 

  

    ٧٩٣ ٨٢   الفوائض النقدية للسنوات السابقة أ/ 
  

   (٦٤٦ ٠١١ ١)   إجمالي الفائض/ (العجز) النقدي 
            

 أ/ مستبقاة لحين استلام الاشتراكات 
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 ١٢٥الصفحة 

  الجزء الخامس

  

  تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن مراجعة البيانات المالية
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 ١٢٧الصفحة 

 

  مراجع الحسابات الخارجي عن مراجعة البيانات المالية تقرير
  للوكالة الدولية للطاقة الذرية للسنة المنتھية

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 

  

  الصفحة         المحتويات

 

 

 

 

 
  مكتب المراقب المالي

  ومراجع الحسابات العام في الھند
  
  
  
 

 تھѧѧѧدف مراجعتنѧѧѧا إلѧѧѧى تقѧѧѧديم ضѧѧѧمان مسѧѧѧتقل
للطاقѧѧة  وإضѧѧافة قيمѧѧة لإدارة الوكالѧѧة الدوليѧѧة
 .الذرية من خلال تقديم توصيات بناءة

 

  
  

لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال على 
  العنوان التالي:

  
  السيد جاغبانس سينغه

 المدير العام (العلاقات الدولية)
مكتب المراقب المالي ومراجع الحسابات 

  العام في الھند
9, Deen Dayal Upadhyaya Marg 

New Delhi-110124, India  
 singhJ@cag.gov.inالبريد الإلكتروني: 

  موجز جامع

 موجز التوصيات

١٢٩

١٣١

١٣٨ مقدمة

رأي مراجع الحسابات بشأن 
 ٢٠١٣البيانات المالية لعام 

١٣٩

١٣٩ الشؤون المالية

الاستنباطات التفصيلية 
 المستخلصة من المراجعة

١٤٥

استجابة الإدارة مع بيان 
الإجراءات المتخذة بشأن توصية

 المراجع الخارجي السابقة

١٩٠
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 ١٢٩الصفحة 

 

 موجز جامع

ھذا التقرير نتائج المراجعة التي أجراھا المراقب المالي ومراجع الحسابات العام للھند للوكالة عѧن الفتѧرة  يعرض
. وقѧد عُھѧد إلѧى المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام للھنѧد ٢٠١٣المالية المنتھيѧة فѧي كѧانون الأول/ديسѧمبر 

ً  ٢٠١٣و ٢٠١٢بمسѧѧؤولية مراجعѧѧة حسѧѧابات الوكالѧѧة للسѧѧنتين المѧѧاليتين  مѧѧن اللائحѧѧة الماليѧѧة  ١-١٢للقاعѧѧدة  وفقѧѧا
(المادة الثانية عشرة) والاختصاصات الإضافية الناظمة للمراجعة الخارجية للحسابات، الواردة في مرفق اللائحة 
المالية. وبالإضافة إلى التصديق على حسابات الوكالѧة، تغطѧي مراجعتنѧا مجѧالات تتنѧاول مѧدى اقتصѧادية وكفѧاءة 

جراءات المالية، ونظام المحاسبة، والضѧوابط الرقابيѧة الماليѧة الداخليѧة، والإدارة العامѧة والتنظѧيم العѧام وفعالية الإ
في الوكالة. وإلѧى جانѧب المراجعѧة الماليѧة، تناولѧت المراجعѧة مجѧالات المѧوارد البشѧرية، والضѧمانات، ومشѧاريع 

علومات لѧدعم البѧرامج علѧى نطѧاق الوكالѧة (نظѧام تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات، ونظام الم
 إيبس). 

وقد اعتمدنا على استراتيجية تنفيذ قائمة على المخѧاطر، صѧيغت لإضѧافة قيمѧة إلѧى أداء الوكالѧة مѧع تقѧديم ضѧمان 
مستقل إلى المѧؤتمر العѧام فѧي الوقѧت ذاتѧه. وكانѧت دراسѧة الضѧوابط الرقابيѧة الداخليѧة جѧزءاً لا يتجѧزأ مѧن عمليѧة 

  فضى إلى صوغ خطتنا في المراجعة.اجعة التي قمنا بھا. وأجرينا تحليلاً للمخاطر التي تواجه المنظمة، بما أالمر

وحسѧѧب رأينѧѧا، تعѧѧرض ھѧѧذه البيانѧѧات الماليѧѧة بشѧѧكل عѧѧادل، مѧѧن حيѧѧث جميѧѧع النѧѧواحي الجوھريѧѧة، الوضѧѧع المѧѧالي 
ً . وقѧد أبѧديتُ رأي مراجعѧة خال٢٠١٣كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١للوكالة في  ً  يѧا ً  مѧن التحفظѧات (رأيѧا ) بشѧأن قاطعѧا

  . ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١البيانات المالية للوكالة للفترة المالية المنتھية في 

  وأسفرت مراجعة المجالات الأخرى المذكورة أعلاه عن الاستنباطات المھمة التالية.

مѧѧن  اعتمѧѧادات ‘١’ ةالرئيسѧѧي ةالرأسѧѧمالي اتإلѧѧى صѧѧندوق الاسѧѧتثمار ، مسѧѧتندة إلѧѧى رأيھѧѧا القѧѧانوني،تحѧѧول الوكالѧѧةو
الميزانية السѧنوية العاديѧة. وتحتѧاج الوكالѧة إلѧى أن تعيѧد  اعتماداتوفورات من  ‘٢’ميزانيتھا الرأسمالية العادية، و

 الرئاسѧيةأجھѧزة الوكالѧة صندوق كي تضمن التѧرخيص الكѧافي مѧن ھذا الالنظر في ھذا الإجراء المتبع في تمويل 
  لإجراء تلك التحويلات. ةالمالي ولائحتھا

عن صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسѧية كقطѧاع منفصѧل، لا  في الإبلاغوتحتاج الوكالة كذلك إلى أن تنظر 
  سيما في ظل ازدياد أھميته في السنوات المقبلة.

المسѧتقبل، ھنѧاك حاجѧة ماسѧة ونظراً للالتزامات الكبيرة المتعلقة باستحقاقات الموظفين التي سيلزم الوفاء بھѧا فѧي 
  الكافي على مدى فترة زمنية. بالقدرإلى وضع استراتيجية تمويل طويلة الأجل للوفاء بالتزامات الموظفين 

تعتمد الوكالة على معارف الخبراء الاستشاريين ومھاراتھم وخبراتھم الفنية، حتى في المجالات الأساسية لعملھѧا، 
نقل ھѧذه الخبѧرات الفنيѧة إلѧى الوكالѧة أو تطويرھѧا داخلھѧا. وليسѧت لѧدى الوكالѧة  ويشير ذلك إلى أنھا لم تتمكن من

 ً ، مسѧتمراً  استراتيجية لنقل المعارف وتطويرھا في المجالات التѧي تحتѧاج فيھѧا إلѧى الخبѧراء الاستشѧاريين احتياجѧا
لتعاقُب الموظفين من أجѧل سѧد فجѧوة المھѧارات التѧي تѧنجم عѧن مغѧادرة أي مѧن  كما ليست لديھا خطة محددة جيداً 

  الموظفين.
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ھѧج الضѧمانات علѧى مسѧتوى الدولѧة وأن تحقѧق نُ ن أن تصوغ إدارة الضمانات سياسة واضحة بشѧأن تطѧوير يويتع
تعزيѧز الكفѧاءات فѧي الاتساق في تنفيذ عمليات الضمانات في كل شعبھا المختلفة. وتستطيع الوكالة أن تستفيد مѧن 

  الجھود التي تبذلھا في مجال الضمانات إذا أضفت المزيد من التجزئة على حساب تكاليف تلك العمليات.

وتقدم مختبѧرات الوكالѧة خѧدمات تحليليѧة حاسѧمة الأھميѧة إلѧى الوكالѧة فѧي مجѧال اختبѧار المѧواد النوويѧة والعينѧات 
ѧذه المختبѧدم ھѧت البيئية. ولذا فمن المتوقع أن تقѧن التوقيѧاليف وحسѧة التكѧم بفعاليѧة تتسѧي بطريقѧدعم التحليلѧرات ال

والموثوقية. ولبلوغ ھذه الغاية، اضطلعت الوكالة بمشروع لتعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات. 
لمѧواد وفي حين اكتمل مشروع ملحق المختبر النظيف، توجد عدة مجالات تثير القلѧق بشѧأن الانتقѧال إلѧى مختبѧر ا

 ً لتحقيѧق الجѧدول الزمنѧي  خطيѧراً  النووية الجديد، ويمكѧن أن يشѧكل ذلѧك، إذا لѧم يعѧالج علѧى جنѧاح السѧرعة، تحѧديا
  للانتقال. 

مليون يورو في نظام تخطيط الموارد في المؤسسة الخѧاص بھѧا وتأمѧل أن  ٣٣٫٨ورغم أن الوكالة سوف تستثمر 
، فإنھا لم تقم بعد بصوغ خطة لتحقيق المنافع تبيِّن الاستراتيجية ملايين يورو كل سنة ٥٫٨تحقق منافع تقدّر بنحو 

وبѧالرغم مѧن إعѧداد قائمѧة أوليѧة بالمنѧافع الخاصة بتحقيق ھذه المنافع عن طريق تعزيز الاستفادة من نظѧام إيѧبس. 
، بما تقدير المنافعل يتم الانتھاء من أي تقييم رسميلم التي سيحققھا تنفيذ المستويين الأول والثاني من نظام إيبس، 

  فيھا المنافع النقدية.

وتتيح مركزة البيانات في إطار نظام إيѧبس فرصѧة لتحسѧين إدارة البيانѧات وتحقيѧق تحسѧينات فѧي جѧودة البيانѧات. 
منخفضة، ويستوجب ذلѧك مѧن الوكالѧة أن  مجال جھات الاتصالالمتعلقة ببعض خصائص  غير أن جودة البيانات

  وتحديث البيانات عن المجالات الرئيسية وإزالة السجلات المزدوجة. من خلال جمع تبذل جھوداً 

ط مجال إدارة البرامج والمشاريع في نظام إيبس صوغ البرنامج والميزانية باستخدام حل ھѧايبريون التѧابع  وقد بسَّ
ذلك فقد أبدى مديرو المشاريع الذين أجريت معھم مقابلات بشأن  ومع. لنظام إيبس، ووجده مديرو المشاريع مفيداً 

وھѧو مѧا  ،تѧدعم الرصѧد المѧالي للمشѧاريعالتѧي المراجعة بعض الاستياء من عدم كفاية وصعوبة استخدام التقارير 
  .ما يحتاجونه من رصد مالي للمشاريعأدوات أخرى لتلبية  حمل مديري المشاريع على استخدام
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  التوصيات موجز

 الشؤون المالية

  ١ التوصية

أن تنظѧر الوكالѧة فѧي الحصѧول علѧى موافقѧة صѧريحة علѧى الميزانيѧة اللازمѧة لتحويѧل الميزانيѧة الرأسѧمالية  يمكن
  فترات السنتين المقبلة. خلال الرئيسيةالعادية أو جزء منھا إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية 

  ٢ التوصية

مѧن اعتمѧادات الميزانيѧة إلѧى صѧندوق الاسѧتثمارات  الوفوراتللوكالة أن تفحص إجراءھا المتبع في تحويل  يمكن
الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية، وأن تبلѧѧغ الѧѧدول الأعضѧѧاء بتفاصѧѧيل أكثѧѧر عѧѧن تمويѧѧل صѧѧندوق الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية 

ص علѧى ضѧمان التѧرخيص الكѧافي مѧن الرئيسية، بما في ذلك وفورات اعتمادات الميزانية. وينبغي أن يركز الفح
  ).٤(ب)(٢-٧أجھزة الوكالة الرئاسية بإجراء تلك التحويلات، بما في ذلك ترخيصھا بموجب القاعدة 

  ٣ التوصية

للوكالة أن تنظر في وضѧع حѧد معقѧول لتѧراكم الأمѧوال فѧي صѧندوق الاسѧتثمارات الرأسѧمالية الرئيسѧية بعѧد  يمكن
 الرئيسѧѧية الرأسѧѧمالية الاسѧѧتثمارات خطѧѧةنيѧѧة الأساسѧѧية الأخѧѧرى فѧѧي إطѧѧار وخطѧѧط الب الرأسѧѧمالية خطѧѧطالتحليѧѧل 

  ومتطلبات التمويل المحتملة.

  ٤ التوصية

 ظل في سيما لا منفصل، كقطاع الرئيسية الرأسمالية الاستثمارات صندوق عن الإبلاغ في نظرت أن للوكالة يمكن
  .المقبلة السنوات في أھميته ازدياد

  ٥ التوصية

 بالقѧدرلة الأجѧل للوفѧاء بالالتزامѧات المتعلقѧة بѧالموظفين يبأن تنظر الوكالة في تنفيذ استراتيجية تمويل طو نوصي
  .زمنية فترة مدى على الكافي

  ٦ التوصية

أن تغطي في العادة تكاليف دعم البرنامج عن سنة ما كل إيرادات تكѧاليف دعѧم البرنѧامج المتوقعѧة فѧي تلѧك  ينبغي
أن تجري الوكالة مراجعة مناسѧبة لإيѧرادات تكѧاليف دعѧم البرنѧامج والرصѧيد السѧابق المرحѧل كѧي  وينبغيالسنة. 

  تضمن مواءمة التكاليف مع الإيرادات في المستقبل.

  ٧ التوصية

أن يشѧѧمل برنѧѧامج الوكالѧѧة تفاصѧѧيل كافيѧѧة عѧѧن الѧѧدعم المقѧѧدم مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة علѧѧى شѧѧكل تكѧѧاليف لѧѧدعم  ينبغѧѧي
  البرنامج.
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  ٨ التوصية

فѧي الملاحظѧات علѧى  الماليѧة السѧنة نھايѧة فѧي بھѧا المحѧتفظ بالاسѧتثماراتبيѧان  إدراجأن تنظѧر الوكالѧة فѧي  يمكن
  من اللائحة المالية. ٣-٩ القاعدة في عليھا المنصوص اتللمتطلب امتثالاً البيانات المالية 

  ٩ التوصية

أن ترسي الوكالة عملية صارمة ورسѧمية لقيѧاس صѧافي القيمѧة القابلѧة للتحقيѧق أو التكلفѧة الراھنѧة لاسѧتبدال  نكمي
  .٢٠١٤عام  نھايةبنود المخزون قبل 

  ١٠ التوصية

  .تقديم السلف إليھامبررات ب فيما يتعلقمع شركة فانبريدا للوكالة أن تستعرض الترتيبات  يمكن

  إدارة الموارد البشرية

  ١١التوصية 

لا يجѧѧوز تعيѧѧين الخبѧѧراء الاستشѧѧاريين إلا فѧѧي المجѧѧالات التѧѧي لا تمتلѧѧك فيھѧѧا الوكالѧѧة الخبѧѧرة الفنيѧѧة أو   (أ)
  منھا؛ أو لتكميل الموارد من الموظفين لمشاريع محددة.  محدوداً  المعارف أو لا تمتلك إلا قدراً 

أن يضاف اعتماد من أجل نقل المعارف، لكي تكون الوكالѧة غيѧر معتمѧدة علѧى خبѧراء استشѧاريين  يمكن  (ب)
ً  متكѧѧرراً  بعيѧѧنھم اعتمѧѧاداً  تقيѧѧيم الحاجѧѧة إلѧѧى إدارة تعاقѧѧب المѧѧوظفين ونقѧѧل  أو لمѧѧدة طويلѧѧة. وينبغѧѧي أيضѧѧا

  ھذا الصدد.  المعارف إلى موظفي الوكالة النظاميين بطريقة سليمة، واتخاذ التدابير الملائمة في

ويمكن استعراض تعيين الموظفين السابقين والمتقاعدين بصفة خبراء استشѧاريين، بھѧدف ضѧمان وجѧود   (ج)
تخطيط دقيق لتعاقب الموظفين بحيث لا تفضي مغادرة موظف نظامي إلى وجود فجوة في المھارات في 

التقاعѧد يكملѧون المھѧام المسѧندة  الوكالѧة مѧن أن المѧوظفين الموشѧكين علѧى إدارة الوكالة. ويمكن أن تتأكد
  إليھم قبل أن يتقاعدوا، بغية الحد من الحاجة إلى الخبراء الاستشاريين.

ينبغي الالتزام الصارم بالحد الأعلى لسن الخبراء الاستشاريين ما عدا في حالات نادرة وبموافقѧة المѧدير   (د)
  العام. 

  ١٢التوصية 

  ما في الفئة الفنية من الوظائف.الوكالة، ولا سي يمكن بذل جھود لزيادة نسبة الموظفات في

  ١٣التوصية 

  يمكن أن تتخذ الوكالة تدابير إضافية لضمان امتثال جميع الموظفين لمتطلبات سياسة الأخلاقيات الخاصة بھا.
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  الضمانات

  ١٤التوصية 

  يمكن أن تنظر إدارة الضمانات في وقف الاحتفاظ بسجل مخاطر منفصل خاص بھا.  (أ)

يمكѧѧن أن تكفѧѧل إدارة الضѧѧمانات أن جميѧѧع المخѧѧاطر التѧѧي تسѧѧتبينھا تظھѧѧر فѧѧي سѧѧجل المخѧѧاطر الخѧѧاص   (ب)
  بالوكالة.

 يمكن أن تكفل إدارة الضمانات أن يتم في جميع الحالات تحديد الجھات المسؤولة عن إدارة المخاطر.  (ج)

  ١٥التوصية 

أن تحدد إدارة الضѧمانات بوضѧوح سياسѧتھا الخاصѧة بوضѧع وتنفيѧذ نُھѧُج الضѧمانات علѧى مسѧتوى  يمكن  (أ)
  الدولة. 

يمكѧѧن أن تضѧѧع إدارة الضѧѧمانات أھѧѧداف أداء لѧѧنُھُج الضѧѧمانات علѧѧى مسѧѧتوى الدولѧѧة تسѧѧتند إلѧѧى الأھѧѧداف   (ب)
   التقنية ذات الأولوية للدول.

  ١٦التوصية 

مواءمة ممارساتھا وعملياتھا مع عمليات إدارة الضѧمانات بغيѧة ضѧمان يمكن أن تواصل شُعب العمليات   (أ)
  الاتساق في تنفيذ عمليات الضمانات.

يمكن أن تُدرج في نموذج خطة التنفيذ السنوية مجموعة مѧن الأنشѧطة القياسѧية مѧع مواقيѧت مناسѧبة، مѧن   (ب)
  أجل فعالية الإشراف.

  غ نتائج واستنتاجات أنشطة التفتيش إلى الدول.يمكن وضع مواقيت للعمليات فيما يتعلق بإبلا  (ج)

يمكن استعراض مؤشرات الأداء فيمѧا يخѧص الѧدول التѧي لѧم تطبѧق فيھѧا بعѧد الضѧمانات المتكاملѧة، بغيѧة   (د)
  جعلھا محددة.

  ١٧التوصية 

، ويمكѧѧن تحديѧѧد بيانѧѧات خѧѧط الأسѧѧاس والنѧѧواتج )AIPSPLAN‘ (إيبسѧѧبلان’يمكѧѧن ضѧѧمان سѧѧلامة بيانѧѧات برامجيѧѧة 
   ومؤشرات الأداء والأھداف وتحديثھا بانتظام لتيسير الرصد المنتظم.

  ١٨التوصية 

يمكن أن تستخدم إدارة الضمانات نموذج التكاليف لوضع معايير مرجعية داخلية مѧن أجѧل تحديѧد فѧرص   (أ)
  تحقيق تحسينات في الكفاءة ووفورات في التكاليف.
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د مѧن التكѧاليف المخصصѧة، عѧن طريѧق ربѧط ھѧذه التكѧاليف يمكن أن تستھل إدارة الضمانات تѧدابير للحѧ  (ب)
  بأنشطة محددة.

  ١٩التوصية 

يمكن أن تضمن إدارة الضمانات ممارسة مراقبة سليمة على رصيد المعدات وعلى تحديث قاعدة بيانات المعدات 
  في التوقيت المناسب فيما يتعلق بحالة المعدات الموجودة في الميدان.

  ٢٠التوصية 

تنظѧѧر إدارة الضѧѧمانات فѧѧي إضѧѧفاء الطѧѧابع الرسѧѧمي علѧѧى إجѧѧراءات ھѧѧذه الإدارة فيمѧѧا يتعلѧѧق بتحليѧѧل يمكѧѧن أن 
الاحتياجات التدريبية، بغية تحسين تحديد الكفاءات والعمليات التي تطبَّق في ھذه الإدارة وتحقيق المستوى الأمثѧل 

اعѧدة البيانѧات التѧي يحѧتفظ بھѧا قسѧم لإدارة شؤون الموظفين مѧن أجѧل فعاليѧة تطبيѧق الضѧمانات، ويمكѧن تحسѧين ق
  التدريب لجعلھا أكثر فائدة لھذه الإدارة.

  مشاريع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات

  ٢١التوصية 

تعزيѧѧز آليѧѧة الإبѧѧلاغ الشѧѧھري عѧѧن التقѧѧدم المحѧѧرز، بѧѧإدراج الأھѧѧداف الماليѧѧة والماديѧѧة الرئيسѧѧية ذات الصѧѧلة  يمكѧѧن
  بالمشروع التي يمكن أن تساعد على تقييم الإنجازات.

  ٢٢التوصية 

يمكن أن تنظر الوكالة فѧي وضѧع تعليمѧات محѧددة بشѧأن تѧواتر انعقѧاد اجتماعѧات مجلѧس المشѧروع، بغيѧة تحسѧين 
  ه.فعاليت

  ٢٣التوصية 

ً  يمكن أن تضع الوكالة إجراءات محددة جيداً   (أ) ً  للتقييم التقني، وينبغي أن تبيِّن ھذه الإجراءات بيانѧا  واضѧحا
استراتيجيتھا الخاصة بالاتصالات بمقدمي العطѧاءات وتشѧدد علѧى الحاجѧة إلѧى صѧوغ عوامѧل يمكѧن بھѧا 

 ً ً  تقييم مقدمي العطاءات تقييما   بغية ضمان الشفافية والإنصاف في اتخاذ القرارات.  موضوعيا

فѧي تقيѧيم يمكن وضع آلية للامتثال للملاحظات التي تبديھا لجنة أذون المشѧتريات، بغيѧة ضѧمان الشѧفافية   (ب)
  العطاءات ومنح العقود.

  ٢٤التوصية 

ضѧѧمانات الجѧѧدول يمكѧѧن أن يحѧѧدِّث فريѧѧق إدارة مشѧѧروع تعزيѧѧز قѧѧدرات الخѧѧدمات التحليليѧѧة الخاصѧѧة بال  (أ)
  الزمني للانتقال، لكي يجسد الحالة الراھنة.
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يمكن أن يقوم فريѧق إدارة مشѧروع تعزيѧز قѧدرات الخѧدمات التحليليѧة الخاصѧة بالضѧمانات بѧالإبلاغ عѧن   (ب)
ً  حѧѧالات التѧѧأخير فѧѧي التقѧѧارير الشѧѧھرية عѧѧن التقѧѧدم المحѧѧرز، باعتبѧѧار ذلѧѧك جѧѧزءاً  مѧѧن نمѧѧوذج ھѧѧذه  راتبѧѧا

  التقارير.

ن أن يكثِّف فريق إدارة مشروع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات جھوده الراميѧة يمك  (ج)
  نجاز توسيع نطاق خدمات التعاون التقني.إإلى 

ل فريق إدارة مشروع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضѧمانات تعيѧين مѧوظفي   (د) يمكن أن يعجِّ
  الانتقال وحالة التقيد بالجدول الزمني.الانتقال، مع مراعاة متطلبات 

  مشروع نظام المعلومات لدعم البرامج على نطاق الوكالة (مشروع نظام إيبس)

  ٢٥التوصية 

  يمكن إعداد دراسة لتقييم المنافع بغية تحديد أثر إجراءات عمل نظام إيبس على الاحتياجات من الموظفين.

  ٢٦التوصية 

، بغيѧة إقنѧاع المسѧتعملين بѧأن يعتمѧدوا )SLiMيمكن توفير المزيد من التدريب على نظام إدارة قѧوائم المشѧتركين (
  على النظام المذكور لإدارة القوائم البريدية/توزيع البريد. 

  ٢٧التوصية 

 ً المكتسѧبة مѧن ، على ضѧوء الخبѧرة يمكن إعداد خارطة طريق واضحة بشأن التطبيقات الموروثة المستخدمة حاليا
  تنفيذ نظام إيبس، وإبلاغ جميع أصحاب المصلحة الداخليين بھا.

  ٢٨التوصية 

 ً  يمكن إعادة بحث جدوى إدماج بقية التطبيقات الموروثة التѧي تسѧتخدم بيانѧات جھѧات الاتصѧال والتѧي تعمѧل حاليѧا
  اج وفوائده.مستقلة عن نظام إيبس، واتخاذ قرار نھائي بھذا الصدد على أساس تكاليف ھذا الإدم

  ٢٩التوصية 

  يمكن وضع بارامترات لجودة البيانات من أجل تقييم جودة البيانات ذات الصلة بجھات الاتصال.  (أ)

بغية تتبُّع ما يقوم به كل من المسѧتخدمين علѧى حѧدة مѧن تحسѧين لجѧودة  يمكن تعزيز تطبيقات نظام إيبس  (ب)
  البيانات، وإنشاء عملية لتحفيز المستخدمين على تحسين جودة بيانات جھات الاتصال.

يمكن أن تكفل الوكالة أن تؤدي وحدة إدارة البيانات الرئيسية المسؤولية المسندة إليھѧا عѧن تحسѧين جѧودة   (ج)
دين.بيانات جھات الا   تصال، إلى جانب دورھا الحالي الذي يركز على إدارة بيانات المورِّ

يمكن وضع أھداف موقوتة مناسبة للتحسينات في جودة البيانات بجمع وتحديث المعلومات عѧن الميѧادين   (د)
  الرئيسية، وإزالة ازدواجية البيانات.
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  ٣٠التوصية 

الإلكترونيѧة والخاصѧة بالبحѧث عѧن جھѧات الاتصѧال، بغيѧة يمكن تحسين الوسيلة المتاحة علѧى مرفѧق الاتصѧالات 
لكѧѧي يتسѧѧنى اسѧѧتخدام  ‘و/أو’تѧѧوفير المزيѧѧد مѧѧن المرونѧѧة فيھѧѧا. ومѧѧن التحسѧѧينات المقترحѧѧة إتاحѧѧة اسѧѧتخدام عبѧѧارة 

 ً   بالفعل في نظام جھات الاتصال الخاص بالوكالة. بارامترات متعددة في البحث، كما كان متاحا

  ٣١التوصية 

يمكن تѧوفير تѧدريب واسѧع النطѧاق علѧى الاسѧتخدام الصѧحيح لمكونѧات كѧل مѧن أداة ھѧايبريون ومشѧاريع   (أ)
أوراكѧѧѧل لأغѧѧѧراض إدارة المشѧѧѧاريع ورصѧѧѧدھا. ويمكѧѧѧن أن يتشѧѧѧارك فѧѧѧي إعѧѧѧداد ھѧѧѧذا التѧѧѧدريب خبѧѧѧراء 

(المنشآت التجارية المسѧتخدِمة) مجموعة مختارة من الخبراء المتخصصين في الموضوع تكنولوجيون و
أجل تحديد المجموعات الصحيحة مѧن السѧمات التѧي يلѧزم اسѧتخدامھا والمسѧتمدة مѧن كѧل مѧن الحلѧَّين  من

البرامجيين اللذين تتألف منھما مساھمة مجال إدارة البرامج والمشاريع في نظام إيبس. وينبغي أن يتناول 
لأي مشѧروع نمطѧي.  ھذا المحتوى التدريبي جميع جوانѧب إدارة المشѧاريع ورصѧدھا التѧي يُتوقѧع أداؤھѧا

وينبغي أن يشمل ذلك البنية المثالية للمشروع، من حيث المھام/المھام الفرعية وما إلى ذلѧك، وارتباطѧات 
المشѧѧروع بالأنشѧѧطة، والمخرجѧѧات، والجѧѧداول الزمنيѧѧة، التѧѧي تشѧѧمل المكѧѧونين المتمѧѧايزين المتمثلѧѧين فѧѧي 

  مشاريع أوراكل وبرامجيات ھايبريون.

مجموعѧѧة الحاليѧѧة مѧѧن التقѧѧارير التѧѧي تتѧѧاح مѧѧن خѧѧلال لوحѧѧة عѧѧرض إدارة البѧѧرامج يمكѧѧن اسѧѧتعراض ال  (ب)
والمشѧѧاريع ولوحѧѧة عѧѧرض التخطѧѧيط. ويمكѧѧن أن يعѧѧاد تصѧѧميم لوحѧѧة العѧѧرض لتجسѧѧد الممارسѧѧات المثلѧѧى 
القياسѧѧية بشѧѧأن لوحѧѧة العѧѧرض، مѧѧع الاختيѧѧار الحكѧѧيم للخلѧѧيط المؤلѧѧف مѧѧن العѧѧرض البصѧѧري والبيانѧѧات 

ية.    العددية/النصِّ

  يمكن تكييف لوحات العرض لكي تناسب فئات المستخدمين المختلفة.  ج)(

يمكن أن توفَّر على لوحة العرض تقارير جديدة عن الرصد المالي تتيح المعلومѧات ذات الصѧلة لمѧديري   (د)
  المشاريع في لمحة واحدة.

ة المسѧتخدم الѧداخل فѧي يمكن أن تخفِّض تقارير لوحة العرض فرط تحميل البيانات، بأن تعتمد على ھويѧ  (ھـ)
فيمѧا يتعلѧق بمѧدير مشѧاريع لديѧه  النظام لكي لا تعرض سوى البيانات ذات الصѧلة بѧذلك المسѧتخدم. فمѧثلاً 

  ثلاثة مشاريع، يمكن أن يقتصر العرض في الوھلة الأولى على الحالة المالية لھذه المشاريع وحدھا.

ً من التقدم المالي  ينبغي أن تعرض لوحة العرض كلاً   (و) ً  وغير المالي للمشروع عرضا   .مناسبا

يمكѧѧن جعѧѧل التقѧѧارير تفاعليѧѧة مѧѧن خѧѧلال أدوات لاسѧѧتخراج المعلومѧѧات تسѧѧتخدم سѧѧمات الإبѧѧلاغ التحليلѧѧي   (ز)
  ).OBIEEوالرسم البياني المتاحة في نظام أوراكل لمعلومات الأعمال (
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  ٣٢التوصية 

. ويمكن تحديد ٢٠١٥-٢٠١٤الأداء الموضوعة للمشاريع المدرجة في الفترة  يمكن استعراض مؤشرات  (أ)
 ً   لذلك. المشاريع التي يلزم أن تكون لھا مؤشرات أداء نوعية وتعديل مؤشرات الأداء وفقا

  يمكن استعراض تواتر تحديث مؤشرات الأداء.  (ب)

ً   (ج) للنظѧѧام الثلاثѧѧي الألѧѧوان لكѧѧل مؤشѧѧر أداء علѧѧى حѧѧدة، المتѧѧاح فѧѧي  يمكѧѧن اسѧѧتخدام حالѧѧة المشѧѧروع وفقѧѧا
للبعѧѧد النѧѧوعي لإنجѧѧاز النѧѧواتج. ويمكѧѧن أن يُعѧѧرض  الدوريѧѧةبرامجيѧѧات ھѧѧايبريون، لأغѧѧراض التحѧѧديثات 

 ً للنظѧام الثلاثѧي الألѧوان  بطريقة بارزة على لوحة العѧرض تحقيѧق مؤشѧرات الأداء وحالѧة المشѧروع وفقѧا
  ازن على مؤشرات الأداء المالية وغير المالية على السواء للبرنامج والمشاريع.بغية توفير تركيز متو

 

  



GC(58)/5 
 ١٣٨الصفحة 

 

 مقدمة

 الدوليѧة الوكالѧة حسѧابات مراجعѧة مھمѧة الھنѧد فѧي العѧام الحسѧابات ومراجѧع المѧالي المراقѧب إلى أسنِدت  -١
(المѧѧادة الثانيѧѧة عشѧѧرة) مѧѧن اللائحѧѧة  ١-١٢وفقѧѧاً للقاعѧѧدة  ٢٠١٥-٢٠١٤(الوكالѧѧة) للفتѧѧرات الماليѧѧة  الذريѧѧة للطاقѧѧة

المالية وللاختصاصات الإضافية الناظمة لمراجعة حسѧابات الوكالѧة والѧواردة فѧي مرفѧق اللائحѧة الماليѧة. ويجѧوز 
ي يعتبرھا ضرورية حول الآثار الماليѧة للمراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند أن يبدي الملاحظات الت

مѧѧن الاختصاصѧѧات الإضѧѧافية الناظمѧѧة للمراجعѧѧة الخارجيѧѧة  ٥للممارسѧѧات الإداريѧѧة القائمѧѧة وفقاً/امتثѧѧالاً للفقѧѧرة 
 للحسابات.

، في إطار أسѧرة الأمѧم المتحѧدة، باعتبارھѧا المنظمѧة العالميѧة الراميѧة ١٩٥٧وقد تأسست الوكالة في عام   -٢
ذرة من أجل السلام". وتعمѧل الوكالѧة مѧع دولھѧا الأعضѧاء ومѧع عѧدة شѧركاء فѧي كѧل أرجѧاء العѧالم إلى "تسخير ال

للترويج للتكنولوجيات النوويѧة المأمونѧة والآمنѧة والسѧلمية. وھѧي جѧزء مѧن نظѧام الأمѧم المتحѧدة الموحѧّد وتخضѧع 
ѧم المتحѧين الأمѧم للعلاقات ب دة والوكالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة" الѧذي علاقتھا بالأمم المتحدة لأحكام "الاتفاق المنظِّ

  .١٩٥٧تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤دخل حيّز النفاذ في 

د ولاية الوكالة بموجب نظامھا الأساسي ثلاثة أنشطة رئيسية يرتكز عليھا برنامج الوكالة، وھي:  -٣   وتحدِّ

 قѧѧمانات والتحقѧѧن – الضѧѧق مѧѧما التحقѧѧعة للضѧѧة الخاضѧѧطة النوويѧѧواد والأنشѧѧتخدم أنَّ المѧѧات لا تُسѧѧن
  .للأغراض العسكرية

 دي  – الأمان والأمنѧب والتصѧى التأھѧوويين، وعلѧن النѧان والأمѧاء بالأمѧمساعدة البلدان على الارتق
  .للطوارئ

 اѧѧوم والتكنولوجيѧѧوم  – العلѧѧلمية للعلѧѧات السѧѧن التطبيقѧѧتفادة مѧѧى الاسѧѧدان علѧѧاعدة البلѧѧا مسѧѧوالتكنولوجي
  .النووية

ѧل للمخѧاطر  ٢٠١٣وأيار/مѧايو  ٢٠١٢تشرين الأول/أكتѧوبر  –وقد أجري في أيلول/سبتمبر   -٤ تحليѧل مفصَّ
التѧѧѧي تواجѧѧѧه الوكالѧѧѧة، اسѧѧѧتفيد منѧѧѧه فѧѧѧي صѧѧѧوغ خطѧѧѧة المراجعѧѧѧة للسѧѧѧنة المعنيѧѧѧة. وقѧѧѧد أجرينѧѧѧا خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة مѧѧѧن 

م المعلومات لدعم البرامج على نطاق الوكالة (نظام نظا’مراجعة لـ  ٢٠١٤إلى آذار/مارس  ٢٠١٣حزيران/يونيه 
تعزيѧѧز قѧѧدرات الخѧѧدمات التحليليѧѧة ’والمشѧѧروع المعنѧѧون ‘ المѧѧوارد البشѧѧرية’وإدارة ‘ الضѧѧمانات’، وإدارة ‘إيѧѧبس)

  ويضم ھذا التقرير الاستنباطات الھامة لھذه المراجعات التي أجريت خلال السنة. ‘. الخاصة بالضمانات

 واعتمѧѧدھاالاتحѧѧاد الѧѧدولي للمحاسѧѧبين  التѧѧي أصѧѧدرھا وفقѧѧاً لمعѧѧايير المراجعѧѧة الدوليѧѧةجعѧѧة وأجريѧѧت المرا  -٥
فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية، ووفقѧاً 

  ).الإنتوساي( الية العامة والمحاسبةلمعايير المراجعة الصادرة عن المنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة الم

وكانت علاقة العمل مع الأمانة بناءة، وسھَّل التعاون الممتاز الذي قدّمته الأمانة المراجعات التي أجريت   -٦
في المقر الرئيسي للوكالة في فيينا. وكان التنسيق مع مكتب الخدمات الإشرافية الداخلية متواصلاً وشѧاملاً. وكѧان 

  مھني على عمل الإشراف الداخلي، حيثما كان ذلك ضرورياً.ھناك اعتماد 
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وبعد إجراء مناقشات مفصلة مع الإدارات المعنية، أحُيلت إليھا عبѧر رسѧائل إداريѧة الاسѧتنباطات الھامѧة   -٧
المستخلصة من المراجعات التي أجريت. وأدرِجت فѧي ھѧذا التقريѧر أھѧم ھѧذه الاسѧتنباطات بعѧد تجميعھѧا بصѧورة 

  مناسبة.

  ٢٠١٣رأي مراجع الحسابات بشأن البيانات المالية لعام 

مكلѧَّف بإبѧداء رأي بشѧأن البيانѧات الماليѧة للوكالѧة  فѧإننيفقاً لاختصاصات مراجع الحسѧابات الخѧارجي، و  -٨
عѧن  ٢٠١٣. ولم تكشف مراجعة البيانات المالية للفترة المالية ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للفترة المنتھية في 

. أي مآخذ أو أخطاء أرى أنَّھا تؤثر تأثيراً جوھرياً على دقة البيانѧات الماليѧة ككѧل وعلѧى اكتمالھѧا وصѧحتھاوجود 
كѧѧانون  ٣١لفتѧѧرة الماليѧѧة المنتھيѧѧة فѧѧي عѧѧن اوبنѧѧاء علѧѧى ذلѧѧك، أبѧѧديتُ رأيѧѧاً قاطعѧѧاً بشѧѧأن البيانѧѧات الماليѧѧة للوكالѧѧة 

  .٢٠١٣الأول/ديسمبر 

 الشؤون المالية

  اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (معايير إيبساس)

ومѧѧن  ضѧѧطلع الوكالѧѧة بولايتھѧѧا ضѧѧمن إطѧѧار قѧѧائم علѧѧى النتѧѧائج يضѧѧمن الفعاليѧѧة والمسѧѧاءلة والشѧѧفافية.ت  -٩
 البيانѧات الماليѧة التѧيوتشѧكل  الضروري دعم ھذا الإطار بتقديم تقارير مالية ومعلومات إدارية ذات جودة عاليѧة.

ً أعѧѧُِدّت  ً أساسѧѧي معѧѧايير إيبسѧѧاس عѧѧاملاً ل وفقѧѧا واعتمѧѧاد المعѧѧايير . ولايتھѧѧا علѧѧى نحѧѧو أفضѧѧلمѧѧن أداء لوكالѧѧة ا يمكѧѧن ا
مزيѧد مѧن الاتسѧاق فѧي إلѧى تفضѧي ومѧن المتوقѧع أن  المحاسبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام يعتبѧر ممارسѧةً إداريѧة مثلѧى

المتحѧѧدة، وسيحسѧѧن إمكانيѧѧة مقارنѧѧة تلѧѧك البيانѧѧات الماليѧѧة عѧѧرض البيانѧѧات الماليѧѧة بѧѧين مؤسسѧѧات منظومѧѧة الأمѧѧم 
ا للمعايير وتوفر البيانات المالية المعدة وفقً  .بالبيانات الصادرة عن منظمات دولية أخرى وعن الحكومات الوطنية

وھѧذه  .والإيرادات والنفقات الفعلية للوكالة ا للأصول والخصومالمحاسبية الدولية للقطاع العام رؤية أكثر وضوحً 
  .٢٠١١الوكالة معايير إيبساس في عام  اعتمادمنذ  الثالثةھي السنة 

  القطاعي والإبلاغ الصناديق أساس علىالمحاسبة 

. لصندوق كيان محاسѧبي ذاتѧي الموازنѧة الغѧرض منѧه تسѧجيل المعѧاملات المنفѧذة لقصѧد أو ھѧدف محѧددا  -١٠
ا لأنظمѧة أو اشѧتراطات أو قيѧود بلѧوغ أھѧداف معينѧة وفقѧًوتُنشأ الصناديق منفصلة بغرض القيام بأنشطة محددة أو 

المѧالي الموحѧد  الوضعوتعد البيانات المالية على أساس المحاسبة بنظام الصناديق، وتبين في نھاية الفترة . خاصة
وتضѧѧم البيانѧѧات  وتمثѧѧل أرصѧѧدة الصѧѧناديق القيمѧѧة المتراكمѧѧة المتبقيѧѧة مѧѧن الإيѧѧرادات والنفقѧѧات.. صѧѧناديقاللجميѧѧع 

مالية تقارير حول القطاعات مع تقديم معلومات على أساس أنشطة الوكالة التي تتم على أساس البرامج الرئيسية ال
ل البѧѧرامج الرئيسѧѧية السѧѧتة التابعѧѧة للوكالѧѧة، وھѧѧي  وعلѧѧى أسѧѧاس مصѧѧدر التمويѧѧل. القѧѧوى النوويѧѧة ودورة  ‘١’وتمѧѧوَّ

والأمѧѧان والأمѧѧن  ‘٣’والتقنيѧѧات النوويѧѧة مѧѧن أجѧѧل التنميѧѧة والحمايѧѧة البيئيѧѧة،  ‘٢’الوقѧѧود النѧѧووي والعلѧѧوم النوويѧѧة، 
وإدارة التعѧاون التقنѧي  ‘٦’والخدمات الخاصѧة بالسياسѧات والتنظѧيم والإدارة،  ‘٥’والتحقق النووي،  ‘٤’النوويان، 

ارات اتخѧذھا قѧر بنѧاء علѧىأنشѧئت الصѧناديق و لأغراض التنمية، مѧن خѧلال المجموعѧات الخمѧس مѧن الصѧناديق.
المѧѧؤتمر العѧѧام، وھѧѧي تѧѧُدار وفقѧѧاً للائحѧѧة الماليѧѧة التѧѧي اعتمѧѧدھا مجلѧѧس المحѧѧافظين وللقواعѧѧد الماليѧѧة التѧѧي أصѧѧدرھا 

 .ولكل مجموعة من الصناديق بارامترات مختلفة تنظم استخدام الإيرادات المدير العام.

  



GC(58)/5 
 ١٤٠الصفحة 

 

  الرئيسيةعلى أساس المؤشرات  الأداء

  الفائض

نحѧѧو  ٢٠١١بѧѧين إيѧѧرادات الوكالѧѧة ونفقاتھѧѧا خѧѧلال السѧѧنة. ويتجѧѧه الفѧѧائض منѧѧذ عѧѧام  الفѧѧائض ھѧѧو الفѧѧرق  -١١
 ٢٠١٢مليѧون يѧورو فѧي عѧام  ٣٧٫٨٠مليѧون يѧورو وتراجѧع إلѧى  ١٥٠٫٧١إلѧى  ٢٠١١الھبوط، ووصل في عام 

مليѧѧون  ٢٣٠٫٢٨جѧѧم ھѧذا التغييѧѧر أساسѧاً عѧѧن انخفѧاض التبرعѧѧات مѧن نو .٢٠١٣مليѧون يѧورو فѧѧي عѧام  ٣٤٫٣٦و
  .٢٠١٣مليون يورو في عام  ١٦٦٫٣٦وإلى  ٢٠١٢مليون يورو في عام  ١٥٨٫٨٣إلى  ٢٠١١عام  يورو في

. ونشѧأ ھѧذا التغييѧر ٢٠١٢مليѧون دولار أمريكѧي مقارنѧة بعѧام  ٣٫٤٤بمѧا قѧدره  ٢٠١٣وانخفض الفائض في عام 
يѧورو فѧي عѧام  مليѧون ٤٨٥٫٨٣مليون يورو في إيرادات المساھمات (مѧن  ٨٫٩٥زيادة قدرھا  ‘١’بسبب ما يلي: 

مليѧون يѧورو فѧي الإنفѧاق (مѧن  ١٠٫٧٥زيѧادة قѧدرھا  ‘٢’)؛ و٢٠١٣مليѧون يѧورو فѧي عѧام  ٤٩٤٫٧٨إلѧى  ٢٠١٢
  ).٢٠١٣مليون يورو في عام  ٤٥٦٫٩٣إلى  ٢٠١٢مليون يورو في عام  ٤٤٦٫١٨

  تحليل الفائض/العجز في مختلف القطاعات. ١ويبين الجدول 

 ھات)(الأرقام بملايين اليورو ١الجدول 

 ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١  القطاعات

     العامل المال رأس وصندوق العادية الميزانية صندوق

 ٣٣٤٫١٠ ٣٢٨٫٩٠ ٣١٥٫٨٤  الإيرادات

 ٣٣٠٫٤٠ ٣٢٢٫٥٦ ٣٠٨٫٨٠  النفقات

 ٠٫٤٦    ٠٫٠٢  ٠٫٥٣      المشتركة الخدمات في الفائض حصة

 ٤٫١٦   ٦٫٣٦ ٧٫٥٧    الفائض

 الأخرى الصناديق في) العجز/ (الفائض

 ٣٠٫٧٦ ٣١٫٨١ ١٤٣٫٣٤  العام الصندوق

 (٠٫٥٦) (٠٫٣٨) (٠٫٢٠)  الخاصة والصناديق الاحتياطية والصناديق الاستئمانية الصناديق

 ٣٤٫٣٦ ٣٧٫٧٩ ١٥٠٫٧١  الإجمالي الفائض

  

حصة صѧندوق الميزانيѧة  . وبلغت“الصناديق الأخرى”مصدره  الوكالةويتبين مما سبق أن معظم فائض   -١٢
فѧي  ١٢وازدادت إلѧى  ٢٠١١في المائة فقط في عام  ٥العادية وصندوق رأس المال العامل في الفائض الإجمالي 

  .٢٠١٣المائة في عام 
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  الإيرادات

فѧي المائѧة  ١٫٤٢مليѧون يѧورو، بزيѧادة قѧدرھا  ٤٩٠٫٨٢إلѧى  ٢٠١٣عѧام  وصل مجمѧوع الإيѧرادات فѧي  -١٣
مليون يѧورو  ٣٫٩٧مليون يورو). ونجمت ھذه الزيادة أساساً عن زيادة في قدرھا  ٤٨٣٫٩٦( ٢٠١٢مقارنة بعام 

وتمثѧѧل الاشѧѧتراكات المقѧѧررة مكѧѧون الإيѧѧرادات  مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي التبرعѧѧات. ٧٫٥٦فѧѧي الاشѧѧتراكات المقѧѧررة و
  في المائة. ٦٦٫٦٩ي الذي ساھمت فيه بنسبة الرئيس

  النفقات

. واسѧѧتأثرت تكѧѧاليف ٢٠١٢مقارنѧѧة بعѧѧام  ٢٠١٣فѧѧي المائѧѧة فѧѧي عѧѧام  ٢٫٤١سѧѧجلت النفقѧѧات زيѧѧادة بنسѧѧبة   -١٤
في المائة من نفقات الوكالة وكشفت عѧن زيѧادة قѧدرھا  ٥٥٫٢٢مليون يورو بنسبة  ٢٥٢٫٣٢الموظفين التي بلغت 

مليѧون يѧورو،  ٥٠٫٨٣. وأما ثاني أكبر مكون فھѧو السѧفر الѧذي بلغѧت نفقاتѧه ٢٠١٢ام على ع مليون يورو ٦٫٥٠
ووصلت  بالتطوير. وانخفضت التحويلات إلى النظراء المعنيين ٢٠١٣في المائة من النفقات في عام  ١١٫١٢أي 
التشѧغيلية النفقѧات ’. وبلغѧت ٢٠١٢مليون يورو فѧي عѧام  ٤٠٫٧٣مقابل  ٢٠١٣مليون يورو في عام  ٣٨٫٢٨إلى 

. وشѧملت ھѧذه ٢٠١٢مليون يورو مقارنѧة بعѧام  ٢٫٢٠مليون يورو مسجلة بذلك انخفاضاً قدره  ٣٦٫١٨ ‘الأخرى
  ، والصيانة والاتصالات والنقل.النفقات اللوازم والمواد، والخدمات التعاقدية

ى أكبѧر نسѧبة مѧن علѧ ٢٠١٣واستحوذ برنامج "التحقق النووي" من بين البرامج الرئيسية الستة فѧي عѧام   -١٥
 ومليون يѧور ١٣٦٫٨٢مليون يورو مقابل  ١٣١٫٣٣نفقات الوكالة. ووصل المبلغ الذي أنفق على التحقق النووي 

 ١٠٧٫٨٩نفѧاق عليھѧا التѧي بلѧغ الإ "لخدمات الخاصة بالسياسѧات والتنظѧيم والإدارةوتليه "ا .٢٠١٢أنفقت في عام 
  .٢٠١٢رو في عام مليون يو ١٠٢٫٣٩مقابل  ٢٠١٣مليون يورو في عام 
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  الملكية

مليѧون  ٣٦٠٫٤إلى  ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ٣١٤٫١ازدادت ملكية الوكالة من   -١٦
. وتألفѧѧѧت الملكيѧѧѧة مѧѧѧن الاحتياطيѧѧѧات وأرصѧѧѧدة الصѧѧѧناديق. وبلغѧѧѧت ٢٠١٣كѧѧѧانون الأول/ديسѧѧѧمبر  ٣١يѧѧѧورو فѧѧѧي 

فѧي  ٢٢٫٧٩، مسѧجلة بѧذلك زيѧادة بنسѧبة ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ٨٢احتياطيات الوكالة 
الاكتوارية  الزيادات احتسابسبب وذلك أساساً بمليون يورو،  ٦٦٫٧٩الذي بلغ  ٢٠١٢برصيد عام المائة مقارنة 

الوكالѧѧة مختلѧѧف الصѧѧناديق وفقѧѧاً  وتنشѧѧئ. اسѧѧتحقاقات المѧѧوظفين لمѧѧا بعѧѧد انتھѧѧاء الخدمѧѧةالمتعلقѧѧة ب الالتزامѧѧات فѧѧي
مليѧون يѧورو فѧي  ٢٧٨٫٣٣للائحتھا المالية من أجل دعم مجموعة واسعة من الأنشطة. وبلغت أرصدة الصناديق 

 ٢٤٧٫٣٤فѧѧي المائѧѧة عѧѧن رصѧѧيد السѧѧنة السѧѧابقة الѧѧذي بلѧѧغ  ١٢٫٥بزيѧѧادة نسѧѧبتھا  ٢٠١٣يسѧѧمبر كѧѧانون الأول/د ٣١
  مليون يورو.

رصѧѧيد  ،الميزانيѧѧة العاديѧѧة وصѧѧندوق رأس المѧѧال العامѧѧل صѧѧندوق بخѧѧلاف ،كѧѧل مجموعѧѧات الصѧѧناديقويوجѧѧد فѧѧي 
بياً لرصيد الملكية في مجموعة صندوق الميزانية العادية وصندوق رأس المال العامل فكان سѧ ملكية إيجابي. وأما

  .٢٠١٢مليون يورو في عام  ٣٦٫٨و ٢٠١٣مليون يورو في عام  ١٩٫١حيث بلغ 
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  والخصوم الأصول

إلѧى  ٢٠١٢مليون يѧورو فѧي عѧام  ٦٥٦٫٦مليون يورو من  ٣٢٫٨أصول الوكالة بما قدره  إجماليازداد   -١٧
مليون يورو في  ١٢٫١ . ونجمت الزيادة في الأصول أساساً عن زيادة قدرھا٢٠١٣مليون يورو في عام  ٦٨٩٫٤

مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي  ١٦٫٣الحسѧѧابات المسѧѧتحقة التحصѧѧيل مѧѧن المعѧѧاملات غيѧѧر التبادليѧѧة البالغѧѧة، وزيѧѧادات قѧѧدرھا 
التزامѧѧات  إجمѧѧاليوانخفѧѧض  مليѧѧون يѧѧورو فѧѧي الأصѧѧول غيѧѧر الملموسѧѧة. ٩٫٧الممتلكѧѧات والمنشѧѧآت والمعѧѧدات، و

مليѧون يѧورو فѧي عѧام  ٣٢٩إلѧى  ٢٠١٢ورو فѧي عѧام مليѧون يѧ ٣٤٢٫٥مليѧون يѧورو مѧن  ١٣٫٥الوكالة بما قدره 
 ٩٫٣الدفع التѧي وصѧلت إلѧى الحسابات المستحقة مليون يورو في  ٧٫٤انخفاض قدره ، وذلك أساساً بسبب ٢٠١٣

 ٢٠٧لتصѧل إلѧى  ملايѧين يѧورو ٥مليون يѧورو، وانخفѧاض الالتزامѧات المتعلقѧة باسѧتحقاقات المѧوظفين بمѧا قѧدره 
   ملايين يورو.

القيمѧة الإجماليѧة  فѧي المائѧة مѧن مجمѧوع الالتزامѧات. وبلغѧت ٢٠٩إلѧى  ٢٠١٣مالي الأصول فѧي عѧام إجووصل 
  .مليون يورو ٣٦٠٫٤ا مجموع الالتزامات، الصافية للأصول، محسوبة باعتبارھا مجموع الأصول ناقصً 

  والاستثماراتالنقدية والمكافئات النقدية  الأموال

كѧѧانون  ٣١فѧѧي  مليѧѧون يѧѧورو ٤٦٦٫١الاسѧѧتثمارات والمكافئѧѧات النقديѧѧة و النقديѧѧة بلغѧѧت أرصѧѧدة الأمѧѧوال  -١٨
مليѧون يѧورو فѧي عѧام  ٤٧٢٫٦مسѧتوياتھا التѧي بلغѧت  عن مليون يورو ٦٫٥بانخفاض بلغ  ،٢٠١٣ ديسمبرالأول/
٪ فѧѧѧي ٧٢( ٢٠١٣ ديسѧѧѧمبركѧѧѧانون الأول/ ٣١فѧѧѧي  أصѧѧѧول الوكالѧѧѧةمѧѧѧن إجمѧѧѧالي ٪ ٦٧٫٦ ذلѧѧѧك يمثѧѧѧلو .٢٠١٢
  .الأصول السائلة نسبة منارتفاع على  مما يدل )٢٠١٢بر ديسمكانون الأول/ ٣١

  من إجمالي الأصول الاستثماراتو النقدية والمكافئات النقدية الأموالنسبة 

 /ديسمبر (الأرقام بالآلاف من اليورو)الأول كانون ٣١في 

   

 

  
المبѧѧالغ النقديѧѧة والمكافئѧѧات النقديѧѧة مѧѧن النقديѧѧة الحاضѧѧرة، والودائѧѧع المحفوظѧѧة تحѧѧت الطلѧѧب فѧѧي  تتѧѧألف  -١٩

المصارف، وغير ذلك من الاستثمارات العالية السيولة القصيرة الأجل التѧي تبلѧغ آجѧال اسѧتحقاقھا الأصѧلية ثلاثѧة 
مقابѧѧل  ٢٠١٣انون الأول/ديسѧمبر كѧѧ ٣١مليѧون يѧѧورو فѧي  ٩١٫٣وبلغѧت النقديѧѧة ومكافئѧات النقديѧѧة  أشѧھر أو أقѧѧل.

مليѧѧѧون يѧѧѧورو  ٧٨٫٠١ويرجѧѧѧع الانخفѧѧѧاض البѧѧѧالغ . ٢٠١٢كѧѧѧانون الأول/ديسѧѧѧمبر  مليѧѧѧون يѧѧѧورو فѧѧѧي ١٦٩٫٣٤

2012 2013

 نقدية واستثمارات أخرى أصول

٢٠١٣٢٠١٢٢٠١١

٤٦٦٠٩٢ 
)٦٧٫٦١٪( 

٤٧٢٥٨٨ 
)٧١٫٩٧٪( 

٤٠٤٤١٦ 
)٧٢٫٨٠٪(

٢٢٣٢٨١ 
)٣٢٫٣٩٪(

١٨٤٠٢٤
)٢٨٫٠٣٪(

١٥١٠٧٢
)٢٧٫٢٠٪(
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%) في مجموع الأموال النقدية والمكافئات النقدية إلى التحѧول إلѧى الودائѧع لأجѧل والاسѧتثمارات الأخѧرى ٤٦٫١(
  . شھراً  ١٢شھر وأ ٣التي تتراوح آجال استحقاقھا الأصلية بين 

وغيرھѧا مѧن السѧندات المخصѧومة، وتتѧراوح  الخزينѧةتشمل استثمارات الوكالة الودائع لأجѧل وسѧندات و  -٢٠
مليѧون  ٣٧٤٫٧٧النقديѧة  الاسѧتثماراتوبلغت  آجال استحقاقاھا الأصلية جميعاً بين ثلاثة أشھر واثني عشر شھراً.

 .٢٠١٢كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١مليѧون يѧورو فѧي  ٣٠٣٫٢٥مقابѧل  ٢٠١٣كѧانون الأول/ديسѧمبر  ٣١يورو في 
  %).٢٣٫٦مليون يورو ( ٧١٫٥٢زيادة قدرھا  ٢٠١٣وسجلت الاستثمارات في عام 

 ٠٫٧٠مليѧون يѧورو مقابѧل  ٠٫٧٥إلѧى ( ٢٠١٣وازدادت إيرادات فوائد المكافئات النقديѧة والاسѧتثمارات فѧي عѧام 
مليون يورو في إجمѧالي إيѧرادات الفوائѧد عѧن ارتفѧاع  ٠٫٠٥ونشأت الزيادة البالغة ). ٢٠١٢يورو في عام مليون 

متوسѧѧط أرصѧѧدة الودائѧѧع لأجѧѧل لѧѧدى المصѧѧارف التجاريѧѧة مقارنѧѧة بالائتمانѧѧات الحكوميѧѧة وفѧѧوق الوطنيѧѧة العاليѧѧة 
ية المودعѧة على الأموال النقد ٢٠١٣، كانت أسعار الفائدة في عام علاوة على ذلكو .٢٠١٣التصنيف خلال عام 

  .٢٠١٢في المصارف أعلى مما كانت عليه في عام 

% فѧѧي السѧѧنة علѧѧى أموالھѧѧا النقديѧѧة واسѧѧتثماراتھا ٠٫١٤وبلѧѧغ متوسѧѧط العائѧѧد الѧѧذي حصѧѧلت عليѧѧه الوكالѧѧة   -٢١
في السنة على أموالھا النقدية واستثماراتھا بالѧدولار % ٠٫١٩)، وبلغ متوسطه ٢٠١٢في عام % ٠٫١٤باليورو (

  ).٢٠١٢في عام % ٠٫١٥الأمريكي (
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  الاستنباطات التفصيلية المستخلصة من المراجعة
 

 الشؤون المالية

  المالية القضايا

  صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية

أنشѧѧأ مجلѧѧس المحѧѧافظين صѧѧندوق الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية باعتبѧѧاره صѧѧندوقاً احتياطيѧѧاً لѧѧدعم   -٢٢
 ٢٠١١-٢٠١٠الاستثمارات في البنى الأساسية الرئيسية حسب ما جاء في وثيقة برنѧامج وميزانيѧة الوكالѧة للفتѧرة 

  ).GC(53)/5(الوثيقة 

  التي أقرھا المؤتمر العام على ما يلي: ٢٠١١-٢٠١٠وتنص وثيقة البرنامج والميزانية للفترة   -٢٣

أنشѧѧأ مجلѧѧس المحѧѧافظين صѧѧندوق الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية كصѧѧندوق احتيѧѧاطي بѧѧأثر   -١٤٠الفقرة 
اليѧѧѧة لѧѧѧدعم مѧѧѧن اللائحѧѧѧة الم ٦-٤، وفقѧѧѧاً للقاعѧѧѧدة GOV/2009/1فѧѧѧوري، علѧѧѧى النحѧѧѧو الموصѧѧѧى بѧѧѧه فѧѧѧي الوثيقѧѧѧة 

والأغѧراض والحѧدود المقترحѧة لھѧذا الصѧندوق وصѧلاحيات الإنفѧاق  الاستثمارات في الھياكل الأساسية الرئيسѧية.
  ، وھي تحديداً ما يلي:GOV/2009/1من الوثيقة  ١٣٨مبيَّنة في الفقرة 

عاديѧѧة سѧѧيُمَوّل صѧѧندوق الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية بواسѧѧطة اعتمѧѧادات فѧѧي الميزانيѧѧة ال  (أ)  
  الرأسمالية وبواسطة أي مصدر آخر قد يحدده المجلس.

ستكون للمدير العام صلاحية الإنفاق من صѧندوق الاسѧتثمارات الرأسѧمالية الرئيسѧية بغيѧة تنفيѧذ   (ب)  
  خطة الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية، بالامتثال للقواعد واللوائح المالية.

مارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية، ضѧѧمن إطѧѧار إجѧѧراءات يسѧѧتعرض المجلѧѧس سѧѧنوياً صѧѧندوق الاسѧѧتث  (ج)  
اعتماد وثائق البرنѧامج والميزانيѧة القائمѧة مѧن أجѧل تحديѧد جملѧة أمѧور منھѧا مѧدى كفايѧة رصѧيد 
الصندوق ومستوى الاعتمѧادات المطلوبѧة للميزانيѧة العاديѧة الرأسѧمالية بعѧد دراسѧة عوامѧل مثѧل 

ھѧѧا أو عقѧѧدھا لتمويѧѧل بنѧѧود معيّنѧѧة مѧѧن خطѧѧة المسѧѧاھمات الخارجѧѧة عѧѧن الميزانيѧѧة التѧѧي يѧѧتم تلقي
الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية، ومعѧѧدل التنفيѧѧذ، والتعѧѧديلات التѧѧي يѧѧتم إدخالھѧѧا علѧѧى الخطѧѧة 

  المذكورة نتيجة لتبدّل الظروف أو الأولويات.

 وأي وفѧѧѧورات مѧѧѧن اعتمѧѧѧادات الميزانيѧѧѧة العاديѧѧѧة السѧѧѧنوية سѧѧѧيتم الاحتفѧѧѧاظ بھѧѧѧا داخѧѧѧل صѧѧѧندوق  -١٤٢الفقرة 
  الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية لتمويل تلك البنود المحددة في خطة الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية.

، سيُموّل صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية علѧى النحѧو المبѧيّن تفصѧيلاً ٢٠١٠وفي عام   -١٤٣الفقرة 
  :GOV/2009/52/Rev.1في الوثيقة 

  مليون يورو؛ ٠٫١الميزانية العادية الرأسمالية بمبلغ اعتمادات مخصصة من   (أ)  
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مليѧѧѧون يѧѧورو لتمويѧѧѧل البنѧѧѧود المحѧѧѧددة فѧѧѧي خطѧѧѧة  ٦٫٠مسѧѧاھمات مѧѧѧن خѧѧѧارج الميزانيѧѧѧة بمبلѧѧѧغ   (ب)  
  الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية؛

 ٢٠٠٩مليون يورو من اعتمادات الميزانيѧة العاديѧة لعѧام  ٦٫٥وفورات في نھاية السنة مقدارھا   (ج)  
  .تم تحقيقھا من خلال جملة أمور، منھا اتخاذ تدابير التقشفي

ويتم بذل الجھود لتجميع أرصدة كافيѧة فѧي صѧندوق الاسѧتثمارات الرأسѧمالية الرئيسѧية مѧن عѧام   -١٤٥الفقرة 
وعلѧѧى ھѧѧذا  إلѧѧى عѧѧام، بغيѧѧة إتاحѧѧة التعѧѧويض عѧѧن النفقѧѧات الفوريѧѧة المترتّبѧѧة علѧѧى بنѧѧاء المشاريع/شѧѧراء المفѧѧردات.

الطلبѧѧات السѧѧنوية التماسѧѧاً للѧѧدعم المخصѧѧص لصѧѧندوق ‘ التخفيѧѧف مѧѧن حѧѧدة’ينبغѧѧي أن يѧѧتم، بقѧѧدر الإمكѧѧان،  النحѧѧو،
  الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية.

المالية للوكالѧة التѧي تتعامѧل مѧع الفѧائض/العجز المؤقѧت والفѧائض/العجز النقѧدي علѧى مѧا  اللائحةوتنص   -٢٤
  يلي:

  ٢-٧القاعدة 

نھاية كل سنة مالية يتقرر الفائض المؤقت أو العجز المؤقѧت للسѧنة عѧن طريѧق تحديѧد الفѧرق بѧين مѧا  في  -١
  يلي من أرصدة دائنة وأرصدة مدينة في صندوق الميزانية العادية:

  الأرصدة الدائنة  )(أ  

  الاشتراكات المقررة الواردة من الدول الأعضاء عن تلك السنة؛  -١  

  لمتلقاة خلال تلك السنة.يرادات المتنوعة االإ  -٢  

  الأرصدة المدينة:  (ب)  

  ١-   ً   من اعتمادات تلك السنة؛ جميع المبالغ المدفوعة خصما

  ومبالغ للالتزامات غير المصفاة التي ستخصم من اعتمادات تلك السنة؛  -٢  

لѧѧة فѧѧي السѧѧنة  ومبѧѧالغ للأرصѧѧدة الخالصѧѧة مѧѧن الأعبѧѧاء المخصصѧѧة لتنفيѧѧذ أنشѧѧطة برنامجيѧѧة  -٣   مرحَّ
  المالية التالية؛

  ومناقلات إلى الصناديق الاحتياطية على النحو الذي يأذن به المجلس.  -٤  

لة من السنة المالية الأولى إلى السѧنة الماليѧة الثانيѧة   -٥   ومبالغ الأرصدة الخالصة من الأعباء المرحَّ
  .٣-٤من برنامج السنتين وفقاً للقاعدة 

  التالية. مؤقت أو العجز المؤقت في صندوق الميزانية العادية لمدة الاثني عشر شھراً ويستبقى الفائض ال  
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  الميزانية العادية الرأسمالية اعتمادات

علѧى أن يُمѧَوّل صѧندوق الاسѧتثمارات الرأسѧمالية الرئيسѧية، فѧي جملѧة  ٢٠١٠تنص وثيقة الميزانيѧة لعѧام   -٢٥
ولا تتضѧمن  مليѧون يѧورو خѧلال السѧنة. ٠٫١العاديѧة الرأسѧمالية بمبلѧغ اعتمѧادات فѧي الميزانيѧة  أمور، عن طريѧق

أي تفاصيل عن تمويل صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسѧية حسѧب  ٢٠١٣و ٢٠١٢و ٢٠١١وثائق الأعوام 
 .اعتمادات الميزانية العادية، إذ تركز تلك الوثائق بالدرجة الأولى على تمويل برامج محددة خلال سنة الاعتماد

ويمكѧѧѧن أن يعنѧѧѧي الاقتѧѧѧراح الѧѧѧداعي إلѧѧѧى تمويѧѧѧل صѧѧѧندوق الاسѧѧѧتثمارات الرأسѧѧѧمالية الرئيسѧѧѧية بواسѧѧѧطة   -٢٦
الاعتمѧѧادات فѧѧي ’أن طة أي مصѧѧدر آخѧѧر قѧѧد يحѧѧدده المجلѧѧس وبواسѧѧ ‘اعتمѧѧادات فѧѧي الميزانيѧѧة العاديѧѧة الرأسѧѧمالية’

علѧى أن ذلѧك لا  الرأسمالية الرئيسية. تشكل أحد مصادر تمويل صندوق الاستثمارات ‘الميزانية العادية الرأسمالية
ارات الرأسѧمالية ھѧي المصѧدر الوحيѧد لتمويѧل صѧندوق الاسѧتثم ‘الميزانية العادية الرأسѧمالية’يعني بالضرورة أن 

وجѧѧدير  قتصѧѧر علѧѧى صѧѧندوق الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية.ت ‘الميزانيѧѧة العاديѧѧة الرأسѧѧمالية’ الرئيسѧѧية أو أن
النفقѧѧات مѧѧن اعتمѧѧادات الميزانيѧѧة الرأسѧѧمالية  لقيѧѧد اً منفصѧѧلةاق أن نظѧѧام إيѧѧبس يشѧѧمل رمѧѧوزبالѧѧذكر فѧѧي ھѧѧذا السѧѧي

من المصادر الأخرى لصندوق الاسѧتثمارات الرأسѧمالية  ولقيد النفقات )١٠٣٠رمز الصندوق ومبالغھا المرحلة (
  ).١٠٣١الرئيسية (رمز الصندوق 

المحافظين قد أجاز استخدام جميع الاعتمادات في الميزانيѧة ويتمثل الرأي القانوني للوكالة في أن مجلس   -٢٧
ا أن ونقدر أيضً  العادية الرأسمالية كاعتمادات لصندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية في كل السنوات اللاحقة.

لرئيسѧѧية لاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية اإلѧѧى صѧѧندوق ا الجѧѧزء الأكبѧѧر منھѧѧاأو ‘ الميزانيѧѧة العاديѧѧة الرأسѧѧمالية’تحويѧѧل كѧѧل 
غيѧر أننѧا نѧرى أنѧه يمكѧن  صندوق بشكل أفضѧل.السيخدم من الناحية التشغيلية ومن زاوية إدارة الأموال أغراض 

وإذا كانت الوكالة ترغѧب فѧي تحويѧل كѧل الميزانيѧة  زيادة تعزيز صلاحيات رصد الميزانية المتاحة لھذا الغرض.
، نѧرى أنѧه ينبغѧي حينئѧذ أن تكѧون الموافقѧة علѧى الرئيسѧية صندوق الاستثمارات الرأسѧماليةالعادية الرأسمالية إلى 

  للسنة الثانية من فترة السنتين) صريحة ومباشرة. استيفائھاالسنتين أو  ميزانية فترة

  السنوية العادية الميزانية اتاعتماد من الوفورات

نھائيѧة مѧن اعتمѧادات استبقاء أي وفورات  ٢٠١١-٢٠١٠لعام  لم ترخص وثيقة برنامج وميزانية الوكالة  -٢٨
الميزانيѧѧѧة العاديѧѧѧة السѧѧѧنوية فѧѧѧي صѧѧѧندوق الاسѧѧѧتثمارات الرأسѧѧѧمالية الرئيسѧѧѧية لتمويѧѧѧل البنѧѧѧود المحѧѧѧددة فѧѧѧي خطѧѧѧة 

النظѧر فѧي قضѧيتين، ھمѧا (أ) مѧا إذا كانѧت  الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية. على أنه من المھѧم فѧي ھѧذه المرحلѧة
أم أنھѧѧا موافقѧѧة عامѧѧة علѧѧى اسѧѧتبقاء الوفѧѧورات  ٢٠١١-٢٠١٠لسѧѧنتين الموافقѧѧة علѧѧى الميزانيѧѧة تقتصѧѧر علѧѧى فتѧѧرة ا

فѧي  السنوية في كل السنوات المقبلة؛ و(ب) ما إذا كان يتعين استبقاء تلك الوفورات بعد اتباع الإجراءات المحѧددة
 اللائحة المالية. 

غير التفويض السنوي الدائم.  ترقى إلى مرتبة ويتمثل الرأي القانوني للوكالة في أن موافقة المؤتمر العام  -٢٩
أننا نرى أنه يمكن في أفضل الأحوال اعتبارھا مجرد موافقة من حيث المبدأ، إذ لم يكѧن المѧؤتمر العѧام علѧى علѧم 

 التي ستتحقق في المستقبل. ولذلك، نرى أنه ينبغي ألا تسѧتبقى الوفѧورات إلا بعѧد بالقيمة الدقيقة للوفورات السنوية
منѧاقلات إلѧى الصѧناديق ”) من اللائحѧة الماليѧة، أي فيمѧا يخѧص ٤(ب)( ٢-٧اتباع الإجراءات المحددة في القاعدة 

  .“الاحتياطية على النحو الذي يأذن به المجلس
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ينبغي أن تفحص الوكالة من الآن فصاعداً إجراءاتھا المتبعة في تحويل الوفورات من اعتمادات  بالتاليو  -٣٠
صѧѧندوق الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية وموافѧѧاة الѧѧدول الأعضѧѧاء بتفاصѧѧيل أكثѧѧر عѧѧن تمويѧѧل الميزانيѧѧة إلѧѧى 

الصѧندوق، بمѧا فѧѧي ذلѧك تمويلѧه مѧѧن وفѧورات اعتمѧادات الميزانيѧѧة. وينبغѧي أن يركѧز الفحѧѧص علѧى ضѧمان كفايѧѧة 
) مѧن ٤(ب)( ٢-٧ة الترخيص من الأجھزة الرئاسية للوكالة بإجراء تلك التحѧويلات، بمѧا فѧي ذلѧك بموجѧب القاعѧد

  اللائحة المالية.

  الرئيسية الرأسمالية الاستثمارات لصندوق المعقول الحد

صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية كآلية تسمح بالاحتفاظ بالأموال لما بعد فترة  واقتُرح إنشاء  -٣١
  السنتين من أجل ضمان إتاحة ما يكفي من الموارد عند الحاجة إلى نفقات ضخمة.

لتراكم تلك الأموال بصورة مستمرة بعد تحليل الخطط  ونرى أنه ينبغي وضع حد معقول تقرره الوكالة  -٣٢
الرأسمالية وخطط البنية الأساسية الأخرى في إطار خطة الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية والتمويل المحتمل 

  المطلوب.

  الصناديق المنفصلة جزء من مجموعة – صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية

على أن الصندوق الاحتياط يعني الصندوق الذي أنشئ كجزء من صندوق ‘ ١٦’ ١-٢تنص القاعدة   -٣٣
  الميزانية العادية للفصل بين الأموال لغرض استخدامھا في المستقبل.

واقتطعѧѧѧت إحѧѧѧدى مجموعѧѧѧات  ولأغѧѧѧراض الإبѧѧѧلاغ القطѧѧѧاعي، أنشѧѧѧأت الوكالѧѧѧة مجموعѧѧѧات الصѧѧѧناديق.   -٣٤
  نية والصناديق الاحتياطية والصناديق الخاصة.مائالصناديق تحديداً للصناديق الاست

وتزداد أھميته  أمواله تتراكما لطبيعة صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية، من المرجح أن ونظرً   -٣٥
رض صندوق لأغراض الإبلاغ القطاعي في إطار معايير إيبساس، ع ولذلك نرى أنه ينبغي، بمرور الوقت.

  الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية كقطاع منفصل.

  ١التوصية 

أن تنظѧر الوكالѧة فѧي الحصѧول علѧى موافقѧة صѧريحة علѧى الميزانيѧة اللازمѧة لتحويѧل الميزانيѧة الرأسѧمالية  يمكن
  فترات السنتين المقبلة. خلال الرئيسيةالعادية أو جزء منھا إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية 

  

تفصح سوف  وذكرت أنه مع وجود الإذن المطلوب وفقاً لرأيھا القانوني فإنھاقبلت الوكالة ھذه التوصية   -٣٦
بما  في ھذا الصدد البيانات المناسبةعن  فصاعداً، ٢٠١٦في وثائق برنامج وميزانية الوكالة، اعتباراً من عام 

صندوق الاستثمارات عتبارھا أحد مكونات بايعبر عن الميزانية العادية الرأسمالية  يكفل إصدار إذن صريح
  .الرأسمالية الرئيسية
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  ٢التوصية 

مѧن اعتمѧادات الميزانيѧة إلѧى صѧندوق الاسѧتثمارات  يمكن للوكالة أن تفحص إجراءھا المتبع في تحويل الوفورات
الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية، وأن تبلѧѧغ الѧѧدول الأعضѧѧاء بتفاصѧѧيل أكثѧѧر عѧѧن تمويѧѧل صѧѧندوق الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية 
الرئيسية، بما في ذلك وفورات اعتمادات الميزانية. وينبغي أن يركز الفحص علѧى ضѧمان التѧرخيص الكѧافي مѧن 

  .)٤(ب)(٢-٧القاعدة ية بإجراء تلك التحويلات، بما في ذلك ترخيصھا بموجب أجھزة الوكالة الرئاس

ً خولت الوكالةتوصية المراجعة وذكرت أنه بينما  قبلت الوكالة  -٣٧ لرأيھا القانوني، سلطة صريحة  ، وفقا
ئيسية الرأسمالية الر بالاحتفاظ في صندوق الاستثمارات)) ٤((ب) ٢-٧ا في ذلك بموجب القاعدة (بم ومستمرة

بأي وفورات من أي جزء تشغيلي أو رأسمالي من اعتمادات الميزانية العادية في المستقبل، ستواصل تعزيز 
  إبلاغ الدول الأعضاء بھذا الشأن. 

  ٣التوصية 

يمكن للوكالة أن تنظر في وضѧع حѧد معقѧول لتѧراكم الأمѧوال فѧي صѧندوق الاسѧتثمارات الرأسѧمالية الرئيسѧية بعѧد 
أسѧѧمالية وخطѧѧط البنيѧѧة الأساسѧѧية الأخѧѧرى فѧѧي إطѧѧار خطѧѧة الاسѧѧتثمارات الرأسѧѧمالية الرئيسѧѧية تحليѧѧل الخطѧѧط الر

  ومتطلبات التمويل المحتملة.

ً المستوى المناسب لتراكم   -٣٨ قبلت الوكالة توصية المراجعة ووافقت على إرساء عملية تراجع دوريا
مراعاة المتطلبات الواردة في خطة الاستثمارات الأموال في صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية، مع 

  الرأسمالية الرئيسية وإمكانات التمويل الأخرى للفترة قيد الاستعراض.

  ٤التوصية 

نظر في الإبلاغ عن صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية كقطاع منفصل، لا سيما في ظل تيمكن للوكالة أن 
  ازدياد أھميته في السنوات المقبلة.

ً خلال عام ق  -٣٩ فيما إذا كان ينبغي  ٢٠١٤بلت الوكالة توصية المراجعة ووافقت على أن تنظر رسميا
   كقطاع منفصل في البيانات المالية. الإبلاغ عن صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية

  الموظفين استحقاقات على المترتبة الالتزامات

. وترد في المرفق الأول ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ٣٦٠٫٣٤بلغت ملكية الوكالة   -٤٠
  تفاصيل توزيع أموال الصناديق.

والمخصصة لأغراض  التي تم الالتزام بھاويتبين من المرفق أنه بعد استبعاد تأثير الأموال الرئيسية   -٤١
كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ١٧٨٫٠٤النفقات التشغيلية بلغت أموال الوكالة المتاحة لتلبية  محددة،
مليون  ٢٠٧٫٠٢ومقابل ذلك، بلغت الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين في البيانات المالية . ٢٠١٣

  مليون يورو) الميزانية العادية. ٢٠٣٫٤٠. ويخص معظمھا (٢٠١٣ ديسمبر/الأولكانون  ٣١يورو في 
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انتھѧѧاء لتغطيѧѧة اسѧѧتحقاقات مѧѧا بعѧѧد  نѧѧا أن الوكالѧѧة تطبѧѧق حاليѧѧاً مبѧѧدأ "السѧѧداد التѧѧدريجي أولاً بѧѧأول"ولاحظ  -٤٢
سѧѧواء مѧѧن التكѧѧاليف العامѧѧة للمѧѧوظفين فيمѧѧا يخѧѧص المѧѧوظفين الممѧѧولين مѧѧن الميزانيѧѧة  وتجھيѧѧز المѧѧدفوعات الخدمѧѧة

الممѧѧولين مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة. وشѧѧملت العاديѧѧة، أو مѧѧن الفئѧѧات الخارجѧѧة عѧѧن الميزانيѧѧة فيمѧѧا يخѧѧص المѧѧوظفين 
  المدفوعات، في جملة أمور، ما يلي:

 الخدمة؛ انتھاء وعات السنوية لتغطية حصة الوكالة في التأمين الصحي بعدالمدف  

 والسفر، ونقل الأمتعة، المدفوعات التي تسدد عند انتھاء الخدمة أو التعاقد (منح الإعادة إلى الوطن ،
 الإجازات، واستحقاقات إنھاء الخدمة، وعلاوات نھاية الخدمة)، وما إلى ذلك.واستبدال أرصدة 

 يمثѧѧل مشѧѧكلةالحѧѧاليين والسѧѧابقين،  مѧѧع المѧѧوظفين الطويلѧѧة الأجѧѧل التعاقديѧѧة ھѧѧذه الالتزامѧѧات تمويѧѧلوظѧѧل   -٤٣
استحقاقات  لتمويلخطة  أيتضع  ولم ھذه الفوائدعلى أننا لاحظنا أن الوكالة تحدد مصدراً محدداً لتمويل  للوكالة.
مجلѧس  موافقѧة بعѧد، للوكالѧة تسѧمح  ةالماليѧ اللائحѧة حقيقة أن على الرغم من المستقبل في غير الممولة الموظفين
  .لأغراض محددة ، بإنشاء صناديق احتياطيةالمحافظين

لѧم يѧتم فѧي الازديѧاد و لا يѧزال آخѧذاً  الوكالѧة الѧدول الأعضѧاء فѧيبالنظر إلى أن عدد " بأنه الوكالة ردتو  -٤٤
عѧدم القѧدرة ، فإننѧا لا نѧرى خطѧراً كبيѧراً فѧي العاديѧة الأنصبة المقررة للميزانية دفعب متعلقة قضايا ھامةتحديد أي 

فيمѧѧا يتعلѧѧق و التزامѧѧات الوكالѧѧة الحاليѧѧة المتعلقѧѧة بѧѧالموظفين السѧѧابقين الممѧѧولين مѧѧن الميزانيѧѧة العاديѧѧة. تمويѧѧل علѧى
 انتھѧاء الخدمѧة اسѧتحقاقات مѧا بعѧد تمويѧلبأن  تعترف الوكالة، من خارج الميزانية مواردالممولين من  بالموظفين

ً  الوكالة تبحث ولذلك .ينطوي على مخاطر أكبر الالتزامѧات  لѧدعم تكѧوين صѧناديق للبѧدء فѧي السѧبل الممكنѧة حاليѧا
  ."يةن الممولين بموارد خارجة عن الميزانبالموظفي فيما يتعلق الطويلة الأجل المحسوبة

 للمѧوظفين مѧا بعѧد الخدمѧة فيمѧا يتعلѧق بتمويѧل اسѧتحقاقات مخاطر أكبѧر أن ھناك الوكالة، وافقت وبالتالي  -٤٥
مѧن ، الميزانيѧة العاديѧة مѧن الممѧولينمѧوظفين حتѧى بالنسѧبة للونѧرى أنѧه  الممولين بمѧوارد خارجѧة عѧن الميزانيѧة.

 فѧي ضѧوء المسѧتقبلية التزاماتھѧا تمويѧلعلѧى  الوكالѧة قѧدرةعѧدم  مѧن على المѧدى الطويѧل ھناك خطراً  الواضح أن
  الميزانية العادية. صندوق في الملكية في كبيرالعجز ال

التѧي  ينالمѧوظف والالتزامات الكبيرة المترتبة علѧى اسѧتحقاقات، في الميزانية العادية الكبير ونظراً للعجز  -٤٦
ھنѧاك حاجѧة ، الميزانيѧة التѧي تمѧول السѧنوية المقѧررة للاشتراكاتوالطابع غير المرن ، سيلزم تلبيتھا في المستقبل

  الالتزامات المتعلقة بالموظفين.تمويل مخصص ل صندوق احتياطي إنشاءإلى  ملحة

  ٥التوصية 

لة الأجѧل للوفѧاء بالالتزامѧات المتعلقѧة بѧالموظفين بالقѧدر ينوصي بأن تنظر الوكالة في تنفيذ استراتيجية تمويل طو
  مدى فترة زمنية.الكافي على 

كانѧت معقѧدة  المترتبѧة علѧى اسѧتحقاقات المѧوظفين تمويѧل الالتزامѧات أن مسѧألة ردھѧا الوكالѧة فѧي ذكرت  -٤٧
 الѧѧدول الأعضѧѧاء.، ومѧѧع فѧѧي منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة مѧѧع المنظمѧѧات الأخѧѧرى داخѧѧل الأمانѧѧة مشѧѧاورات وشѧѧملت

 المترتبѧѧة علѧѧى اسѧѧتحقاقات المѧѧوظفين المتصѧѧلة تتمويѧѧل الالتزامѧѧال الأسѧѧاليب المناسѧѧبة دراسѧѧة وستواصѧѧل الوكالѧѧة
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تحديѧد مسѧتويات  علѧىسѧتعمل والخارجѧة عѧن الميزانيѧة، ومѧن المѧوارد  الميزانيѧة العاديѧةبالموظفين الممولين من 
  مستھدفة وبدائل للتمويل. 

  دعم البرنامج تكاليف

 تكاليف دعم البرنامج في حالة، ستحمّل تكاليف دعم البرنامج بشأن تطبيق للوكالة المعتمدةسياسة ا للوفقً   -٤٨
الصناديق والصناديق الاستئمانية و التعاون التقنيوبرنامج  البرنامج العادي في الخارجة عن الميزانية المساھمات

  الخاصة.

وأنشѧѧئ "صѧѧندوق فرعѧѧي لتكѧѧاليف دعѧѧم البرنѧѧامج" فѧѧي إطѧѧار صѧѧندوق البѧѧرامج الخارجѧѧة عѧѧن الميزانيѧѧة   -٤٩
ً لتسѧѧجيل جميѧѧع الإيѧѧراد  مѧѧن اللائحѧѧة الماليѧѧة. ٣-٨للقاعѧѧدة  ات والمصѧѧروفات المتصѧѧلة بتكѧѧاليف دعѧѧم البرنѧѧامج وفقѧѧا

تكѧون لتكاليف دعѧم البرنѧامج  قياسيإلى الخبرة المكتسبة على مر التاريخ، أن يطبق عموماً معدل  ، استناداً تقررو
لѧدعم  التقنѧيبرنامج التعѧاون إلى  الخارجة عن الميزانية التي تقدمھا جھة مانحةفي حالة المساھمات و٪. ٧ نسبته

 مخصصѧѧةإذا كانѧѧت المسѧѧاھمة )، ‘التكѧѧاليف حصѧѧة الحكومѧѧات مѧѧن’ عمومѧѧاً باسѧѧم يشѧѧار إليھѧѧابلѧѧدھا (الأنشѧѧطة فѧѧي 
يف لولا تحمّل أيضاً تكا .٪٣لتكاليف دعم البرنامج بواقع معدل أو بصورة رئيسية لشراء معدات، ويطبق  حصراً 

 ١٠التعѧاون التقنѧي الخارجѧة عѧن الميزانيѧة إذا كانѧت تسѧاوي أو تقѧل عѧن  دعم البرنامج علѧى مسѧاھمات صѧندوق
  ، وكذلك المساھمات العينية.آلاف يورو

العمѧل النسѧبي المقѧدر على أساس  مجالات الخدمةص إيرادات تكاليف دعم البرنامج لإدارة يوسيتم تخص  -٥٠
  .الميزانية الخارجة عنامج البر ع به في دعم أنشطةلاالذي يتم الاضط

فѧي  ٨٠لѧى إيصѧل علѧى أن مѧا  ٢٠١٢كانѧت متبعѧة فѧي الوكالѧة حتѧى عѧام  التѧي وتنص السياسѧة السѧابقة  -٥١
ومѧن بѧين الأمѧوال  المائة من إيرادات تكاليف دعم البرنامج المتاحة المتولدة في السنة تخصص فѧي السѧنة التاليѧة.

ر متوقعѧة فѧي حجѧم العمѧل وأي زيѧادة غيѧر عاديѧة فѧي فѧي المائѧة لمواجھѧة أي زيѧادة غيѧ ٢٠ تُجنب نسبةالمتاحة، 
  تكلفة الموظفين الممولة من صندوق تكاليف دعم البرنامج.

الѧدول  وعرضѧت علѧى ٢٠١٣يناير كانون الثاني/ ٧ في، التي دخلت حيز التنفيذ السياسة المنقحة وتنص  -٥٢
، علѧѧى صѧѧرف مخصصѧѧات ٢٠١٣ /أبريلفѧѧي نيسѧѧانعمѧѧل بشѧѧأن المسѧѧائل الماليѧѧة والإداريѧѧة الحلقѧѧة الأعضѧѧاء فѧѧي 

ومѧع  التوقعات باعتبار أن تكاليف دعم البرنѧامج لا تحصѧّل إلا فѧي السѧنة التاليѧةعلى أساس  تكاليف دعم البرنامج
  رصيد الصندوق الفرعي لتكاليف دعم البرنامج.مراعاة 

ملايѧين يѧورو  ٥ البالغѧة ٢٠١٣لعѧام  تكاليف دعѧم البرنѧامج مخصصات ووضعت اللمسات الأخيرة على  -٥٣
ملايين يورو فѧي  ٥مع مراعاة الرصيد المقدر لتكاليف دعم البرنامج البالغ ، ٢٠١٢ /ديسمبرالأول كانون ١٤في 

ملايѧѧين يѧѧورو مѧѧن إيѧѧرادات تكѧѧاليف دعѧѧم  ٤يѧѧرادات المتوقعѧѧة بمѧѧا قѧѧدره والإ ٢٠١٢نھايѧѧة كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر 
  . ٢٠١٣البرنامج في عام 

ينبغѧي أن تغطѧي فѧي العѧادة مخصصѧات تكѧاليف دعѧم  تكѧاليف دعѧم البرنѧامج سياسѧةتنقيح  ه بعدونرى أن  -٥٤
بعѧѧد علѧѧى أنѧѧه حتѧѧى ، ومѧѧع ذلѧѧك السѧѧنة. لتلѧѧك ج المتاحѧѧةامكѧѧل إيѧѧرادات تكѧѧاليف دعѧѧم البرنѧѧ عѧѧن أي سѧѧنةالبرنѧѧامج 

ً  ٤٫٥بلѧѧغ  رصѧѧيد ضѧѧخمھنѧѧاك  كѧѧان، ٢٠١٣عѧѧام ل تكѧѧاليف دعѧѧم البرنѧѧامج مخصصѧѧات  فѧѧي مليѧѧون يѧѧورو تقريبѧѧا
   .لتكاليف دعم البرنامج الفرعيالصندوق  في ٢٠١٣ديسمبر كانون الأول/ ٣١
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ً عن الميزانية لدعم التنفيذ الفعال لبرامج   -٥٥ وتمثل مخصصات تكاليف دعم البرنامج مصدر تمويل خارجا
ً  ينبغي أن تدرج لذلك،و الوكالة. وثيقة  على أن .ة وميزانيتھاالوكالبرنامج  وثيقةفي  ھذه المخصصات أيضا

   .٢٠١٣ ملايين يورو مخصصة لعام ٥مبلغ لا يتضمن  ٢٠١٣لعام  وميزانيتھا برنامج الوكالة

  ٦التوصية 

ينبغي أن تغطي في العادة تكاليف دعم البرنامج عن سنة ما كل إيرادات تكѧاليف دعѧم البرنѧامج المتوقعѧة فѧي تلѧك 
أن تجري الوكالة مراجعة مناسѧبة لإيѧرادات تكѧاليف دعѧم البرنѧامج والرصѧيد السѧابق المرحѧل كѧي  السنة. وينبغي

  تضمن مواءمة التكاليف مع الإيرادات في المستقبل.

 الإيѧرادات أكبر قدر ممكن من تكاليف دعم البرنامج مخصصات ه ينبغي أن تغطيأنعلى  الوكالة وافقت  -٥٦
 تكѧѧون دقيقѧѧة قѧѧد لا، نظѧѧرا لطبيعتھѧѧا التوقعѧѧات،علѧѧى اعتبѧѧار أن ( لتلѧѧك السѧѧنة جمѧѧن تكѧѧاليف دعѧѧم البرنѧѧام المتوقعѧѧة

 ً  مѧع التكѧاليف مطابقѧة ،٢٠١٣فѧي عѧام  المتوقѧع التخصѧيص نحѧوالسياسѧة  التحѧول فѧيتكفل الوكالة، بعد و). تماما
تكѧاليف  صندوقرصيد ب فيما يتعلق ٢٠١٤في عام  سياسة جديدة إعداد وثيقة سيتمو .بالمستوى الممكن الإيرادات

  .دعم البرنامج

  ٧التوصية 

ينبغѧѧي أن يشѧѧمل برنѧѧامج الوكالѧѧة تفاصѧѧيل كافيѧѧة عѧѧن الѧѧدعم المقѧѧدم مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة علѧѧى شѧѧكل تكѧѧاليف لѧѧدعم 
  البرنامج.

فѧѧي وثيقѧѧة برنѧѧامج الوكالѧѧة  وافقѧѧت الوكالѧѧة علѧѧى أنѧѧه ينبغѧѧي عѧѧرض تكѧѧاليف دعѧѧم البرنѧѧامج بالقѧѧدر الكѧѧافي  -٥٧
ذات الصلة فѧي ميزانيѧة الفتѧرة  البرامجوميزانيتھا، وتزمع الوكالة إدراج ميزانية كاملة لتكاليف دعم البرنامج لكل 

٢٠١٧-٢٠١٦.  

  الاستثمارات

في نھايѧة سѧنة ماليѧة مѧا  الموجودةمن اللائحة المالية على أن يدرج بيان بالاستثمارات  ٣-٩تنص القاعدة   -٥٨
  ضمن حسابات تلك السنة.

لبѧات ط) كجزء من مت٢٠١٣لعام  ٣٨ولا حظنا أن الوكالة تعرض حالياً تحليلاً للاستثمارات (الملاحظة   -٥٩
اللائحѧة الماليѧة التѧي تѧنص  لا يمتثѧل لمتطلبѧات فѧي رأينѧا، العѧرض، ولكѧن ھѧذا ب معايير إيبساس.جالإفصاح بمو
 مختلѧف الھيئات/الصѧكوك. الوكالѧة فѧي اسѧتثمارات البيانѧاتتعѧرض تلѧك  ينبغي أن. وتثماراتبيان اس على إدراج

  .معايير إيبساس اعتماد أن تلك البيانات أدرجت في البيانات المالية للوكالة قبل لاحظناو

  ٨التوصية 

أن تنظѧر الوكالѧة فѧي إدراج بيѧان بالاسѧتثمارات المحѧتفظ بھѧا فѧي نھايѧة السѧنة الماليѧة فѧي الملاحظѧات علѧى  يمكن
  من اللائحة المالية. ٣-٩البيانات المالية امتثالاً للمتطلبات المنصوص عليھا في القاعدة 
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كѧانون  ٣١الوكالة التوصية ووافقѧت علѧى النظѧر فѧي إدراج بيѧان بالاسѧتثمارات المحѧتفظ بھѧا حتѧى قبلت   -٦٠
  المالية للوكالة. البياناتفي  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

  المخزون

  تحتسب المخزونات في أول الأمر بالتكلفة. وتقاس المخزونات في نھاية فترة الإبلاغ بما يلي:  -٦١

 أو مقابل رسوم اسمية، أو للاستھلاك في عملية إنتاج السلع  المخزونات ً المحتفظ بھا لتوزيعھا مجانا
 الموزعة مجاناً أو برسوم اسمية، تقاس بتكلفتھا أو بتكلفة الاستبدال الراھنة، أيھما أقل.

 .جميع المخزونات الأخرى تقاس بتكلفتھا أو صافي القيمة القابلة للتحقيق، أيھما أقل  

ً وطبق  -٦٢ ً وو الوكالѧة، في بھا المعمول المحاسبية للسياسة ا ، تحتسѧب المخزونѧات ١٢لمعيѧار إيبسѧاس رقѧم  فقѧا
وتحتسѧب المخزونѧات الأخѧرى بتكلفتھѧا أو بصѧافي  الجاري نقلھا بالتكلفة أو بتكلفة الاسѧتبدال الراھنѧة، أيھمѧا أقѧل.

ً  القيمة القابلة للتحقيق، أيھما أقل.  يلѧزم لوكالѧة،ل المحاسѧبية السياسѧةو الصلة ذات إيبساس معايير مع ولذلك، تمشيا
 كѧل تѧѧاريخ مѧن تѧѧواريخ فѧѧي المخѧزون بنѧѧود لمختلѧف الراھنѧѧة الاسѧتبدال تكلفѧѧة/قيѧللتحق القابلѧѧة القيمѧة صѧѧافي قيѧاس
 ھنѧاك كѧانرسمي رفيع المستوى فѧي نھايѧة السѧنة لتحديѧد مѧا إذا  استعراض إجراء تم هأن الوكالة وذكرت. الإبلاغ
الانتبѧاه مѧا يشѧير إلѧى حѧدوث انخفѧاض  يلفѧت لѧم ولكѧن ،المѧادي المخѧزون بنود من بند أي سعر في كبير انخفاض

 وبتكلفѧة للتحقيѧق القابلѧة القيمѧة بصѧافي المخѧزون لقيѧاس رسمية آلية وجود عدم على ذلك ويدلكبير في الأسعار. 
ً  المخزون قياس ضمان أجل من الإبلاغ تاريخ في الراھنة الاستبدال   .إيبساس لمعايير وفقا

  ٩التوصية 

يكمن أن ترسي الوكالة عملية صارمة ورسѧمية لقيѧاس صѧافي القيمѧة القابلѧة للتحقيѧق أو التكلفѧة الراھنѧة لاسѧتبدال 
  .٢٠١٤بنود المخزون قبل نھاية عام 

تكلفѧѧة أو  علѧѧى إنشѧاء عمليѧѧة رسѧمية لقيѧѧاس صѧافي القيمѧѧة القابلѧة للتحقيѧѧق ووافقѧتقبلѧت الوكالѧѧة التوصѧية   -٦٣
  .٢٠١٤الاستبدال الراھنة لبنود المخزون قبل نھاية عام 

  الخاص بفان بريدا احتياطي أقساط التأمين الصحي

 سѧنويةدفع أقسѧاطھا الالوكالة  تأمين صحي جماعي للموظفين تتولىتغطية  الدولية بريدا فان توفر شركة  -٦٤
ً  لھم. بانتظام  موظفѧو الوكالѧة ويسѧدد، القسѧط السѧنوي فѧي المائѧة مѧن ٥٠ تتحمѧل الوكالѧة، الحاليѧةترتيبѧات لل ووفقѧا
  في المائة من ھذه الأقساط. ٥٠نسبة  عن تاشتراكا

ً  تحѧت التѧأمين الصѧحي احتياطيѧاً لأقسѧاط وتدير الوكالة منذ عدة سنوات  -٦٥  السѧلف والمبѧالغ المدفوعѧة مقѧدّما
تظѧل حصѧة  عن معѧدلات السѧنة السѧابقة، التي تنخفض فيھا معدلات الأقساط السنواتفي . وكآلية لتخفيف الأقساط

وبالرغم من الاعتѧراف بمصѧروفات . وتدفع بنفس المعدل إلى شركة فان بريداالموظفين ثابتة اشتراكات الوكالة و
جѧزءاً  كѧي تعѧوض الحسѧابإلى ھѧذا  ترسل المبالغ الزائدة، كامل مدة عامعن  قسطرسوم لمساوية   أقساط سنوية

 الأقساط بالنسبة تنخفضعندما  حساب الاحتياطي وتحدث التراكمات في السنوات المقبلة.من زيادات الأقساط في 
ً  نالموظفѧو يدفعه ما إلى التѧي تشѧمل فѧي جѧزء منھѧا اشѧتراكات الوكالѧة وفѧي جѧزء آخѧر  ، وھѧي الاشѧتراكاتحاليѧا
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 تكلفѧѧة تعѧѧويضل رصѧѧيد الحسѧѧاب اسѧѧتخدام ويѧѧتم السѧѧحب مѧѧن الحسѧѧاب عنѧѧدما تقѧѧرر الوكالѧѧة. اشѧѧتراكات المѧѧوظفين
  .الزيادات في الأقساط

ً مرصѧѧيد السѧѧلف وال ووصѧѧل  -٦٦ كѧѧانون  ٣١احتيѧѧاطي أقسѧѧاط التѧѧأمين الصѧѧحي فѧѧي  – بѧѧالغ المدفوعѧѧة مقѧѧدما
الوصѧي علѧى الحسѧاب الاحتيѧاطي مليون يѧورو. وتقѧوم شѧركة فѧان بريѧدا بѧدور  ٢٫٢٩إلى  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

وتحتفظ بھذا الرصيد باسمھا. ولم توضح المعلومات التي حصلنا عليھا سبب احتفѧاظ فѧان  لأقساط التأمين الصحي
  مليون يورو. ٢٫٢٩بريدا بمبلغ 

  ١٠التوصية 

  .إليھا بريدا فيما يتعلق بمبررات تقديم السلف يمكن للوكالة أن تستعرض الترتيبات مع شركة فان

ترتيبات السلف المقدمة إلى شركة فان بريدا في عام قبلت الوكالة ھذه التوصية ووافقت على استعراض   -٦٧
٢٠١٤.  

 إدارة الموارد البشرية

تضطلع إدارة الشؤون الإدارية التي تتبعھا شѧعبة المѧوارد البشѧرية بالمسѧؤولية عѧن دعѧم برنѧامج الوكالѧة   -٦٨
قدراتھم وإدارة أدائھѧم، مѧع من خلال إدارة فعالة للموارد البشرية عن طريق تعيين موظفين كاملي الكفاءة وتنمية 

 زن بين الجنسين ورفاه الموظفين.الالتزام في الوقت ذاته بمتطلبات التمثيل الجغرافي والتوا

  فقد حددنا فرصاً أخرى لتحسينھا. ولئن كنا نقدر الأداء العام لشعبة الموارد البشرية،  -٦٩

  تعيين الخبراء الاستشاريين

لھѧѧا الأفѧѧراد المناسѧѧبين وتقتѧѧرح أسѧѧماءھم علѧѧى شѧѧعبة المѧѧوارد البشѧѧرية تحѧѧدد الإدارات والشѧѧعب التابعѧѧة   -٧٠
لتعييѧѧنھم اسѧѧتناداً إلѧѧى الحاجѧѧة إلѧѧى الخبѧѧراء الاستشѧѧاريين وعلѧѧى أسѧѧاس الأمѧѧوال المتاحѧѧة. وتتحقѧѧق شѧѧعبة المѧѧوارد 
يل البشرية من الأحكام والشروط المطروحة مѧن أجѧل ضѧمان الاتسѧاق علѧى نطѧاق الوكالѧة والامتثѧال لأحكѧام الѧدل

الإداري. وعلاوةً علѧى ذلѧك، ومѧن أجѧل الحѧد مѧن اسѧتخدام الخبѧراء الاستشѧاريين، اعتمѧدت الوكالѧة الاسѧتراتيجية 
  :٢٠١٢التالية في تشرين الأول/أكتوبر 

 ًيُستخدم الموظفون بدلاً من الخبراء الاستشاريين كلما كان ذلك ممكنا؛  

  تقتصر مدة تعيين الخبراء الاستشاريين على سنتين، تليھا فترة انقطاع مدتھا سنة واحدة؛  

 ينبغي اختيار الخبراء الاستشاريين وفق عملية تنافسية.  

تقѧديم المشѧورة فѧي ميѧدان ‘ ١’وينص الدليل الإداري على أنه يجوز تعيين الخبراء الاستشاريين من أجل   -٧١
تقديم خدمات محѧددة لمѧدة زمنيѧة محѧدودة أو ‘ ٢’زمة أو التدريب اللازم داخل الأمانة، أو لا تتوفر فيه الدراية اللا
 دعم احتياجات برنامجية أخرى.‘ ٣’على أساس مشاريع، أو 

  



GC(58)/5 
 ١٥٥الصفحة 

 

  وقد لاحظنا ما يلي:  - ٧٢

 الات  يعيَّنѧالخبراء الاستشاريون في الأعمال التي يتوقع أن تكون الوكالة متخصصة فيھا، وھي مج
  . العمل الأساسية للوكالة

  اѧاج فيھѧولا تملك الوكالة استراتيجية أو خطة وافية لتطوير درايتھا ومعرفتھا في المجالات التي تحت
 نالخبѧراء الاستشѧاريين الѧذي ھѧؤلاء خطѧة لتَعاقѧُب وليسѧت لѧديھا أي. بانتظام إلѧى خبѧراء استشѧاريين

 . يتجاوزون الحد الأعلى للسن المحددالذين طويلة أو  مدةيُتمون 

  اريً  ٢٤٦٢ومن بين عينة شملتѧراً استشѧيِّن خبيѧُى  ١١٨ا، عѧد علѧدة تزيѧارياً لمѧراً استشѧ١٠٠٠خبي 
ً  ٣٦٥مدة وصلت إلى يوماً، وعُيِّن الباقون ل ٩٩٩و ٣٦٦لفترات تتراوح بين  ٤٦٣يوم، و  .يوما

 ك  .متقاعدون من الوكالة بصفة خبراء استشاريين/وفي حالات كثيرة عُيِّن موظفون سابقونѧويدل ذل
علѧѧى أن المعرفѧѧة والدرايѧѧة التѧѧي كانѧѧت قائمѧѧة فѧѧي الوكالѧѧة لѧѧم تنتقѧѧل إلѧѧى خلفѧѧائھم، ويعѧѧاد تعيѧѧين ذات 

 . الموظفين بصفتھم خبراء استشاريين

 ه وينصѧى أنѧبعين الدليل الإداري علѧن السѧوغھم سѧد بلѧدة بعѧاريون لأي مѧراء الاستشѧيَّن الخبѧلا يع .
حالѧة  ٣٠في أكثر مѧن  ءات بإذن من المدير العام، فقد لوحظوبالرغم من وجود ما ينص على استثنا

نѧѧوا فѧѧي السѧѧنتين  خبيѧѧراً  ٨١٤مѧѧن بѧѧين  أن ) ٢٠١٣يوليѧѧه /حتѧѧى تمѧѧوز( ٢٠١٣و ٢٠١٢استشѧѧارياً عُيِّ
وكѧان ھنѧاك فѧي بعѧض الحѧالات . سنة ٧٠عمر الخبير الاستشاري في أول يوم للعقد كان يزيد على 

وكثيѧѧرون مѧѧنھم كѧѧانوا مѧѧوظفين . بعين فѧѧي أثنѧѧاء مѧѧدة العقѧѧدالسѧѧالأخѧѧرى خبѧѧراء استشѧѧاريون سѧѧيبلغون 
 .سابقين في الوكالة

ونظراً لأن الخبراء الاستشاريين يعيَّنون من أجل إسداء المشورة في مجال لا تتѧوفر فيѧه للأمانѧة الدرايѧة   -٧٣
أي فجѧوات المطلوبة أو التدريب، ينبغي إيѧلاء المراعѧاة الواجبѧة لنقѧل المعرفѧة والدرايѧة داخѧل الوكالѧة بھѧدف سѧد 

فضلاً عѧن عقѧودھم المتتاليѧة فѧي ذات المجѧال لمѧدة  قائمة في المھارات. على أن تمديد عقود الخبراء الاستشاريين
طويلة يدل على أن الوكالة تعتمد على معارفھم ومھاراتھم ودرايѧتھم، ولѧم تѧتمكن مѧن نقѧل أو تطѧوير تلѧك الدرايѧة 
نَ فѧѧي العقѧѧود التѧѧي روجعѧѧت عѧѧدم وجѧѧود أي إشѧѧارة إلѧѧى نقѧѧل المعرفѧѧة فѧѧي طبيعѧѧة  داخلھѧѧا. وعѧѧلاوةً علѧѧى ذلѧѧك، تَبѧѧَيَّ

 مھام المتوقعة من الخبراء الاستشاريين.الخدمات/ال

 ١١التوصية 

 أو المعѧارف أو الدرايѧة الوكالѧة فيھا تمتلك لا التي المجالات في إلا الاستشاريين الخبراء تعيين يجوز لا  (أ)
  . محددة لمشاريع الموظفين من الموارد لاستكمال أو منھا؛ محدوداً  قدراً  إلا تمتلك لا

أن يضاف اعتماد من أجل نقل المعارف، لكي تكون الوكالѧة غيѧر معتمѧدة علѧى خبѧراء استشѧاريين  يمكن  (ب)
بعيѧѧنھم اعتمѧѧاداً متكѧѧرراً أو لمѧѧدة أطѧѧول. وينبغѧѧي أيضѧѧاً تقيѧѧيم الحاجѧѧة إلѧѧى إدارة تعاقѧѧب المѧѧوظفين ونقѧѧل 

  ھذا الصدد. المعارف إلى موظفي الوكالة النظاميين إدارةً سليمة، واتخاذ التدابير الملائمة في 
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ويمكن استعراض تعيين الموظفين السابقين والمتقاعدين بصفة خبراء استشѧاريين، بھѧدف ضѧمان وجѧود   (ج)
تخطيط دقيق لتعاقب الموظفين بحيث لا تفضѧي مغѧادرة موظѧف نظѧامي إلѧى وجѧود فجѧوة فѧي المھѧارات 

الوكالة من أن الموظفين الذين أوشѧكوا علѧى التقاعѧد يكملѧون المھѧام  إدارة ويمكن أن تتأكد داخل الوكالة.
 المسندة إليھم قبل أن يتقاعدوا، بغية الحد من الحاجة إلى الخبراء الاستشاريين.

وينبغي الالتزام الصارم بالحد الأعلى لسѧن الخبѧراء الاستشѧاريين مѧا عѧدا فѧي الحѧالات النѧادرة وبموافقѧة   (د)
  المدير العام.

إدارة الوكالѧѧة توصѧѧيات المراجعѧѧة وأكѧѧدت أن التنقѧѧيح المقبѧѧل لسياسѧѧة الوكالѧѧة بشѧѧأن الخبѧѧراء  لاحظѧѧت  -٧٤
  الاستشاريين سيشمل ترتيبات تكفل مراعاة متطلبات نقل المعرفة تبعاً للمھمة. 

  :وينص الآن على ما يلي ٢٠١٤وأكدت الإدارة كذلك أن الدليل الإداري قد عدل في كانون الثاني/يناير   -٧٥

لتكميѧѧل مѧѧوظفي الأمانѧѧة لفتѧѧرة زمنيѧѧة محѧѧدودة، بصѧѧفتھم الشخصѧѧية الاستشѧѧاريون الخبѧѧراء  يعѧѧين  -١  
مون  لأداء مھمة محددة أو جѧزء مѧن عمѧل  اللازمة عادة الدراية الفنية أو المھارات أو المعارففي الويقدِّ

لا يكون الاستشاريون الѧذي يعينѧون تحѧت ھѧذا البنѧد  ولذلك .ويكون نشاطاً يؤدى مرة واحدةله طابع فني 
  مؤسسات أو ھيئات اعتبارية.

لا يخضѧѧѧع الخبѧѧѧراء الاستشѧѧѧاريون فѧѧѧي العѧѧѧادة لرقابѧѧѧة إشѧѧѧرافية يوميѧѧѧة ولا يجѧѧѧوز تعييѧѧѧنھم إلا   -٢  
  للأغراض التالية:

ً  اعتبارھا ويمكن محددة مخرجاتھا تكونوواضحة المعالم  محددة مھامب الاضطلاع  (أ)   ً نھائيѧ مُنتجѧا  ا
  مثلاً دراسة بحثية، أو تقريراً، أو ترجمة، أو وثيقة علمية؛ يكون اً،خاص

  الاضطلاع بمھام محددة وواضحة المعالم ذات طابع استشاري.  (ب)  

الخبѧѧراء  جميѧѧعمѧѧع  تقتصѧѧر مѧѧدة التعاقѧѧد تѧѧنص علѧѧى أن السياسѧѧة المنقحѧѧة أيضѧѧاً أن إدارة الوكالѧѧة أكѧѧدتو  -٧٦
  سنتين كحد أقصى.على  الاستشاريين

  تعميم مراعاة المنظور الجنساني والمساواة بين الجنسين

الوكالѧѧة ملتزمѧѧة بالمسѧѧاواة بѧѧين الجنسѧѧين وتشѧѧدد بقѧѧوة علѧѧى تحقيѧѧق الأھѧѧداف الإنمائيѧѧة للألفيѧѧة التѧѧي تشѧѧكل   -٧٧
تنفذ سياسة لتعميم المساواة بين الجنسين إحدى ركائزھا الرئيسية. كما دعا المؤتمر العام الأمانة في قراره إلى أن 

  ظفات الفئة الفنية في الأمانة.مراعاة المنظور الجنساني وإلى أن تزيد عدد مو

 ١٨مقابѧل (بالمائة فقط  ٢٧٫٦بلغت  ٢٠١٣في آب/أغسطس  ولاحظنا أن نسبة الموظفات في الفئة الفنية  -٧٨
وتزيѧѧد نسѧѧبة  بالمائѧѧة. ٤٠٫٧بѧѧذلك، بلغѧѧت المتوسѧѧط علѧѧى نطѧѧاق الأمѧѧم المتحѧѧدة  ). ومقارنѧѧة٢٠٠٣فѧѧي عѧѧام  بالمائѧѧة

  .في فئة الخدمات العامةبالمائة  ٦٣الموظفات على 

وأشارت إدارة الوكالة إلى أن الوكالة تواصل جھودھا من أجل تحقيق زيادة فعلية لنسبة تمثيل الموظفات   -٧٩
  في الفئة الفنية.
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  ١٢التوصية 

  ما في الفئة الفنية من الوظائف. لزيادة نسبة الموظفات في الوكالة، ولا سييمكن بذل جھود 

  وقد ذكرت إدارة الوكالة أن التوصية ستُراعَى فعلياً خلال عملية التعيين.  -٨٠

  سياسة الأخلاقيات

تѧنص و تؤكد سياسѧة الأخلاقيѧات أن الوكالѧة ملتزمѧة بتطبيѧق أرفѧع المعѧايير الأخلاقيѧة فѧي تأديѧة ولايتھѧا.  -٨١
مѧة مѧن شѧعبة المѧوارد البشѧرية للتوعيѧة  السياسة كذلك على أنѧه يجѧب علѧى كѧل المѧوظفين إتمѧام دورة تدريبيѧة مقدَّ

  اقھم بالخدمة) ثم كل خمس سنوات.بالأخلاقيات والنزاھة (للموظفين الجدد خلال الأشھر الستة الأولى من التح

نѧين خѧلال  -٨٢ علѧى مختلѧف المسѧتويات لѧم يتمѧوا ھѧذا  ٢٠١٢عѧام  وقد لاحظنا أن العديد مѧن المѧوظفين المعيَّ
  التدريب بالرغم من انقضاء أكثر من ستة أشھر على تعيينھم.

) فمѧѧا فوقھѧѧا، ١-أيضѧѧاً علѧѧى أنѧѧه يجѧѧب علѧѧى كѧѧل المѧѧوظفين مѧѧن رتبѧѧة مѧѧدير (مѧѧد الإداريدليل الѧѧويѧѧنص   -٨٣
والموظفين المعينين من المدير العام لتولي الشؤون المالية والشراء والموارد البشرية ومكتب الخѧدمات الإشѧرافية 

للائحѧѧة المѧѧوظفين الداخليѧѧة والوظѧѧائف القانونيѧѧة، أن يسѧѧتوفوا سѧѧنوياً بيѧѧان "إعѧѧلان مصѧѧالح" يؤكѧѧدون فيѧѧه امتثѧѧالھم 
  والنظام الإداري للموظفين وسياسة الأخلاقيات فيما يتعلق بما يلي:

 الأنشطة الخارجية؛  

 الأصول المالية والتجارية؛ 

 قبول النياشين والھدايا.  

إدارة الوكالѧة أنѧه علѧى غѧرار  فѧي المائѧة. وأكѧدت ٧٩ولاحظنا أن معدل الامتثال في ھѧذا الصѧدد قѧد بلѧغ   -٨٤
التѧدريب ’أو لѧم يتمѧوا ‘ إعѧلان المصѧالح’السنوات السابقة، تتابع الوكالة باستمرار الموظفين الѧذين لѧم يقѧدموا بيѧان 

 في الموعد المقرر.‘ على الأخلاقيات

  ١٣التوصية 

الأخلاقيѧѧات الخاصѧѧة  يمكѧѧن أن تتخѧѧذ الوكالѧѧة تѧѧدابير إضѧѧافية لضѧѧمان امتثѧѧال جميѧѧع المѧѧوظفين لمتطلبѧѧات سياسѧѧة
  بالوكالة.

  وقد أكدت إدارة الوكالة أن شعبة الموارد البشرية ستتابع عن كثب التقيد بالمواعيد المحددة.  -٨٥

  الضمانات

، الѧذي يتѧألف مѧن مجموعѧة موسѧعة مѧن التѧدابير ‘نظام الضѧمانات’تتولى إدارة الضمانات مسؤولية تنفيذ   -٨٦
طريقھا بصورة مستقلة من صحة واكتمال إعلانات الدول بشأن موادھا وأنشѧطتھا التقنية تتحقق أمانة الوكالة عن 

  النووية.
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وتقوم الوكالة في تنفيذھا للضمانات بѧدور مسѧتقل وحيѧوي فѧي التحقѧق، حيѧث تقѧدم تأكيѧدات موثوقѧة بѧأن   -٨٧
بالتزاماتھѧا بشѧأن  الدول تحترم التزاماتھا بموجب الضمانات. وتعقد الدول اتفاقѧات ضѧمانات مѧع الوكالѧة كѧي تفѧي

  عدم الانتشار.

ويلزم من كل دولة غير حائزة لأسلحة نووية وتكون طرفاً فѧي معاھѧدة عѧدم انتشѧار الأسѧلحة النوويѧة أن   -٨٨
تبѧѧرم اتفѧѧاق ضѧѧمانات شѧѧاملة مѧѧع الوكالѧѧة. وتتعھѧѧد الدولѧѧة، بموجѧѧب اتفѧѧاق الضѧѧمانات الشѧѧاملة، بѧѧأن تقبѧѧل تطبيѧѧق 

المسѧѧتخدمة فѧѧي جميѧѧع الأنشѧѧطة  لمصѧѧدرية أو المѧѧواد الانشѧѧطارية الخاصѧѧةضѧѧمانات الوكالѧѧة علѧѧى جميѧѧع المѧѧواد ا
النووية السلمية داخل أراضيھا أو تحت ولايتھا القانونيѧة أو تحѧت سѧيطرتھا فѧي أي مكѧان. والوكالѧة بѧدورھا، فѧي 

خاصѧة، مقابل ذلك، من حقھا ومن واجبھا أن تطبق الضمانات على جميع المواد المصدرية والمواد الانشطارية ال
وذلك حصراً مѧن أجѧل التحقѧـقّ مѧن أن تلѧك المѧواد لا تѧـحُرَّف فѧي اتجѧاه تطѧوير أسѧلحة نوويѧة أو أجھѧزة متفجѧرة 

  نووية أخرى. 

والكثير من الدول المرتبطة باتفاقات ضمانات شاملة لديھا كميات ضئيلة من المѧواد النوويѧة أو لا تمتلѧك   -٨٩
لتعليق تنفيذ معظم إجراءات الضمانات التفصѧيلية المحѧددة  د بروتوكولاً أي كميات منھا. ويمكن لھذه الدول أن تعق

  .‘بروتوكول الكميات الصغيرة’في اتفاقات الضمانات الشاملة؛ وھو ما يسمى 

وأبرمت الدول الخمس الحѧائزة للأسѧلحة النوويѧة الأطѧراف فѧي معاھѧدة عѧدم الانتشѧار اتفاقѧات ضѧمانات   -٩٠
يلزم من ھذه الѧدول بموجѧب معاھѧدة عѧدم الانتشѧار أن تقبѧل الضѧمانات، ولكنھѧا عرضѧت  طوعية مع الوكالة. ولا

القيام بذلك طواعية. وبموجѧب ھѧذا الاتفѧاق، تعѧرض الدولѧة أن تختѧار الوكالѧة بعѧض أو كѧل المѧواد و/أو المرافѧق 
  .لتطبيق الضمانات عليھا المدنية النووية في دورة وقودھا النووي

 ث غير الأطراف في معاھدة عدم الانتشѧار اتفاقѧات ضѧمانات تخѧص مفѧردات بعينھѧاالدول الثلاوأبرمت   -٩١
. وتحدد ھذه الاتفاقات المواد النووية والمواد غير النووية والمرافق و/أو INFCIRC/66/Rev.2استناداً إلى الوثيقة 

  .رض عسكريعلى نحو يخدم أي غالمعدات التي ستخضع للضمانات، وتحظر استخدام المفردات المحددة 

ويجوز أيضاً لأي دولة مرتبطة باتفѧاق ضѧمانات أن تبѧرم بروتوكѧولاً إضѧافياً لاتفѧاق الضѧمانات الخѧاص   -٩٢
بھا. وبموجب البروتوكول الإضافي، يلزم من الدولة المرتبطة باتفاق ضمانات شاملة أن توسع أمام الوكالة نطاق 

  لنووي في الدولة أكثر مما يسمح به اتفاق الضمانات الشاملة.معاينة المعلومات والأماكن المرتبطة بدورة الوقود ا

ѧѧق فيھѧѧا تلѧѧك   -٩٣ وتتوصѧѧل الوكالѧѧة، فѧѧي نھايѧѧة كѧѧل عѧѧام، إلѧѧى اسѧѧتنتاج خѧѧاص بالضѧѧمانات بشѧѧأن كѧѧل دولѧѧة تطبَّ
الضمانات. وفيما يخص الدول المرتبطة باتفاقات ضمانات شاملة، تسعى الوكالة للتوصل إلى اسѧتنتاج بѧأن جميѧع 

لنووية لم تخرج عن نطاق الأنشѧطة السѧلمية. وللتوصѧل إلѧى ذلѧك الاسѧتنتاج، يجѧب علѧى الأمانѧة أن تتأكѧد المواد ا
من: أولاً، عدم وجود أي مؤشر يدل على تحريف المواد النووية المعلنة عن الأنشطة السѧلمية؛ وثانيѧاً عѧدم وجѧود 

. وللتأكد مѧن عѧدم وجѧود مؤشѧرات تѧدل أي مؤشرات على وجود مواد أو أنشطة نووية غير معلنة في الدولة ككل
على مواد أو أنشطة نووية غير معلنة في دولة ما، وحتى يتسѧنّى فѧي النھايѧة اسѧتخلاص الاسѧتنتاج الأوسѧع نطاقѧاً 
بأن جميع المواد النووية بقيت في نطاق الأنشѧطة السѧلمية، تقѧيّم الوكالѧة نتѧائج أنشѧطة التحقѧق والتقيѧيم المنفѧذة مѧن 

فاقات الضمانات الشѧاملة والبروتوكѧولات الإضѧافية. وبالتѧالي، لكѧي تسѧتخلص الوكالѧة مثѧل ھѧذا جانبھا بموجب ات
الاستنتاج الأوسع نطاقاً، يجب أن يكون ھناك اتفاق ضѧمانات شѧاملة وبروتوكѧول إضѧافي نافѧذان فѧي الدولѧة، كمѧا 

  يجب أن تكون الوكالة قد استكملت جميع أنشطة التحقـقّ والتقييم الضرورية. 
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وبالنسبة للدول التي يتم التوصل إلى الاستنتاج الأوسع بشأنھا ويتم اعتماد نھѧج للضѧمانات علѧى مسѧتوى   -٩٤
الدولѧѧة فيمѧѧا يخصѧѧھا، تنفѧѧذ الوكالѧѧة الضѧѧمانات المتكاملѧѧة: وھѧѧي توليفѧѧة مثلѧѧى تجمѧѧع بѧѧين التѧѧدابير المتاحѧѧة بموجѧѧب 

قدر من الفعالية والكفاءة في الوفاء بالتزامѧات اتفاقات الضمانات الشاملة والبروتوكولات الإضافية لتحقيق أقصى 
  ضمانات الوكالة.

  إدارة المخاطر

ضة لتھديدات من كلتا البيئتين الداخلية والخارجية تؤثر   -٩٥ تعمل الوكالة في بيئة مليئة بالتحديات، وھي معرَّ
ذلѧѧك، وُضѧѧِع نھѧѧج مѧѧنظّم لإدارة المخѧѧاطر بھѧѧدف إضѧѧافة قيمѧѧة إلѧѧى عمليѧѧة اتخѧѧاذ  علѧѧى أدائھѧѧا وسѧѧمعتھا. ولمعالجѧѧة

القرارات وطمأنة أصحاب المصلحة في الوكالة إلى أنَّ المخاطر المھمة التي تتعرض لھѧا الوكالѧة تعѧالجَ بصѧورة 
ً  ٢٠١٢ملائمة. ولذلك أخذت الوكالة في آذار/مارس    توجيھية. بسياسة لإدارة المخاطر تتضمن مبادئ وخطوطا

أحدھما يخص إدارة الضمانات ذاتھا، وتعѧود  –وقد لاحظنا أن إدارة الضمانات تحتفظ بسجلين للمخاطر   -٩٦
أصوله إلѧى مѧا قبѧل سياسѧة إدارة المخѧاطر الخاصѧة بالوكالѧة؛ وسѧجل آخѧر للوكالѧة مدخلѧه ھѧو المخѧاطر الخاصѧة 

  . ٢٠١٠خاطر في عام وأجرت إدارة الضمانات تقييماً دقيقاً للم بإدارة الضمانات.

والمخѧاطر الѧواردة فѧي سѧجل مخѧاطر  ٢٠١٠وقد حللنا المخاطر التي حѧددتھا إدارة الضѧمانات فѧي عѧام   -٩٧
  )، ولاحظنا ما يلي:٢٠١٣الوكالة (حتى آب/أغسطس 

  اص  ٦١مقابل  ٤٦بلغ عدد المخاطر وفقاً للسجل الخاص بمخاطر الوكالةѧاطر الخѧجل المخѧوفقاً لس
ل أسѧѧباب تخفѧѧيض عѧѧدد المخѧѧاطر مѧѧن  .بѧѧإدارة الضѧѧمانات فѧѧي سѧѧجل مخѧѧاطر  ٤٦إلѧѧى  ٦١لѧѧم تسѧѧجَّ

  .الوكالة

  في السجلين‘ درجات المخاطر’اختلفت منھجية حساب.  

  اطر‘ مالك المخاطر’وفقاً لسياسة إدارة المخاطر، فإنѧن إدارة المخѧيَّن . ھو الشخص المسؤول عѧَوتَب
 .يع بعينھا غير محددينأن المسؤولين عن إدارة المخاطر الخاصة بمشار لنا

  ١٤التوصية 

  تفاظ بسجل مخاطر منفصل خاص بھا.الاح وقف في الضمانات إدارة تنظر أن يمكن  (أ)

يمكѧѧن أن تكفѧѧل إدارة الضѧѧمانات أن جميѧѧع المخѧѧاطر التѧѧي تسѧѧتبينھا تظھѧѧر فѧѧي سѧѧجل المخѧѧاطر الخѧѧاص   (ب)
  بالوكالة.

  عن إدارة المخاطر يتم تحديدھا في جميع الحالات.يمكن أن تكفل إدارة الضمانات أن الجھات المسؤولة   (ج)

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.  -٩٨
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  النھج الموضوع على مستوى الدولة

لوصѧف تنفيѧذ الضѧمانات اسѧتناداً  ٢٠٠٤لأول مرة فѧي عѧام ‘ مفھوم مستوى الدولة’ مصطلح بدأ استخدام  -٩٩
المشتركة بين جميѧع الѧدول المرتبطѧة باتفاقѧات ضѧمانات ‘ أھداف الضمانات’إلى نُھُج على مستوى الدولة تستخدم 

  وتراعي العوامل المحددة للدولة. وتتمثل ھذه الأھداف فيما يلي:شاملة 

 و أنشطة نووية غير معلنة في الدولة برمـتّھا؛الكشف عن أي مواد أ  

  اكنѧѧة أو الأمѧѧق المعلنѧѧي المرافѧѧة فѧѧواد نوويѧѧة مѧѧاج أو معالجѧѧة لإنتѧѧر معلنѧѧة غيѧѧن أي عمليѧѧف عѧѧالكش
  الواقعة خارج المرافق التي تُستخدم فيھا عادةً مواد نووية؛

 ك  الكشفѧارج تلѧة خѧاكن الواقعѧة أو الأمѧق المعلنѧي المرافѧة فѧة المعلنѧواد النوويѧعن أي تحريف للم
  المرافق؛

‘ أھѧدافاً تقنيѧة’؛ وأن تضѧع ‘مسѧارات الاقتنѧاء’ ويتطلب تطوير نُھُج علѧى مسѧتوى الدولѧة أن تحѧدد الوكالѧة  -١٠٠
  مة لتحقيق الأھداف التقنية. وترتب أولوياتھا في المسارات المحددة؛ وتحدد تدابير الضمانات اللاز

، كان من المقرر توسيع مفھوم مستوى الدولة ليشمل كل الدول ٢٠٠٤ووفقاً لتقرير تنفيذ الضمانات لعام   -١٠١
المرتبطة باتفاقات ضمانات شاملة. وكانت إدارة الضمانات تسѧتھدف إعѧداد نُھѧُج علѧى مسѧتوى الدولѧة لكѧل الѧدول 

  . ٢٠١٤بحلول عام 

ا تطوير النُھُج على مستوى الدولة ولاحظنا أن مجموع عدد الѧدول التѧي عقѧدت اتفاقѧات ضѧمات وقد حللن  -١٠٢
دولѧة. علѧى أنѧه لѧم توجѧد نُھѧُج معتمѧدة علѧى مسѧتوى الدولѧة إلا  ١٧١بلغ  ٢٠١٢شاملة حتى كانون الأول/ديسمبر 

، ودولتѧان تѧم التوصѧل بشѧأنھما إلѧى للسѧنة بكاملھѧا دولة طُبِّقѧت عليھѧا ضѧمانات متكاملѧة ٥١دولة ( ٥٣بخصوص 
استنتاج أوسع لأول مѧرة). وأشѧارت إدارة الضѧمانات إلѧى أن التركيѧز سينصѧبُّ فѧوراً علѧى تحسѧين الѧنُھُج القائمѧة 
على مستوى الدولة وتطوير نھج جديدة للدول التي تم التوصل بشأنھا لأول مرة إلى استنتاجات أوسع، وستمضي 

فѧي الѧدول المتبقيѧة تبعѧاً للمѧوارد المتاحѧة وحسѧب مѧا يسѧمح بѧه الوقѧت. وأشѧارت إحѧدى النُھُج على مستوى الدولة 
‘ كامѧل’) قد لا تحتѧاج إلѧى نھѧج ١٧٩من أصل  ٩٤الشُعَب إلى أن الدول المرتبطة ببروتوكولات كميات صغيرة (

  ار الموافقة النھائية.على مستوى الدولة. وتم الإبلاغ عن إعداد دليل جديد للنھج على مستوى الدولة وأنه في انتظ

ونرى أن إدارة الضمانات في حاجة إلى صياغة سياسة واضحة بشأن تطوير النُھُج على مستوى الدولة.   -١٠٣
وينبغѧѧي أن تحѧѧدد السياسѧѧة بوضѧѧوح عѧѧدد الѧѧدول التѧѧي ستوضѧѧع لھѧѧا نُھѧѧج علѧѧى مسѧѧتوى الدولѧѧة؛ والجѧѧداول الزمنيѧѧة 

  طلوبة لذلك.لتطوير النُھُج على مستوى الدولة؛ والموارد الم

وعند استخلاص الاستنتاجات الخاصّة بالضمانات، تقيّم الوكالѧة مѧا إذا كانѧت أنشѧطة الضѧمانات المـنُفѧـَّذة   -١٠٤
مѧن الѧنُھُج المعتمѧدة علѧى  ٥٣خلال العام قد حقّقت أھدافاً معيَّنة للأداء. ولوحظ أن مستويات الأداء المسѧتھدفة فѧي 

  ولا يتفق ذلك مع مفھوم مستوى الدولة. ،‘قائمة على المرافق’مستوى الدولة 

ونرى أن النُھُج على مسѧتوى الدولѧة يجѧب أن تراعѧي العوامѧل الخاصѧة بكѧل دولѧة فѧي معالجѧة الأھѧداف   -١٠٥
  التقنية المحددة لمسارات الاقتناء حتى يمكن تمييزھا عن نھج الضمانات المتكاملة.
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  ١٥التوصية 

نُھѧُج الضѧمانات علѧى مسѧتوى ’ وتنفيѧذ بوضѧع الخاصѧة سياسѧتھا بوضوح الضمانات إدارة تحدد أن يمكن  (أ)
  ‘. الدولة

يمكѧѧن أن تضѧѧع إدارة الضѧѧمانات أھѧѧداف أداء لѧѧنُھُج الضѧѧمانات علѧѧى مسѧѧتوى الدولѧѧة تسѧѧتند إلѧѧى الأھѧѧداف   (ب)
  التقنية ذات الأولوية للدول.

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.  -١٠٦

  العمليــــات

يوجد فѧي إدارة الضѧمانات ثѧلاث شѧُعَب للعمليѧات، ھѧي شѧعبة عمليѧات الضѧمانات ألѧف، وشѧعبة عمليѧات   -١٠٧
الضمانات باء، وشعبة عمليات الضمانات جيم. وتقع على ھذه الشعب المسؤولية الأولى عن تنفيذ الضمانات. وقد 

  حللنا السجلات المتعلقة بعمليات الضمانات في ھذه الشُعَب ولاحظنا ما يلي:

  ضѧѧي بعѧراءات فѧك الإجѧارض تلѧѧمانات وتتعѧذ الضѧي تنفيѧدة فѧѧراءات موحѧعَب إجѧُذه الشѧتھج ھѧلا تن
  .الأحيان مع إجراءات إدارة الضمانات

 ون  طتمثل خطѧب أن تكѧذلك يجѧراف ولѧة للإشѧنوية أداة مھمѧذ السѧائقالتنفيѧنوية  وثѧذ السѧة التنفيѧخط
قالب موحѧد بشѧأن طبيعѧة ونѧوع /الأخذ بنھجعلى أننا لاحظنا عدم  .في ھيكلھاموحدة شاملة وتسير و

ѧѧمنھا خطѧѧي تتضѧѧطة التѧѧنوية طالأنشѧѧذ السѧѧا أي. التنفيѧѧولاحظن ً عѧѧدم إعطѧѧاء أولويѧѧة كافيѧѧة لاسѧѧتيفاء  ضѧѧا
  .التنفيذ السنوية وتحديثھا في الوقت المناسب طخط

 وقعت حالات تأخير في إبلاغ الدول بنتائج واستنتاجات أنشطة التفتيش.  

  ة . مقاييس لتقييم تحقيق النواتجتشكل معايير الأداءѧامج وميزانيѧنَ لنا في برن أنѧه  ٢٠١٣-٢٠١٢وتَبَيَّ
فيما يخص الدول التي لم تطبѧّق فيھѧا الضѧمانات المتكاملѧة، كѧان مؤشѧر الأداء المѧذكور فѧي البѧرامج 

حقيѧق نسѧبة مكѧون الكميѧة والتوقيѧت لھѧدف التفتѧيش ت ’لشُعَب العمليات ألف وباء وجيم ھو  ١الفرعية
ومѧع ذلѧك . ‘بالنسѧبة للѧدول التѧي لا تخضѧع للضѧمانات المتكاملѧة ما ھو محدد في معايير الضماناتك

النسѧѧبة المئويѧѧة ’قѧѧد تغيѧѧر ليصѧѧبح  أن مؤشѧѧر الأداء ٢٠١٥-٢٠١٤فقѧѧد لاحظنѧѧا فѧѧي برنѧѧامج وميزانيѧѧة 
أنѧѧه يلѧѧزم لمؤشѧѧر الأداء أن  ونѧѧرى. ‘للѧѧدول التѧѧي تمѧѧّت معالجѧѧة الأھѧѧداف المتعلقѧѧة بالضѧѧمانات بشѧѧأنھا

مѧѧن أجѧѧل ضѧѧمان  ٢٠١٣-٢٠١٢يكѧѧون محѧѧدداً وقѧѧابلاً للقيѧѧاس وكافيѧѧاً علѧѧى غѧѧرار برنѧѧامج وميزانيѧѧة 
 .تحقيق أھداف الضمانات

  

  

  

                                                 
  ) ٤-١-٤، ٣-١-٤، ٢-١-٤البرامج الفرعية (  ١
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  ١٦التوصية 

أن تواصل شُعب العمليات مواءمة ممارساتھا وعملياتھا مع عمليات إدارة الضѧمانات بغيѧة ضѧمان  يمكن  (أ)
  الاتساق في تنفيذ عمليات الضمانات.

يمكن أن تُدرج في نموذج خطة التنفيذ السنوية مجموعة من الأنشطة المعيارية مع مواقيѧت مناسѧبة، مѧن   (ب)
  أجل فعالية الإشراف.

للعمليѧѧات فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧإبلاغ النتѧѧائج والاسѧѧتنتاجات الخاصѧѧة بأنشѧѧطة التفتѧѧيش إلѧѧى يمكѧѧن وضѧѧع مواقيѧѧت   (ج)
  الدول.

يمكن استعراض مؤشرات الأداء فيمѧا يخѧص الѧدول التѧي لѧم تطبѧَّق فيھѧا بعѧد الضѧمانات المتكاملѧة، بغيѧة   (د)
  جعلھا محددة.

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.  -١٠٨

  الرصد

وتشѧѧكل صѧѧياغة النѧѧواتج  نھجѧѧاً قائمѧѧاً علѧѧى النتѧѧائج فѧѧي وضѧѧع البѧѧرامج. ٢٠٠٠منѧѧذ عѧѧام  تطبѧѧق الوكالѧѧة  -١٠٩
أداة لتكنولوجيѧѧات  AIPSPLANومؤشѧѧرات الأداء خطѧѧوة رئيسѧѧية فѧѧي الѧѧنھج القѧѧائم علѧѧى النتѧѧائج. ويمثѧѧل برنѧѧامج 

  في رصد أداء البرامج والإبلاغ عنه. الوكالةالمعلومات تستخدمھا 

-٢٠١٢علѧѧى أسѧѧاس مؤشѧѧرات الأداء لبرنѧѧامج وميزانيѧѧة فتѧѧرة السѧѧنتين  AIPSPLANوقѧѧد حللنѧѧا بيانѧѧات   -١١٠
، ولاحظنѧѧѧا أن المسѧѧѧتوى المسѧѧѧتھدف الأساسѧѧѧي وبيانѧѧѧات الإنجѧѧѧاز المتعلقѧѧѧة بكѧѧѧل النѧѧѧواتج ٢٠١٥-٢٠١٤و ٢٠١٣

ل أيضѧѧاً أرقѧѧام مؤشѧѧرات الأداء الخاصѧѧة باسѧѧتعراض منتصѧѧف المѧѧدة ومؤشѧѧرات الأداء غيѧѧر مسѧѧتوفاة.  ولѧѧم تسѧѧجَّ
  .AIPSPLANفي نظام  البيانات بانتظام ورصد . ويدل ذلك على عدم تحديث٢٠١٣-٢٠١٢ج وميزانية لبرنام

  ١٧التوصية 

، كما يمكن تحديد بيانات خط الأساس والنواتج ومؤشرات الأداء AIPSPLANيمكن ضمان سلامة بيانات برنامج 
   .والأھداف وتحديثھا بانتظام لتيسير الرصد المنتظم

ن ـѧѧـرة السنتيـѧѧـي فتـѧѧـة فـت مشكلѧѧـѧѧـات كانـقبلѧѧت إدارة الوكالѧѧة التوصѧѧية وذكѧѧرت أن سѧѧلامة البيانѧѧ وقѧѧد  -١١١
ونظѧѧام  PROBISبسѧѧبب الاختلافѧѧات بѧѧين نظѧѧام الوكالѧѧة للمعلومѧѧات الخاصѧѧة بالبرنѧѧامج والميزانيѧѧة  ٢٠١٣-٢٠١٢

AIPSPLAN. وسوف تقدم إدارة ٢٠١٥-٢٠١٤المسائل المتعلقة بسلامة البيانات بالنسبة لفترة السنتين  وحُسِمت .
وسѧيجري  ٢٠١٥-٢٠١٤التѧي ستُسѧتخدَم كخѧط أسѧاس لفتѧرة السѧنتين  ٢٠١٣الضمانات قيم مؤشѧرات الأداء لعѧام 

عن قياسات مؤشرات  . وذكرت إدارة الضمانات أيضاً أنھا ستلتزم بالإبلاغ بانتظامAIPSPLANتحميلھا في نظام 
المبѧѧادئ التوجيھيѧѧة بشѧѧأن أداء ’بمѧѧا يتفѧѧق مѧѧع  AIPSPLANالأداء والتقѧѧدم المحѧѧرز فѧѧي تحقيѧѧق النѧѧواتج فѧѧي نظѧѧام 

  ‘.البرامج
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  حساب التكاليف

ضѧماناً لاتسѧاق وشѧفافية الѧنھج  ٢٠٠٩العمل بنمѧوذج حسѧاب التكѧاليف فѧي إدارة الضѧمانات فѧي عѧام  بدأ  -١١٢
المتبع في حساب تكاليف الجھود المتعلقة بالضمانات والمخرجات التي تستخدمھا إدارة الوكالة فѧي صѧنع القѧرار. 

انات، وتوزيع التكاليف المتكبدة نتيجѧةً في إدارة الضم‘ المنتجات’وقد استُحدِث ھذا النموذج لتقدير تكاليف مختلف 
  يف التي يحققھا تنفيذ الضمانات.لأنشطة الضمانات على الدول، ومقارنة كفاءات التكال

وكان من المتصور أن يُستخدم ھذا النموذج في الآتي: (أ) وضع معايير يمكن أن تقيّم على أساسھا نتائج   -١١٣
التمكѧين مѧن اسѧتخدام  ات التكاليف الناشئة عن تعزيز العمليѧات؛ (ب)تحسين العمليات في المستقبل، وتحديد وفور

مقارنѧѧѧة تѧѧѧأثيرات تكѧѧѧاليف  المعѧѧѧايير المحѧѧѧددة للوقѧѧѧوف علѧѧѧى فѧѧѧرص تحسѧѧѧين الكفѧѧѧاءة ووفѧѧѧورات التكѧѧѧاليف؛ (ج)
أننا لاحظنا  غير السيناريوھات والنُھُج البديلة؛ (د) تحديد وفورات التكلفة الناشئة عن تشذيب العمليات وتعزيزھا.

  .الأنشطة المذكورة أعلاه كلفي  لم يستخدم بعدأن النموذج 

نَ لنѧا وجѧود تكѧاليف   -١١٤ والتكاليف المخصصة ھي تكاليف عامة لا يمكن تحديدھا بسھولة في منѧتَج مѧا. وتَبѧَيَّ
أن ويشير ذلك إلѧى  مليون يورو ھي مجموع التكاليف. ١٠١٫٢٩مليون يورو من أصل  ٤١٫٧٤مخصصة بمبلغ 

عملية ربط نسبة كبيرة من التكاليف العامѧة بالأنشѧطة القابلѧة للتحديѧد. ونѧرى أن مسѧتوى  تنجزإدارة الضمانات لم 
مѧن مجمѧوع التكѧاليف) مرتفѧع كثيѧراً، وھѧو مѧا قѧد لا يسѧاعد علѧى تحديѧد  في المائة ٤١٫٢١التكاليف المخصصة (

  الكفاءات الداخلية.

  ١٨التوصية 

 فѧرص تحديѧد أجѧل مѧن داخلية مرجعية معايير لوضع التكاليف نموذج الضمانات إدارة تستخدم أن يمكن  (أ)
  .التكاليف في ووفورات الكفاءة في تحسينات تحقيق

كما يمكن أن تستھل إدارة الضمانات تدابير للحد من التكاليف المخصصة، عن طريق ربط ھذه التكاليف   (ب)
  بأنشطة محددة.

  المراجعة. وقد قبلت إدارة الوكالة توصية  -١١٥

  إدارة المعــدات

توفر شعبة الخدمات التقنية والعلمية التابعة لإدارة الضمانات خدمات دعѧم المعѧدات لأنشѧطة الضѧمانات.   -١١٦
سياسة رصد أداء واستخدام معدات الضمانات من شُعَب العمليات المعنية تقديم ورقة عمل عن المعѧدات  وتقتضي

إلѧѧى شѧѧعبة الخѧѧدمات التقنيѧѧة والعلميѧѧة حيѧѧث تُسѧѧتخدَم بيانѧѧات الأرصѧѧدة لتحѧѧديث الرصѧѧيد الميѧѧداني لمعѧѧدات إدارة 
  قودة.مفردات المفالضمانات. ويقدم المشرف على الأصول طلباً لشطب المعدات/ال

حالة تفتيش ميداني ولاحظنا عدم تقديم أوراق عمѧل عѧن المعѧدات مѧن شѧُعَب العمليѧات  ٣٩٢وقد راجعنا   -١١٧
ر تحѧѧديثھا.  ١٠٩إلѧѧى شѧѧعبة الخѧѧدمات التقنيѧѧة والعلميѧѧة فѧѧي  حѧѧالات. وأدى ذلѧѧك إلѧѧى عѧѧدم تحѧѧديث البيانѧѧات أو تѧѧأخُّ

فѧي ورقѧة عمѧل المعѧدات الخاصѧة بѧالمفتش. ‘ عليھѧا لѧم يُعثѧَر’ولاحظنا أيضاً حالات تم الإبѧلاغ فيھѧا عѧن مفѧردات 
  وعلاوةً على ذلك، لم تقدم شعبة العمليات أيضاً ورقة عمل تتعلق بھذه المعدات المفقودة. 
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  ١٩التوصية 

أن تضمن إدارة الضمانات ممارسة مراقبة سليمة على رصيد المعدات وعلى تحديث قاعدة بيانات المعدات  يمكن
  .في التوقيت المناسب فيما يتعلق بحالة المعدات الموجودة في الميدان

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.  -١١٨

  التدريب

ظل التطور المستمر للمفѧاھيم والأسѧاليب والممارسѧات والتقنيѧات المتصѧلة بتنفيѧذ الضѧمانات، يصѧبح  في  -١١٩
م إدارة الضمانات  نموظفيالمن الأساسي الارتقاء بقاعدة المعرفة لدى  من أجل تنفيذ الضمانات بفعالية. ولذلك تقدِّ

ة وكذلك لموظفي الدول الأعضاء التي تؤثر عليھѧا تدريباً منتظماً إلى المفتشين والموظفين الآخرين في ھذه الإدار
  تلك التطورات. 

) ٪٩١يومѧاً ( ٥٠٤٤أيام تدريبيѧة، منھѧا  ٥٥٠٨، تم تقديم تدريب بلغ مجموع عدد أيامه ٢٠١٢وفي عام   -١٢٠
دورة خارج المقر الرئيسي  ٤٤دورة تدريبية خلال السنة، منھا  ١٢٢لموظفي الوكالة. وجرى تنظيم ما مجموعه 

  كالة.للو

ولاحظنا عدم وجود أي وثيقة رسمية عѧن تحليѧل الاحتياجѧات التدريبيѧة فѧي إدارة الضѧمانات بѧالرغم مѧن   -١٢١
تحليل الاحتياجѧات التدريبيѧة سѧنوياً. وسѧعياً إلѧى تحديѧد القѧدرات القائمѧة لѧدى المѧوظفين وبنѧاء الكفѧاءات المطلوبѧة 

النووي لدى الدول وغير ذلك من التطورات التكنولوجية، للمستقبل في ظل التغييرات المتوقعة في دورات الوقود 
  تُعد وثيقة تحليل احتياجات التدريب إسھاماً مھماً. 

وعلاوةً على ذلك، تحتفظ إدارة الضمانات بقاعدة بيانات خاصة بالتѧدريب تسѧمى قاعѧدة بيانѧات التѧدريب   -١٢٢
ات التدريبية التي تقام تحت رعايѧة رسѧمية في مجال الضمانات، وھي تتضمن بيانات عن المشاركة في كل الدور

والبيانѧѧات المتعلقѧѧة بإتمѧѧام تلѧѧك الѧѧدورات. وقѧѧد لѧѧوحظ أن قاعѧѧدة البيانѧѧات المѧѧذكورة لا تُسѧѧتخدم فѧѧي إصѧѧدار تقѧѧارير 
وتتم ھѧذه العمليѧة يѧدوياً نظѧراً لحاجѧة . التدريب التي يمكن أن تثري بعد ذلك تصميم وإدارة برامج التدريب المقبلة

  . البيانات إلى تحسيناتقاعدة 

  ٢٠التوصية 

يمكѧѧن أن تنظѧѧر إدارة الضѧѧمانات فѧѧي إضѧѧفاء الطѧѧابع الرسѧѧمي علѧѧى إجѧѧراءات ھѧѧذه الإدارة فيمѧѧا يتعلѧѧق بتحليѧѧل 
الاحتياجات التدريبية، بغية تحسين تحديد الكفاءات والعمليات التي تطبَّق في ھذه الإدارة وتحقيق المستوى الأمثѧل 

مѧن أجѧل فعاليѧة تطبيѧق الضѧمانات، ويمكѧن تحسѧين قاعѧدة البيانѧات التѧي يحѧتفظ بھѧا قسѧم لإدارة شؤون الموظفين 
  .التدريب لجعلھا أكثر فائدة لھذه الإدارة

  د قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.قو  -١٢٣

  

  



GC(58)/5 
 ١٦٥الصفحة 

 

  مشروع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات

التѧي مانات للتأكѧد مѧن أن ھѧذه الخѧدمات التحليليѧة الخاصѧة بالضѧأنشئ مشѧروع تعزيѧز قѧدرات الخѧدمات   -١٢٤
يقدمھا مختبر التحليѧل الخѧاص بالضѧمانات فѧي الوكالѧة وشѧبكة مختبѧرات التحليѧل ستواصѧل تقѧديم الѧدعم التحليلѧي 

موثوقة. اللازم لعينات المواد النووية والعينات البيئية على نحو يتسم بفعالية التكلفة وفي الوقت المناسب وبطريقة 
ويشѧѧمل مشѧѧروع تعزيѧѧز قѧѧدرات خѧѧدمات التحليѧѧل الخاصѧѧة بالضѧѧمانات مشѧѧروعين فѧѧرعيين موضѧѧوعين، ھمѧѧا (أ) 

  مشروع ملحق المختبر النظيف (ب) ومشروع مختبر المواد النووية. 

. ومѧن المتوقѧع أن ٢٠١١تم الانتھاء من الأعمال الإنشائية لمشروع ملحق المختبر النظيف فѧي عѧام  وقد  -١٢٥
يѧѧدخل مختبѧѧر المѧѧواد النوويѧѧة الجديѧѧد الجѧѧاري تشѧѧييده فѧѧي زايبرسѧѧدورف طѧѧور التشѧѧغيل الكامѧѧل بحلѧѧول نھايѧѧة عѧѧام 

  نات القرن الماضي.وسيحل محل المبنى القائم للمختبر الخاص بالضمانات الذي يعمل منذ سبعي ٢٠١٤

  التمويل

ل مشѧѧروع تعزيѧѧز قѧѧدرات خѧѧدمات التحليѧѧل الخاصѧѧة بالضѧѧمانات مѧѧن البرنѧѧامج الرئيسѧѧي   -١٢٦ الخѧѧاص  ٤يمѧѧوَّ
صѧѧت  ٨٠٫٨٣بѧѧالتحقق النѧѧووي. وقѧѧد أعُلѧѧن أن الميزانيѧѧة الإجماليѧѧة المطلوبѧѧة للمشѧѧروع تبلѧѧغ  مليѧѧون يѧѧورو. وخُصِّ

مليون يورو، وبلغ الجѧزء  ٨٠٫٨٣ع ميزانية المشروع البالغة مليون يورو من مجمو ٦٦٫٧٩اعتمادات بما قيمته 
ل من المشروع  مليѧون يѧورو  ١٤٫٠٤مليون يورو. وذكرت الوكالة أن ھѧذه الفجѧوة التѧي تبلѧغ  ١٤٫٠٤غير المموَّ

ل من خارج الميزانية.    ستموَّ

  الرصد

التقѧѧدم المѧѧالي والمѧѧادي المحѧѧرز مسѧѧألة حاسѧѧمة لنجѧѧاح المشѧѧروع. وتتوقѧѧف جѧѧودة الرصѧѧد  يمثѧѧل رصѧѧد  -١٢٧
مة إلى ھيئѧات صѧنع القѧرار. ويسѧتخدم فريѧق تعزيѧز قѧدرات  والإشراف بدرجة كبيرة على نوعية المعلومات المقدَّ

داً للتقارير الشھرية جرى تط ويره بمرور الزمن ويشѧمل الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات قالباً نموذجياً موحَّ
الجدول الزمني الرئيسѧي، ومنحنѧى الإنفѧاق، والأنشѧطة، والأنشѧطة الراھنѧة، والقضѧايا والشѧواغل، والمصѧروفات 
حسѧѧѧب حѧѧѧالات إرسѧѧѧاء العقѧѧѧود، والمسѧѧѧتجدات بشѧѧѧأن حالѧѧѧة مشѧѧѧتريات المشѧѧѧروع، والتقريѧѧѧر المحاسѧѧѧبي الخѧѧѧاص 

  .بالمشروع

لتقريѧѧر لا يشѧѧمل خانѧѧات لرصѧѧد المعلومѧѧات الحيويѧѧة، مѧѧن قبيѧѧل ولاحظنѧѧا أن القالѧѧب المسѧѧتخدم فѧѧي ھѧѧذا ا  -١٢٨
د. وفي غيѧاب ‘. الإنجاز’و ‘ المستوى المستھدف المادي والمالي’ ولم يتم في كثير من الحالات التقيُّد بالقالب المحدَّ

 ً فѧي التقѧارير  المستويات المستھدفة، لا يمكن استخدام التقارير كأداة فعالة للرصد. وعلاوةً على ذلك، لم ترد أيضا
  المرحلية الشھرية مؤشرات الأداء التي أشارت إليھا الوكالة في وثائق البرنامج والميزانية. 

  ٢١التوصية 

يمكѧѧن تعزيѧѧز آليѧѧة الإبѧѧلاغ الشѧѧھري عѧѧن التقѧѧدم المحѧѧرز، بѧѧإدراج الأھѧѧداف الماليѧѧة والماديѧѧة الرئيسѧѧية ذات الصѧѧلة 
  .زاتبالمشروع التي يمكن أن تساعد على تقييم الإنجا

 وبينما تقبل إدارة الوكالة ھذه التوصية فقد ذكرت أن التقرير المرحلي الشھري سيشمل من الآن فصاعداً   -١٢٩
قسماً يلخص القضايا المتعلقѧة بѧأداء الجѧدول الزمنѧي (الأنشѧطة المنفѧذة قبѧل الموعѧد المقرر/المتѧأخرة عѧن الموعѧد 
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التكاليف المنطبقة بصورة مباشرة على الأنشطة الحرجة و/أو المقرر، والأساس المنطقي)، بما في ذلك اعتبارات 
  الأنشطة الرفيعة المستوى.

  الإدارة

مجلѧѧس مشѧѧروع برئاسѧѧة نائѧѧب المѧѧدير العѧѧام لشѧѧؤون الضѧѧمانات  ٢٠١٠أنشѧѧئ فѧѧي كѧѧانون الثاني/ينѧѧاير   -١٣٠
ѧѧح مجلѧѧس للإشѧѧراف علѧѧى المشѧѧروع وإجѧѧازة القѧѧرارات الرئيسѧѧية المتعلقѧѧة بتخطѧѧيط المشѧѧروع وتنفيѧѧذه.  وقѧѧد رشَّ

ا للإدارة، ومديراً لمشروع ملحق المختبر النظيف ومѧديراً لمشѧروع مختبѧر المѧواد النوويѧة. المشروع فريقاً أساسيً 
ر أن يكون فريق الإدارة الأساسي مسؤولاً عن إعداد خطة المشѧروع وتنفيѧذھا فѧي الوقѧت المناسѧب، وإعѧداد  وتَقرَّ

الأخرى المتصلة بجملة أمѧور تشѧمل البنيѧة الأساسѧية فѧي زايبرسѧدورف، ورصد الميزانية والتنسيق مع المشاريع 
وشملت مسѧؤوليات مѧدير المشѧروع الإدارة اليوميѧة الكفيلѧة بѧأن . ومھام الأمن ومھام البحث والتطوير ذات الصلة

  يحقق المشروع الأھداف المنصوص عليھا في تعريف المشروع.

ة المشѧروع لإدارة الجوانѧب المعماريѧة التفصѧيلية والأعمѧال فريѧق إدار ٢٠١٠وأنشئ في حزيران/يونيه   -١٣١
الھندسѧѧية والإنشѧѧائية بطريقѧѧة مھنيѧѧة. وكѧѧان مѧѧن المقѧѧرر أن يتواصѧѧل فريѧѧق إدارة المشѧѧروع عѧѧن كثѧѧب مѧѧع مѧѧديري 
المشروع للإشراف على الأعمѧال الھندسѧية والإنشѧائية، والتواصѧل مѧع مكتѧب خѧدمات المشѧتريات وشѧعبة الماليѧة 

  فضلاً عن تيسير وتوفير قنوات اتصال يومية مع المتعھدين بشأن المشروع.والميزانية، 

نَ مѧѧن فحѧѧص ھيكѧѧل التنظѧѧيم والإدارة فѧѧي مشѧѧروع تعزيѧѧز قѧѧدرات الخѧѧدمات التحليليѧѧة الخاصѧѧة   -١٣٢ وقѧѧد تَبѧѧَيَّ
وة يوماً. وتجاوزت الفجѧ ١٤٨أيام و ٨بالضمانات أن المدة الفاصلة بين اجتماعات مجلس المشروع تراوحت بين 

للمجلѧس  اجتماعاً لمجلس المشروع. ولوحظ عدم وجود اختصاصات محѧددة ٢٤حالات من بين  ١٠يوماً في  ٦٠
ونرى أن الفجوات الطويلة بين اجتماعات مجلس المشروع يمكن أن  وعدم تحديد عدد مرات اجتماعاته بوضوح.

  تؤدي إلى عدم معالجة القضايا المتصلة بالمشروع في الوقت المناسب.

  ٢٢وصية الت

يمكن أن تنظر الوكالة فѧي وضѧع تعليمѧات محѧددة بشѧأن تѧواتر انعقѧاد اجتماعѧات مجلѧس المشѧروع، بغيѧة تحسѧين 
  .فعاليته

١٣٣-  ѧѧًدولاً زمنيѧѧع جѧѧا ستضѧѧرحت أنھѧѧة وصѧѧية المراجعѧѧة توصѧѧت إدارة الوكالѧѧد قبلѧѧس وقѧѧات مجلѧѧا لاجتماع
المشروع بحيث تُعقَد كل ثلاثة أشھر طوال الفترة المتبقية من مدة تنفيذ مشروع تعزيز قѧدرات الخѧدمات التحليليѧة 
الخاصة بالضمانات، وأنھا ستُستكمَل بتقارير مرحلية شھرية واجتماع خѧاص للمجلѧس لاتخѧاذ القѧرارات الحاسѧمة 

  ‘.حسب ما تقتضيه الحاجة’

  المشتريات

وفيما يتعلق بالقواعد المالية واللائحة المالية للوكالة، سيتم إرساء عقود المشتريات علѧى أسѧاس المنافسѧة   -١٣٤
المنصفة والشفافة والفعالة ووفقاً لاستراتيجية التقييم المحددة في وثيقة طلب تقديم العطاءات ذات الصلة، من أجل 

والغايات البرنامجيѧة للوكالѧة. وبينمѧا تُنѧاط عمومѧاً بشѧعبة الحصول على أفضل قيمة مقابل المال وتحقيق الأھداف 
مكتѧѧب خѧѧدمات المشѧѧتريات سѧѧلطة ومسѧѧؤولية التعاقѧѧد علѧѧى تѧѧدبير الإمѧѧدادات والمعѧѧدات والخѧѧدمات والمتطلبѧѧات 
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الأخѧѧرى، فإنѧѧه فѧѧي حالѧѧة مشѧѧروع تعزيѧѧز القѧѧدرات التحليليѧѧة الخاصѧѧة بالضѧѧمانات عѧѧُيِّنَ فѧѧي فريѧѧق إدارة المشѧѧروع 
لشراء. ويلزم إعداد خطط شراء مكتوبة قبل إصدار وثائق طلѧب طѧرح العطѧاءات ذات الصѧلة بكѧل أخصائي في ا

يورو. وتحدد ھذه الخطط ، من بين أمѧور أخѧرى، اسѧتراتيجية  ٢٥ ٠٠٠المشتريات التي يُتوقع أن تتجاوز قيمتھا 
إليѧه تقيѧيم العѧروض؛ الشراء الواجب اتباعھا، ونطاق وأسلوب أي طلѧب لطѧرح عطѧاءات؛ والأسѧاس الѧذي يسѧتند 

وكذلك، حسب الاقتضاء، مؤشرات العقد والأداء في حالة الإدارة بعد منح العقود. ويُتوقع أن تتقيѧد عمليѧة الشѧراء 
بخطة الشراء في مختلف المراحل. وعلاوةً على ذلك، أنُشئت لجنة لاستعراض المشتريات من أجѧل مراجعѧة كѧل 

لخدمات التي تنطوي على التزامات تراكمية تجاه أي متعھد تعѧادل القيمѧة الاقتراحات المتعلقة بمنح عقود السلع وا
يورو فأكثر، أو أي اقتراحات لمشتريات أخرى يѧرى مѧدير مكتѧب خѧدمات المشѧتريات  ١٥٠ ٠٠٠المتوقعة لعقده 

  أنھا تنطوي على مخاطرة كبيرة للوكالة، وتقديم توصيات بالموافقة عليھا أو تأجيلھا أو رفضھا.

ووجѧѧدنا أن ھنѧѧاك إجѧѧراءات سѧѧليمة  حظنѧѧا أن خطѧѧط الشѧѧراء موثقѧѧة وتتضѧѧمن المواضѧѧيع ذات الصѧѧلة.ولا  -١٣٥
لمراجعѧة الخطѧѧة نفسѧѧھا والموافقѧѧات المطلوبѧѧة. وقѧѧد بѧѧُذلت أيضѧاً جھѧѧود واضѧѧحة لضѧѧمان المنافسѧѧة فѧѧي عمليѧѧة مѧѧنح 

نَ من فحص السجلات ذات الصلة أن جھود تحليل ھيكل السوق وتحديد الم وردين المحتملين قد وُثِّقت العقود. وتَبَيَّ
  بشكل جيد. 

عقѧѧداً إلѧѧى  ٤٧فѧѧي إطѧѧار مشѧѧروع تعزيѧѧز القѧѧدرات التحليليѧѧة الخاصѧѧة بالضѧѧمانات  ٢٠٠٩وأبѧѧُرِم منѧѧذ عѧѧام   -١٣٦
جانب العقود الرئيسية الأربعة (ملحق المختبѧر النظيѧف، ومختبѧر المѧواد النوويѧة، والبنيѧة الأساسѧية للموقѧع وأمѧن 

وأجرينѧا فحصѧاً مفصѧلاً لخمسѧة  واقتناء المطياف الكتلي الھندسي الكبير للأيونات الثانويѧة. مختبر المواد النووية،
 يѧورو وأربعѧة عقѧود رئيسѧية كمѧا ذكرنѧا مѧن قبѧل. ٩٧٥ ٠٠٠يѧورو و ٣٠٠٠) عقداً بقѧيم تتѧراوح بѧين ١٥عشر (

  وفيما يلي استنباطاتنا بالتفصيل:

  روع ملحق المختبر النظيفالتقييم التقني لمقدمي العطاءات الخاصة بمش  -ألف

) ٢٠٠٩نُشِر بيان التعبير عن الاھتمام بشأن أعمال تصميم وتشييد ملحق المختبر النظيف (آب/أغسطس   -١٣٧
مѧѧن مقѧѧدمي العطѧѧاءات  ١٩فѧѧي الموقѧѧع الإلكترونѧѧي لقاعѧѧدة بيانѧѧات مѧѧوردي الأمѧѧم المتحѧѧدة العالميѧѧة وتѧѧم تحديѧѧد 

اللمسѧѧات الأخيѧѧرة علѧѧى بيѧѧان الأعمѧѧال وطلѧѧب الحصѧѧول علѧѧى  ٢٠٠٩أيلول/سѧѧبتمبر  ٩المحتملѧѧين. ووُضѧѧِعت فѧѧي 
  اقتراحات.

وصدر طلب الحصول على اقتراحات لستّ شركات. ومع ذلك فقد وردت العطاءات في النھاية من أربع   -١٣٨
كل عطاء لتقيѧيم  شركات. وقيمت العروض تقنياً باستخدام مصفوفة تقييم أعدھا استشاري المشروع. وخضع مقدم

عوامل. وكان التقييم غير كمي، أي لم يُمنَح مقدمو العطاءات درجات  ٧نوعي (مقبول/غير مقبول) بالاستناد إلى 
عددية لكل عامل من العوامل على حدة. واستناداً إلى مصفوفة التقييم، رُفِضت لدواعٍ تقنية ثلاثة عطاءات من بين 

نَ أن ال العطاءات الأربعة م من شركة وتَبَيَّ   في فيينا. Bartosekعطاء الوحيد المقبول تقنياً مقدَّ

م مѧن مѧدير المشѧروع.  -١٣٩ ونظѧراً للفѧرق  وفحصت إدارة مكتب خدمات المشتريات تقرير التقييم التقني المقѧدَّ
مي العطѧѧاءات، طلѧѧب مكتѧѧب خѧѧدمات المشѧѧتريا ت إعѧѧادة تقيѧѧيم العطѧѧاءات الھائѧѧل فѧѧي الأسѧѧعار المعروضѧѧة مѧѧن مقѧѧدِّ

  قنية.الت

لت مصѧفوفة التقيѧيم بنѧاءً علѧى توجيھѧات مكتѧب خѧدمات المشѧتريات. وتѧم تغييѧر خمسѧة مѧن عوامѧل   -١٤٠ وعُدِّ
  التقييم السبعة. وفيما يلي بعض التغييرات المھمة:
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  م  – الفھم الواضح للمشروع’تم تعديل العامل المتعلق بمسألةѧه فھѧق لديѧراح أن الفريѧت الاقتѧل يثبѧھ
ھѧل ثبѧت مѧن الاقتѧراح ’ليصѧبح ‘ وقѧادر علѧى تقѧديم منѧتَج يلبѧي احتياجѧات الوكالѧة؟معقول للمشروع 

البنѧاء ومتطلبѧات الوكالѧة كѧي يقѧدم منتَجѧاً يلبѧي /والمقابلة أن الفريق لديه فھم معقѧول لعمليѧة التصѧميم
  ‘.احتياجات الوكالة؟

  ألةѧѧق بمسѧѧل المتعلѧѧديل العامѧѧم تعѧѧق’تѧѧة للتحقيѧѧائج القابلѧѧوجز للنتѧѧف المѧѧراح  – الوصѧѧيِّن الاقتѧѧل يبѧѧھ
ھѧل ’ليصѧبح ‘ بوضوح وبطريقة منطقية النتائج القابلة للتحقيѧق التѧي سѧيكون المتعھѧد مسѧؤولاً عنھѧا؟

والتشييد والأساليب والمواد التѧي يصف الاقتراح والمقابلة بوضوح وبطريقة منطقية عملية التصميم 
  ‘.يعتزم المتعھد استخدامھا في المشروع؟

 ألة تم تعديل العامل الѧودة’متعلق بمسѧة إدارة الجѧن ‘ خطѧز مѧول التركيѧة ’ليتحѧروع بطريقѧذ المشѧتنفي
  ‘.مدى كفاية إدارة الجودة في الاقتراح’إلى ‘ مُرضية

ً ’ Sedlakوعلى أساس مصفوفة التقييم المنقحة، استنتجت لجنة التقييم التقني أن شѧركة   -١٤١  وتѧم‘. مقبولѧة تقنيѧا
ѧلت إليѧه اللجنѧة  ٢٠٠٩الثѧاني/نوفمبر  تشѧرين ٢٤إبلاغ مكتب خدمات المشتريات فѧي  ل الѧذي توصَّ بѧالقرار المعѧدَّ

  التقنية.

بمѧنح العقѧد لأدنѧى  ٢٠٠٩كѧانون الأول/ديسѧمبر  ١٠وأوصت لجنة اعتماد المشتريات فѧي اجتماعھѧا فѧي   -١٤٢
يѧورو. علѧى أن لجنѧة  ٤ ٢١٣ ٧٥٦٫٤٨الي قѧدره فѧي النمسѧا بمبلѧغ إجمSedlak ѧعطاء مقبѧول تقنيѧاً، وھѧو شѧركة 

  اعتماد المشتريات لاحظت في أثناء توصيتھا بمنح العقد النقاط التالية المثيرة للقلق في عملية الاختيار:

  ي ‘ الوصف الموجز للنتائج القابلة للتحقيق’التغيير في العامل الخامس أيѧر فѧى تغييѧى إلѧبح يرقѧأص
ً  Sedlakبيان المواصفات التقنية، وأصبحت بالتالي شركة    .مقبولة تقنيا

  ركةѧن شѧدم مѧرض المقѧن أن العѧوالواقع أن ما أشار إليه عضو فريق التقييم التقني مSedlak  قѧيحق
  .مسألة غير ذات صلة بالتقييم التقني التكلفة المثلى للمشروع

. وقѧѧد حللنѧѧا ٢٠٠٩كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر  ٢٢فѧѧي  Sedlakتنفيѧѧذ المشѧѧروع مѧѧع شѧѧركة  وتѧѧم توقيѧѧع عقѧѧد  -١٤٣
  إجراءات التقييم التقني ولاحظنا ما يلي:

  لѧن عوامѧبعة مѧن سѧتة مѧاءات إلا بسѧمي العط في مرحلة طلب تقديم الاقتراحѧات، لѧم يѧتم إبѧلاغ مقѧدِّ
الفھѧم الواضѧح ’غ بعامѧل واحѧد، وھѧو ولم يُعثَر في السجلات على ما يفيد بأسباب عѧدم الإبѧلا. التقييم

لت /عوامѧѧل تѧѧم الإبѧѧلاغ بھѧѧا، غُيѧѧِّرت ٦ومѧѧن بѧѧين ‘. للمشѧѧروع ولѧѧم . عوامѧѧل أثنѧѧاء التقيѧѧيم الثѧѧاني ٤عѧѧُدِّ
مي العطѧѧاءات نѧѧتمكن مѧѧن التأكѧѧد مѧѧن خѧѧلال السѧѧجلات المتاحѧѧة ممѧѧا إذا  كѧѧان قѧѧد تѧѧم إبѧѧلاغ كѧѧل مقѧѧدِّ

  .بالتغييرات التي أدُخِلت على عوامل التقييم

  اني/يُغيَّرولمѧيم الثѧاء التقيѧل عاملان في أثن  Sedlakومѧن بѧين ھѧذين العѧاملين، لѧوحظ أن شѧركة . يُعَدَّ
قُيِّمѧَت بأنھѧا  نمѧافي التقيѧيم الأول، بي‘ الجدول الزمني للمشروع’على أساس ‘ غير مقبولة’قُيّمت بأنھا 

لسجلات أسباب تغييѧر التقيѧيم ولم نتمكن من أن نعرف من ا. في التقييم الثاني‘ مقبولة بنسبة ھامشية’
  .بالرغم من بقاء العامل على حاله دون تغيير
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  اѧاءات بأنھѧي للعطѧيم التقنѧة التقيѧفت عمليѧتريات وصѧاد المشѧة اعتمѧن أن لجنѧالرغم مѧه بѧا أنѧولاحظن
  .مشوبة بعيوب في عدد من الجوانب، لم يُتَّخَذ أي إجراء لتصحيح ذلك

إدارة المشاريع المقبلѧة يمكѧن أن تسѧير وفѧق آليѧة موضѧوعية محѧددة تحديѧداً وردَّت الوكالة بأن إجراءات   -١٤٤
 ً   لتقني للمشاريع الكبيرة القيمة.في عمليات التقييم ا واضحا

  ٢٣التوصية 

التقنѧي، وينبغѧي أن تبѧيِّن ھѧذه الإجѧراءات بوضѧوح  للتقيѧيم جيѧداً  محѧددة إجѧراءات الوكالѧة تضع أن يمكن  (أ)
مي العطѧاءات وتشѧدد علѧى الحاجѧة إلѧى صѧوغ عوامѧل يمكѧن بھѧا  استراتيجيتھا الخاصة بالاتصالات بمقدِّ

مي العطاءات تقييماً موضوعياً بغية ضمان الشفا   فية والإنصاف في اتخاذ القرارات.تقييم مقدِّ

لاحظѧات التѧي تبѧديھا لجنѧة أذون المشѧتريات، بغيѧة ضѧمان الشѧفافية فѧي كما يمكن وضع آلية للامتثال للم  (ب)
  قييم العطاءات ومنح العقود.ت

وقѧѧد أخѧѧذت الإدارة علمѧѧاً بالتوصѧѧية مشѧѧيرةً إلѧѧى أنھѧѧا وضѧѧعت ونفѧѧذت إجѧѧراءات موحѧѧدة للتقيѧѧيم التقنѧѧي   -١٤٥
مشѧتريات إرشѧادات وتѧدريباً إلѧى بالاستناد إلى قوالب نموذجية مناسبة. وبالإضافة إلى ذلك، يقدم مكتب خѧدمات ال

القائمين بالتقييم التقني حسب الاقتضاء. وفيما يتعلق بالامتثال للملاحظات التي أبدتھا لجنة أذون المشتريات، قبلت 
  الوكالة التوصية وذكرت أنھا ستأخذھا بعين الاعتبار في إطار آلية للامتثال.

  قيمة عقد مختبر المواد النووية  -باء

عقد التصميم التفصيلي الخاص بمختبѧر المѧواد النوويѧة وأعمѧال تشѧييده وإدخالѧه فѧي الخدمѧة لشѧركة مُنح   -١٤٦
PORR Bau GmbH  ىѧمت إل على أساس التقييم التقني التجاري للعطѧاءات. وقѧد لاحظنѧا أن مسѧودة العقѧد التѧي قѧُدِّ

فѧي المرحلѧة الأولѧى والمرحلѧة الثانيѧة ھѧو ‘ السعر المستھدف للأعمѧال الإنشѧائية’أصحاب العطاءات تشير إلى أن 
مقابѧѧل التصѧѧميم  مليѧѧون يѧѧورو ٣٫٠٦٨طرحѧѧت  PORR Bau GmbHمليѧѧون يѧѧورو. وبѧѧالنظر إلѧѧى أن شѧѧركة  ٢٦

السѧعر المسѧتھدف ’مليون يورو للمرحلة الثانية، كان لا بد من الموافقة على العطѧاء علѧى أسѧاس  ٢٢التفصيلي، و
مليون يورو. وأتاح ذلك للبائع سنداً لا داعѧي  ٢٦مليون يورو بدلاً من  ٢٥٫٠٦٨المعدل بمبلغ ‘ للأعمال الإنشائية

  له.

  المرحلة الانتقالية

  للانتقال الجدول الزمني

أعد رئيس المختبر خطة زمنية لبدء التنفيѧذ تحѧدد المراحѧل المتعاقبѧة للانتقѧال إلѧى مختبѧر المѧواد النوويѧة   -١٤٧
فѧي نھايѧة ‘ البѧدء’الجديد وذلك لتنسيق نقل عمليات المختبѧر النѧووي. وقѧد حѧددت ھѧذه الخطѧة بصѧفة مؤقتѧة موعѧد 

وقمنѧا بمقارنѧة ھѧذه الوثيقѧة مѧع جѧدول مواعيѧد  .٢٠١٥رس آذار/مѧا ٣١فѧي ‘ الانتھѧاء’وموعد  ٢٠١٣تموز/يوليه 
الانتقال إلى مختبر المواد النووية الذي أعѧده فريѧق إدارة المشѧروع شѧاملاً كѧل أنشѧطة الانتقѧال (بمѧا فيھѧا الانتقѧال 
التشغيلي). ولاحظنا وجود حالات تأخير في استھلال بعض الأنشطة بما يتراوح بين شھرين وثلاثѧة أشѧھر، علѧى 

  :نحو المبيَّن أدناهال
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الرقم 

المسلسل

الخطة الزمنية لبدء تنفيذ مختبر المواد النووية  البند

  الجديد

الجدول الزمني للانتقال إلى 

  مختبر المواد النووية

إلى الأسبوع الأخير من تشرين  ٢٠١٣-٨- ١من  مرحلة الاختبار -١

 ٢٠١٣الثاني/نوفمبر 

   ٢٠١٣- ١١- ١من 

 ٢٠١٣-١١-٢٨إلى 

   ٢٠١٣- ١١- ١من  ٢٠١٣- ٩-٣٠إلى  ٢٠١٣-٩- ١من  الاختبار الخامل -٢

 ٢٠١٣-١١-٢٨إلى 

   ٢٠١٣- ١١- ٢٩من  ٢٠١٤- ٥-٣١إلى  ٢٠١٣- ١٠- ١من  الاختبار الفعلي -٣

 ٢٠١٤-٨-٢٢إلى 

إلى الأسبوع الأخير من تشرين  ٢٠١٣-٧- ١من  التسليم والاختبار ٤-م -٤

 ٢٠١٣الثاني/نوفمبر 

   ٢٠١٣- ٩- ١١من 

 ٢٠١٤-٣-١٣إلى 

   ٢٠١٤- ٣- ١٤من  ٢٠١٤- ٢-٢٨إلى  ٢٠١٣- ١٢- ١من  الانتقال والاختبار ٣-م -٥

 ٢٠١٤-٦-١١إلى 

 إلى ٢٠١٤الأسبوع الأخير من آذار/مارس من  الانتقال والاختبار ٢-م -٦

  ٢٠١٤الأسبوع الأخير من حزيران/يونيه 

   ٢٠١٤- ٦- ١٢من 

 ٢٠١٤-٩-٥إلى 

٢٠١٣الأسبوع الأخير من كانون الأول/ديسمبر من  مرحلة التغير -٧

 ٢٠١٥الأسبوع الأخير من آذار/مارس  إلى

  ٢٠١٤-٣- ٧من 

 ٢٠١٥-٥-٢٢إلى 

  
  وكشفت فحوصنا الأخرى عن الآتي:

  هѧيفة، فإنѧة المضѧبينما تتوقف عمليات مختبر المواد النووية على حصوله على ترخيص من الحكوم
ولѧم يكѧن واضѧحاً مѧن ردود مѧوظفي مشѧروع . ٢٠١٣نѧوفمبر /لم يُمنَح رخصѧة حتѧى تشѧرين الثѧاني

تعزيز الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات الموعد الذي مѧن المѧرجح أن تُمѧنَح فيѧه الرخصѧة ومѧا 
ونرى أن ذلك يشكل خطراً كبيراً . إن كان لذلك أي تأثير على الجدول الزمني لمختبر المواد النووية

  .تقالعلى تحقيق الجدول الزمني للان

 انѧرورية لأمѧائص ضѧرات  وتمثل وحدات القياس المغلقة ونظام الرصد المستمر للھواء خصѧالمختب
أنѧه بѧالرغم مѧن أن الجѧدول  ولاحظنا‘. الفعلية’الاختبارات /النووية لا يمكن بدونھا استھلال العمليات

فѧي الاختبѧار ‘ دءللبѧ’موعѧداً  ٢٠١٣-١١-٢٩الزمني للانتقال الخاص بمختبر المواد النووية قѧد حѧدد 
ѧب إلا بحلѧول غلقѧة ، فإن وحدات القياس الم‘الفعلي’ ѧب نظѧام الرصѧد  ٢٠١٤-٤-١٤لѧن تُرَكَّ ولѧن يُرَكَّ

ولن يكون ممكناً بالتالي استھلال مرحلة الاختبار الفعلي إلا . ٢٠١٤-٣-٣المستمر للھواء إلا بحلول 
  .بعد تجھيز تلك الخصائص المتعلقة بالأمان

 عة  من ذلك أن. ر الحاسمة لتشغيل مختبر المواد النوويةوھناك بعض العناصѧخط مياه النفايات المش
ومѧن المتوقѧع أن يكѧون خѧط . ٢٠١٤-٣-٧سيدخل طور التشغيل الكامل مع بداية مرحلة التغيѧر فѧي 

على أن أمѧر الشѧراء الصѧادر . وفقاً للجدول الزمني ٢٠١٤-٣-٦مياه النفايات المشعة جاھزاً بحلول 
ومѧѧن الواضѧѧح أنѧѧه لѧѧن يتسѧѧنى الالتѧѧزام  .٢٠١٤-٤-٧يشѧѧير إلѧѧى أن موعѧѧد التسѧѧليم ھѧѧو  إلѧѧى المتعھѧѧد

 .إنجاز الجدول الزمني للانتقالوھو ما يعرِّض للخطر  بالجدول الزمني في ھذا الصدد،
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  منسق الانتقال

تولى منسق انتقال مشروع تعزيز الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات مسؤولية تنسѧيق ودعѧم تخطѧيط   -١٤٨
وتوجيه الأنشطة الحاسمة اللازمة للعمليات المختبرية، وعمليات البنيѧة الأساسѧية للموقѧع، وعمليѧات أمѧن الموقѧع. 

شѧارياً مكرسѧاً للتحضѧيرات المفصѧلة وتخطѧيط ولاحظنا أنه تم التعاقد خارجياً مع منسق الانتقال ليكѧون خبيѧراً است
كل أنشطة الانتقال من أجل ضمان التنسيق والتكامل. ولھذا الغرض، عيَّنت الوكالة خبيѧراً استشѧارياً (السѧيد ھѧانز 

دت عقده إلى  ٢٠١٣شيفر) في أيار/مايو  د حتѧى تشѧرين ٢٠١٣آب/أغسѧطس  ٣٠ومدَّ . وقѧد انتھѧى العقѧد ولѧم يمѧدَّ
. ونرى أنه على ضوء الجدول الزمني، يُعَدُّ شغور وظيفة منسق الانتقѧال مسѧألة تبعѧث علѧى ٢٠١٣ نوفمبر/الثاني
  القلق.

  فريق الانتقال

لتلبية احتياجات الجѧدول الزمنѧي للانتقѧال، كѧان مѧن المقѧرر تعيѧين مѧوظفين متخصصѧين إضѧافيين، مثѧل   -١٤٩
ي الصحة. ومن بين ستة من ھذه المناصب، لاحظنا تقنيي المعامل، وأخصائيي عمليات المطياف الكتلي، وفيزيائي

 ً   .٢٠١٣فقط قد ملئ حتى تشرين الثاني/نوفمبر  واحداً  مع القلق أن منصبا

  شراء معدات الانتقال

ملايѧѧين يѧѧورو فѧѧي موعѧѧد غايتѧѧه تشѧѧرين  ٣٫٧٤كѧѧان مѧѧن المقѧѧرر إكمѧѧال شѧѧراء معѧѧدات انتقѧѧال قيمتھѧѧا   -١٥٠
م سѧѧوى طلبѧѧي شѧѧراء معѧѧدات  ٢٠١٣تشѧѧرين الثѧѧاني/نوفمبر  ٣٠أنѧѧه حتѧѧى  . ولاحظنѧѧا٢٠١٣الثѧѧاني/نوفمبر  لѧѧم يقѧѧدَّ
  مليون يورو. ٠٫٢٨انتقال قيمتھما 

١٥١-   ً أن  واستناداً إلى استنباطاتنا المذكورة أعلاه، نرى أن ھناك عدة مجالات مقلقة، يمكن إن لم تعالج سѧريعا
 ً   لإنجاز الجدول الزمني للانتقال. خطيراً  تشكل تحديا

  ٢٤التوصية 

يمكѧѧن أن يضѧѧطلع فريѧѧق إدارة مشѧѧروع تعزيѧѧز قѧѧدرات الخѧѧدمات التحليليѧѧة الخاصѧѧة بالضѧѧمانات بتحѧѧديث   (أ)
  الجدول الزمني للانتقال، لكي يجسد الحالة الراھنة.

يمكن أن يقوم فريѧق إدارة مشѧروع تعزيѧز قѧدرات الخѧدمات التحليليѧة الخاصѧة بالضѧمانات بѧالإبلاغ عѧن   (ب)
ا مѧن نمѧوذج ھѧذه ا راتبѧًفي التقارير الشھرية الخاصة بالتقدم المحѧرز، باعتبѧار ذلѧك جѧزءً حالات التأخير 

  التقارير.

يمكن أن يكثِّف فريق إدارة مشروع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات جھوده الراميѧة   (ج)
  نجاز توسيع نطاق خدمات التعاون التقني.إإلى 

ل فريق إدارة مشروع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضѧمانات تعيѧين مѧوظفي  يمكن  (د) أن يعجِّ
  الانتقال، مع مراعاة متطلبات الانتقال وحالة إنجاز الجدول الزمني.

  الإدارة ھذه التوصيات. وقد قبلت  -١٥٢
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  نظام المعلومات لدعم البرامج على نطاق الوكالة (نظام إيبس)

ى الاستعاضѧة عѧن معظѧم  ٢٠٠٧قدُم إلѧى الѧدول الأعضѧاء فѧي عѧام   -١٥٣ اقتѧراح بشѧأن تنفيѧذ نظѧام إيѧبس تѧوخَّ
مليون  ٢٤بنظام واحد لتخطيط الموارد في المؤسسة بتكلفة قدُِّرت في ذلك الحين بـ ‘) النظم القديمة(’النظم القائمة 

 ً عن  ٢٠٠٦جدوى شاملة أعدتھا الأمانة في عام  إلى دراسة يورو. وكان بيان جدوى تنفيذ نظام إيبس يستند أساسا
رت الدراسѧة المنѧافع الصѧافية  طريق شركة استشارات إدارية خارجية ذات خبرة في منظمѧات القطѧاع العѧام. وقѧدَّ

ً  السѧѧنوية تقѧѧديراً  ملايѧѧين يѧѧورو، علѧѧى نطѧѧاق الوكالѧѧة بأكملھѧѧا، بعѧѧد إتمѧѧام تنفيѧѧذ جميѧѧع العمليѧѧات  ٥٫٨بمبلѧѧغ  متحفظѧѧا
 ٤٥الإجرائيѧѧة والѧѧنظم الداعمѧѧة الجديѧѧدة. وكѧѧان المتѧѧوخي أن تتѧѧأتى ھѧѧذه الوفѧѧورات مѧѧن ثلاثѧѧة مصѧѧادر ھѧѧي: سѧѧحب 

تحقيѧق وفѧورات فѧي ا من الخدمة، وزيادة فعالية الشراء من خلال الإدارة المتكاملة لشؤون البائعين، وا داعمً تطبيقً 
  وھو أھم المصادر. –وقت عمل الموظفين عبر تحسين العمليات الإجرائية 

وذكر الاقتѧراح الخѧاص بنظѧام إيѧبس والمسѧتند إلѧى دراسѧة الجѧدوى أن تنفيѧذ نظѧام لتخطѧيط المѧوارد فѧي   -١٥٤
عم البѧرامج علѧى المؤسسة ھѧو الأسѧاس الأصѧوب والأكثѧر اسѧتدامة وكفѧاءة فѧي التكلفѧة لإنشѧاء نظѧام معلومѧات لѧد

ѧѧًتكون أيضѧѧة سѧѧي المؤسسѧѧوارد فѧѧيط المѧѧات تخطѧѧة، وأن برامجيѧѧاق الوكالѧѧل نطѧѧة لإدراج أفضѧѧائل فعاليѧѧر الوسѧѧا أكث
وعليѧه فقѧد خلصѧت الدراسѧة إلѧى أن حزمѧة برامجيѧات تخطѧيط  الممارسات الخارجية وتعزيѧز الشѧفافية التشѧغيلية.

  نظام المتكامل.الموارد في المؤسسة ينبغي أن تشكل ھي ذاتھا أساس ال

١٥٥-   ً   الأخذ بنظام إيبس في سلسلة من أربع مراحل تنفيذ تُعرَف باسم 'المستويات'. وكان معتزما

مѧن شѧركة أوراكѧل لتكѧون  e-Business Suiteوبعد إجراء عملية تقييم مقارن، اختيѧرت مجموعѧة بѧرامج   -١٥٦
عقѧد مѧع أوراكѧل للحصѧول علѧى  ٢٠٠٩بريل نظام تخطيط الموارد في المؤسسة لنظام إيѧبس. وأبѧُرم فѧي نيسѧان/أ

أنشئ فريق مخصص لمشروع إيبس وأقيم ھيكل إداري للمشѧروع. وتقѧود  ٢٠٠٩البرامجيات. وفي آب/أغسطس 
المشروع إدارة الشؤون الإدارية، ويشمل ھيكله التنظيمي جميع إدارات الوكالة، ويدعمه خبراء متخصصѧون مѧن 

  كل أجزاء المنظمة.

وإدارة  من نظام إيبس مجالات العمѧل الخاصѧة بالشѧؤون الماليѧة والمشѧتريات ١ذ المستوى تنفي شملوقد   -١٥٧
والمشѧاريع. وانطѧوى ذلѧك  البѧرامج الأصول والنقل، والعملية الفرعيѧة الخاصѧة بالتنفيѧذ والرصѧد مѧن مجѧال إدارة

 –) ١٢) (الإصѧدار Oracle E-Business Suite( على تنفيذ مجموعة برامج أوراكل للأعمال التجارية الإلكترونية
وھѧѧي البѧѧرامج الخاصѧѧة بالشѧѧؤون الماليѧѧة والمشѧѧتريات والموجѧѧودات ومكونѧѧات المشѧѧاريع وحسѧѧابات المѧѧنح مѧѧن 

. )Oracle Financials, Procurement, Assets, Oracle Projects components & Grants Accounting(برامجيات أوراكѧل 
ѧن الوكالѧة مѧن اعتمѧاد٢٠١١ي كѧانون الثاني/ينѧاير فѧ من نظام إيبس عѧاملاً  ١وأصبح المستوى  إيѧبس  نظѧام ، ومكَّ

. واختيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرت مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة برامجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات أوراكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذكاء ٢٠١١ابتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداء مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
) ونُفѧѧѧѧѧذت بصѧѧѧѧѧفة منصѧѧѧѧѧة إلكترونيѧѧѧѧѧة Oracle Business Intelligence Enterprise Edition (OBIEE)( الأعمѧѧѧѧѧال

  .Oracle Enterprise Managerو Oracle Database Vaultللإبلاغ، ونُفذت منتجات تكنولوجية أخرى مثل 

وبعѧد أن  عѧاملاً  ١، بعد أن أصѧبح المسѧتوى ٢٠١١من نظام إيبس في آب/أغسطس  ٢واستُھل المستوى   -١٥٨
مѧѧداولات الواجبѧѧة مѧѧع الجھѧѧات الحѧѧائزة لإجѧѧراءات العمѧѧل، وبعѧѧد عولجѧѧت المسѧѧائل اللاحقѧѧة لتنفيѧѧذه. وبعѧѧد إجѧѧراء ال

فѧѧق علѧѧى أن يتنѧѧاول نطѧѧاق المسѧѧتوى  مجѧѧالي إدارة  ٢الموافقѧѧة الرسѧѧمية مѧѧن جانѧѧب مجلѧѧس مشѧѧروع نظѧѧام إيѧѧبس، اتُّ
بيانات جھات الاتصال وصوغ البرنامج والميزانية، والعمليѧات الفرعيѧة الخاصѧة بѧالتقييم مѧن مجѧال أعمѧال إدارة 
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لين لمجالي إدارة  ٢ج والمشاريع. وأوردت وثيقة استھلال المشروع الخاصة بالمستوى البرام بياني الرؤية المفصَّ
ً  ٢طاق المستوى البرامج والمشاريع وإدارة بيانات جھات الاتصال. واشتمل ن   على ما يلي: أساسا

 اريعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج والمشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال إدارة البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل: مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيط أوراكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ أداة التخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧايبريون  تنفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ
)Oracle Hyperion Planning (من أجل تخطيط الميزانية والتنبؤ وتقييم برامج الوكالة ومشاريعھا .  

 الѧات الاتصѧات جھѧال إدارة بيانѧال : مجѧѧل للأعمѧرامج أوراكѧة بѧن مجموعѧة مѧات التاليѧذ المكونѧتنفي
، Oracle Customer Hub  ، وOracle Supplier Hub، و Oracle Customer online: التجارية الإلكترونيѧة

، من أجل ترحيѧل المجموعѧات المجѧزأة مѧن معلومѧات جھѧات اتصѧال الوكالѧة Oracle Marketingو 
المنتشرة في عدد من التطبيقات القديمة إلى مستودع بيانات مركزي داخل نظѧام إيѧبس بغيѧة تحسѧين 

  .الإدارة ومراقبة الجودة وتبادل بيانات جھات الاتصال على كامل نطاق الوكالة

  تحسيناتѧذ بنظѧـدةتقنية مثل الأخѧرة واحѧدخول لمѧجيل الѧل لتسѧام أوراك )Oracle Single Sign-On (
) Oracle E-Business Suite(بمجموعѧѧة بѧѧرامج أوراكѧѧل للأعمѧѧال التجاريѧѧة الإلكترونيѧѧة  تقѧѧاءوالار

إلѧѧى ) OBIEE‘ (مجموعѧѧة برامجيѧѧات أوراكѧѧل الخاصѧѧة بѧѧذكاء الأعمѧѧال’ومنصѧѧة الإبѧѧلاغ المسѧѧماة 
  .الإصدارات الجديدةمستوى 

  أثر نظام إيبس على التوظيف في فئة الخدمات العامة

١٥٩-  ѧѧѧѧًان متوقعѧѧѧѧات كѧѧѧѧر مكونѧѧѧѧأتى أكبѧѧѧѧاءة، وأن يتѧѧѧѧي الكفѧѧѧѧب فѧѧѧѧق مكاسѧѧѧѧى تحقيѧѧѧѧبس إلѧѧѧѧام إيѧѧѧѧؤدي نظѧѧѧѧا أن ي
  الوفورات/المنافع من الوفورات في وقت الموظفين من خلال تحسين إجراءات العمل.

١٦٠-   ً ا أن تخفѧِّض جميѧع الإدارات )، كѧان متوقع٢٠١٥ѧً-٢٠١٤للمبادئ التوجيھية للبرنѧامج والميزانيѧة ( ووفقا
مقارنѧة بمناصѧب مѧوظفي تلѧك الفئѧة  ٢٠١٥أو أكثѧر بنھايѧة عѧام  ٪٥مناصب موظفي فئѧة الخѧدمات العامѧة بنسѧبة 

في مناصب مѧوظفي فئѧة  ٪٥نسبة وقد أبُلغنا بأن التخفيض ب. ٢٠١٣المستوفاة للميزانية لعام المدرجة في الصيغة 
ا لأنشѧطتھا المعتزمѧة ا وأن الإدارات كѧلا منھѧا علѧى حѧدة اقترحѧت تخفيضѧات وفقѧًا ملزمѧًالخدمات العامة ليس قيѧدً 

 ً   لتقييم ذاتي لمدى تأثير نظام إيبس على عملياتھا.  ووفقا

المقتѧѧرح فѧѧي وثيقѧѧة ولاحظنѧѧا أنѧѧه لا يمكѧѧن اسѧѧتنتاج أن تخفѧѧيض مناصѧѧب مѧѧوظفي فئѧѧة الخѧѧدمات العامѧѧة   -١٦١
ا إلى أي مكاسب كفاءة تتحقѧق عقѧب تنفيѧذ نظѧام إيѧبس. كان يعزى أساسً  ٢٠١٥-٢٠١٤البرنامج والميزانية للفترة 

ووجدنا أنه لم تُجر بعد دراسة رسمية لتقييم التحسّن في الأداء الذي تحقѧق نتيجѧة لتنفيѧذ مجѧالات نظѧام إيѧبس التѧي 
راء تحليل لمكاسب الكفѧاءة، علѧى الأقѧل فيمѧا يتعلѧق بالمسѧتويين اللѧذين نُفѧِّذا نُفِّذت حتى ذلك الحين. وكان يمكن إج

  وتم تحقيق استقرارھما.

  ٢٥التوصية 

  يمكن إعداد دراسة لتقييم المنافع بغية تحديد أثر إجراءات عمل نظام إيبس على الاحتياجات من الموظفين.

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.  -١٦٢
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  مجال بيانات جھات الاتصال تنفيذ

جھة اتصال، ھي مؤسسات وأشخاص، محتفظ بھا  ٢٠٠ ٠٠٠كانت لدى الوكالة معلومات عن أكثر من   -١٦٣
في عدة نظم مختلفѧة قبѧل تنفيѧذ نظѧام أيѧبس. وكانѧت جھѧات الاتصѧال ھѧذه أطرافѧا لѧديھا أنѧواع شѧتى مѧن العلاقѧات 

لحاصلين على المنح الدراسية، والخبراء الاستشاريين، وعمѧلاء بالوكالة، تشمل المؤسسات النظيرة، والخبراء، وا
ا ا قديمً تطبيقً  ٢٠المنشورات، ومتلقي الرسائل الإخبارية، والمشاركين في الاجتماعات، الخ. وكان ھناك أكثر من 

  ا في الوكالة تعالج المعلومات المتصلة بالعقود.مستخدمً 

١٦٤-  ѧال مѧات الاتصѧات وكان مجال إدارة بيانات جھѧي احتياجѧامي يلبѧل نظѧذ حѧى تنفيѧدف إلѧبس يھѧام إيѧن نظ
ѧѧًال حاليѧѧات الاتصѧѧإدارة بيانѧѧة بѧѧة المتعلقѧѧل إدارة الوكالѧѧراءات عمѧѧيح إجѧѧب تنقѧѧى جانѧѧور، إلѧѧتقبل المنظѧѧي المسѧѧا وف

  البيانات.

، مѧѧع تجميѧѧع كѧѧل ٢٠١٣فѧѧي آذار/مѧѧارس  وأصѧѧبح مجѧѧال بيانѧѧات جھѧѧات الاتصѧѧال مѧѧن نظѧѧام إيѧѧبس عѧѧاملاً   -١٦٥
ѧًة مركزيѧال الوكالѧي بيانات جھات اتصѧة لكѧات القديمѧبة للتطبيقѧة مناسѧلات بينيѧوفير وصѧبس وتѧق إيѧل تطبيѧا داخ

  تتفاعل مع بيانات جھات الاتصال في نظام إيبس.

ة في وثيقѧة الحѧل ويمكن تصنيف الأھداف العليا لحل إدارة بيانات جھات الاتصال في نظام إيبس، الوارد  -١٦٦
  النظامي، إلي ثلاث فئات.

  جھات الاتصال يتضمن سمات محددة معيَّنةتنفيذ نظام لإدارة بيانات : ١فئة الأھداف  

  إدماج التطبيق الجديد مع النظم القديمة لإدارة بيانات جھات الاتصال: ٢فئة الأھداف  

  ونوعية البياناتتحقيق تحسين إجراءات عمل إدارة البيانات : ٣فئة الأھداف  

  نظام إدارة بيانات جھات الاتصال

وھѧي نظѧام معلومѧات  –استُجلبت بيانات جھات الاتصѧال بنجѧاح مѧن ثلاثѧة نظѧم رئيسѧية حѧائزة للبيانѧات   -١٦٧
، وقاعѧدة بيانѧѧات )EARP( ، ونظѧام الخبѧراء والعنѧاوين فѧي ميѧدان الوقايѧة مѧن الإشѧعاعات)CIS( جھѧات الاتصѧال

. ونُفѧِّذ حѧل إدارة بيانѧات جھѧات الاتصѧال باسѧتخدام تكنولوجيѧات أوراكѧل، )AdList( النووية عناوين قسم البيانات
  مع بعض التكييف.

ومن الخاصيات الوظيفية الھامة التي تُستخدم فيھا بيانѧات جھѧات الاتصѧال الاحتفѧاظ بقѧوائم بريѧد لتمكѧين   -١٦٨
، SLiMد أصѧبحت ھѧذه الوحѧدة النمطيѧة، المسѧماة وق المستعملين من إنشاء مجموعات لإرسال البريد الإلكتروني.

. وقѧѧد استعرضѧѧنا الخاصѧѧية الوظيفيѧѧة لنظѧѧام ٢٠١٣، عاملѧѧة فѧѧي تموز/يوليѧѧه ‘قѧѧوائمالاشѧѧتراكات والنظѧѧام إدارة ’أي 
ا النظم القديمѧة الثلاثѧة: إدارة قوائم المشتركين التي ينطوي عليھا نظام إيبس والخاصية الوظيفية التي توفرھا حاليً 

لخبراء والعناوين في ميدان الوقايѧة مѧن الإشѧعاعات، وقاعѧدة بيانѧات عنѧاوين قسѧم البيانѧات النوويѧة، ونظѧام نظام ا
  معلومات جھات الاتصال. 

ولوحظ أن جميع التطبيقات القديمة متكاملѧة بقѧوة مѧع برنѧامج مايكروسѧوفت آوتلѧوك، الѧذي ھѧو البرنѧامج   -١٦٩
. أما وظيفة نظام إدارة قوائم المشتركين التي يوفرھا نظѧام إيѧبس فھѧي ا في الوكالة لإرسال البريدالمستعمل عمومً 
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ا مدرجѧة فيھѧا مѧن تلѧك ا مع برنامج مايكروسوفت آوتلوك، كما أن لديھا سѧمات أكثѧر تعقѧّدً مباشرً  لا تتكامل تكاملاً 
ن الجѧѧانبين المدرجѧѧة فѧѧي التطبيقѧѧات القديمѧѧة. وخѧѧلال المقѧѧابلات التѧѧي أجريناھѧѧا مѧѧع المسѧѧتعملين، شѧѧُدد علѧѧى ھѧѧذي

باعتبارھمѧѧѧا السѧѧѧببين الرئيسѧѧѧيين للصѧѧѧعوبة المتصѧѧѧورة فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام إدارة قѧѧѧوائم المشѧѧѧتركين، ولمواصѧѧѧلة 
استخدامھم لنظامين قديمين (نظام الخبѧراء والعنѧاوين فѧي ميѧدان الوقايѧة مѧن الإشѧعاعات، وقاعѧدة بيانѧات عنѧاوين 

مѧع الرؤيѧة المتمثلѧة فѧي تجميѧع معلومѧات جھѧات الاتصѧال ا قسم البيانات النووية). غير أن من الضروري، اتسѧاقً 
ا داخل نظام واحد، زيادة استخدام نظام إدارة قѧوائم المشѧتركين وجعلѧه الحѧل المركѧزي لقѧوائم البريѧد، عѧن مركزيً 

  طريق توفير التدريب وإقناع المستعملين باعتماد النظام المذكور.

  ٢٦التوصية 

، بغيѧة إقنѧاع المسѧتعملين بѧأن يعتمѧدوا )SLiM(يمكن توفير المزيد من التدريب على نظام إدارة قѧوائم المشѧتركين 
  والتوزيع.على النظام المذكور لإدارة القوائم البريدية 

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.   -١٧٠

  سحب التطبيقات القديمة من الخدمة

ا علѧѧى دراسѧѧة جѧѧدوى بشѧѧأن نظѧѧام إيѧѧبس قائمѧѧً ٢٠٠٧إلѧѧى الѧѧدول الأعضѧѧاء فѧѧي عѧѧام  كѧѧان الاقتѧѧراح المقѧѧدم  -١٧١
ر فيھا أن المنافع المالية المتأتية من مشروع نظѧام إيѧبس سѧتنبع مѧن ثلاثѧة مصѧادر، أحѧدھا  لمشروع نظام إيبس قدُِّ

ا من تطبيقً  ٤٥إلى سحب ا أن يؤدي تنفيذ نظام إيبس المنافع المتأتية من توحيد تكنولوجيا المعلومات. وكان متوقعً 
  الحالية المستخدمة في الوكالة من الخدمة.  ٦٠التطبيقات الداعمة الـ 

، لأن   ٢و ١ة فѧي المسѧتويين فقѧط لإخراجھѧا بالكامѧل مѧن الخدمѧثمانيѧة تطبيقѧات بيد أنه تسنى استھداف   -١٧٢
ى المѧѧوارد ، ومسѧѧتو٣مسѧѧتوى بقيѧѧة التطبيقѧѧات كانѧѧت لا تѧѧزال توجѧѧد فيھѧѧا جوانѧѧب تعتمѧѧد علѧѧى مسѧѧتويات مقبلѧѧة (ال

أو تѧѧم إدماجھѧѧا بѧѧدلاً مѧѧن سѧѧحبھا بعѧѧد تقيѧѧيم وظѧѧائف أعمالھѧѧا  إدارة الاجتماعѧѧات والسѧѧفر): ٤البشѧѧرية، والمسѧѧتوى 
  .بالتفصيل

وفي حالة ھذين التطبيقين القديمين، أي نظام معلومات الخبراء في مجال الوقاية من الإشѧعاعات وقاعѧدة   -١٧٣
ا إخراجھمѧا بالكامѧل مѧن الخدمѧة وسѧحبھما منھѧا بعѧد تنفيѧذ ات النووية، اللذين كان معتزمً بيانات عناوين قسم البيان

مجѧѧال إدارة بيانѧѧات الاتصѧѧال، وجѧѧدنا مѧѧن خѧѧلال مقابلاتنѧѧا مѧѧع المسѧѧتعملين الرئيسѧѧيين لھѧѧذين النظѧѧامين أن ھѧѧذين 
ظѧام إيѧبس، كانѧت ھنѧاك النظامين القديمين ما زالا مستخدمين. وفي غياب رابط نشط أو وصѧلة بينيѧة نشѧطة مѧع ن

 ً ثون معلومѧات جھѧات الاتصѧال فѧي ھѧذين النظѧامين  أيضا ازدواجية في الجھود، لأن ھؤلاء المستعملين كانوا يحѧدِّ
القديمين إلى جانѧب تحѧديثھا فѧي نظѧام إيѧبس. وكѧان العيѧب الأساسѧي الѧذي حѧدده المسѧتعملون يتعلѧق بمرفѧق إدارة 

  ين) في نظام إيبس. قوائم البريد (نظام إدارة قوائم المشترك

وردّا على ملاحظتنا قالت الوكالة إن ھذين النظامين ھما الآن للقѧراءة فقѧط ولا يѧتم إنشѧاء جھѧات اتصѧال   -١٧٤
ѧѧًتخدمان أساسѧѧا، ويُسѧѧبقً فيھمѧѧودة مسѧѧات الموجѧѧق بالبيانѧѧا يتعلѧѧد فيمѧѧوائم البريѧѧة بقѧѧمات الخاصѧѧل السѧѧن أجѧѧي ا مѧѧا ف

 النظامين.
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  ٢٧التوصية 

ا، علѧى ضѧوء الخبѧرة المكتسѧبة مѧن خارطة طريق واضحة بشѧأن التطبيقѧات القديمѧة المسѧتخدمة حاليѧًيمكن إعداد 
  تنفيذ نظام إيبس، وإبلاغ جميع أصحاب المصلحة الداخليين بھا.

وقد قبلت الإدارة توصية المراجعة وقالت إن ھѧذا التقيѧيم سѧينفَّذ بعѧد إكمѧال تصѧميم المرحلѧة النھائيѧة مѧن   -١٧٥
  المشروع.

  استبعاد تطبيقين معيَّنين يتناولان بيانات جھات الاتصال من النطاق الحالي

لاحظنا أنه يوجد تطبيقان، ھما النظѧام الإلكترونѧي لѧدعم البѧرامج، الѧذي تسѧتخدمه الأمانѧة لتخطѧيط العѧدد   -١٧٦
ت البيئѧة بѧإدارة الكبير من مشاريع الأمن النووي ورصد تنفيذھا؛ ونظام معالجة الطلبѧات، الѧذي تسѧتخدمه مختبѧرا

العلوم والتطبيقات النووية بالوكالة لمعالجة الطلبات المتعلقة ببيع المواد المرجعية لمجموعة مѧن الزبѧائن، مѧا زالا 
ا مع نظѧام إيѧبس كمѧا كѧان تامً  محتفظين بقاعدة بياناتھما المستقلة الخاصة ببيانات الاتصال، وليسا متكاملين تكاملاً 

 ً   . أصلاً  معتزما

ا على الملاحظات الواردة أعلاه، أبلغتنا الوكالة بأنه بالنظر إلى عدم إنشاء سجلات جديدة في النظام وردً   -١٧٧
سجل في السنة فѧي  ٣٠٠إلى  ٢٠٠الإلكتروني لدعم البرامج، وإلى قلة عدد معاملات الإنشاء/التحديث البالغ نحو 

 ً مركزي لبيانات جھѧات الاتصѧال فѧي الوكالѧة. بيѧد أن المستودع ال نظام معالجة الطلبات، فإن نظام إيبس ھو عمليا
  الوكالة ستنظر في مدى الحاجة إلى التكامل في ھذا الميدان عندما تتفق فرق العمل على بيان جدوى بشأنه.

  ٢٨التوصية 

 ً  يمكن إعادة بحѧث جѧدوى إدمѧاج بقيѧة التطبيقѧات القديمѧة التѧي تسѧتخدم بيانѧات جھѧات الاتصѧال والتѧي تعمѧل حاليѧا
  قلة عن نظام إيبس، واتخاذ قرار نھائي بھذا الصدد على أساس تكاليف ھذا الإدماج وفوائده.مست

وقد قبلت الإدارة توصية المراجعة وقالت إن ھѧذا التقيѧيم سѧينفَّذ بعѧد إكمѧال تصѧميم المرحلѧة النھائيѧة مѧن   -١٧٨
  المشروع.

  جودة البيانات

ا فѧي إطѧار نظѧام إيѧبس فرصѧة لتحسѧين البيانѧات مركزيѧً كما ھو مذكور في الأھѧداف العليѧا، يتѧيح تجميѧع  -١٧٩
إدارة البيانات وتحقيق تحسينات في جودة البيانات. وكان مѧن الفوائѧد فѧي العمѧل المتوقعѧة مѧن تنفيѧذ مجѧال بيانѧات 
دين والزبѧائن بزيѧادة الاسѧتفادة مѧن  جھات الاتصال تحقيѧق تحسѧينات واضѧحة فѧي جѧودة البيانѧات الخاصѧة بѧالمورِّ

  القوية لھذا التطبيق فيما يخص جودة البيانات.السمات 

ا إلى وجود خاصيات وقد أبُلغنا بأن نظام إيبس لا يوجد فيه بارامتر مدمج فيه لتقييم جودة البيانات استنادً   -١٨٠
ѧѧًتحدثنا مقياسѧѧذلك اسѧѧات. ولѧѧتى للبيانѧѧتقلاً شѧѧل بي ا مسѧѧص كѧѧك بفحѧѧات، وذلѧѧودة البيانѧѧيم جѧѧال التقيѧѧات الاتصѧѧات جھѧѧن

  ‘. المنظمات’أو ‘ الأشخاص’قة بكيانات من نوع المتعل
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١٨١-  ѧًات واستحدثنا نموذجѧات جھѧجلات بيانѧائص سѧتى خصѧه أوزان لشѧص فيѧ ا لتقيѧيم نوعيѧة البيانѧات، تخصَّ
خاصيات في حالة المنظمات، لغرض تقيѧيم جѧودة  ٩خاصية رئيسية في حالة الأشخاص، و ١٦الاتصال. وحددنا 

فئѧات مختلفѧة. وبالمثѧل، تѧم تجميѧع الخاصѧيات  ٦المتعلقѧة بالأشѧخاص فѧي  ١٦ت الѧـ البيانات. وتم تجميع الخاصيا
  فئات مختلفة.  ٥في  بالمنظماتالمتعلقة  ٩ الـ

  تقييم جودة البيانات الخاصة بجھات الاتصال من نوع "الأشخاص"

لأطѧراف مѧن نѧوع "الأشѧخاص" وُفѧِّرت لنѧا مѧن نظѧام إيѧبس.  سجلاً  ١٩١ ٥٩٠ قمنا بتحليل جودة بيانات  -١٨٢
  ). ١٠٠(من  ٦٣٫٠ويبلغ متوسط جودة بيانات سجلات "الأشخاص" المتاحة في نظام إيبس 

ا للتحسين في جودة البيانات، مѧن خѧلال الحصѧول علѧى واسعً  تتيح مجالاً  ٦٣٫٠ونرى أن الدرجة البالغة   -١٨٣
ل وتحѧѧديث تلѧѧك المعلومѧѧات، الأمѧѧر الѧѧذي سѧѧيؤدي بѧѧدوره إلѧѧى تلبيѧѧة الھѧѧدف المعلومѧѧات المتعلقѧѧة بجھѧѧات الاتصѧѧا

الأساسѧѧي الѧѧذي يرمѧѧي إليѧѧه تنفيѧѧذ مجѧѧال بيانѧѧات جھѧѧات الاتصѧѧال. وتوضѧѧح مسѧѧاھمة مختلѧѧف فئѧѧات الخاصѧѧيات فѧѧي 
  الدرجة الإجمالية الميادين التي يمكن فيھا التخطيط لإجراء تحسينات. ويبين الجدول التالي ھذه المساھمة:

 ملاحظات القيمة ارامترالب

  ٦٣٫٠ )١٠٠الدرجة الإجمالية للجودة (من 

   فئة خاصية الاسم

 )٢٠(من  ٪الدرجة 

٩٩٫١٪   

  فئة خاصية التفاصيل الشخصية

 )٢٨(من  ٪الدرجة 

يسѧѧѧاعد إدراج المزيѧѧѧد مѧѧѧن التفاصѧѧѧيل الشخصѧѧѧية علѧѧѧى  ٪٥٢٫٤

جھѧѧѧѧات  التحديѧѧѧѧد الصѧѧѧѧحيح لجھѧѧѧѧات الاتصѧѧѧѧال، وإزالѧѧѧѧة

 الاتصال المكررة.

  فئة خاصية تفاصيل العنوان 

 )٢٠(من  ٪الدرجة 

٧١٫٨٪  

بيانات الاتصال عن طريق الشبكة العالمية 

  (البريد الإلكتروني/الوصلة الإلكترونية)

 ) ١٢الدرجة ٪ (من 

الأقѧѧل مѧѧن جھѧѧات الاتصѧѧال لا توجѧѧد بشѧѧأنھا  علѧѧى ٪٥٠ ٪٤١٫٠

معلومѧѧات عѧѧن البريѧѧد الإلكترونѧѧي. ويلѧѧزم رفѧѧع مسѧѧتوى 

 ھذه الخاصية المتعلقة بالجودة بطريقة مخططة.

  رقم الھاتف 

 )١٠(من  ٪الدرجة 

علѧѧى الأقѧѧل مѧѧن جھѧѧات الاتصѧѧال لا توجѧѧد بشѧѧأنھا  ٪٥٠ ٪٥١٫٠

مسѧѧتوى ھѧѧذه  معلومѧѧات عѧѧن رقѧѧم الھѧѧاتف. ويلѧѧزم رفѧѧع

 الخاصية المتعلقة بالجودة بطريقة مخططة.

  نوعية العلاقة 

 )١٠(من  ٪الدرجة 

يقѧѧيس ھѧѧذا البѧѧارامتر مѧѧدى العلاقѧѧة بالمنظمة/الشѧѧخص.  ٪٤١٫٥

وھѧѧذا حاسѧѧم الأھميѧѧة فѧѧي تحديѧѧد مѧѧا لجھѧѧة الاتصѧѧال مѧѧن 

 صلة بالوكالة. 
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  نوع "المؤسسات"  تقييم جودة البيانات الخاصة بجھات الاتصال من

لأطѧراف مѧن نѧوع "المؤسسѧات"  سѧجلاً  ١٤٣ ١٥٧ كما في حالة "الأشخاص"، قمنا بتحليل جودة بيانات  -١٨٤
. وھѧذا ٣٧٫١وُفرت لنا من نظام إيѧبس. ويبلѧغ متوسѧط جѧودة بيانѧات سѧجلات المنظمѧات المتاحѧة فѧي نظѧام إيѧبس 

  شخاص". ا من درجة جودة البيانات الخاصة بـ "الأالرقم أقل كثيرً 

 أقѧل كثيѧراً ‘ المنظمات’لجودة البيانات عن جھات الاتصال من فئة  ٣٧٫١ونرى أن الدرجة العامة البالغة   -١٨٥
لدى الوكالة، مع مراعѧاة أن المعلومѧات عѧن جھѧات الاتصѧال ھѧي مѧورد مشѧترك ھѧام  مما ينبغي أن يُعتبر مقبولاً 

  للمنظمة. 

 ملاحظات القيمة البارامتر

  الدرجة العامة للجودة 

 )١٠٠(من 

٣٧٫١  

  فئة خاصية الاسم

 )١٠(من  ٪الدرجة 

١٠٠٫٠٪   

  فئة خاصية تفاصيل العنوان 

 )٢٠(من  ٪الدرجة 

٩٠٫٦٪  

بيانѧѧѧات الاتصѧѧѧال عѧѧѧن طريѧѧѧق الشѧѧѧبكة 

العالميѧѧѧة (البريѧѧѧد الإلكتروني/الوصѧѧѧلة 

  الإلكترونية) 

 )٢٥(من  ٪الدرجة 

توجد بشأن معظم جھات الاتصال من فئѧة المنظمѧات  لا ٪٤٫٨

معلومѧѧѧات عѧѧѧن الوصѧѧѧلة الإلكترونيѧѧѧة أو عنѧѧѧوان البريѧѧѧد 

إلكترونѧѧي. وھѧѧذا الأسѧѧلوب سيصѧѧبح الأسѧѧلوب الرئيسѧѧي 

للاتصѧѧѧال فѧѧѧي العصѧѧѧر الرقمѧѧѧي الѧѧѧراھن. ويلѧѧѧزم رفѧѧѧع 

مسѧѧѧѧتوى ھѧѧѧѧذه الخاصѧѧѧѧية المتعلقѧѧѧѧة بѧѧѧѧالجودة بطريقѧѧѧѧة 

 مخططة.

  رقم الھاتف/الفاكس 

 )٢٥(من  ٪الدرجة 

لا توجد بشأن معظم جھات الاتصال من فئѧة المنظمѧات  ٪٦٫٦

معلومات عن رقم الھاتف أو الفاكس، وھѧذه مѧن وسѧائل 

الاتصѧѧال الرئيسѧѧية. ويلѧѧزم رفѧѧع مسѧѧتوى ھѧѧذه الخاصѧѧية 

 المتعلقة بالجودة بطريقة مخططة.

  نوعية العلاقة 

 )٢٠(من  ٪الدرجة 

يقѧѧيس ھѧѧذا البѧѧارامتر مѧѧدى العلاقѧѧة بالمنظمة/الشѧѧخص.  ٪٣٠٫٥

وھѧѧذا حاسѧѧم الأھميѧѧة فѧѧي تحديѧѧد مѧѧا لجھѧѧة الاتصѧѧال مѧѧن 

 صلة بالوكالة. 

  

١٨٦-  ѧѧًذلك أن فريقѧѧا كѧѧولاحظنѧѧًا مخصصѧѧًية، مؤلفѧѧات الرئيسѧѧت ا لإدارة البيانѧѧل تحѧѧخاص ويعمѧѧة أشѧѧن ثلاثѧѧا م
تشكيله ضمن ھيكل فريق مشروع نظѧام إيѧبس. ولѧم إشراف أخصائي في تطبيق تخطيط الموارد في المؤسسة، تم 

يكن ھذا الفريق يعمل فѧي ذلѧك الحѧين فѧي تحسѧين الجѧودة العامѧة للبيانѧات عѧن طريѧق الحصѧول علѧى المزيѧد مѧن 
  ا بھذه المھمة. المعلومات عن مختلف جھات الاتصال الواردة في نظام إيبس، ولم يكن مكلفً 

أشѧھر، لѧم يѧتم بعѧد تنѧاول  ٦صѧال مѧن نظѧام إيѧبس يعمѧل الآن منѧذ وفي حين أن مجال بيانѧات جھѧات الات  -١٨٧
  المسائل المتعلقة بجودة البيانات.
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  وجود سجلات مكررة لجھات لاتصال

ا أن النظم القديمة المحتوية على بيانات جھات الاتصال توجد بھا ازدواجية إلى حدٍ ما. وكان كان معروفً   -١٨٨
 ً   تحديد السجلات المزدوجة وإزالتھا من نظام إيبس ومن النظم القديمة قبل جلبھا إلى نظام إيبس.  معتزما

ا لمѧѧدى الازدواجيѧѧة المحتمѧѧل بدراسѧѧة حقѧѧول البيانѧѧات الأربعѧѧة التѧѧي حѧѧددتھا الوكالѧѧة وقѧѧد أجرينѧѧا تقѧѧديرً   -١٨٩
فѧѧي نظѧѧام إيѧѧبس، ‘ المنظمѧѧات’ومѧѧن نѧѧوع ‘ الأشѧѧخاص’باعتبارھѧѧا إلزاميѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بجھѧѧات الاتصѧѧال مѧѧن نѧѧوع 

مѧن جھѧات الاتصѧال مѧن نѧوع  ٢٤ ٦٦٧ إلى حقول البيانات ھذه، أن الازدواجيѧة لا تѧزال تمѧس ولاحظنا، استناداً 
وقد أبُلغنا بأن عملية دمج البيانات، التѧي سѧتُزال بھѧا  من جھات الاتصال من نوع المنظمات. ١٣٥٠الأشخاص و 

. إلا أننѧا لاحظنѧا أن عمليѧات دمѧج ٢٠١٣ا فѧي شѧھر تشѧرين الأول/أكتѧوبر السجلات المزدوجة، يُعتزم بدء تنفيذھ
 ٦جھѧة اتصѧال فѧي الأشѧھر الѧـ  ٦٠البيانات جرت في نظام إيبس على نطاق محدود، حيѧث تѧم دمѧج مѧا مجموعѧه 

  الأخيرة.

  ا على ملاحظاتنا بشأن جودة بيانات جھات الاتصال، قالت الوكالة ما يلي:وردً   -١٩٠

 ودة إن اكتمال جميعѧة . خاصيات البيانات ليس من متطلبات العمل أو معايير الجѧدى الوكالѧت لѧوليس
ظ بكѧل خاصѧѧيات بيانѧات جھѧات الاتصѧال بطريقѧة متسѧاوية فѧي جميѧѧع فѧاحاجѧة فѧي عملھѧا إلѧى الاحت

ولبيانѧѧات جھѧѧات الاتصѧѧال اسѧѧتخدامات متعѧѧددة تلبѧѧي احتياجѧѧات عمѧѧل متفاوتѧѧة تتطلѧѧب . السѧѧجلات
  . جھات الاتصالخاصيات مختلفة بشأن 

  ينѧѧألت الجھتѧѧأن سѧѧبس، بѧѧام إيѧѧي نظѧѧال فѧѧات الاتصѧѧات جھѧѧال بيانѧѧن اكتمѧѧق مѧѧة التحقѧѧادت الوكالѧѧأع
صاحبتي المصلحة الرئيسيتين، وھما شعبة خدمات المؤتمرات والوثائق وإدارة التعاون التقني، عما 

ا فѧي نظѧام إيѧبس تفѧي ليѧًا في الѧنظم القديمѧة والموجѧودة حاإن كانت البيانات التي كانت موجودة سابقً 
باحتياجات عملھما، وأكدتا بدورھما أن غياب خاصيات قليلѧة فѧي بيانѧات جھѧات الاتصѧال لا يعرقѧل 

  .أي إجراءات عمل

  اتѧѧات جھѧѧام معلومѧѧن نظѧѧتُجلبت مѧѧراف اسѧѧجلات الأطѧѧن سѧѧر مѧѧدد كبيѧѧة بعѧѧباب تاريخيѧѧتفظ لأسѧѧيُح
 ً ، رغم أنه سيكون من الصعب على الوكالة الاتصال القديم إلى نظام أيبس ولا يجري استعمالھا حاليا

  . تحديد ھذه السجلات على وجه الدقة

وفѧѧي حѧѧين نوافѧѧق علѧѧى أن اسѧѧتخدامات العمѧѧل المختلفѧѧة مѧѧن شѧѧأنھا أن تتطلѧѧب خاصѧѧيات مختلفѧѧة لجھѧѧات   -١٩١
تي الاتصال، وأنه لن تلزم جميع الخاصيات في كل الأوقات، سيكون من الصعب التنبؤ بمجموع علاقات العمل ال

نѧة. وإدراكѧا لھѧذا الجانѧب، اسѧتند نمѧوذج جѧودة  ستكون للوكالة في أي وقت في المسѧتقبل مѧع أي جھѧة اتصѧال معيَّ
البيانات الذي استحدثناه إلى حقول بيانات عن خاصيات رئيسية مختارة، وليس إلѧى جميѧع الخاصѧيات التѧي يمكѧن 

 ً تصѧنَّف جھѧات الاتصѧال فѧي فئѧة الأشѧخاص أو  تسجيلھا بشأن أي كيان يشكل جھة اتصال في نظام إيبس. وحاليѧا
فئة المنظمات، وليس بحسب نوع العلاقة الحصѧرية بѧين جھѧة الاتصѧال والوكالѧة. ويُحѧتفظ بكѧل معلومѧات جھѧات 
الاتصال في قاعدة بيانات وحيدة. وتوافر أربع خاصيات فقط ھي الاسم والعنوان والمدينة والبلد (للأشخاص: اسم 

مѧن العنѧوان، والمدينѧة، والبلѧد)  ١ن العنوان، والمدينة، والبلد. وللمنظمѧات: الاسѧم، والسѧطر م ١العائلة، والسطر 
ѧѧًيس كافيѧѧاطة لѧѧو ببسѧѧبس، ھѧѧام إيѧѧار نظѧѧي إطѧѧة فѧѧا إلزاميѧѧدھا باعتبارھѧѧم تحديѧѧد تѧѧال. وقѧѧات الاتصѧѧين جھѧѧز بѧѧا للتميي
تصѧال فѧي نظѧام إيѧبس، وأنѧه خѧلال لاحظنا في فقرة سابقة أن ھناك ازدواجية يؤبه لھا في قاعدة بيانات جھѧات الا



GC(58)/5 
 ١٨٠الصفحة 

 

ً  سجلاً  ٦٠الأخيرة لم يُدمج سوى  ٦ الأشھر الـ ولا يمكن تحديد الازدواج وإزالته إلا إذا تѧوافرت بيانѧات  .مزدوجا
د لجودة البيانات من أجل تحديѧد مѧدى معرفѧة الوكالѧة  كافية عن جھات الاتصال. ولھذا الغرض، يلزم مقياس موحَّ

 ا بشأن ما إن كانت جھة الاتصال حقيقية.ذي يوفر بدوره تأكيدً لجھة لاتصال، الأمر ال

  ٢٩التوصية 

  يمكن وضع بارامترات لجودة البيانات من أجل تقييم جودة البيانات ذات الصلة بجھات الاتصال.  (أ)

يمكن تعزيز تطبيقات نظام إيبس بغية تتبُّع ما يقوم به كل من المسѧتخدمين علѧى حѧدة مѧن تحسѧين لجѧودة   (ب)
  لبيانات، وإنشاء عملية لتحفيز المستخدمين على تحسين جودة بيانات جھات الاتصال.ا

يمكن أن تكفل الوكالة أن تؤدي وحدة إدارة البيانات الرئيسية المسؤولية المسندة إليھѧا عѧن تحسѧين جѧودة   (ج)
دين.بيانات جھات الاتصال، إلى جانب دورھا الحالي الذي يركز على إدارة بيانات    المورِّ

يمكѧѧن وضѧѧع أھѧѧداف مناسѧѧبة ذات حѧѧدود زمنيѧѧة لإجѧѧراء التحسѧѧينات فѧѧي جѧѧودة البيانѧѧات مѧѧن خѧѧلال جمѧѧع   (د)
  وتحديث المعلومات عن الميادين الرئيسية، وإزالة ازدواجية البيانات.

بѧارامترات وقد قبلت الإدارة توصيات المراجعة، وقالت إن الوكالة ستبحث مدى إمكانيѧة وضѧع وتوحيѧد   -١٩٢
  لجودة البيانات لجميع أنواع جھات الاتصال.

  واجھة جھات الاتصال الإلكترونية

توفر الآلية الإلكترونية لمعلومات جھات الاتصال الخاصة بنظام إيبس واجھة أساسية للبحث عن جھѧات  -١٩٣
ا إلѧى معѧايير المѧدخلات، لاسѧتخراج النتѧائج اسѧتنادً  (fuzzy logic) الاتصال. ورغم أنھѧا تسѧتخدم المنطѧق الضѧبابي

م نتيجة تطابُق (بمѧا يصѧل إلѧى  ) تبѧيِّن مسѧتوى التطѧابق مѧع معѧايير البحѧث، فѧإنَّ خوارزميѧة البحѧث لا ٪١٠٠وتقدِّ
  ."AND/OR" "و/أو" من عمليتي الربط للبحث بدلاً  "AND" "و" تزال تستخدم عملية ربط بسيطة

فѧة خصيصѧًا للبحѧث عѧن جھѧات اتصѧال الوكالѧة التѧي لѧديھا خصѧائص  -١٩٤ ووظيفة البحѧث الحاليѧة ليسѧت مكيَّ
متعددة ذات أھمية لكيان مثل الوكالة. وقѧد أبُلغنѧا بѧأن الخصѧائص المتعلقѧة بالأشѧخاص، مثѧل مجѧالات تخصصѧھم 

د إلѧѧى نظѧѧام معلومѧѧات جھѧѧات الاتصѧѧال الخѧѧاص بنظѧѧام  إيѧѧبس. وفѧѧي غيѧѧاب ھѧѧذه ومجѧѧالات اھتمامѧѧاتھم، لѧѧم تѧѧُورَّ
الخصѧѧائص وغيѧѧاب واجھѧѧة لاسѧѧتخدام ھѧѧذه الخصѧѧائص فѧѧي البحѧѧث، فѧѧإنَّ مجѧѧال جھѧѧات الاتصѧѧال لا يѧѧوفر حاليѧѧاً 

  .مجموعة كاملة من السمات الوظيفية لاستخراج جھات الاتصال بكفاءة

كان نظام معلومات جھات الاتصال، وھو النظام القديم الرئيسѧي الѧذي اسѧتُوردَت منѧه معظѧم بيانѧات  وقد -١٩٥
جھѧѧات الاتصѧѧال، يѧѧُدار مѧѧن خѧѧلال تطبيѧѧق جھѧѧات الاتصѧѧال الخѧѧاص بالوكالѧѧة. ولѧѧدى واجھѧѧة البحѧѧث عѧѧن جھѧѧات 

ا مѧѧن خѧѧلال طھѧѧا معѧѧًالاتصѧѧال الخاصѧѧة بالوكالѧѧة سѧѧمة وظيفيѧѧة بحثيѧѧة أكثѧѧر ثѧѧراء تسѧѧتخدم معѧѧايير متعѧѧددة يمكѧѧن رب
  . "AND/OR"و/أو عمليتي الربط
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  ٣٠التوصية 

يمكن تحسين آلية البحث الخاصة بجھѧات الاتصѧال والمتاحѧة علѧى الآليѧة الإلكترونيѧة لمعلومѧات جھѧات الاتصѧال 
فيما  "AND/OR" و/أو بغية توفير المزيد من المرونة فيھا. ومن التحسينات المقترحة إتاحة استخدام عبارة الربط

  .يتعلق ببارامترات البحث المتعددة، كما كان متاحًا من قبل في نظام معلومات جھات الاتصال الخاص بالوكالة

وقѧѧد وافقѧѧت الإدارة علѧѧى توصѧѧية المراجعѧѧة وذكѧѧرت أنَّ الوكالѧѧة ستسѧѧتعرض الجѧѧدوى التقنيѧѧة مѧѧن توسѧѧيع  -١٩٦
  .وظيفة البحث وستقوم بالتنفيذ وفقًا لنتيجة ذلك الاستعراض

  تنفيذ مجال إدارة البرامج والمشاريع

شمل مجѧال إدارة البѧرامج والمشѧاريع إدارة دورة عمѧر المشѧاريع فѧي الوكالѧة. وانطѧوى النطѧاق الشѧامل  -١٩٧
للحل الخاص بمجال إدارة البرامج والمشاريع على جملة أمور، منھѧا أن الحѧلَّ ينبغѧي أن يُسѧھِّل تنفيѧذ كامѧل دورة 

نتѧѧائج عѧѧن طريѧѧق تحقيѧѧق التكامѧѧل المحكѧѧم بѧѧين جميѧѧع العمليѧѧات المتعلقѧѧة بѧѧإدارة البѧѧرامج الإدارة القائمѧѧة علѧѧى ال
ѧدة إلѧى الجھѧات المѧالي والتقيѧيم والإبѧلاغ والمشاريع، بما في ذلك الرصѧد ، وكѧذلك القѧدرة علѧى تقѧديم تقѧارير موحَّ

  .المانحة التي تقدم مساھمات خارجة عن الميزانية

، تѧم تطѧوير حѧل ١لبرامج والمشاريع علѧى مسѧتويين متتѧاليين. ففѧي المسѧتوى واشتمل تنفيذ مجال إدارة ا -١٩٨
 تنفيѧѧѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧѧѧاريع ورصѧѧѧѧѧѧѧدھا فѧѧѧѧѧѧѧي نظѧѧѧѧѧѧѧام إيѧѧѧѧѧѧѧبس باسѧѧѧѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧѧѧѧام أوراكѧѧѧѧѧѧѧل للمحاسѧѧѧѧѧѧѧبة بشѧѧѧѧѧѧѧأن المѧѧѧѧѧѧѧنح

(Oracle Grants Accounting) ونظام مشاريع أوراكل (Oracle Projects) . إدارةѧاص بѧروع الخѧوكان نطاق المش
 أوراكѧليھدف إلى تنفيذ حل إدارة البرامج والمشѧاريع باسѧتخدام أداة التخطѧيط  ٢البرامج والمشاريع في المستوى 

لإدارة العمليѧѧѧات الخاصѧѧѧة بصѧѧѧياغة البرنѧѧѧامج والميزانيѧѧѧة والتخطѧѧѧيط  (Oracle Hyperion Planning)ھѧѧѧايبريون 
 بد من تحقيق التكامل المنطقي للحل مع الاستراتيجية المتوسطة الأجѧل وكѧذلك مѧع الجاري وتقييم الأداء. وكان لا

  .١عمليات تنفيذ ورصد البرنامج والميزانية التي نُفِّذت من قبل خلال المستوى 

 ٢٧ودخل نظام تخطيط ورصد المشاريع الجديد، المعروف باسم "تخطيط نظام إيبس" حيز التشغيل فѧي  -١٩٩
نѧات المخطѧѧط لتنفيѧذھا داخѧѧل نظѧام إيѧѧبس لѧدعم كѧѧل ٢وبتنفيѧذ المسѧѧتوى . ٢٠١٢آب/أغسѧطس  ، تكѧون جميѧѧع المكوِّ

مرحلة من مراحل دورة البرنامج قد نُفِّذت. ويتيح ذلك فرصة لتقييم مدى بلوغ الأھداف المخطط لھا. وقѧد أجѧُري 
  :التقييم استنادًا إلى الأبعاد العريضة التالية

 تخدام حل ھايبريون في إطار نظام إيبسصياغة البرنامج والميزانية باس  

 رصد البرامج والمشاريع  

 تقييم البرامج والمشاريع ضمن نطاق الإطار القائم على النتائج  

وقѧѧد اسѧѧتند التقيѧѧيم الѧѧذي أجرينѧѧاه إلѧѧى دراسѧѧة جميѧѧع وثѧѧائق مشѧѧاريع مجѧѧال إدارة البѧѧرامج والمشѧѧاريع فѧѧي  -٢٠٠
مѧѧن مѧѧديري  ١٦المسѧѧتخدَمة لتنفيѧѧذ الحѧѧل، وإجѧѧراء مقابلѧѧة مѧѧع ، وبرامجيѧѧات نظѧѧام إيѧѧبس وھѧѧايبريون ٢المسѧѧتوى 

مѧن مѧديري المشѧاريع المشѧاركين فѧي مشѧاريع  ١٢٨المشاريع الذين تѧم اختيѧارھم عشѧوائيًا مѧن بѧين مѧا مجموعѧه 
  .٢٠١٥-٢٠١٤مختلفة داخلة في صياغة البرنامج والميزانية للفترة 
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  ي إطار نظام إيبسصياغة البرنامج والميزانية باستخدام حل ھايبريون ف

نشѧѧاط التخطѧѧيط الرئيسѧѧي فѧѧي الوكالѧѧة ھѧѧو صѧѧياغة وثيقѧѧة البرنѧѧامج والميزانيѧѧة لفتѧѧرة السѧѧنتين. وقѧѧد تمѧѧت  -٢٠١
بنجاح باستخدام برامجية ھايبريون الخاصة بنظام إيѧبس التѧي نُفѧِّذت حѧديثًا.  ٢٠١٥-٢٠١٤صياغة ميزانية الفترة 

ѧط كثيѧراً عمليѧة صѧياغة  وتتمتع البرامجية بسمات إضافية تخص التكاليف المعيارية لمعظم البنود، الأمر الѧذي بسَّ
  .الميزانية

ѧه تѧم التحقѧق مѧن فائѧدة اسѧتخدام البرامجيѧة وسѧھولة اسѧتخدامھا لصѧياغة الميزانيѧة مѧن  -٢٠٢ نا أن نفيد بأنَّ ويسرُّ
  .مدير مشروع ١٦خلال تعاملنا مع عينة ضمَّت 

  رصد البرامج والمشاريع

لمؤتمر العام لمسودة وثيقة البرنامج والميزانية، تُنقل الصيغة النھائيѧة (الكتيѧب الأزرق) إلѧى بعد اعتماد ا -٢٠٣
ا بتسجيل المصروفات ورصد المشروع. ويُستخدم نظام أوراكل للمحاسبة بشأن المѧنح، كمѧا نظام إيبس للقيام لاحقً 

لѧة منѧذ اسѧتھلالھا وحتѧى تقѧديم  يُستخدم نظام مشاريع أوراكل في إطѧار نظѧام إيѧبس لتعقѧب المѧنح والمشѧاريع المُموَّ
  .تقرير نھائي بشأنھا

، وھѧو المعيѧار العѧالمي لإدارة المشѧاريع، يُعѧرَّف المشѧروع ٢وفي دليل مجموعة معارف إدارة المشѧاريع -٢٠٤
ت بأنه "مسعى مؤقت يتم لإيجاد منتَج فريد أو خدمة فريدة أو نتيجة فريدة". وتتم تجزئة المشروع ذاته إلѧى مكونѧا

وھيكل ‘. ھيكل تجزئة العمل’أصغر ويسھُل التعامل معھا بقدر أكبر تسمى المھام والمھام الفرعية، من أجل إنشاء 
، ھو التقسيم الھرمي الموجه نحو تحقيѧق مخرجѧات فعليѧة للعمѧل الواجѧب إنجѧازه مѧن ٣تجزئة العمل، بحكم تعريفه

المتوقعة المطلوبة، علمًا بأن كل درجة تنازلية  طرف فريق المشروع لتحقيق أھداف المشروع وإيجاد المخرجات
  .أكثر فأكثر لأعمال المشروع من الھيكل المذكور تمثل تعريفًا مفصّلاً 

ل النѧواتج والمخرجѧات المرتبطѧة بھѧا فѧي برامجيѧة  -٢٠٥ نѧة لھѧا، وتُسѧجَّ ويتم تقسѧيم المشѧاريع إلѧى المھѧام المكوِّ
ѧѧطت ھيكѧѧل المشѧѧروع بѧѧأن سѧѧمحت بدرجѧѧة واحѧѧدة فقѧѧط مѧѧن تعريѧѧف المھѧѧام  ھѧѧايبريون. وقѧѧد لاحظنѧѧا أن الوكالѧѧة بسَّ

المتعلقة بمشاريع الميزانية العادية، وثلاث درجات فѧي حالѧة مشѧاريع التعѧاون التقنѧي. وتُنقѧل المعلومѧات الخاصѧة 
  .شروع عمليات إضافيةبميزانية المشروع، إلى جانب ھيكل المشروع، إلى نظام إيبس، لكي يجري مدير الم

وقѧѧد نفѧѧَّذ نظѧѧام إيѧѧبس نظѧѧام مشѧѧاريع أوراكѧѧل، إلѧѧى جانѧѧب الوحѧѧدة النمطيѧѧة لنظѧѧام أوراكѧѧل للمحاسѧѧبة بشѧѧأن  -٢٠٦
المنح، من أجل المساعدة على إدارة المشاريع. كما تسمح الوحدة النمطية الخاصة بنظѧام مشѧاريع أوراكѧل بتغييѧر 

ھѧام الفرعيѧة. وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك، ھيكل المشاريع من خلال إحѧداث تقسѧيم فرعѧي إضѧافي مѧن حيѧث المھѧام والمَ 
ھناك برامجية ھѧايبريون التѧي تتѧيح صѧياغة البرنѧامج والميزانيѧة بمѧا يشѧمل المشѧاريع التѧي يتѧألف منھѧا البرنѧامج 

باسѧѧتخدام نظѧѧام مشѧѧاريع  ھيكѧѧل المشѧѧاريع لإنشѧѧاء وإدارة يجѧѧب أن يسѧѧتخدم المسѧѧتعمل نظѧѧامينوالميزانيѧѧة. وبѧѧذلك 
ا فѧي الوقѧت الحѧالي. فѧرغم محكمѧً يون. وقد لاحظنا أنَّ النظامين لا يتكاملان تكѧاملاً نظام التخطيط ھايبروأوراكل 

وجود نظام لإدخال معلومات مستوفاة أسبوعيًا من نظام إيبس إلى نظام ھايبريون ينقل التعديلات التي تحѧدث فѧي 
  .ھيكل المشاريع، فإنَّ التغييرات التي تحدث في مخصصات الميزانية لا تُنقل

                                                 
٢   PMBOK :) ه معھد إدارة المشاريع   .)/http://www.pmi.orgمجموعة معارف إدارة المشاريع، دليل أعدَّ

  .)PMBOK(مجموعة معارف إدارة المشاريع    ٣
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رت باسѧѧتخدام  -٢٠٧ وتتѧѧاح تقѧѧارير إدارة المشѧѧاريع لجميѧѧع المسѧѧتعملين مѧѧن خѧѧلال واجھѧѧة الإبѧѧلاغ التѧѧي طѧѧوِّ
وتُسѧتَخدَم لوحتѧا العѧرض الخاصѧتان بѧإدارة )  OBIEEمجموعة برامجيات أوراكل الخاصѧة بѧذكاء الأعمѧال (نظѧام
لوحѧة عѧرض إدارة البѧرامج و التخطѧيطلوحة عѧرض  البرامج والمشاريع اللتان استُحدثتا باستخدام ھذه الأداة، أي

   ميزانيات المشاريع ونفقاتھا ونتائجھا. للمعلومات عن ينالرئيسي ينوالمشاريع، باعتبارھما المصدر

وقѧѧѧد لاحظنѧѧѧا أنَّ التقѧѧѧارير المتصѧѧѧلة بѧѧѧإدارة البѧѧѧرامج والمشѧѧѧاريع والمتاحѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال لѧѧѧوحتي العѧѧѧرض  -٢٠٨
ط. وعلاوة على ذلك فإنَّ ھذه المعلومات مفصّلة أكثѧر ممѧا يلѧزم ولا المذكورتين تتضمن معلومات/بيانات مالية فق

م ھѧذه التقѧارير أي معلومѧات ارتجاعيѧة إلѧى  م المعلومات الھامة إلى مديري المشاريع في لمحة واحѧدة. ولا تقѧدِّ تقدِّ
إلѧى البѧارامترات  امدير المشروع ولا إلى الإدارة العليا حول الصورة العامة للتقѧدم المحѧرز فѧي المشѧروع اسѧتنادً 

المالية وكذلك غير المالية. وبينما تُخزن المعلومات المتصلة بالأداء المالي داخل نظام إيبس، فإنَّ المؤشرات غير 
ل في نظѧام التخطѧيط ھѧايبريون. لѧذلك يُتوقѧَّع  المالية، من حيث المخرجات والنواتج وتحقيق مؤشرات الأداء، تُسجَّ

الحالي أن يتعاملوا مع نظامين منفصѧلين لتسѧجيل ھѧذين الجѧانبين المختلفѧين وإن كانѧا من المستعملين خلال التنفيذ 
  .مرتبطين المتعلقين برصد المشاريع

 وردًا على ھذه الملاحظة، ذكرت الوكالѧة أنَّ العمѧل يجѧري لتحقيѧق التكامѧل بѧين نظѧام ھѧايبريون ونظѧام -٢٠٩

OBIEE  ت المتوقعة غير الماليةلكي يتسنى عرض حالة الإنجاز الخاصة بالمخرجا.  

دت الغالبية العظمى من مديري المشاريع خلال المقѧابلات التѧي أجُريѧت مѧع المسѧتعملين علѧى أن  -٢١٠ وقد شدَّ
استخدام لوحتي عѧرض إدارة البѧرامج والمشѧاريع لأغѧراض رصѧد المشѧاريع محѧدود. وبينمѧا وجѧدنا قبѧولًا واسѧع 

لاءمѧة التѧدريب وكفايتѧه و(ب) اسѧتخدام نظѧام ھѧايبريون فѧي إعѧداد النطاق لدى مديري المشاريع في مجѧالي (أ) م
)، يعѧѧرض الرسѧѧم البيѧѧاني الѧѧوارد أدنѧѧاه نتѧѧائج الدراسѧѧة الاستقصѧѧائية ٢٠١٥-٢٠١٤برنѧѧامج الوكالѧѧة وميزانيتھѧѧا (

مه حاليً  ن أن ا نظام إيبس لإدارة المشاريع فيما يتصل بمجالات رئيسية أخرى، ويبѧيِّ المتعلقة بجدوى الحل الذي يقدِّ
  :مستوى مقبولية الحل الراھن الخاص بالتعقُّب المالي للمشاريع ورصدھا أقل من المستوى المرغوب فيه

  

  

  
ر لتجزئة العمل فيما يتعلق بأي مشروع،  ولاحظنا -٢١١ ع على إنشاء ھيكل متطوِّ أنَّ تنفيذ الحل الراھن لا يشجِّ

لة من الميزانيѧة العاديѧة درجѧة واحѧدة فقѧط  ويرجع جانب من ذلك إلى اتخاذ قرار بأن تكون لجميع المشاريع المموَّ
نظام ھايبريون فيما يتعلق بالبرنامج والميزانية من تجزئة العمل. وقد قمنا بتحليل ھيكل مھام المشاريع المحدد في 

مѧن المشѧѧاريع تشѧتمل علѧى مھمѧѧة واحѧدة محѧѧددة  ٪٢٢)، ولاحظنѧا أن ٢٠١٤(بالنسѧبة لعѧѧام  ٢٠١٥-٢٠١٤للفتѧرة 
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من المشاريع تشتمل على أربع مھام أو أقل بقليل. ومع تحديد القليل من المھام لكѧل مشѧروع، بѧل  ٪٥٥فقط، وأن 
على مستوى المشروع وليس على مستوى المھام، فإنَّ النسق الحالي للتطبيق لا يسѧھِّل علѧى  فرض الحدود المالية

  .مديري المشاريع تعقُّب الإنفاق عليھا في إطار نظام إيبس بالمستوى المطلوب من التفصيل

ا. حرفѧًا أو رقمѧً ٢٥وتقتضي البرامجية ألا يتجاوز اسѧم كѧل مھمѧة (رقѧم المھمѧة) فѧي إطѧار كѧل مشѧروع  -٢١٢
نة وعلى رقم تسلسلي، يبقѧى  ومع وجود عرف بشأن ترقيم المھام يتمثل في إدراج بادئة لكل مھمة تشتمل على السَّ

ً  حرفًا لتحديد المھمة بصورة مناسبة. وتؤدي الأسماء غير المحددة تحديداً  ١٧ إلى الحѧد مѧن سѧھولة الاطѧلاع  كافيا
  .اريععلى التقارير المالية المتعلقة برصد مصروفات المش

ونرى أنَّ سھولة استخدام التقارير تتسم بأھمية إضافية في حالة الوكالѧة، التѧي يوجѧد فيھѧا دوران متѧواتر  -٢١٣
ѧط للمشѧروع، الѧذي يحتѧوي علѧى درجѧة واحѧدة فقѧط مѧن  بسياسة الوكالة. والھيكѧل لموظفي الفئة الفنية عملاً  المبسَّ

التسلسل الھرمي للمشروع والذي يحد من طول اسم المھمة، يحѧول دون رسѧم خريطѧة الإدارة الحقيقيѧة للمشѧروع 
ودون تنفيذ متطلَّب التجزئة. ويدفع ذلѧك المسѧتعملين إلѧى تلبيѧة احتياجѧاتھم الخاصѧة بѧإدارة المشѧروع خѧارج نظѧام 

  ).استخدام تطبيق إكسل أو غيره من الأدوات (مايكروسوفت بروجكت وشير بوينتإيبس ب

وإلى جانب اعتماد مديري المشѧاريع علѧى تطبيѧق إكسѧل وغيѧره مѧن الأدوات لتلبيѧة احتياجѧاتھم الخاصѧة  -٢١٤
وكالѧة. فقѧد ا تطور نظام رسمي موازٍ فيما يتعلق بإدارة المشاريع في إحدى شُعَب البرصد المشاريع، لاحظنا أيضً 

اتخذ مكتب الأمن النѧووي قѧرارًا مدروسѧًا يقضѧي باسѧتخدام برنѧامج شѧير بوينѧت لأغѧراض الرصѧد علѧى مسѧتوى 
، أي بعѧѧد مѧѧرور مѧѧا يقѧѧرب مѧѧن سѧѧنة ٢٠١٢النشѧѧاط والمھمѧѧة، بسѧѧبب سѧѧھولة اسѧѧتخدامه، وذلѧѧك فѧѧي منتصѧѧف عѧѧام 

ن رصѧد المشѧاريع مѧن مجѧال إدارة البѧرامج وا . وقѧد اتُخѧِذ ١لمشѧاريع فѧي المسѧتوى ونصف السنة على تنفيذ مكѧوِّ
  .قرار استخدام نظام شير بوينت لرصد المشاريع بعد محاولات أولية لاستخدام نظام إيبس لھذا الغرض

مجيبѧًا أعطѧوا  ١٢مجيبѧين مѧن أصѧل  ٩وتبيِّن الدراسة الاستقصѧائية التѧي أجريѧت لمѧديري المشѧاريع أنَّ  -٢١٥
ѧل مѧة أقѧايبريون درجѧاريع تطبيق نظام إيبس/ھѧد المشѧراض رصѧة لأغѧات القديمѧا للتطبيقѧي أعطوھѧة التѧن الدرج

وتعقبھا. وذكر جميѧع المجيبѧين أنَّ تعقѧُّب الحالѧة الماليѧة لأي مشѧروع لѧيس عمليѧة سѧھلة، وأنَّ تعقѧُّب النѧواتج غيѧر 
  .المالية لأي مشروع غير ممكن البتة

المشاريع في نظام إيبس قد تمكَّن من تѧرويج وردًا على سؤال محدد حول ما إن كان حل إدارة البرامج و -٢١٦
ج الشѧفافية. ولكѧن معظѧم  الشفافية في مؤشرات الأداء النوعي والكمي للمشروع، أشار بعض المجيبين إلى أنه روَّ

  .المجيبين ذكروا أنَّ تعقُّد الھيكل وكثرة الأرقام جعلا إيجاد المعلومات ذات الصلة وتصفيتھا عملية صعبة

كالѧѧة، ردًا علѧѧى الملاحظѧѧات المشѧѧار إليھѧѧا أعѧѧلاه، أنَّ نظѧѧام إيѧѧبس (مجموعѧѧة بѧѧرامج أوراكѧѧل وذكѧѧرت الو -٢١٧
للأعمѧѧѧال التجاريѧѧѧة الإلكترونيѧѧѧة ونظѧѧѧام ھѧѧѧايبريون) غيѧѧѧر مقصѧѧѧود منѧѧѧه أن يحѧѧѧلَّ محѧѧѧلَّ الأدوات التشѧѧѧغيلية لإدارة 

يѧرھم مѧن المѧوظفين المشاريع، من قبيل مايكروسوفت بروجكѧت، بѧل الغѧرض منѧه ھѧو تقѧديم الѧدعم للمѧديرين وغ
بتزويدھم بھيكل مشترك ولمحة عامة مشتركة عن استخدام الموارد المالية والتحكم فيھا والإبلاغ عنھا وعن نتائج 
استخدامھم لھا. ومن شأن تسمية كل جزء من العمل على أنه مھمة وتقسيم جميع المصروفات بناء على ذلك، بمѧا 

إدارية عامѧة جديѧدة ھائلѧة مѧع تحقيѧق نتѧائج مشѧكوك فѧي دقتھѧا. لѧذلك يشمل توزيع الموظفين، أن يسفر عن أعباء 
مѧѧن ذلѧѧك علѧѧى توسѧѧيع نطѧѧاق اسѧѧتخدام  تѧѧرى الوكالѧѧة أن كثѧѧرة المھѧѧام غيѧѧر مستصѧѧوبة وأنѧѧه ينبغѧѧي التشѧѧجيع بѧѧدلاً 

  "."المخرجات
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ونحن نُدرك التحديات التي تواجھھا الوكالة في تنفيذ مشѧروع نظѧام إيѧبس، والمعاوضѧة التѧي نتجѧت عѧن  -٢١٨
أنه باستثناء صياغة البرنѧامج والميزانيѧة باسѧتخدام حѧل  رأيناذلك في تنفيذ مجال إدارة البرامج والمشاريع. ولكننا 

أجريѧت معھѧم مقѧابلات بشѧأن المراجعѧة بعѧض أبدى مديرو المشѧاريع الѧذين نظام ھايبريون في إطار نظام إيبس، 
الاسѧѧتياء مѧѧن عѧѧدم كفايѧѧة وصѧѧعوبة اسѧѧتخدام التقѧѧارير التѧѧي تѧѧدعم الرصѧѧد المѧѧالي للمشѧѧاريع وھѧѧو مѧѧا حمѧѧل مѧѧديري 

  .ما يحتاجونه من رصد مالي للمشاريعأدوات أخرى لتلبية  المشاريع على استخدام

  ٣١التوصية 

يمكѧѧن تѧѧوفير تѧѧدريب واسѧѧع النطѧѧاق علѧѧى الاسѧѧـتخدام الصѧѧحيح لمكونѧѧات نظѧѧام ھѧѧايبريون ونظѧѧام مشѧѧاريع  (أ)
أوراكѧѧѧل لأغѧѧѧراض إدارة المشѧѧѧاريع ورصѧѧѧدھا. ويمكѧѧѧن أن يتشѧѧѧارك فѧѧѧي إعѧѧѧداد ھѧѧѧذا التѧѧѧدريب خبѧѧѧراء 
تكنولوجيون وفئات مختارة من الخبراء المتخصصѧين (مسѧتعملي التطبيقѧات لأغѧراض العمѧل) مѧن أجѧل 

المجموعات الصحيحة من السمات التي يلزم استخدامھا والمستمدة من كل مѧن الحلѧَّين البѧرامجيين  تحديد
اللѧѧذين تتѧѧألف منھمѧѧا مسѧѧاھمة مجѧѧال إدارة البѧѧرامج والمشѧѧاريع فѧѧي نظѧѧام إيѧѧبس. وينبغѧѧي أن يتنѧѧاول ھѧѧذا 

نمطѧѧي.  المحتѧѧوى التѧѧدريبي جميѧѧع جوانѧѧب إدارة المشѧѧاريع ورصѧѧدھا التѧѧي يُتوقѧѧع أداؤھѧѧا لأي مشѧѧروع
وينبغي أن يشمل ذلك البنية المثالية للمشروع، من حيث المھام/المھام الفرعية وما إلى ذلѧك، وارتباطѧات 
المشѧѧروع بالأنشѧѧطة والمخرجѧѧات والجѧѧداول الزمنيѧѧة التѧѧي تشѧѧمل المكѧѧونين المتمѧѧايزين المتمثلѧѧين فѧѧي 

  .برامجيات نظام مشاريع أوراكل ونظام ھايبريون

وعѧѧة الحاليѧѧة مѧѧن التقѧѧارير التѧѧي تتѧѧاح مѧѧن خѧѧلال لوحѧѧة عѧѧرض إدارة البѧѧرامج يمكѧѧن اسѧѧتعراض المجم (ب)
ѧѧد الممارسѧѧات المثلѧѧى  والمشѧѧاريع ولوحѧѧة عѧѧرض التخطѧѧيط. ويمكѧѧن أن يعѧѧاد تصѧѧميم لوحѧѧة العѧѧرض لتجسِّ
المعياريѧѧة بشѧѧأن لوحѧѧة العѧѧرض، مѧѧع الاختيѧѧار الحكѧѧيم للخلѧѧيط المؤلѧѧف مѧѧن العѧѧرض البصѧѧري والبيانѧѧات 

ية   .الرقمية/النصِّ

  .يمكن تكييف لوحات العرض لكي تناسب فئات المستخدمين المختلفة )(ج

يمكن أن توفَّر على لوحة العرض تقارير جديدة عن الرصد المالي تتيح المعلومѧات ذات الصѧلة لمѧديري  (د)
  .المشاريع في لمحة واحدة

المسѧتخدم الѧداخل فѧي يمكن أن تخفِّض تقارير لوحة العرض فرط تحميل البيانات بѧأن تعتمѧد علѧى ھويѧة  (ھـ)
النظام لكي لا تعرض سوى البيانات ذات الصѧلة بѧذلك المسѧتخدم. فمѧثلا فيمѧا يتعلѧق بمѧدير مشѧاريع لديѧه 

  .ثلاثة مشاريع، يمكن أن يقتصر العرض في الوھلة الأولى على الحالة المالية لھذه المشاريع وحدھا

  .اا مناسبً ر المالي للمشروع عرضً من التقدم المالي وغي ينبغي أن تعرض لوحة العرض كلاً  (و)

يمكѧѧن جعѧѧل التقѧѧارير تفاعليѧѧة مѧѧن خѧѧلال أدوات لاسѧѧتخراج المعلومѧѧات تسѧѧتخدم سѧѧمات الإبѧѧلاغ التحليلѧѧي  (ز)
  . (OBIEE)والرسم البياني المتاحة في مجموعة برامجيات أوراكل الخاصة بذكاء الأعمال

ѧد وقد قبلت الإدارة توصيات المراجعة، وقالت إنه (أ)  -٢١٩ سيتم على أساس دوري توفير منھاج دراسѧي موحَّ
لجميع الموظفين المعنيين بالمشاريع، و(ب) تدرك الوكالة الحاجة إلى تحسين الحل الخاص بالإبلاغ الѧذي تعتمѧده 

اجُرِيѧѧت دراسѧѧة لمتطلبѧѧات الإبѧѧلاغ  فѧѧي لوحѧѧة عѧѧرض إدارة البѧѧرامج والمشѧѧاريع ولوحѧѧة عѧѧرض التخطѧѧيط، و(ج)
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دَت عѧددًا مѧن المجѧالات الواجѧب معالجتھѧا، و(د) سѧتجرى دراسѧة جѧدوى تقنيѧة بشѧأن المالي الخاصة بالوك الة حѧدَّ
  .تقليص فرط تحميل البيانات

لѧѧن يحѧѧل محѧѧل أدوات إدارة المشѧѧاريع، مثѧѧل  مجѧѧال إدارة البѧѧرامج والمشѧѧاريعوذكѧѧرت الإدارة أيضѧѧاً أن   -٢٢٠
الرصѧد والتتبѧع المѧالي عمليѧات . وتكمѧل ھѧذه الأدوات نظѧام شѧير بوينѧت، وMS Projectبرنامج تصميم المشاريع 

  لتوفيرھا. مجال إدارة البرامج والمشاريعصُمم التي 

  تقييم البرامج والمشاريع

ھѧايبريون أوراكل اشتمل نطاق تنفيذ حل إدارة البرامج والمشاريع في نظام إيبس باستخدام أداة التخطيط  -٢٢١
  :على ما يلي

 إدارة العمليات الخاصة بصياغة برنامج الوكالة وميزانيتھا، والتخطيط الجاري وتقييم الأداء.   

 الحل الذي سيتكامل منطقيًا مع خطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل.  

  الحل الواجب التقيد به والاستفادة منه في الإطار الحالي للإدارة القائمة على النتائج والمبادئ المتفق
  .الدول الأعضاء لتنفيذ برنامج الوكالة عليھا مع

ل برامجيѧѧة التخطѧѧيط ھѧѧايبريون جميѧѧع التفاصѧѧيل المتعلقѧѧة برصѧѧد البرنѧѧامج والميزانيѧѧة علѧѧى النحѧѧو  -٢٢٢ وتسѧѧجِّ
" والذي تمت صѧياغته بتفصѧيل ٤المحدد في تقرير الوكالة إلى المجلس بشأن "نھج الوكالة الجديد لتطوير البرنامج

  ".٥ى المجلس بعنوان "الإبلاغ عن نتائج البرامج في إطار النھج القائم على النتائجأكثر في تقرير آخر إل

وتضمن برامجية ھايبريون كذلك أن يكѧون كѧل مشѧروع متصѧلًا بالأھѧداف الفرعيѧة لخطѧة الاسѧتراتيجية  -٢٢٣
تغييѧر المѧوارد المتوسطة الأجل للوكالة. وتتسم برامجيѧة ھѧايبريون بسѧمات تخѧص التنبѧؤ بالميزانيѧة، حيѧث يمكѧن 

  .المدخلة للتعبير عن سيناريوھات مختلفة لتوفُّر الميزانية

"، ٦وفيما يتعلق بوثيقة الوكالѧة المعنونѧة "الإبѧلاغ عѧن نتѧائج البѧرامج فѧي إطѧار الѧنھج القѧائم علѧى النتѧائج -٢٢٤
م مؤشѧرات يمكن الزعم بأن النتائج قد تحققѧت عنѧد بلѧوغ الأھѧداف أو تحقيѧق النѧواتج أو تقѧديم المخرجѧات . وتُصѧمَّ

ѧالي فѧنتين. وبالتѧنَّ أداء إالأداء في النھج القائم على النتائج بحيث يمكن تقييم مدى تحقيق النواتج في نھاية فترة الس
  .البرنامج ھو مقياس لمدى تحقيق برامج الوكالة للنواتج المتوخاة منھا

أكثѧر الأحيѧان علѧى رصѧد نѧواتج المشѧروع ومؤشѧرات الأداء  وينطوي الرصد غير المالي للمشروع فѧي -٢٢٥
ا أنه تم الربط الصحيح بين الأھداف المتوخاة والنواتج والمخرجѧات المرتبطة بالمشروع. ولكن ذلك يفترض مسبقً 

  .ومؤشرات الأداء

                                                 
  .٢٠٠٠آذار/مارس  ٣١المؤرخة  GOV/2000/13الوثيقة    ٤

  .٢٠٠٢نيسان/أبريل  ٢٥المؤرّخة  GOV/INF/2002/5الوثيقة    ٥

  .٢٠٠٢نيسان/أبريل  ٢٥المؤرّخة  GOV/INF/2002/5الوثيقة    ٦
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٢٢٦- ѧرات الأداء لجميѧتعراض مؤشѧا باسѧائج، قمنѧى النتѧائم علѧار القѧاريع ولتقييم مدى تحقيق تنفيذ الإطѧع المش
  .٢٠١٥-٢٠١٤، الواردة في البرنامج والميزانية للفترة ٢٠١٤المدرجة في الميزانية العادية لعام 

محѧددة وقابلѧة للقيѧاس وقابلѧة للإنجѧاز وملائمѧة ومحѧددة ’وتماشيًا مع ضѧرورة أن تكѧون مؤشѧرات الأداء  -٢٢٧
يѧاً (قابلѧة ‘(SMART) بزمن للقيѧاس) ولھѧا خطѧوط أسѧاس وأھѧداف محѧددة ، تكون جميع مؤشرات الأداء محددة كمِّ

مبيَّنة في استمارة تقييم المشاريع في برامجية التخطيط ھايبريون في بداية دورة التخطيط الخاصة بفتѧرة السѧنتين. 
ا على خطوط الأساس عند إكمѧال دورة فتѧرة السѧنتين، مѧع إجѧراء تقيѧيم سѧنوي وتتيح البرامجية إجراء التقييم قياسً 

  .ترة للتقدم المحرزفي منتصف الف

مؤشѧѧر أداء. وكانѧѧت  ٨٩٨ا يوجѧѧد لھѧѧا مشѧѧروعً  ٢٦٧، كѧѧان ھنѧѧاك مѧѧا مجموعѧѧه ٢٠١٤وفيمѧѧا يتعلѧѧق بعѧѧام  -٢٢٨
ѧًتندة أساسѧدى دراستنا لمؤشرات الأداء المذكورة مسѧؤ بمѧى التنبѧدرتھا علѧى قѧالي إلѧا، وبالتѧدواھا ونواتجھѧى جѧا إل

مѧن  ٪٣٦٫٥ا، أو نحѧو مؤشѧرً  ٨٩٨مؤشѧر مѧن أصѧل  ٣٢٨ن وفاء المشاريع بأھѧدافھا. وأشѧار الاسѧتعراض إلѧى أ
مجموع مؤشرات الأداء، شابھا قصور في بعض الجوانب، وأنھا تحتاج بناء على ذلك إلى استعراضھا من طرف 

فئات كمѧا  ٦عموما في إطار  مديري المشاريع والبرامج المعنيين. وھذه المؤشرات التي يلزم استعراضھا تصنَّف
  .ھو وارد في الجدول التالي

 تصنيف قصور مؤشرات الأداء
  عدد

 الحالات

النسبة المئوية 

 للحالات

 ٪١٢٫٢ ٤٠ : مؤشرات الأداء غير الصحيحة١-الفئة

: مؤشرات الأداء التي أدُرجت بشأنھا القيمة صفر فيما يتعلق بخط ٢-الفئة

 ٪٧٫٩ ٢٦ الأساس وبالھدف

 ٪٤٫٣ ١٤ : مؤشرات الأداء التي لم تُدرج بشأنھا أي قيم لخط الأساس والھدف٣-الفئة

 ٪٩٫٨ ٣٢ : مؤشرات الأداء التي يمكن أن يكون خط الأساس فيھا معيبًا٤- الفئة 

 ٪٦١٫٩ ٢٠٣ : مؤشرات الأداء التي أدُرجت بشأنھا خطوط أساس خاطئة٥-الفئة

 ٪٤٫٠ ١٣ : مؤشرات الأداء التي لا يبدو أنھا قابلة للتحديد الكمي٦-الفئة

 ٣٢٨ المجموع

 

وكمѧѧا ھѧѧو وارد فѧѧي الفقѧѧرات السѧѧابقة، ھنѧѧاك نسѧѧبة كبيѧѧرة مѧѧن مؤشѧѧرات الأداء التѧѧي وُضѧѧعت لمختلѧѧف  -٢٢٩
معالجتھѧѧا المشѧѧاريع داخѧѧل نظѧѧام التخطѧѧيط ھѧѧايبريون تحتѧѧاج إلѧѧى استعراضѧѧھا. ورغѧѧم أن بعѧѧض الجوانѧѧب يمكѧѧن 

بتطѧѧوير نظѧѧم تحقѧѧُّق مناسѧѧبة لمجѧѧالي خѧѧط الأسѧѧاس والھѧѧدف، فѧѧإن مؤشѧѧرات الأداء تظѧѧل قضѧѧية ينبغѧѧي أن يحلھѧѧا 
  .المستعملون النھائيون للبرامجية

ومѧѧن الجوانѧѧب البѧѧارزة لبرامجيѧѧة ھѧѧايبريون اتسѧѧامھا بخاصѧѧية تحѧѧديث حالѧѧة كѧѧل مؤشѧѧر أداء عѧѧن طريѧѧق  -٢٣٠
الأخضر). ويتيح ذلѧك آليѧة بديلѧة مѧن أجѧل -الكھرماني-لاثي الألوان (الأحمرعرضه باللون المناسب من النظام الث

تقييم الإنجاز فيما يتعلق بمؤشرات الأداء التي يصعب قياسھا كميًا. وخلال المقابلة التي أجريناھا مѧع فئѧة مختѧارة 
مكѧѧن قياسѧѧھا كميѧѧًا. مѧѧن مѧѧديري المشѧѧاريع، أجابѧѧت أغلبيѧѧة كبيѧѧرة مѧѧنھم بѧѧأن لنѧѧواتج المشѧѧاريع مكوِنѧѧات نوعيѧѧة لا ي

وبالإضافة إلى ذلك، تظھر نواتج المشروع في الكثير من الأحيان على مدى فترة زمنية أطول تتعدى الفترة التѧي 
  .تتيحھا دورة فترة السنتين
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بعنوان "الإبلاغ عن نتائج البرامج في إطار النھج القائم  ٢٠٠٢وورد في وثيقة الوكالة الصادرة في عام  -٢٣١
م في النھج القائم على النتائج بحيث يتسѧنى تقيѧيم تحقيѧق النѧواتج فѧي نھايѧة ٧جعلى النتائ " أن مؤشرات الأداء تُصمَّ

فترة السنتين. وإننا ندرك الحاجة إلى فترة مخاض طويلة قبل أن تصبح نتائج المشروع واضحة، كما أعѧرب عѧن 
بالنسبة للمشاريع ذات فترة المخاض الطويلة ذلك مختلف مديري المشاريع خلال مقابلتنا معھم. غير أننا نرى أنه 

ا للنظام الثلاثѧي الألѧوان لكѧل مؤشѧر أداء علѧى حѧدة علѧى أسѧاس ربѧع سѧنوي Wيمكن استخدام حالة المشروع وفق
  .فيما يتعلق بتحديثات البعد النوعي لتحقيق النواتج

  ٣٢التوصية 

. ٢٠١٥-٢٠١٤الأداء الموضѧѧوعة للمشѧѧاريع المدرجѧѧة فѧѧي ميزانيѧѧة الفتѧѧرة  يمكѧѧن اسѧѧتعراض مؤشѧѧرات (أ)
  .ا لذلكويمكن تحديد المشاريع التي يلزم أن تكون لھا مؤشرات أداء نوعية وتعديل مؤشرات الأداء وفقً 

  .يمكن استعراض تواتر تحديث مؤشرات الأداء (ب)

وان لكل مؤشر أداء على حدة، المتاحة في برامجيѧة ا للنظام الثلاثي الأليمكن استخدام حالة المشروع وفقً  (ج)
للبعد النوعي لإنجاز النواتج. ويمكѧن أن يُعѧرض بطريقѧة بѧارزة  الدوريةھايبريون، لأغراض التحديثات 

ѧѧًروع وفقѧѧة المشѧѧرات الأداء وحالѧѧق مؤشѧѧرض تحقيѧѧة العѧѧى لوحѧѧوفير علѧѧة تѧѧوان، بغيѧѧي الألѧѧام الثلاثѧѧا للنظ
  .اء المالية وغير المالية على السواء للبرامج والمشاريعتركيز متوازن على مؤشرات الأد

وقد قبلت الإدارة توصيات المراجعة، وقالت إنَّه (أ) ما زال ھدف الوكالѧة ھѧو أن تكѧون جميѧع مؤشѧرات  -٢٣٢
وسѧتُبذل جھѧود إضѧافية فѧي تѧدريب . (smart)‘ محددة وقابلة للقياس وقابلة للإنجاز وملائمة ومحѧددة بѧزمن’الأداء 

  .الموظفين وتحسين عملية الاستعراض، و(ب) ستدرس الوكالة إمكانية القيام بتحديثات دورية لمؤشرات الأداء

  أمن نظام إيبس

أسُنِدت استضѧافة تطبيѧق نظѧام إيѧبس إلѧى جھѧة خارجيѧة ھѧي المركѧز الѧدولي للحسѧاب الإلكترونѧي التѧابع  -٢٣٣
اتفاقѧًا رئيسѧيًا بشѧأن تقѧديم الخѧدمات مѧع المركѧز الѧدولي  ٢٠١٢للأمم المتحدة. فقد أبرمت الوكالѧة فѧي تموز/يوليѧه 

 ٢٠١٣-٢٠١٢سب الإلكتروني الكائن في جنيف لاستضѧافة تطبيѧق نظѧام إيѧبس وقاعѧدة بياناتѧه لفتѧرة السѧنتين اللح
، أضُيفت تكلفة إضافية قدرھا ٢مليون دولار أمريكي. وعند تنفيذ حل ھايبريون في المستوى  ٢٫٤٩بتكلفة قدرھا 

  .مليون دولار أمريكي لاستضافة الحل المذكور ٠٫٩٦

وقد قمنا بدراسة تقارير المراجعѧة الأمنيѧة التѧي أعѧدھا مكتѧب الخѧدمات الإشѧرافية الداخليѧة، واستعرضѧنا  -٢٣٤
مراجعѧة  ٢٠١٣الإجراءات التي اتخذتھا الوكالة. فقد أجرى مكتب الخدمات الإشѧرافية الداخليѧة فѧي شѧباط/فبراير 

ثالث لقاعدة بيانات أوراكل في إطار نظام إيبس. وأبُدي عدد من التوصيات فيمѧا يتعلѧق بمجѧالات أمنية من طرف 
الخطѧѧر أو مѧѧواطن الضѧѧعف المحѧѧددة فѧѧي قاعѧѧدة بيانѧѧات نظѧѧام إيѧѧبس. واتخѧѧذ فريѧѧق مشѧѧروع نظѧѧام إيѧѧبس إجѧѧراءات 

ورغѧم أنَّ أغلبيѧة القضѧايا ا للمراجعѧة الأمنيѧة. خطѧة علاجيѧة وفقѧً ٢٠١٣تصحيحية فورًا، وأعُدَّت في تموز/يوليѧه 
. ٢٠١٣تمت معالجتھا فھناك إجراءات تُتَخذ حاليًا بشأن توصيتين ومن المقرر إكمالھѧا فѧي كѧانون الأول/ديسѧمبر 

  .٣كما يعتزم فريق مشروع نظام إيبس، طبقًا لما أوُصي به، على إجراء اختبار مستقل للأمن قبل تنفيذ المستوى 

                                                 
  .٢٠٠٢نيسان/أبريل  ٢٥المؤرّخة  GOV/INF/2002/5الوثيقة    ٧
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المھام أجراه مكتѧب الخѧدمات الإشѧرافية الداخليѧة، قѧام فريѧق مشѧروع نظѧام واستجابة لاستعراض لفصل  -٢٣٥
إيبس بتوثيق عملية طلبات الدخول في النظام وقائمة ملامح مسؤوليات المستعملين. وأزُيلت المسѧؤوليات المسѧندة 

سѧؤوليات إلى موظفي وحدة خدمات نظام إيبس عن المعاملات حيثما أمكن ذلك، وتجري مناقشة وتوثيѧق بѧاقي الم
  .مع من يستخدمون النظام لأداء الأعمال

ا، دون اللجѧѧوء إلѧѧى مناقصѧѧات تنافسѧѧية. ا مدروسѧѧًوكانѧѧت استضѧѧافة التطبيѧѧق خѧѧارج مبѧѧاني الوكالѧѧة خيѧѧارً  -٢٣٦
وأدُرِجت المخرجات المتوقعة الخاصة بالتعافي من الكѧوارث كجѧزء مѧن الاتفѧاق الرئيسѧي بشѧأن تقѧديم الخѧدمات، 

ت التعافي وھدف نقطة التعافي. ورغم التخطيط لإجراء اختبار أو اختبارين للتعѧافي مѧن من حيث تحديد ھدف وق
الكѧوارث سѧѧنويًا فقѧد أبُلغنѧѧا بأنѧѧه لѧم يѧѧتم اختبѧѧار ھيكѧل التعѧѧافي مѧѧن الكѧوارث إلا كجѧѧزء مѧѧن مشѧروع التنفيѧѧذ الفعلѧѧي 

م إلينا أي تقرير منفصل بشأن اختبار التعافي  من الكѧوارث. وذكѧر فريѧق مشѧروع للمستويات ذات الصلة. ولم يُقدَّ
  .٢٠١٣نظام إيبس بأن من المقرر إجراء اختبار التعافي من الكوارث في الربع الأخير من عام 

  أخرى مسائل

  حالات الاحتيال والاحتيال المفترض

، لѧم يجѧد مكتѧب الضѧوابط الداخليѧة الضѧعيفة استمرار العمل فѧي تحديѧد أنه على الرغم من أبلغتنا الإدارة -٢٣٧
 ٢٠١٣الداخليѧة فѧي عѧام  خѧدمات الإشѧرافيةمكتѧب الوأبُلѧغ  احتيѧال. أدلѧة تثبѧت وقѧوع الداخليѧة خدمات الإشرافيةال

، قيѧد التحقيѧق لتاناوارتبطت كل ھذه الحالات بالمشتريات ولا تزال ح. ةضد الوكال احتيال مفترض حالات بأربع
الأخѧريين اللتѧين لا تѧزالان قيѧد  بالحѧالتين مسѧاس دون أيو. وحفظ التحقيق في الحالتين الأوليين لعدم ثبوت الأدلة

  .لم تكتشف حتى الآن أي خسائر مرتبطة بالاحتيال التحقيق،

  الخسائر والمبالغ المشطوبة والإكراميات

  ، وتشمل ھذه المبالغ المشطوبة ما يلي:يورو ٢٤٣ ٣٦٦٫٠٧مستحقـَّات بلغت  ٢٠١٣في عام  شطبت  -٢٣٨

رقم 

متسلسل

 المبلغ المقرر شطبه وصف البند

 يورو ١٦٣ ٥٦٤٫٠٩ مطالبات تأمين لم تبت فيھا بعد شركات التأمين  ١

 يورو ٣٥ ٦٠٤٫٦٦ سلف اجتماعات ٢

 يورو ١٥ ٨٠٧٫٦١ رسوم مكالمات ھاتفية  ٣

 يورو ١١ ٠٠٣٫٢٠ دورات تدريبية وخبراء ومكونات أخرى لتكنولوجيا المعلومات ٤

 يورو ١٠ ٥٥٢٫٥٥ فواتير مختبرات – مستحقات ٥

 يورو ٥ ١١٦٫٧٩ بنود متصلة بالسفر ٦

 يورو ١ ٣٥٧٫٤٩ فواتير منشورات – مستحقات ٧

 يورو ٣٥٩٫٦٨ بنود مرتبات ٨

 يورو ٢٤٣ ٣٦٦٫٠٧ المجموع 
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  خسائر المعدات

يѧѧورو وأبلѧѧغ عѧѧن فقѧѧد مѧѧا قيمتѧѧه  ٤٩ ٠٣٨٫٠٨قامѧѧت إدارة الضѧѧمانات برسѧѧملة مفѧѧردات قيمتھѧѧا الأصѧѧلية   -٢٣٩
ويجѧѧري  ٢٠١٣وشѧѧطب بنѧѧدان مѧѧن سѧѧجل الأصѧѧول الثابتѧѧة فѧѧي عѧѧام  .٢٠١٣خѧѧلال عѧѧام  يѧѧورو ٥٧٣٫٤١الدفتريѧѧة 

عѧن فقѧدان مفѧردتين خلال السنة  وبالإضافة إلى ذلك، تم الإبلاغ. ٢٠١٤مفردات في عام  ٧شطب الرصيد البالغ 
  يورو. ٦٢٤ صُرفتا بقيمة أصلية قدرھا

 لإكرامياتا

   .٢٠١٣أي إكراميات خلال عام  لم تُقدم  -٢٤٠

  الخارجي السابقة الإجراءات المتخذة بشأن توصيات المراجع مع بيان إدارة الوكالة استجابة

الإجѧѧراءات المتخѧѧذة بشѧѧأن توصѧѧيات المراجѧѧع  الѧѧذي تشѧѧير فيѧѧه إلѧѧىالإدارة  رد الثѧѧاني يتضѧѧمن المرفѧѧق  -٢٤١
  الخارجي السابقة.

  شكر

المدير العام للوكالة الدولية للطاقة الذرية وموظفوھا من تعاون ومسѧاعدة  أود أن أسجـلّ تقديري لما أبداه
  .خلال المراجعة التي أجريتھا

  

  

  

  (توقيع)

  شاشي كانت شارما

  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام للھند

  مراجع الحسابات الخارجي

  ٢٠١٤آذار/ مارس  ٢١
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  المرفق الأول
 
  

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١توزيع الأموال بين الصناديق في الوكالة في 
  (بآلاف اليورو)

  

 الملكية

صندوق 
الميزانية 
العادية 

وصندوق رأس
 المال العامل

صندوق 
التعاون 
 التقني

صندوق 
البرامج 

الخارجة عن 
 الميزانية

مصرف 
اليورانيوم 
الضعيف 
 الإثراء

صندوق 
التعاون التقني
الخارج عن 
 الميزانية

الصناديق 
الاستئمانية 
والصناديق 
 الخاصة

 المجموع

 ٣٦٠ ٣٣٩ ٢ ٨١٥ ٢٩ ٠٦٧ ٨٧ ٩٦٠ ١٩٤ ١٨٢ ٦٥ ٤٣٨ )١٩ ١٢٣( مجموع الملكية
تشمل المبالغ 

المذكورة أعلاه 
  ما يلي:

       

 ٨٢ ٠٠٨ ١١٧ ٧ ٠٢٨ ٧٣ ١٥ ٦٣٦ ٢٦ ٨٧٨ ٣٢ ٢٧٦  الاحتياطيات
صندوق رأس 
  المال العامل

١٥ ٢١٨      ١٥ ٢١٨ 

صندوق 
الاستثمارات 
الرأسمالية 
  الرئيسية

٤١ ٥٣٩      ٤١ ٥٣٩ 

صندوق الأمن 
  النووي

  ٣٦ ٥٦٢    ٣٦ ٥٦٢ 

الصندوق 
الفرعي لتكاليف 
  دعم البرنامج

  ٤ ٢٧١    ٤ ٢٧١ 

الصندوق 
الاستئماني 

، لمعاھد البحوث
صندوق إحلال و

  المعدات

     ٢ ٦٩٨ ٢ ٦٩٨ 

أرصدة 
الصناديق 
  المتاحة

)١٧٨ ٠٤٣ - ٢٢ ٠٣٩ ٨٧ ٨٨٧ ١٣٧ ٧١٣ ٣٨ ٥٦٠ )١٠٨ ١٥٦ 

الالتزامات 
المتعلقة 

باستحقاقات 
  الموظفين

٢٠٧ ٠٢١ - - ٩١ ٣ ٥١٧ ١٥ ٢٠٣ ٣٩٨ 
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  المرفق الثاني

 مع بيان الإجراءات المتخذة بشأن توصية المراجع الخارجي السابقة الوكالة إدارةاستجابة 

تقرير 
المراجعة 
  عن السنة

  استجابة الإدارة  التوصية

٢٠١٢      

  القضايا المالية

    التوصية رقم 

إدراج نظام للتحقق المادي يغطي نسبة معقولة مѧن   ١
مجموع الأصѧول، لكѧي يѧتم العمѧل بمѧا يѧنص عليѧه 
الدليل الإداري للوكالة بشأن "التحقѧق مѧن الأصѧول 

  على مدى دورة من سنتين".

طѧѧورت وحѧѧدة خѧѧدمات نظѧѧام إيѧѧبس خاصѧѧية للتقيѧѧيم الѧѧذاتي 
لكل الأصول التي لا تخص إدارة الضمانات. وسوف يلѧزم 
اختبѧѧار ھѧѧذه الخاصѧѧية مѧѧن جانѧѧب شѧѧعبة الخѧѧدمات العامѧѧة. 
وحالمѧѧا تختبѧѧر بالكامѧѧل، سѧѧيجري تعميمھѧѧا بѧѧين المѧѧوظفين 
على دفعات حتى تغطي جزءا كبيѧراً مѧن الأصѧول التѧي لا 

  انات خلال فترة سنتين.تخص إدارة الضم

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ

اعتمѧѧѧاد تقѧѧѧديم تقѧѧѧارير حѧѧѧول القطاعѧѧѧات فѧѧѧي إطѧѧѧار   ٢
فيمѧѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧѧق  ١٨المعيѧѧѧѧѧار المحاسѧѧѧѧѧبي إيبسѧѧѧѧѧاس 

بالأنشѧѧѧطة المتصѧѧѧلة بتشѧѧѧغيل مصѧѧѧرف اليورانيѧѧѧوم 
  الضعيف الإثراء.

اتخѧذت خطѧѧوات لتغييѧѧر تقѧѧارير القطاعѧѧات فѧѧي نظѧѧام إيѧѧبس 
  عن ھذا التغيير. تعبركي 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

إعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي السياسѧѧѧات وفѧѧѧي وضѧѧѧع عمليѧѧѧة   ٣
محاسبية مناسبة لرد المسѧاھمات غيѧر المنفقѧة وفقѧاً 

  .١لمقتضيات المعيار المحاسبي 

نُقحت السياسة المحاسبية المتعلقة باحتسѧاب الإيѧرادات بمѧا 
  دارت مع المراجع الخارجي. يتفق مع المناقشات التي

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

  خدمات المشتريات

اعتمѧѧاد عمليѧѧة مشѧѧاركة أشѧѧمل وأقѧѧوى بѧѧين مѧѧديري   ٤
إيبس ومستخدميه ومستعمليه بمѧا يضѧمن المسѧتوى 

  الأمثل من فعالية النظام وكفاءته الوظيفية.  

نفذ مكتب خѧدمات المشѧتريات بالاشѧتراك مѧع إيѧبس نظامѧاً 
للاجتماعات الأسبوعية بين موظفي إيبس ومكتѧب خѧدمات 
المشѧѧتريات بشѧѧأن التحسѧѧينات، وتسѧѧتكمل ھѧѧذه الاجتماعѧѧات 
باجتماع كل أسبوعين بين مدير مكتب خѧدمات المشѧتريات 
ومѧѧدير إيѧѧبس لاسѧѧتعراض حالѧѧة التنفيѧѧذ والبنѧѧود المطلѧѧوب 

  ات بشأنھا.إجراء اتخاذ

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

  

خطѧѧѧوات لتحسѧѧѧين تنظѧѧѧيم ملفѧѧѧات أوامѧѧѧر الشѧѧѧѧراء   ٥
الإلكترونية وتحقيق التكامل الكامل والمواءمѧة بѧين 

  ‘.لايف لينك’نظام إيبس ونظام 

طُبقت معايير صيغ الملفات فيمѧا يخѧص كѧل الملفѧات؛ وتѧم 
  على نطاق الوكالة. ‘ لايف لينك’الارتقاء بنظام 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.
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يمكن اتخاذ خطوات مناسѧبة لضѧمان وجѧود وظيفѧة   ٦
ѧѧد فѧѧي الوقѧѧت الحقيقѧѧي  مدمجѧѧة فѧѧي نظѧѧام إيѧѧبس تجسِّ

وصѧرف  معالجة أوامر الشراء واسѧتلام الإمѧدادات
ѧѧدة مѧѧع وضѧѧع  المѧѧدفوعات ومجمѧѧوع النفقѧѧات المتكبَّ

  ضوابط التصديق الفعالة.

نفذت بعѧض التقѧارير كѧي تѧزود المسѧتعملين بتقѧارير نظѧام 
OBIEE  اتѧѧѧѧول وبيانѧѧѧѧحيحة للحقѧѧѧѧاريف صѧѧѧѧمن تعѧѧѧѧتتض
  موحدة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

أن تضѧѧع الوكالѧѧة نظامѧѧاً لرصѧѧد أداء العقѧѧود  يمكѧѧن  ٧
بعѧѧد الموافقѧѧة عليھѧѧا مѧѧن أجѧѧل فѧѧرض مراقبѧѧة فعالѧѧة 
على استلام الإمدادات، واستلام الفѧواتير، ومقارنѧة 
الفѧѧواتير مѧѧع أوامѧѧر الشѧѧراء، وصѧѧرف المѧѧدفوعات 

  للبائعين.

نفذت بعѧض التقѧارير كѧي تѧزود المسѧتعملين بتقѧارير نظѧام 
OBIEE  اتѧѧѧѧول وبيانѧѧѧѧحيحة للحقѧѧѧѧاريف صѧѧѧѧمن تعѧѧѧѧتتض
  موحدة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  التعاون التقني

الوكالѧѧѧة تѧѧѧود دراسѧѧѧة جانѧѧѧب المشѧѧѧاريع التѧѧѧي  لعѧѧѧل  ٨
تتنѧѧاول القضѧѧايا ذاتھا/قضѧѧايا متشѧѧابھة فѧѧي منѧѧاطق 
مختلفة مѧن أجѧل جنѧي أقصѧى قѧدر مѧن المزايѧا مѧن 
المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية والماليѧѧѧة المحѧѧѧدودة الموضѧѧѧوعة 

  تحت تصرف الوكالة.

، ٢٠١٥-٢٠١٤عنѧѧد إعѧѧداد برنѧѧامج التعѧѧاون التقنѧѧي للفتѧѧرة 
قني بزيادة جھودھѧا مѧن أجѧل تلافѧي قامت إدارة التعاون الت

  أي ازدواجية في الأنشطة. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

التعاون الوثيق مع منظمات الأمم المتحѧدة الأخѧرى   ٩
مѧѧن أجѧѧل تعزيѧѧز التѧѧآزر وتحقيѧѧق أكبѧѧر الفوائѧѧد مѧѧن 

  المشروعات المنفذة من خلال الشراكات. 

منظمѧѧات أخѧѧرى مѧѧن الأمѧѧم المتحѧѧدة فѧѧي صѧѧياغة  اشѧѧتركت
، مѧѧع مراعѧѧاة أن التنسѧѧيق ٢٠١٥-٢٠١٤المشѧѧاريع للفتѧѧرة 

مع الوكالات الأخرى يعتمد ھو الآخر على جѧداول أعمѧال 
وآليات تلك الوكالات الأخرى، وكذلك على مصѧالح الدولѧة 

  (الدول) الأعضاء المعنية. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

عѧѧѧيَّن علѧѧѧى الوكالѧѧѧة أن تسѧѧѧاعد الѧѧѧدول الأعضѧѧѧاء يت  ١٠
بفعاليѧѧة أكبѧѧر فѧѧي تحسѧѧين تصѧѧميم الوثѧѧائق الرئيسѧѧية 
لھذه الѧدول (المصѧفوفة الإطاريѧة المنطقيѧة وخطѧط 

  العمل). 

مѧѧѧت حلقѧѧѧات عمѧѧѧل حѧѧѧول التصѧѧѧميم السѧѧѧليم للمشѧѧѧاريع  نُظِّ
بالاشتراك مѧع النظѧراء ومسѧاعدي الاتصѧال الѧوطنيين فѧي 

  كل المناطق الأربع التي يشملھا التعاون التقني. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ضѧѧѧرورة إشѧѧѧراك الѧѧѧدول الأعضѧѧѧاء بفعاليѧѧѧة أكبѧѧѧر   ١١
للتمكّن من استھلال الإجѧراءات النظيѧرة وإنجازھѧا 

  قت المناسب.في الو

ستستمر إدارة التعاون التقني ومديرو البرنѧامج، بعѧد قبѧول 
المسѧѧѧؤولية المشѧѧѧتركة مѧѧѧع النظѧѧѧراء لتنفيѧѧѧذ المشѧѧѧاريع فѧѧѧي 
مواعيѧѧدھا، فѧѧي تشѧѧجيع الѧѧدول الأعضѧѧاء بانتظѧѧام علѧѧى دفѧѧع 
تكѧѧѧѧاليف المشѧѧѧѧاركة الوطنيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تيسѧѧѧѧير اسѧѧѧѧتھلال 

  المشاريع في الوقت المناسب. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

كمؤشِّر لقياس التقدم المحرز في مشروع ما، يمكن   ١٢
أن تفكِّر الوكالة في اعتماد مقيѧاس أكثѧر دقѧة لنسѧبة 
أداء المѧѧدخلات مثѧѧل المѧѧوارد البشѧѧرية والمعѧѧدات، 

  إلخ، مقارنة بالمدخلات المخطط لھا.

ر مؤشѧѧرات ذات دلالѧѧة أكبѧѧر  د التعѧѧاون التقنѧѧي ويطѧѧوِّ يحѧѧدِّ
لتنفيذ المشاريع، مثل إنجازات المخرجѧات مقابѧل إنجѧازات 

  النواتج المزمع تحقيقھا. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.
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يمكن للوكالة أن تواصل عملھا من أجل وضع آليѧة   ١٣
بما في مع الدول الأعضاء لتقديم معلومات دورية، 

ذلѧѧѧѧك تقѧѧѧѧديم تقѧѧѧѧارير تقيѧѧѧѧيم التقѧѧѧѧدم المحѧѧѧѧرز فѧѧѧѧي 
المشاريع، كما ھو منصوص عليه من أجل التحقѧق 

  من التقدم المحرز في مشروع ما قيد التنفيذ. 

تم إصلاح نظام تقارير تقيѧيم التقѧدم المحѧرز فѧي المشѧاريع 
وتحسѧѧن معѧѧدل تقѧѧديم ھѧѧذه التقѧѧارير مѧѧن الѧѧدول الأعضѧѧاء. 

تقارير تقيѧيم  مالأعضاء التي لم تقدتشجيع الدول وسيستمر 
التقѧѧѧدم المحѧѧѧرز فѧѧѧي المشѧѧѧاريع علѧѧѧى تقѧѧѧديمھا فѧѧѧي الوقѧѧѧت 

  المناسب.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

أن يكѧѧѧѧون وضѧѧѧѧع تقيѧѧѧѧيم منھجѧѧѧѧي لنتѧѧѧѧائج  ينبغѧѧѧѧي  ١٤
المشѧѧѧاريع المسѧѧѧتكملة مѧѧѧدرجاً فѧѧѧي دورة المشѧѧѧاريع 
لضѧѧمان إجѧѧراء مثѧѧل ھѧѧذا الاسѧѧتعراض علѧѧى النحѧѧو 

  المتوخى في دورة برنامج التعاون التقني.

أن توضѧѧѧع آليѧѧѧة تتسѧѧѧم  ٢٠١٤مѧѧѧن المتوقѧѧѧع بحلѧѧѧول عѧѧѧام 
بالكفاءة لتقديم تقارير قائمة على الأدلѧة عѧن نتѧائج مشѧاريع 

  التعاون التقني. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

يمكن أن تلتزم الوكالة بالعدد المحѧدد مѧن المشѧاريع   ١٥
العاملة في كل بلѧد وتواصѧل ترشѧيد عѧدد المشѧاريع 

برنѧѧامج التعѧѧاون التقنѧѧي، باعتبѧѧار ذلѧѧك عنصѧѧراً فѧѧي 
رئيسياً لمواصلة تحسين النتѧائج والتѧأثيرات لصѧالح 

  الدول الأعضاء.

ستواصل إدارة التعѧاون التقنѧي العمѧل مѧع الѧدول الأعضѧاء 
في تطѧوير مشѧاريع متوافقѧة مѧع البѧرامج القطريѧة المحѧددة 

البرنامجيѧѧة تحديѧѧداً واضѧѧحاً علѧѧى النحѧѧو الѧѧوارد فѧѧي الأطѧѧر 
  القطرية.

وسوف يستخدم اسѧتعراض شѧامل للجѧودة سѧتجريه الأمانѧة 
  لمواصلة تعزيز نھج الترشيد. ٢٠١٣في عام 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكن أن تعمل الوكالة مع الدول الأعضاء بأسѧلوب   ١٦
اسѧѧѧتباقي لضѧѧѧمان دفѧѧѧع الحѧѧѧد الأدنѧѧѧى مѧѧѧن تكѧѧѧاليف 

المناسѧѧب لكѧѧي تُنفѧѧَّذ  المشѧѧاركة الوطنيѧѧة فѧѧي الوقѧѧت
  المشاريع وفق الجدول الزمني المحدد.

ع إدارة التعاون التقني باستمرار الدول الأعضاء علѧى  تشجِّ
سداد تكاليف المشѧاركة الوطنيѧة فѧي مواعيѧدھا حتѧى يمكѧن 

المزمѧѧع  البѧѧدء فѧѧي تنفيѧѧذ المشѧѧاريع وفѧѧق خطѧѧة العمѧѧل. ومѧѧن
تطبيق آليѧة المراعѧاة الواجبѧة علѧى نحѧو أكثѧر صѧرامة فѧي 

، ومѧن المتوقѧع أن يخفѧِّف ذلѧك مѧن حѧدة قضѧية ٢٠١٦عام 
   تأخر المدفوعات.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد أقفلت.

ѧѧѧر الوكالѧѧѧة فѧѧѧي إجѧѧѧراء تقيѧѧѧيم لعѧѧѧѧدد   ١٧ يمكѧѧѧن أن تفكِّ
الموظفين الذين تحتاجھم لتأديѧة الالتزامѧات الحاليѧة 
إزاء المشѧѧاريع ثѧѧم تمضѧѧي بعدئѧѧذ فѧѧي طلѧѧب قѧѧوى 

  عاملة إضافية إذا لزم الأمر.

شرعت إدارة التعاون التقني فѧي اسѧتعراض إداري لمكتѧب 
  الخدمات الإشرافية الداخلية.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

تقارير المنح الدراسية رصѧداً مركزيѧاً  ينبغي رصد  ١٨
  من أجل تقييم جدوى المنح الدراسية. 

يѧѧتم تحميѧѧѧل التقѧѧѧارير إلѧѧѧى الموقѧѧѧع الإلكترونѧѧѧي لبيئѧѧѧة إدارة 
المعلومات المتعلقة بمشاريع التعѧاون حيѧث يمكѧن الاطѧلاع 

  عليھا وتقييمھا.  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد أقفلت.
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  النوويان الأمان والأمن

لعل الوكالة تود القيام بعملية لتحديد المجالات التѧي   ١٩
ل حالياً من موارد خارجة عѧن الميزانيѧة والتѧي  تموَّ

  سيكون لتقلبات التمويل آثار سلبية على أنشطتھا.

إدارة الأمѧѧان والأمѧѧن النѧѧوويين مѧѧن مكتѧѧب الخѧѧدمات  طلѧѧب
أن  ٢٠١٤الإشѧѧرافية الداخليѧѧة، فѧѧي إطѧѧار خطѧѧة عملѧѧه لعѧѧام 

يجري استعراضاً شاملاً لجميع المجالات التي تمѧوّل حاليѧاً 
من موارد خارجة عن الميزانيѧة وسѧيكون لتقلبѧات التمويѧل 
آثѧار سѧلبية علѧى أنشѧѧطتھا.  وأدرج المكتѧب ذلѧك فѧي خطѧѧة 

  .٢٠١٤لعام عمله 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

يمكن أن تنظر الوكالѧة فѧي تقيѧيم مѧا إن كѧان ممكنѧا   ٢٠
من الناحية الواقعية أن يحدث تخفيض فѧي التمويѧل 
الخارج عن الميزانيѧة ومقѧدار ذلѧك التخفѧيض، وأن 

  تستحدث استراتيجية ملائمة لمواجھة ھذا العجز. 

انطلاقѧѧѧاً مѧѧѧن نتѧѧѧائج الاسѧѧѧتعراض الѧѧѧذي سѧѧѧيجريه مكتѧѧѧب 
الخدمات الإشرافية الداخليѧة (الѧذي يشѧكل جѧزءاً مѧن خطѧة 

)، سѧѧتعتمد الوكالѧѧة اسѧѧتراتيجية ملائمѧѧة ٢٠١٤عملѧѧه لعѧѧام 
  لمعالجة تنفيذ ھذه التوصية. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

أن تنظѧѧر الوكالѧѧة فѧѧي إعѧѧادة تقيѧѧيم درجѧѧات  يمكѧѧن  ٢١
وقوعھѧا، وأن تѧنقح ‘ احتمѧال’المخاطر مѧن منظѧور 

تلѧѧك الѧѧدرجات بطريقѧѧة ملائمѧѧة، حيثمѧѧا يكѧѧون ذلѧѧك 
  ضروريا، خلال الاستعراض الفصلي القادم. 

راجعت إدارة الأمان والأمن النѧوويين احتمѧالات وأثѧر كѧل 
 ٣فѧѧѧي  المخѧѧѧاطر فѧѧѧي سѧѧѧجل المخѧѧѧاطر واقترحѧѧѧت تغييѧѧѧراً 

بالنسبة للاحتمالات وتغيير واحد بالنسبة للأثر)  ٢حالات (
  وما يقابل ذلك من تعديل في درجات المخاطر.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكѧѧѧن أن تنظѧѧѧر الوكالѧѧѧة أيضѧѧѧاً فѧѧѧي إعѧѧѧادة تحديѧѧѧد   ٢٢
عنصر الخطѧر بطريقѧة أنسѧب لكѧي يصѧبح عنصѧر 

داً أكثر، حيثما يكون ذلك ضرو   ريا.الخطر محدَّ

راجعѧت إدارة الأمѧان والأمѧѧن النѧوويين أسѧماء وتوصѧѧيفات 
جميع المخاطر في سجل المخاطر واقترحت تعديلات على 
أربعѧѧѧة مخѧѧѧاطر. وأدُخلѧѧѧت تعѧѧѧديلات ثانويѧѧѧة علѧѧѧى خمسѧѧѧة 

  توصيفات أخرى حتى تصبح أكثر دقة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ѧѧѧѧر الوكالѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧادة   ٢٣ النظѧѧѧѧر فѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧن أن تفكِّ
الاسѧѧتراتيجيات القائمѧѧة للتخفيѧѧف مѧѧن الخطѧѧر كلمѧѧا 

  وقع الخطر فعلياً.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكѧѧن أن تسѧѧتعرض الوكالѧѧة المخѧѧاطر التѧѧي تتكѧѧرر   ٢٤
/مسѧتوى الإدارة ٣على مسѧتوى البرنѧامج الرئيسѧي 

وكذلك على مستوى الوكالة، وأن تتشاور مع فريق 
إدارة المخѧѧاطر ومѧѧع المسѧѧؤول الأول الاسѧѧتراتيجي 
لاتخاذ قرار بشѧأن سѧير العمѧل الواجѧب اتباعѧه فѧي 

  مثل ھذه الحالات المتكررة. 

فѧѧي نظѧѧام إيѧѧبس الجديѧѧد أي ازدواجيѧѧة فѧѧي  لѧѧن تكѧѧون ھنѧѧاك
المخاطر (المؤسسѧية) علѧى نطѧاق الوكالѧة والمخѧاطر التѧي 
تنطѧѧѧѧوي علѧѧѧѧى عناصѧѧѧѧر برنامجيѧѧѧѧة (البرنѧѧѧѧامج الرئيسѧѧѧѧي، 
البرنѧѧѧامج، ومѧѧѧا إلѧѧѧى ذلѧѧѧك). وسѧѧѧوف يشѧѧѧمل كѧѧѧل عنصѧѧѧر 
برنامجي مجموعѧة مѧن المخѧاطر التѧي تخصѧه، كمѧا يمكѧن 

نفѧѧذ ھѧѧذا  أن يسѧѧاھم فѧѧي التخفيѧѧف مѧѧن خطѧѧر مؤسسѧѧي.  وقѧѧد
-٢٠١٤النھج في إعداد اقتراح البرنامج والميزانيѧة للفتѧرة 

٢٠١٥.  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.
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يمكѧѧѧѧѧن أن تنظѧѧѧѧѧر الوكالѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي إزالѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧاطر   ٢٥
  المؤرشفة من سجل المخاطر.

وفقѧѧѧاً لتوصѧѧѧيات المراجѧѧѧع الخѧѧѧارجي، ستسѧѧѧتبعد المخѧѧѧاطر 
المؤرشѧѧѧѧѧѧفة مѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧتعراض سѧѧѧѧѧѧجل المخѧѧѧѧѧѧاطر خѧѧѧѧѧѧلال 
الاجتماعѧѧات الفصѧѧلية. ولѧѧم تُنقѧѧل المخѧѧاطر المؤرشѧѧفة إلѧѧى 
نظѧѧѧام إيѧѧѧبس للتخطѧѧѧيط فѧѧѧي أثنѧѧѧاء إعѧѧѧداد اقتѧѧѧراح البرنѧѧѧامج 

  .٢٠١٥-٢٠١٤والميزانية للفترة 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكن أن تفكّر الوكالة فѧي إعѧادة صѧياغة مؤشѧرات   ٢٦
الأداء القائمѧѧѧѧة، حيثمѧѧѧѧا اقتضѧѧѧѧى الأمѧѧѧѧر، لضѧѧѧѧمان 

تثالھا الجيد للقواعѧد المنصѧوص عليھѧا فѧي إطѧار ام
المؤشѧѧرات المحѧѧددة وقابلѧѧة للقيѧѧاس وقابلѧѧة للإنجѧѧاز 

  وملائمة ومحددة بزمن.

فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل مѧѧѧن مكتѧѧѧب الخѧѧѧدمات الإشѧѧѧرافية  سѧѧѧيُطلب
الداخلية استعراض ھذه المؤشѧرات مѧن أجѧل التوصѧل إلѧى 
د ما إذا كانت متوائمѧة بشѧكل جيѧد مѧع  تقييم موضوعي يحدِّ
إطѧѧار المؤشѧѧرات المحѧѧددة وقابلѧѧة للقيѧѧاس وقابلѧѧة للإنجѧѧاز 

  وملائمة ومحددة بزمن. 
عراض وطُلب مѧن مكتѧب الخѧدمات الإشѧرافية الداخليѧة اسѧت

  . ٢٠١٤ھذه المؤشرات كجزء من خطة عمله لعام 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكѧѧѧѧن أن تفكѧѧѧѧّر الوكالѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧادة النظѧѧѧѧر فѧѧѧѧي   ٢٧
مؤشѧѧرات الأداء علѧѧى مسѧѧتوى المشѧѧاريع لضѧѧѧمان 
تساوق تعريفاتھا مع مؤشرات الأداء علѧى مسѧتوى 

  البرامج الفرعية والبرامج.  

استندت توصيات المراجعة الخارجية إلѧى مؤشѧرات الأداء 
.  وأعُيد النظر في ھѧذه المؤشѧرات ٢٠١٣-٢٠١٢لبرنامج 

  . ٢٠١٥-٢٠١٤عند إعداد برنامج الفترة 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ѧѧѧر الوكالѧѧѧة فѧѧѧي وضѧѧѧع إطѧѧѧار زمنѧѧѧي   ٢٨ يمكѧѧѧن أن تفكِّ
شѧأن معقول يمكن خلالѧه أن تُسѧتَكمَل خطѧة العمѧل ب

الأمان النووي وتُصبح فيه الأنشطة الرئيسية جزءاً 
  طبيعياً من سير عمل الوكالة.

فѧѧي التقريѧѧر السѧѧنوي الأول عѧѧن تنفيѧѧذ خطѧѧة عمѧѧل الوكالѧѧة 
-GOV/INF/2013/8بشѧѧѧѧѧѧأن الأمѧѧѧѧѧѧان النѧѧѧѧѧѧووي، الوثيقѧѧѧѧѧѧة 

GC(57)/INF/5 :ت ٢٠١٣آب/أغسطس  ٥، المؤرخѧأعلن ،
سѧيكون بمثابѧة سѧنة انتقاليѧة بالنسѧبة  ٢٠١٥الإدارة أن عام 

للأنشطة المرتبطѧة بخطѧة العمѧل والمندرجѧة فيھѧا. وسѧوف 
تتѧѧابع إدارات/شѧѧُعب الوكالѧѧة المعنيѧѧة بالمشѧѧاريع المكرسѧѧة 
لھѧѧذا الغѧѧرض فѧѧي إطѧѧار خطѧѧة العمѧѧل والمقѧѧرر الاسѧѧتمرار 

  .٢٠١٥فيھا بعد عام 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

نشѧѧطة الجاريѧѧة بإمكانيѧѧة اسѧѧتيعابھا تتميѧѧّز بعѧѧض الأ  ٢٩
  في الأنشطة العادية للوكالة ورصدھا وفقاً لذلك.

انتھت الأمانة من تحديѧد الأنشѧطة التѧي سѧتنقل إلѧى الشѧُعب 
، وإن كѧان مѧن المنتظѧر ٢٠١٥المعنية في الوكالة في عѧام 

علѧى ذلѧك، أعѧُدت فѧي  إجراء المزيد من التحليل.  وعѧلاوة
برنامج الوكالة وميزانيتھا المشѧاريع المخصصѧة فѧي إطѧار 

  خطة العمل.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.
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لتحسѧѧѧين الشѧѧѧفافية، يمكѧѧѧن أن تُـبѧѧѧـثََّ حالѧѧѧة جميѧѧѧع  ٣٠
الأنشѧطة المدرجѧѧة ضѧѧمن خطѧة عمѧѧل الوكالѧѧة علѧѧى 

  ‘.لوحة العرض’

تحديث كل أنشطة خطѧة العمѧل  ٢٠١٣في آب/أغسطس  تم
بعѧد نشѧر التقريѧر عѧن  “لوحѧة العѧرض”والإبلاغ عنھا في 

تنفيѧѧѧѧѧذ خطѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل الوكالѧѧѧѧѧة بشѧѧѧѧѧأن الأمѧѧѧѧѧان النѧѧѧѧѧووي، 
GOV/INF/2013/8-GC(57)/INF/5 :ؤرخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ٥، الم 

  ، والمعلومات التكميلية لھذا التقرير.٢٠١٣آب/أغسطس 

  ت.ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذ

ѧѧر الوكالѧѧة فѧѧي أن تطلѧѧب مѧѧن الѧѧدول   ٣١ يمكѧѧن أن تفكِّ
الأعضاء تقديم معلومѧات عѧن التقѧدم الѧذي أحرزتѧه 

  في تنفيذ خطة العمل.

بعض الدول الأعضاء بالفعل معلومѧات مѧع الوكالѧة  تتقاسم
عѧѧن أنشѧѧطتھا لتنفيѧѧذ خطѧѧة العمѧѧل بشѧѧأن الأمѧѧان النѧѧووي. 
وستواصل الوكالѧة تشѧجيع الѧدول الأعضѧاء علѧى أن تحѧذو 

  حذوھا.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

يمكن أن تفكِّر الوكالѧة فѧي إعѧداد تقريѧر عѧن التقѧدم   ٣٢
ول الأعضاء في تنفيذ خطة العمل الذي أحرزته الد

وتقديمه إلى المؤتمر العѧام/مجلس المحѧافظين علѧى 
  فترات زمنية مناسبة.

ستواصѧѧѧل الوكالѧѧѧة عѧѧѧرض معلومѧѧѧات عѧѧѧن أنشѧѧѧطة الѧѧѧدول 
بعѧد ‘ لوحѧة العѧرض’الأعضاء في إطار خطѧة العمѧل علѧى 

الأمانѧѧة جھودھѧѧا  موافقѧة الدولѧѧة العضѧو المعنيѧѧة.  وتواصѧل
لنشѧѧر المعلومѧѧات عѧѧن أنشѧѧطة الѧѧدول الأعضѧѧاء مѧѧن خѧѧلال 
نشر تقارير استعراض الأقѧران، وتقѧارير بعثѧات الخبѧراء، 

 وتقارير اجتماعات الخبراء الدوليين. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

يمكѧѧѧѧن أن يواصѧѧѧѧل مركѧѧѧѧز الحادثѧѧѧѧات والطѧѧѧѧوارئ   ٣٣
الوعي بأنه جھة الاتصال جھوده الرامية إلى زيادة 

  في حالة وقوع طارئ نووي أو إشعاعي.

  فيما يلي الخطوات والإجراءات المتخذة حتى الآن: 
تعزيز وضع مركѧز الحادثѧات والطѧوارئ باعتبѧاره   •

جھѧѧة الاتصѧѧال التѧѧي تحققѧѧت فѧѧي الوكالѧѧة مѧѧن خѧѧلال أنشѧѧطة 
التدريب المقدمѧة مѧن المركѧز إلѧى مѧوظفي  نظѧام التصѧدي 

والطѧѧѧѧوارئ، والاجتماعѧѧѧѧات المنتظمѧѧѧѧة لفريѧѧѧѧق للحادثѧѧѧѧات 
الاتصѧѧѧال المعنѧѧѧي بالتأھѧѧѧب، والاجتماعѧѧѧات المنتظمѧѧѧة بѧѧѧين 

مركѧѧѧز  – نائѧѧѧب المѧѧѧدير العѧѧѧام للأمѧѧѧان والأمѧѧѧن النѧѧѧوويين
  الحادثات والطوارئ.

تعزيѧѧѧѧѧѧز وضѧѧѧѧѧѧع مركѧѧѧѧѧѧز الحادثѧѧѧѧѧѧات والطѧѧѧѧѧѧوارئ   •
اتصѧѧѧѧال عالميѧѧѧѧة دوليѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال إعѧѧѧѧداد دليѧѧѧѧل  كجھѧѧѧѧة

وارئ ـѧѧѧѧـاء الحادثѧѧѧѧات والطالاتصѧѧѧѧال أثنѧѧѧ بشѧѧѧѧأن العمليѧѧѧات
)EPR-IEComm2012 اتѧѧѧѧѧتركة للمنظمѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧوالخط (

ة ـѧѧѧѧـوارئ الإشعاعيــѧѧѧѧـدي للطـــѧѧѧѧـالدوليѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل التص
)EPR-JPLAN2013 .(  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكѧѧѧѧن أن يواصѧѧѧѧل مركѧѧѧѧز الحادثѧѧѧѧات والطѧѧѧѧوارئ   ٣٤
تحѧѧѧѧديث التفاصѧѧѧѧيل المتعلقѧѧѧѧة بالسѧѧѧѧلطات الوطنيѧѧѧѧة 

ѧѧѧة المختصѧѧѧذير الوطنيѧѧѧال/نقاط التحѧѧѧة/جھات الاتص
مѧѧن أجѧѧل التأكѧѧد مѧѧن أنَّ الترتيبѧѧات المتعلقѧѧة بقنѧѧوات 

  فيما يلي الخطوات والإجراءات المتخذة حتى الآن:
إجراء اختبارات التواصل مع جھѧات الاتصѧال فѧي   •

-ConvExالدول الأعضاء والمنظمات الدولية ذات الصلة (

1a، ConvEx-1c ،اكسѧال (الفѧحول مختلف قنوات الاتص (
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والبريد الإلكتروني، والنظام الموحد لتبادل المعلومѧات فѧي   الاتصال تعمل جيداً.
حѧѧالات الحادثѧѧات والطѧѧوارئ، والرسѧѧائل الھاتفيѧѧة النصѧѧية 

  القصيرة) للتحقق من تلك القنوات مع النظراء.
المتابعة المستمرة لمشاكل الاتصالات المحѧددة عѧن   •

طريѧѧق التفاصѧѧيل البديلѧѧة مѧѧن خѧѧلال البعثѧѧات الدائمѧѧة للѧѧدول 
  الأعضاء والمنظمات الدولية ذات الصلة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكѧѧѧن أن يضѧѧѧمن مركѧѧѧز الحادثѧѧѧات والطѧѧѧوارئ أنَّ   ٣٥
ر السجلات الموجزة يѧتم إنشѧاؤھا فѧي الشѧكل الم قѧرَّ

  وبعد وقوع الحدث مباشرة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكѧѧن أن تزيѧѧد الوكالѧѧة جھودھѧѧا المبذولѧѧة لضѧѧمان   ٣٦
  زيادة التسجيل في شبكة التصدِّي والمساعدة.

: تعزيѧز شѧبكة التصѧدي والمسѧاعدة خѧلال المـتُـخّذالإجراء 
الاجتماع السادس للسلطات المختصة من خلال حلقة عمѧل 
سѧѧة لھѧѧذا الغѧѧرض، وتقѧѧديم عѧѧرض إيضѧѧاحي،  محѧѧددة مكرَّ
والاتصال بالنظراء. ودعوة سبع من الدول الأطѧراف التѧي 
تتمتѧѧع بقѧѧدرات متقدمѧѧة فѧѧي مجѧѧال التصѧѧدي للطѧѧوارئ فѧѧي 

ѧѧي حلقѧѧاركة فѧѧى المشѧѧيا إلѧѧة آسѧѧدي منطقѧѧبكة التصѧѧل شѧѧة عم
. وشѧاركت أربѧع ٢٠١٣والمساعدة المنعقѧدة فѧي أيار/مѧايو 

  من تلك الدول الأطراف في حلقة العمل.
زيادة تسѧليط الضѧوء علѧى شѧبكة التصѧدي والمسѧاعدة لѧدى 
جھات الاتصال الرسѧمية فѧي الѧدول الأعضѧاء والمنظمѧات 
الدوليѧѧѧة عѧѧѧن طريѧѧѧق وضѧѧѧع قاعѧѧѧدة بيانѧѧѧات خاصѧѧѧة بشѧѧѧبكة 

ѧѧدي والمسѧѧات التصѧѧادل المعلومѧѧد لتبѧѧام الموحѧѧي النظѧѧاعدة ف
  في حالات الحادثات والطوارئ.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ѧѧر الوكالѧѧة فيمѧѧا يلѧѧي: (أ) اسѧѧتعراض  يمكѧѧن  ٣٧ أن تفكِّ
العقود المبرمة مع الاستشѧاريين، (ب) وضѧمان أنَّ 
نѧѧѧѧون فѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتقبل إلا فѧѧѧѧي  الاستشѧѧѧѧاريين لا يُعيَّ
الحѧѧالات التѧѧي لا توجѧѧد فيھѧѧا الخبѧѧرة اللازمѧѧة داخѧѧل 
الإدارة المعنيѧѧة مѧѧن أجѧѧل الامتثѧѧال تمامѧѧاً للمعѧѧايير 

  المحددة في الدليل الإداري.

ثناء استعراض طلبات التعاقѧد مѧع خبѧراء استشѧاريين، في أ
ينصب التركيز بدرجة أكبر على مدى توافر الخبѧرة الفنيѧة 

  الكامل للدليل الإداري.  الامتثالالداخلية من أجل ضمان 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ينبغѧѧي إجѧѧراء اسѧѧتعراض نظѧѧراء لقواعѧѧد البيانѧѧات   ٣٨
ين مѧن أقسѧام غيѧر الأقسѧام تقوم به فرق من الموظف

التي تحتفظ بقواعѧد البيانѧات تلѧك. ويمكѧن أيضѧا أن 
يُطلѧѧَب مѧѧن مكتѧѧب الخѧѧدمات الإشѧѧرافية الداخليѧѧة أن 

  يُقيِّم قواعد البيانات ويفحصھا.

مكتب الخدمات الإشرافية الداخلية بعѧض قواعѧد  استعرض
البيانات المشѧار إليھѧا فѧي تقريѧره الصѧادر فѧي آذار/مѧارس 

تقيѧѧيم مѧѧوارد المعلومѧѧات العلميѧѧة والتقنيѧѧة ”بعنѧѧوان  ٢٠١٣
وطѧѧرح توصѧѧيات قيِّمѧѧة يجѧѧري تنفيѧѧذھا.  “الخاصѧѧة بالوكالѧѧة

على أنه بالاسѧتناد حاليѧاً إلѧى توصѧية المراجعѧة الخارجيѧة، 
إدارة الأمان والأمن النوويين مѧن مكتѧب الخѧدمات  ستطلب

الإشѧѧرافية الداخليѧѧة اسѧѧتعراض كѧѧل قواعѧѧد البيانѧѧات التѧѧي 
  إدارة الأمان والأمن النوويين.  وتستخدمھاطورتھا 
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  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

 أنشطة المختبرات في زايبرسدورف وموناكو

دتھا شѧѧѧѧعبة   ٣٩ يلѧѧѧѧزم اسѧѧѧѧتعراض المخѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧي حѧѧѧѧدَّ
الصحة البشرية في سجل المخاطر الخاص بمختبر 

  المعايرة لكي تشمل المخاطر المتعلقة بالمعايرة. 

عقد اجتماع مع مكتب المدير العام للتنسيق مѧن اسѧتعراض 
  القائمة المسجلة في سجل المخاطر. المخاطر

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكن استعراض خطة التحديث لكѧي تتنѧاول بمزيѧد   ٤٠
مѧѧѧن الإسѧѧѧھاب القيѧѧѧود المتصѧѧѧلة بالقѧѧѧدرات، ولѧѧѧربط 
الخطѧѧѧѧة بالمخѧѧѧѧاطر المحѧѧѧѧددة، ولتشѧѧѧѧمل المعѧѧѧѧدات 
والتوسѧѧѧّع (متطلبѧѧѧات المسѧѧѧاحة) والاحتياجѧѧѧات مѧѧѧن 

  الموارد البشرية.

الوكالѧѧѧة بѧѧѧأن إدارة العلѧѧѧوم والتطبيقѧѧѧات النوويѧѧѧة قѧѧѧد  ردت
ليѧѧѧѧѧاً لتجديѧѧѧѧѧد مختبѧѧѧѧѧرات إدارة العلѧѧѧѧѧوم  أعѧѧѧѧѧدت مفھومѧѧѧѧѧاً أوَّ
والتطبيقѧѧѧات النوويѧѧѧة، ممѧѧѧا يزيѧѧѧد مѧѧѧن متطلبѧѧѧات المعѧѧѧدات 
والمسѧѧاحة. ونُفѧѧذ عѧѧدد مѧѧن الأنشѧѧطة التحضѧѧيرية مѧѧن أجѧѧل 
إعѧѧѧѧداد مشѧѧѧѧѧروع تجديѧѧѧѧѧد مختبѧѧѧѧرات التطبيقѧѧѧѧѧات النوويѧѧѧѧѧة 

. ٢٠١٤التنفيѧذ فѧي منتصѧف عѧام  والوصول بѧه إلѧى طѧور
وسѧѧوف تراعѧѧى نتѧѧائج الدراسѧѧات التقنيѧѧة التѧѧي تѧѧم إجراؤھѧѧا 
حتѧѧѧѧى الآن فѧѧѧѧي الخطѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتراتيجية لمشѧѧѧѧروع تجديѧѧѧѧد 

  مختبرات التطبيقات النووية.  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

يمكѧѧѧن إيجѧѧѧاد طريقѧѧѧة مناسѧѧѧبة للإشѧѧѧارة فѧѧѧي سѧѧѧجل   ٤١
لمخѧѧѧاطر المعنѧѧѧون "تقѧѧѧديم المخѧѧѧاطر إلѧѧѧى أنَّ بنѧѧѧد ا

خѧѧدمات المختبѧѧرات" ينطبѧѧق علѧѧى جميѧѧع مختبѧѧرات 
 إدارة العلوم والتطبيقات النووية. 

  

عقد اجتماع مع مكتب المدير العام للتنسيق مѧن اسѧتعراض 
  المخاطر القائمة المسجلة في سجل المخاطر.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

علѧѧѧى النحѧѧѧو يمكѧѧѧن القيѧѧѧام فѧѧѧي سѧѧѧجل المخѧѧѧاطر،   ٤٢
المناسب، بتحديث الخطر الذي تم تحديѧده، المتعلѧق 
بعѧѧدم وجѧѧود تنسѧѧيق فѧѧي المجѧѧالات غيѧѧر البرنامجيѧѧة 
في المختبر فѧي زايبرسѧدورف، والتѧدابير المتوخѧاة 

  للتخفيف من ھذا الخطر.

اجتمѧѧاع مѧѧع مكتѧѧب المѧѧدير العѧѧام للتنسѧѧيق مѧѧن  عقѧѧد  •
  استعراض المخاطر القائمة المسجلة في سجل المخاطر.

أنشѧѧѧئت وظيفѧѧѧة منسѧѧѧق مختبѧѧѧرات بصѧѧѧورة مؤقتѧѧѧة   •
وصѧѧدرت الموافقѧѧة علѧѧى  ٢٠١٣اعتبѧѧاراً مѧѧن نيسѧѧان/أبريل 

 ٢٠١٤وظيفѧѧة محѧѧددة المѧѧدة فѧѧي البرنѧѧامج والميزانيѧѧة لعѧѧام 
كѧѧѧانون الثاني/ينѧѧѧاير  ١وتѧѧѧم شѧѧѧغلھا رسѧѧѧمياً اعتبѧѧѧاراً مѧѧѧن 

٢٠١٤ .  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكن مواصلة تطوير خطة تحديث مختبرات إدارة   ٤٣
العلѧѧѧوم والتطبيقѧѧѧات النوويѧѧѧة، باعتبѧѧѧار ذلѧѧѧك أحѧѧѧد 

  التدابير الرئيسية المحددة للتخفيف من المخاطر.

-٢٠١٤أدُرج ذلѧѧك فѧѧي البرنѧѧامج والميزانيѧѧة للفتѧѧرة   •
  مليون يورو. ٢٫٦بتمويل قدره  ٢٠١٥

تعكف الأمانѧة حاليѧاً علѧى وضѧع خطѧة اسѧتراتيجية   •
  .ملموسة لمشروع تجديد مختبرات التطبيقات النووية

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.
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يمكن إضفاء طѧابع رسѧمي علѧى المخѧاطر المحѧددة   ٤٤
بالنسѧѧѧѧѧبة لمكتѧѧѧѧѧب الخѧѧѧѧѧدمات التحليليѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧة 
بالضمانات عن طريق إدراجھا في سجل المخѧاطر 
مѧѧع تѧѧدابير التخفيѧѧف مѧѧن آثارھѧѧا، حينمѧѧا تُسѧѧتعرَض 

  وتوضع صيغتھا النھائية.

تحديث سجل المخاطر بانتظام سنوياً بما يتفق مѧع  سيجري
سياسة الوكالة بشأن المخاطر (وكذلك فѧي كѧل فتѧرة سѧنتين 

  بالاقتران مع تخطيط البرنامج والميزانية). 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

مѧѧن الضѧѧروري أن تراجѧѧع مختبѧѧرات البيئѧѧة التابعѧѧة   ٤٥
ѧѧن تحليѧѧة مѧѧل المنبثقѧѧة العمѧѧة خطѧѧوات للوكالѧѧل الفج

 ٢٠١٠الداخليѧѧѧة الѧѧѧذي أجѧѧѧُري فѧѧѧي حزيران/يونيѧѧѧه 
وأن تضع معالم جديѧدة تماشѧيا مѧع ھѧدف الحصѧول 

  .٢٠١٤على الاعتماد بحلول الربع الثاني من عام 

) انطلѧѧѧق مشѧѧѧروع الاعتمѧѧѧاد فѧѧѧي تشѧѧѧرين الأول/أكتѧѧѧوبر ١
٢٠١٢   

  ) تم تحديد فريق التنفيذ ٢
) الشروع في إعداد وثѧائق الجѧودة واتخѧاذ عѧدة خطѧوات ٣

للوفѧѧاء بمتطلبѧѧات معيѧѧار المنظمѧѧة الدوليѧѧة لتوحيѧѧد المقѧѧاييس 
    ٣٤ودليل الأيزو  ١٧٠٢٥رقم 
) يجѧѧѧري التحضѧѧѧѧير لاعتمѧѧѧѧاد مختبѧѧѧرات البيئѧѧѧѧة التابعѧѧѧѧة ٤

  للوكالة (زايبرسدورف وموناكو). 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

الضروري أن تجري المختبرات المشتركة بين من   ٤٦
الفѧѧاو والوكالѧѧة، بالتشѧѧاور مѧѧع مѧѧدير نظѧѧم الجѧѧودة، 
تحلѧѧيلاً للفجѧѧوات الموجѧѧودة فѧѧي الإجѧѧراءات القائمѧѧة 
لإدارة الجودة مقارنѧة بمتطلبѧات الاعتمѧاد الرسѧمية 

  المتوقعة.

يجري استعراض متطلبات اعتماد بعض مختبرات الشѧُعبة 
والوكالة لاستخدام التقنيات النوويѧة فѧي المشتركة بين الفاو 
  الأغذية والزراعة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

يمكѧѧѧن أن يجѧѧѧري مختبѧѧѧر قيѧѧѧاس الطيѧѧѧف النѧѧѧووي   ٤٧
شѧѧѧѧاور مѧѧѧѧع مѧѧѧѧدير نظѧѧѧѧم والتطبيقѧѧѧѧات النوويѧѧѧѧة، بالت

للفجѧوات الموجѧودة فѧي الإجѧراءات  الجودة، تحليلاً 
طلبѧѧات الاعتمѧѧاد القائمѧѧة لإدارة الجѧѧودة مقارنѧѧة بمت

  الرسمية المتوقعة. 

  بدأت مناقشة تنفيذ إجراءات نظام إدارة الجودة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

لإدارة الضѧمانات أن تحѧدد الخطѧوط الزمنيѧة  يمكن  ٤٨
لكѧѧل مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل سѧѧير العمѧѧل فѧѧي العينѧѧات 
بالنسبة للفئات المختلفة من المواد النووية والعينات 
البيئية، وأن تدرجھا فѧي دليѧل الجѧودة الصѧادر عѧن 
مكتѧѧѧѧب الخѧѧѧѧدمات التحليليѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة بالضѧѧѧѧمانات 

  بالقدر الذي تتصل به الخطوات المتخذة.

د مكتѧѧѧѧب الخѧѧѧѧدمات التحليليѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة بالضѧѧѧѧمانات حѧѧѧѧدَّ 
مؤشѧѧرات الأداء الرئيسѧѧية لتوقيѧѧت كѧѧل مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل 
عملية تحليل العينات وتم إدماجھا في دليل الجѧودة الخѧاص 

 بالمكتب. 

دت ونُشرت أھѧداف توقيѧت كѧل مرحلѧة. وسѧوف تѧُنقَّح  وحُدِّ
  سنوياً في اجتماع استعراض إدارة الأداء.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكن أن يتناول مكتѧب الخѧدمات التحليليѧة الخاصѧة   ٤٩
بالضمانات  مسألة ضمان اتسѧاق الخطѧوط الزمنيѧة 
بخصوص شبكة مختبرات التحليل فيما يتعلѧق بكѧلٍّ 

  .من عينات المواد النووية والعينات البيئية

الفرق الملحوظ بين عينات المѧواد النوويѧة والعينѧات  يرجع
البيئيѧѧѧѧة عنѧѧѧѧد تحديѧѧѧѧد الحѧѧѧѧدود الزمنيѧѧѧѧة لتحليѧѧѧѧل الإبѧѧѧѧلاغ 

) فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بѧѧѧإدراج أزمنѧѧѧة الشѧѧѧحن إلѧѧѧى أن “التوقيѧѧѧت”(
التѧѧѧأخر فѧѧѧي شѧѧѧحن العينѧѧѧات البيئيѧѧѧة يكѧѧѧاد لا يѧѧѧُذكر مقارنѧѧѧة 
بعينѧѧات المѧѧواد النوويѧѧة ولا يشѧѧكِّل بالتѧѧالي عѧѧاملاً مѧѧؤثراً. 

لى أن مكتب الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات يتتبع ع
ھذا التأخير ويمكن إدراجه في توقيت تحليل العينات البيئية 
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لضمان الاتساق مѧع توقيѧت تحليѧل عينѧات المѧواد النوويѧة. 
ونفذ المكتب ھذا التغيير من أجل الرصѧد الѧداخلي للتوقيѧت 

   .٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١اعتباراً من 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكѧѧن ربѧѧѧط البيانѧѧات المحѧѧѧتفظ بھѧѧا بشѧѧѧأن مختلѧѧѧف   ٥٠
مراحѧѧѧل أخѧѧѧذ العينѧѧѧات فѧѧѧي إدارة الضѧѧѧمانات لتنفيѧѧѧذ 

  عملية تتبّع العينات من الألف إلى الياء.

اختѧѧѧار مكتѧѧѧب الخѧѧѧدمات التحليليѧѧѧة الخاصѧѧѧة بالضѧѧѧمانات  
ينات من مواصلة نھج متدرج في تنفيذ نظام شامل لتتبع الع

الألѧѧف إلѧѧى اليѧѧاء. وخѧѧلال المرحلѧѧة الأولѧѧى، انتھѧѧى المكتѧѧب 
مѧѧن إعѧѧداد قاعѧѧدة بيانѧѧات شѧѧاملة لتتبѧѧع لوجسѧѧتيات العينѧѧات 
خѧلال كѧل مراحѧل تحليѧل العينѧات. وسѧيجري فѧي المرحلѧة 
الثانية توحيد الأدوات في نظام شامل لتتبѧع العينѧات البيئيѧة 

  وعينات التحليل المتلف من الألف إلى الياء.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

يمكن أن تبحث إدارة الضѧمانات فѧي جѧدوى تحديѧد   ٥١
  تكلفة كل عينة على حدة.

تصѧѧѧميم العمليѧѧѧات التѧѧѧابع لشѧѧѧُعبة المفѧѧѧاھيم  اسѧѧѧتحدث قسѧѧѧم
والتخطѧѧيط نموذجѧѧاً لحسѧѧاب تكѧѧاليف العينѧѧات علѧѧى أسѧѧاس 
المكونѧѧѧѧات الثابتѧѧѧѧة والمتغيѧѧѧѧرة. وضѧѧѧѧعت نموذجѧѧѧѧاً لتكلفѧѧѧѧة 

  العينات، يستند إلى مكونات ثابتة ومتغيرة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

حسم القضايا القصيرة الأجل المتعلقة بشحن  يمكن   ٥٢
معدات وعينات الضمانات في الوقت المناسѧب مѧن 
خѧѧلال المزيѧѧد مѧѧن المشѧѧاورات مѧѧع مكتѧѧب خѧѧدمات 
د فѧѧѧي المѧѧѧدى البعيѧѧѧد  المشѧѧѧتريات. وينبغѧѧѧي أن تحѧѧѧدَّ
معѧѧايير أداء واضѧѧحة وقابلѧѧة للقيѧѧاس لوكيѧѧل الشѧѧحن 

 فيما يتعلق بشحنات إدارة الضمانات.

  

خѧѧدمات المشѧѧتريات ترتيبѧѧات مؤقتѧѧة مѧѧع شѧѧريك نفѧѧَّذ مكتѧѧب 
، ٢٠١٣آذار/مѧارس  ١الشѧحن الجѧوي لمѧدة سѧنة بѧدءاً مѧن 

ѧѧѧان العمѧѧѧاس بيѧѧѧى أسѧѧѧك علѧѧѧات وذلѧѧѧي احتياجѧѧѧذي يغطѧѧѧل ال
وأسѧѧفر ذلѧѧك عѧѧن تحسѧѧن ملحѧѧوظ فѧѧي توقيѧѧت الضѧѧمانات. 

  شحنات معدات إدارة الضمانات وعيناتھا. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

أن يسعى مكتب الخدمات التحليليѧة إلѧى تنفيѧذ يمكن   ٥٣
الحѧѧѧل المحѧѧѧدد علѧѧѧى المѧѧѧدى القصѧѧѧير المتمثѧѧѧل فѧѧѧي 
تصѧѧѧليد النفايѧѧѧات السѧѧѧائلة حسѧѧѧب الجѧѧѧداول الزمنيѧѧѧة 

  المحددة. 

مѧѧن  يجѧѧري تصѧѧليد محاليѧѧل المعالجѧѧة المركѧѧزة.  واعتبѧѧاراً 
% مѧѧѧن ٦٨، تمѧѧѧت معالجѧѧѧة ٢٠١٣كѧѧѧانون الأول/ديسѧѧѧمبر 

 ١٥قنينات محاليل المعالجة المركѧزة أو تجѧري معالجتھѧا (
ن بقيѧة قنينѧات محاليѧل المعالجѧة  ٢٢من بين  قنينة).  وتخزَّ

المركزة على نحو مأمون في حاويات مانعة للتسرب لحين 
  يتسنى تصليدھا.  

  فيذ.ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التن

يمكن أن تنفَّذ في غضون فترة زمنية محددة تѧدابير   ٥٤
التصدي للحادثات الإشعاعية في الوكالة، مѧن قبيѧل 
تعليمѧѧات وإجѧѧراءات الإدارات/الشѧѧُعَب بشѧѧأن كيفيѧѧة 
التصرف فѧي حالѧة وقѧوع حادثѧات إشѧعاعية تشѧمل 

  مناطق متنوعة محددة في التقرير المرحلي.

أفضѧѧت التحسѧѧينات فѧѧي ثقافѧѧة الأمѧѧان إلѧѧى تنفيѧѧذ إجѧѧراءات 
وأنشѧѧѧطة جديѧѧѧدة علѧѧѧى مسѧѧѧتوى مكتѧѧѧب الخѧѧѧدمات التحليليѧѧѧة 
وعلѧѧى مسѧѧتوى الإدارات والوكالѧѧة ويجѧѧري إبلاغھѧѧا لفرقѧѧة 
العمل المعنية بالحادثѧات فѧي زايبرسѧدورف. واتفѧق مكتѧب 
الخѧѧدمات التحليليѧѧة الخاصѧѧة بالضѧѧمانات مѧѧع شѧѧُعبة الأمѧѧان 

مѧѧان النفايѧѧات ومنسѧѧق الصѧѧحة والأمѧѧان فѧѧي الإشѧѧعاعي وأ
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الإدارات، والخѧѧدمات الطبيѧѧة فѧѧي مركѧѧز فيينѧѧا الѧѧدولي وفѧѧي 
زايبرسدورف على إجراء يتم اتباعه في تطھير الأشخاص 

لي.    الملوثين ويشمل وصف تدابير الرصد الأوَّ

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

م ويُنفѧѧَّذ نظѧѧام تتبѧѧّع ا  ٥٥ لتѧѧدريب التѧѧابع يمكѧѧن أن يُصѧѧمَّ
لمكتب الخدمات التحليلية لتبسѧيط وتعزيѧز التѧدريب 

  في مجال الوقاية من الإشعاعات. 

عѧѧѧѧزز مكتѧѧѧѧب الخѧѧѧѧدمات التحليليѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة بالضѧѧѧѧمانات 
برنامجѧѧه التѧѧدريبي فѧѧي مجѧѧال الوقايѧѧة مѧѧن الإشѧѧعاعات عѧѧن 
طريѧѧق تقѧѧديم دورة لتنشѧѧيط معلومѧѧات العمѧѧال المعرضѧѧين 
بحكѧѧѧѧم المھنѧѧѧѧة وجلسѧѧѧѧات لتقاسѧѧѧѧم الѧѧѧѧدروس مѧѧѧѧع مѧѧѧѧوظفي 
المختبرات في اجتماع تنسѧيقي أسѧبوعي، وحلقѧات دراسѧية 

حѧѧѧددة حѧѧѧول الوقايѧѧѧة مѧѧѧن حѧѧѧول ثقافѧѧѧة الأمѧѧѧان ودورات م
  الإشعاعات للموظفين المكلفين.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكѧѧѧن اسѧѧѧتئناف التѧѧѧدريب فѧѧѧي مجѧѧѧال الوقايѧѧѧة مѧѧѧن   ٥٦
الإشعاعات واتخاذ ترتيبات مناسبة للإشѧراف علѧى 
إجѧѧراءات وممارسѧѧات الوقايѧѧة مѧѧن الإشѧѧعاعات مѧѧن 
طѧرف مسѧؤول الوقايѧѧة مѧن الإشعاعات/المسѧѧاعدين 

  المعيَّنين لھذا الغرض.

البرنامج والميزانية  تѧم تحديѧد المشѧرفين علѧى الوقايѧة مѧن 
الإشѧѧѧѧعاعات فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧُعب الأربѧѧѧѧع التابعѧѧѧѧة لإدارة العلѧѧѧѧوم 
والتطبيقѧѧات النوويѧѧة، وشѧѧاركوا فѧѧي تѧѧدريب علѧѧى الأمѧѧان 

أيضاً تنظيم  . وتم٢٠١٣النووي في الفصل الرابع من عام 
تدريب عام على الوقاية من الإشعاعات للموظفين المعنيين 
في إدارة العلوم والتطبيقات النووية في الفصѧل الرابѧع مѧن 

  .٢٠١٣عام 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

يمكѧѧن السѧѧعي إلѧѧى إنشѧѧاء شѧѧبكة لحواسѧѧيب القيѧѧاس   ٥٧
  بالاشتراك مع شعبة تكنولوجيا المعلومات.

تعمѧѧل شѧѧُعبة الخѧѧدمات العامѧѧة فѧѧي تعѧѧاون نشѧѧط مѧѧع شѧѧُعبة 
مѧن أجѧل  “المناطق الآمنة”خدمات المعلومات في مشروع 

الجمѧѧع علѧѧى نحѧѧو مѧѧأمون بѧѧين جميѧѧع حواسѧѧيب القياسѧѧات 
والشبكة المنتظمة للوكالѧة. ويـتُوقѧـعّ أن ينفѧذ المشѧروع فѧي 

  .٢٠١٤الربع الأول من عام 

  تنفيذ.ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد ال

ينبغي أن يتم وضع قائمѧة بالمعѧدات القديمة/العتيقѧة   ٥٨
وإبلاغھا إلى شعبة الخدمات العامة لشѧطبھا. وفيمѧا 
يتعلق بالإبقاء على المفѧردات العتيقѧة فѧي المخѧازن 
لاستخدامات أخرى، يمكن مناقشة طرائق ذلѧك مѧع 

  شعبة الخدمات العامة.

 ١٥مجلѧѧس حصѧѧر الممتلكѧѧات فѧѧي اجتمѧѧاع عقѧѧد فѧѧي  وافѧѧق
على التغيير وأن يكون العمر  ٢٠١٣تشرين الثاني/نوفمبر 

سѧنوات اعتبѧاراً  ٧إلѧى  ٥المجدي لمعدات المختبѧرات مѧن 
.  ونوقشѧѧѧѧѧت مسѧѧѧѧѧألة ٢٠١٤كѧѧѧѧѧانون الثاني/ينѧѧѧѧѧاير  ١مѧѧѧѧѧن 

الاحتفѧѧاظ بالمعѧѧدات/المفردات المتقادمѧѧة وتѧѧم الاتفѧѧاق عليھѧѧا 
  برات وشُعبة الخدمات العامة.بين مديري المخت

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكن تضѧمين العمѧر الافتراضѧي المتوقѧع للمعѧدات   ٥٩
المختبريѧѧѧة فѧѧѧي سѧѧѧجلات الأصѧѧѧول، ويمكѧѧѧن اتخѧѧѧاذ 
ترتيѧѧѧب فѧѧѧي نظѧѧѧام إيѧѧѧبس لوضѧѧѧع قѧѧѧوائم الأصѧѧѧول 

  رة أن ھذه التوصية قد نفذت.ترى الإدا
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الخاصة بالمختبر والسماح للمختبر بѧالاطلاع علѧى 
  قائمة الأصول. 

٢٠١١  

الانتھѧاء مѧن وضѧع خطѧة إدارة المخѧاطر.  وبلѧѧورة   ٥
ثقافة واضحة للمسؤولية والمساءلة من أجل تحقيѧق 
المسѧѧتوى الأمثѧѧل مѧѧن الفعاليѧѧة والكفѧѧاءة فѧѧي نظѧѧام 

  الضوابط الداخلية.

تم الانتھاء من وضع خطة إدارة المخѧاطر فѧي الوكالѧة بمѧا 
يتماشى مع المتطلبات التي حددتھا الاستراتيجية المتوسطة 

. ونقحѧѧѧت الوكالѧѧѧة سياسѧѧѧتھا ٢٠١١-٢٠٠٦الأجѧѧѧل للفتѧѧѧرة 
بشѧѧأن إدارة المخѧѧاطر وقامѧѧت بتحѧѧديثھا ووضѧѧعت خطوطѧѧاً 

. وأدُرج سѧѧجل ٢٠١١توجيھيѧѧة لتنفيѧѧذھا بحلѧѧول نھايѧѧة عѧѧام 
 ٢٠١٥-٢٠١٤فѧѧѧي البرنѧѧѧامج والميزانيѧѧѧة للفتѧѧѧرة  المخѧѧѧاطر

  اللذين تم إعدادھما باستخدام نظام ھايبريون.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

  القضايا المالية

إدخѧѧال بيѧѧان بالرقابѧѧة الداخليѧѧة كجѧѧزء مѧѧن البيانѧѧات    ٦
  المالية.

بادرت شعبة الميزانية والمالية بتنفيذ عملية منظمѧة لتوثيѧق 
مخاطرھا وما يرتبط بذلك من ضوابط داخلية للتخفيف من 

  المخاطر المتصلة تحديداً بالإبلاغ المالي.  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

اختبار فعالية الضوابط الداخلية اعتمѧد علѧى الوقѧت   ٧
  الذي يصدر فيه بيان الرقابة الداخلية.

حالمѧѧا تحѧѧدد رسѧѧمياً كѧѧل الضѧѧوابط التѧѧي يُعѧѧوّل عليھѧѧا فѧѧي 
العمѧل وذلѧك مѧن خѧلال المشѧѧروع الѧذي يھѧدف إلѧى إجѧѧراء 
م للضѧѧѧوابط الداخليѧѧѧة الرئيسѧѧѧية علѧѧѧى الإبѧѧѧلاغ  توثيѧѧѧق مѧѧѧنظِّ

)، ستوضѧع خطѧة ٢٠١٢المالي (والذي بدأ تنفيѧذه فѧي عѧام 
د ما إذا كان يمكѧن  تقييمية لتوفير الوثائق الملائمة التي تحدِّ

اعتبار ھذه الضوابط فعالة في سياق إصدار بيان للضوابط 
  الداخلية.  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

تحسѧѧين تفѧѧويض السѧѧلطات بمѧѧا يتماشѧѧى مѧѧع إدخѧѧال   ٨
  بيان للرقابة الداخلية .

المقѧѧѧرر أن تعѧѧѧالج خطѧѧѧط شѧѧѧُعبة الميزانيѧѧѧة والماليѧѧѧة  مѧѧѧن 
المتعلقة بالضوابط الداخليѧة علѧى مشѧروع الإبѧلاغ المѧالي، 

  المجال ذي الصلة بالفصل بين المھام.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  إدارة الموارد البشرية

أجѧѧل تحقيѧѧق  مواصѧѧلة ترشѧѧيد عمليѧѧة التعيѧѧين مѧѧن   ١٨
  المدة المستھدفة.

تواصѧѧل شѧѧُعبة المѧѧوارد البشѧѧѧرية ترشѧѧيد عمليѧѧات التعيѧѧѧين 
كجزء من المتطلبات ومرحلة تصميم نظام إيبس.  ويشѧمل 
ذلѧѧك، مѧѧن بѧѧين جملѧѧة أمѧѧور، إلغѧѧاء الخطѧѧوات الزائѧѧدة عѧѧن 

  الحاجة في ھذه العملية. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.
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النظѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧع نمѧѧѧѧѧاذج بديلѧѧѧѧѧة لاشѧѧѧѧѧتراكات    ١٩
المعاشѧѧѧѧات التقاعديѧѧѧѧة للمѧѧѧѧوظفين الѧѧѧѧذين ينضѧѧѧѧمون 

  للخدمة لمدة تقل عن خمس سنوات.

قامѧѧѧت شѧѧѧُعبة المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية بصѧѧѧياغة تعѧѧѧديل لقواعѧѧѧد 
اسѧѧѧѧتحقاقات المعاشѧѧѧѧات التقاعديѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الوكالѧѧѧѧة وأطلعѧѧѧѧت 
الصѧѧѧندوق المشѧѧѧترك للمعاشѧѧѧات التقاعديѧѧѧة لمѧѧѧوظفي الأمѧѧѧم 

علѧѧى جѧѧوھر مسѧѧودة ھѧѧذا التعѧѧديل لإبѧѧداء تعليقاتѧѧه  المتحѧѧدة
عليѧѧه. ولѧѧذلك يلѧѧزم تمديѧѧد الموعѧѧد النھѧѧائي لتنفيѧѧذ توصѧѧية 

  .٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠المراجعة الخارجية إلى 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  الإثراء الضعيف اليورانيوم مصرف وقود 

الانتھѧѧѧѧاء مѧѧѧѧن وضѧѧѧѧع اسѧѧѧѧتراتيجية شѧѧѧѧاملة لإدارة    ٢٢
المخѧѧѧѧاطر المتصѧѧѧѧلة بمصѧѧѧѧرف وقѧѧѧѧود اليورانيѧѧѧѧوم 

  الضعيف الإثراء. 

د   ٣٦تѧѧѧم الانتھѧѧѧاء مѧѧѧن إجѧѧѧراء تقيѧѧѧيم شѧѧѧامل للمخѧѧѧاطر حѧѧѧدَّ
خطراً. ولوحظت الإجراءات المتخѧذة بالفعѧل للتخفيѧف مѧن 
المخاطر والتوصيات التѧي طُرحѧت بشѧأن اتخѧاذ إجѧراءات 

  إضافية. 

  الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.ترى 

إجراء دراسات عن أثر مشاركة الوكالة في السوق   ٢٣
وأمѧѧان وأمѧѧن الموقѧѧع، واسѧѧتدامة ميزانيѧѧة مصѧѧرف 

  وقود اليورانيوم الضعيف الإثراء.

أ) قѧѧѧيَّم مكتѧѧѧب خѧѧѧدمات المشѧѧѧتريات أثѧѧѧر شѧѧѧراء اليورانيѧѧѧوم 
الضعيف الإثراء الخاص بالوكالѧة مѧن الأسѧواق واسѧتحدث 

ً في  قائمѧاً علѧى الاسѧتجابة السѧريعة.  خطة المشتريات نھجѧا
اسѧѧتخدام تѧѧم تقيѧѧيم أمѧѧان وأمѧѧن الموقѧѧع تقييمѧѧاً شѧѧاملاً بب) 

. ج) يُقتѧѧرح تجنيѧѧب أمѧѧوال مѧѧن بعثѧѧات قياسѧѧية مѧѧن الوكالѧѧة
  المانحين من أجل ضمان تحقيق الاستقرار المالي.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  قضايا الاتصالات

تنفيѧѧѧѧذ السياسѧѧѧѧة الجديѧѧѧѧدة والأكثѧѧѧѧر حصѧѧѧѧافة بشѧѧѧѧأن   ٢٥
العلاقات مع وسائل الإعلام التي تمت الموافقة فѧي 

  .  ٢٠١٠عام 

تنشيط صفحات نظام  ٢٠١٣تم في الفصل الأول من عام  
المعلومѧѧات الإداريѧѧة المباشѧѧرة للمѧѧوظفين المتعلقѧѧة بѧѧالإعلام 

    العام، بما في ذلك قواعد العلاقات مع وسائل الإعلام.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

  الأمان والأمن النوويان

الإسѧѧѧراع باعتمѧѧѧاد إجѧѧѧراءات جديѧѧѧدة لإدارة مكتѧѧѧب   ٢٩
  الأمن النووي.

التحضير لتنقيح المذكرة الداخليѧة كѧي تأخѧذ بعѧين الاعتبѧار 
فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام  ٥-٣الزيѧѧѧѧادات  الأخѧѧѧѧرى المقترحѧѧѧѧة للبرنѧѧѧѧامج 

٢٠١٤.  

  قيد التنفيذ.ترى الإدارة أن ھذه التوصية 

  التعاون التقني -٣-باء

السѧѧعي إلѧѧى تحقيѧѧق برمجѧѧة مشѧѧتركة علѧѧى المѧѧدى   ٣١
الطويѧѧل وتنسѧѧيق التقيѧѧيم القطѧѧري الموحѧѧد والإطѧѧار 

  البرنامجي القطري.

استُھلت عدة أنشطة للبرمجѧة المشѧتركة، وذلѧك علѧى سѧبيل 
المثال مع منظمة الأغذيѧة والزراعѧة فѧي الشѧراكة العالميѧة 

منظمѧѧѧة اليونسѧѧѧكو فѧѧѧي مجѧѧѧال إدارة مѧѧѧوارد للتربѧѧѧة، ومѧѧѧع 
المياه، ومع منظمة اليونيسيف فѧي قضѧايا التغذيѧة. ووقِّعѧت 
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  ترتيبات عملية مع البلدان الأمريكية. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

تقѧѧѧديم إرشѧѧѧادات واضѧѧѧحة إلѧѧѧى مسѧѧѧؤولي الاتصѧѧѧال   ٤٠
الѧѧوطنيين وجھѧѧات الاتصѧѧال حѧѧول دور كѧѧلٍّ منھمѧѧا 

  إجراءات الشراء.في 

 ٢٠١٢تم إعداد إجѧراءات شѧحن المعѧدات فѧي تموز/يوليѧه 
وباتѧѧѧت متاحѧѧѧة لجھѧѧѧازي تقريѧѧѧر السياسѧѧѧات والمسѧѧѧؤولين 

  التقنيين في مستودع وثائق التعاون التقني.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

المشѧاريع  زيادة الجھود الراميѧة إلѧى إعѧلام منسѧقي  ٤٤
الѧѧوطنيين بشѧѧأن الكيفيѧѧة التѧѧي يمكѧѧنھم بھѧѧا الاسѧѧتفادة 

  من المراكز الإقليمية المختارة.

يشѧѧير جھѧѧازا تقريѧѧر السياسѧѧات بانتظѧѧام، فѧѧي تفاعلھمѧѧا مѧѧع 
مسؤولي الاتصѧال الѧوطنيين وجھѧات الاتصѧال، إلѧى فوائѧد 
المراكѧѧѧѧѧز الإقليميѧѧѧѧѧة المختѧѧѧѧѧارة.  وسѧѧѧѧѧوف تسѧѧѧѧѧتمر ھѧѧѧѧѧذه 

  المشاورات.

  ن ھذه التوصية قد نفذت.ترى الإدارة أ

  تكنولوجيا المعلومات

تكييѧѧѧف البنيѧѧѧة الأساسѧѧѧية  لاسѧѧѧتعادة القѧѧѧدرة علѧѧѧى    ٤٧
العمѧѧѧل بعѧѧѧد الكѧѧѧوارث مѧѧѧع المعѧѧѧايير الدوليѧѧѧة لأمѧѧѧن 

‘ نھѧѧج الѧѧدار الواحѧѧدة’تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات واتبѧѧاع 
عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق توحيѧѧѧѧد البنѧѧѧѧى الأساسѧѧѧѧية  اللازمѧѧѧѧة 
لاستعادة القدرة على العمل بعد الكѧوارث فѧي إدارة 

  رف.  الضمانات والشؤون الإدارية في زايبرسدو

يلزم بذل جھѧود مشѧتركة بѧين شѧُعبة تكنولوجيѧا المعلومѧات 
ومكتѧѧب نظѧѧم المعلومѧѧات والاتصѧѧال مѧѧن أجѧѧل الأخѧѧذ بѧѧنھج 
"الѧѧدار الواحѧѧدة". وتѧѧدير شѧѧعبة تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات ھѧѧذه 
البنية الأساسѧية للخѧدمات علѧى نطѧاق الوكالѧة  ويستضѧيفھا 
 مركز الحد الأدنى من البيانѧات فѧي زايبرسѧدورف ويشѧكل

ذلك ركيزة لنھج استعادة القѧدرة علѧى العمѧل بعѧد الكѧوارث 
رة في مركز فيينا الدولي.   في حال وقوع حادثة مدمِّ

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  الضمانات

المرحلة الثالثة مѧن مشѧروع مركѧز البيانѧات  تنفيذ    ٤٨
نھѧج الѧدار ’دون مزيد من التأخير، من أجل إعمѧال 

  ‘.  الواحدة

أنشѧѧѧأ مكتѧѧѧب نُظѧѧѧم المعلومѧѧѧات والاتصѧѧѧال مجلسѧѧѧاً جديѧѧѧداً 
م فѧي  للمشروع أقر خطة جديدة وعيَّن مѧديراً للمشѧروع يقѧدِّ
كل اجتماع من اجتماعѧات مجلѧس المشѧروع تقريѧراً يشѧمل 
الميزانية والجدول الزمني والمنتجات التي تم الانتھاء منھا 

لتѧѧي فѧѧي الفتѧѧرة السѧѧابقة، والمخѧѧاطر، والقضѧѧايا والمنتجѧѧات ا
سѧѧيتم الانتھѧѧاء منھѧѧا فѧѧي الفتѧѧرة التاليѧѧة. وعقѧѧدت اجتماعѧѧات 
منتظمѧѧة لمجلѧѧس المشѧѧروع ومѧѧن المقѧѧرر مواصѧѧلتھا طѧѧوال 

  عمر المشروع.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  القضايا المالية

إعѧѧداد نظѧѧام إيѧѧبس لتلبيѧѧة متطلبѧѧات الميزنѧѧة القائمѧѧة   ٥٠
  على أساس الاستحقاق. 

توافѧѧق فѧѧي الآراء بشѧѧأن اعتمѧѧاد الميزانيѧѧة  فѧѧي حѧѧال ظھѧѧور
على أساس الاستحقاق فإن الوكالة ستنظر مѧرة أخѧرى فѧي 
خياراتھا وستتخذ الخطوات اللازمѧة الكفيلѧة بѧأن تكѧون فѧي 

  وضع يمكنھا من الأخذ بأي نھج جديد.

    أرجأت الإدارة تنفيذ التوصية.
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 البيانات المالية للوكالة 
 ٢٠١٢لعام 

 ٢٠١٢البيانات المالية للوكالة لعام 

  طُبِع من قِبَل
  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 ٢٠١٣تموز/يوليه 
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