
 
 

17-26496 

GC(61)/10 

 ٢٠١٧ آب/أغسطس ٩
 

 عامتوزيع 
 عربي

صل: انكليزيالأ

 المؤتمــــر العـــــام

 الستونوالحادية دورة العادية ال

  من جدول الأعمال المؤقت ١٢البند 
  )Add.1وإضافتھا  GC(61)/1 الوثيقة(
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 ملخّص
 
وھѧو مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات التѧابع  –ستنتھي فترة عمѧل مراجѧع حسѧابات الوكالѧة الخѧارجي الحѧالي  -١

. لѧذا سѧيكون لزامѧاً علѧى ٢٠١٧عند استكمال عملية مراجعة البيانѧات الماليѧة للوكالѧة لعѧام  –لجمھورية إندونيسيا 
جي يتولى مراجعة البيانات المالية للوكالة المؤتمر العام، في دورته العادية المقبلة، أن يعيـنّ مراجع حسابات خار

 .٢٠١٩و ٢٠١٨للسنتين الماليتين 

خѧѧѧة Note 111/2016فѧѧѧي مѧѧѧذكرة الأمانѧѧѧة  –وكانѧѧѧت الѧѧѧدول الأعضѧѧѧاء قѧѧѧد دُعِيѧѧѧت  -٢ تشѧѧѧرين  ١٤، المؤرَّ
إلѧى تسѧمية المرشѧحين لكѧي ينظѧر المѧؤتمر العѧام فѧي تلѧك الترشѧيحات أثنѧاء  –) ١(الملحѧق  ٢٠١٦الثاني/نوفمبر 

. وأوضحت المѧذكرة أنَّ الترشѧيحات ينبغѧي أن تشѧمل مѧا يلѧي: السѧيرة الذاتيѧة للمرشѧح؛ ٢٠١٧العادية لعام  دورته
وتفاصيل الأنشطة الوطنية والدولية التي يضطلع بھا مكتب مراجع الحسابات العѧام فѧي الدولѧة العضѧو التѧي تتقѧدّم 

صѧات المراجعѧة التѧي قѧد تعѧود بالفائѧدة علѧى بالترشيح؛ وتوضيح لنطاق أنشطة المراجعة المتوقѧع تنفيѧذھا ولتخص
الوكالة؛ وعرض لنھج مراجعة الحسابات؛ وعدد الموظفين المـزُمع إشѧراكھم فѧي المراجعѧة ومسѧتواھم؛ وعѧرض 
لأتعاب مراجعة الحسابات المقترحة (معبـرّاً عنھا باليورو) وتقدير العدد الإجمѧالي لشѧھور عمѧل المѧراجعين التѧي 

 .٢٠١٩و ٢٠١٨بيانات المالية للوكالة لعامي ستـخُصـصّ لمراجعة ال

م إلѧى ٢وقد تلقَّت الأمانة ترشيح مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا (الملحق  -٣ ). ولم تقѧدَّ
م الملحق   ملخصًا عن تفاصيل الترشيح. ٣الأمانة أيُّ ترشيحات أخرى. ويقدِّ

، نظѧѧر مجلѧѧس المحѧѧافظين فѧѧي ھѧѧذه المعلومѧѧات واتفѧѧق علѧѧى أن يوصѧѧي ٢٠١٧حزيران/يونيѧѧه  ١٣وفѧѧي  -٤
المؤتمر العام بتعيين مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا مراجعًا خارجيًّا يتولى مراجعة البيانات 

 .٢٠١٩و ٢٠١٨المالية للوكالة للسنتين الماليتين 
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 الإجراء المـوُصى به
 

مѧن  ١-١٢أعѧلاه، ويعѧيِّن، وفقѧًا للقاعѧدة  ٤لعلَّ المؤتمر العام يرغب في تأييد توصية المجلѧس الѧواردة فѧي الفقѧرة 
ѧѧا يتѧѧولى مراجعѧѧة اللائحѧѧة الماليѧѧة للوكالѧѧة ، مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات التѧѧابع لجمھوريѧѧة إندونيسѧѧيا مراجعѧѧًا خارجيًّ

 . ٢٠١٩و ٢٠١٨البيانات المالية للوكالة للسنتين الماليتين 

  



 

 
 

 
 

2016/Note 111 

  

رة من الأمانة  مذكِّ

  تعيين مراجع الحسابات الخارجي

تتشѧѧرف الأمانѧѧة بإحاطѧѧة الѧѧدول الأعضѧѧاء علمѧѧاً بѧѧأنَّ فتѧѧرة العمѧѧل الحاليѧѧة لمراجѧѧع حسѧѧابات الوكالѧѧة الخѧѧارجي (أي 
مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات التѧѧابع لجمھوريѧѧة إندونيسѧѧيا) تنتھѧѧي باسѧѧتكمال مراجعѧѧة البيانѧѧات الماليѧѧة للسѧѧنة الماليѧѧة 

، أن ٢٠١٧الحاديѧة والسѧتين، فѧي أيلول/سѧѧبتمبر  . وسѧيكون لزامѧاً علѧى المѧؤتمر العѧام، فѧѧي دورتѧه العاديѧة٢٠١٧
. وقد جѧرت العѧادة ٢٠١٩و ٢٠١٨يعيِّن مراجع حسابات خارجي يتولى مراجعة البيانات المالية للسنتين الماليتين 

  على أن يكون التعيين لمدة سنتين، ولكن يمكن تمديده.

العام في دورته العاديѧة الحاديѧة والسѧتين أن  والدول الأعضاء مدعوة إلى تسمية المرشحين الذين تودُّ من المؤتمر
ينظر في أمر تعيين أحدھم مراجعاً خارجياً للوكالѧة. ومرفѧق بھѧذه الوثيقѧة الѧنص الكامѧل للمѧادة الثانيѧة عشѧرة مѧن 

  اللائحة المالية للوكالة والاختصاصات الإضافية لتنظيم عمليات مراجعة البيانات المالية للوكالة.

  ترشيحات على ما يلي:وينبغي أن تشتمل ال

سيرة ذاتية للمرشح وتفاصيل عن الأنشطة الوطنيѧة والدوليѧة التѧي يضѧطلع بھѧا مكتѧب المراجѧع العѧام، مѧع   (أ)
  بيان لنطاق أنشطة المراجعة المتوقّع تنفيذھا ولتخصّصات المراجعة التي قد تعود بالفائدة على الوكالة؛

ُ   (ب)   زمع إشراكھم في المراجعة ومستواھم؛وعرض لنھج المراجعة، وعدد الموظفين المـ

رًا عنھѧا بѧاليورو)، وتقѧدير للعѧدد الإجمѧالي لأشѧھُر عمѧل المѧراجعين التѧي   (ج) وأتعاب المراجعة المقترحة (معبَّ
  .٢٠١٩و ٢٠١٨ستـخُصَّص لمراجعة البيانات المالية عن عامي 

بالمراجعѧة، وتكѧاليف أعمѧال السѧكرتارية والأعمѧال وينبغي أن تشمل أتعاب المراجعة المقترحة الرواتب المتعلقѧة 
الداعمة الأخرى، وتكاليف السفر، ونفقات إعاشة المراجع الخارجي ومعاونيه. كما يتعيَّن أن تغطي تكاليف السفر 
الانتقال من مكتب المراجع العام إلى المقر الرئيسي للوكالة في فيينا، وإلѧى مكاتѧب الوكالѧة الأخѧرى إذا مѧا ارتُئѧي 

  نَّ ذلك ضروري لأغراض المراجعة.أ

 

 
 تسخير الذرة من أجل السلام
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 ٣٠وينبغي أن تصل الترشيحات إلى المѧدير العѧام فѧي أقѧرب وقѧت ممكѧن، علѧى أن يكѧون ذلѧك فѧي موعѧد أقصѧاه 
، حتѧѧى يتسѧѧنَّى إتاحѧѧة وقѧѧت كѧѧافٍ لإجѧѧراء استفسѧѧارات إضѧѧافية ثѧѧمَّ إحالѧѧة اقتѧѧراح مѧѧن ٢٠١٦كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر 

. وسѧوف يسѧرُّ شѧعبة الميزانيѧة ٢٠١٧ه المؤتمر العام في أيلول/سبتمبر مجلس المحافظين بھذا الشأن كي ينظر في
  والمالية بالوكالة أن تقدم ما عساه أن يكون مطلوباً من معلومات أو إيضاحات إضافية.

 

 ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 إلى جميع الدول الأعضاء في الوكالة

 



 الماليةاللائحة  
 
 

 

 المراجعة الخارجية –المادة الثانية عشرة 

  تعيين المراجع الخارجي

  ٠١-١٢القاعدة 

فѧي إحѧدى ) أو موظّفѧاً يمѧارس وظيفѧة مماثلѧة(يعيِّن المؤتمر العام، لمدّة يحدّدھا ھو، مراجعاً خارجياً، يكون مراجعѧاً عامѧاً 
  .الدول الأعضاء

  مدة خدمة المراجع الخارجي

  ٠٢-١٢القاعدة 

في بلده، تنتھي بناءً علѧى ذلѧك ) أو عن ممارسة وظيفة مماثلة(إذا توّقف المراجع الخارجي عن شَغل وظيفته كمراجع عام 
ولا يجѧوز فѧي غيѧر ھѧذه الأحѧوال إبعѧاد . ممارسته لوظيفته كمراجع خارجي ويَخلفُهُ كمراجع خارجي خليفته كمراجѧع عѧام

  .عن طريق المؤتمر العام المراجع الخارجي أثناء ممارسته لوظيفته، إلا

  جراء المراجعةإ

  ٠٣-١٢القاعدة 

رھناً بأيّ توجيه خѧاص يصѧدره المѧؤتمر العѧام أو المجلѧس، تُجѧرى كѧلّ مراجعѧة للحسѧابات يُطلѧَب مѧن المراجѧع الخѧارجي 
  .القيام بھا وفقاً للاختصاصات الإضافية المبيَّنة في مرفق ھذه اللائحة

  مسؤولية المراجع الخارجي

  ٠٤-١٢ القاعدة

  .يكون المراجع الخارجي مستقلاًّ تماماً ومسؤولاً مسؤوليةً كاملةً عن إجراء المراجعة

  التدقيقات المحددة

  ٠٥-١٢القاعدة 

  .يجوز للمؤتمر العام وللمجلس مطالبة المراجع الخارجي بإجراء بعض التدقيقات المحدّدة وإصدار تقارير منفصلة بالنتائج

  الخارجيتقديم التسھيلات للمراجع 

  ٠٦-١٢القاعدة 

م المدير العام للمراجع الخارجي التسھيلات المطلوبة للقيام بالمراجعة   .يقدِّ

  



  اللائحة المالية 
 
 

 
 

  استخدام المراجعين المحليين

  ٠٧-١٢القاعدة 

كلمّا اقتضѧى الأمѧر اجѧراء تѧدقيق محلѧي أو تѧدقيق خѧاص، يجѧوز للمراجѧع الخѧارجي أن يسѧتعين بخѧدمات أيّ مراجѧع عѧام 
 ً للشروط المطلوبة لتعيينه مراجعاً خارجياً، أو أن يستعين بخدمات مراجعين تجѧاريين عمѧوميّين ذوي  وطني يكون مستوفيا

  .سمعة طيّبة

  حالة تقرير المراجعةإ

  ٠٨-١٢القاعدة 

يُحال تقرير المراجع الخارجي إلى المجلس لإبداء ملاحظاته عليه، ثم يحيل المجلس التقرير إلى المؤتمر العام وفقاً للقاعدة 
ويكون ممثّل عن المراجع الخارجي حاضراً عندما يبدأ المجلس أو أيّ جھѧاز تѧابع لѧه النظѧر فѧي تقريѧر المراجѧع . ٠٣-١١

وبالإضافة إلى ذلك، يتّخذ المدير العام الترتيبات من أجل حضور ممثّل للمراجع الخارجي عندما ينظر المجلس . الخارجي
لبѧت ذلѧك دولѧة عضѧو، أو إذا استصѧوب المѧدير العѧام نفسѧه ذلѧك، أو إذا اعتبѧر أو المؤتمر العام في التقرير فيما بعد، إذا ط

 ً   .المراجع الخارجي ذلك ضروريا

 



 اللائحة المالية 
 
 

 

  الاختصاصات الإضافية الناظمة لمراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية

المراجع الخѧارجي بمراجعѧة حسѧابات الوكالѧة، بمѧا فيھѧا جميѧع الصѧناديق الاسѧتئمانيّة والصѧناديق الخاصѧة، يقوم   -١
 :بالشكل الذي يراه ضرورياً لكي يقتنع

  بأنَّ الكشوف الماليّة مطابقة لدفاتر الوكالة وسجلّاتھا؛  )أ(  

للقواعѧد الماليѧّة واللائحѧة الماليѧّة والأحكѧام وبأنّ المعامَلات الماليّة المسجّلة فѧي الكشѧوف قѧد تمѧّت وفقѧاً   )ب(  
  الخاصّة بوضع الميزانيّة وغير ذلك من التوجيھات المنطبقة؛

وبأنّه قد تمّ التحقّق من الأوراق الماليّة ومѧن الأمѧوال المودَعѧة فѧي المصѧارف والموجѧودة فѧي صѧندوق   )ج(  
  .الوكالة أو عن طريق العدّ الفعليالوكالة، إما بشھادة أتت مباشرةً من الجھات الوديعة لأموال 

رھنѧѧاً بأحكѧѧام اللائحѧѧة الماليѧѧّة، يكѧѧون المراجѧѧع الخѧѧارجي الحَكѧѧَم الوحيѧѧد فيمѧѧا يخѧѧتصّ بѧѧالقبول الكامѧѧل أو الجزئѧѧي   -٢
للتصديقات الصادرة عن المدير العام أو من ينوب عنѧه، ويجѧوز لѧه إجѧراء مѧا يѧراه مѧن عمليѧات تѧدقيق وتمحѧيص مفصѧّلة 

لّات الماليّة، بما في ذلك السجلّات المتعلقّة باللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو التي بشأن كافة السج
  .تكون الوكالة مسؤولة عنھا

وله أن يضع مѧا يѧراه ضѧروريّاً مѧن تقѧارير فѧي . للمراجع الخارجي أن يُخضِع للاختبار عوليةّ المراجعة الداخليّة  -٣
  .لى المجلس أو إلى المدير العام لإحالتھا، حسب الاقتضاء، إلى المؤتمر العامھذا الشأن تُرفع إ

وعلѧى إثѧر ذلѧك يصѧبح . يؤدّي المراجع الخارجي والموظفون العاملون تحت إشرافه القَسѧَم الѧذي يعتمѧده المجلѧس  -٤
ѧѧي يѧѧجلّات التѧѧابات والسѧѧاتر الحسѧѧع دفѧѧى جميѧѧبة، علѧѧات المناسѧѧل الأوقѧѧي كѧѧع، فѧѧعه أن يطّلѧѧي وسѧѧام فѧѧة للقيѧѧا لازمѧѧرى أنھ

أمѧѧّا المعلومѧѧات السѧѧرّيّة المحفوظѧѧة فѧѧي سѧѧجلات الأمانѧѧة، والتѧѧي يحتѧѧاج إليھѧѧا المراجѧѧع الخѧѧارجي لأغѧѧراض . بالمراجعѧѧة
ه طلباً بشѧأنھا إلѧى المѧدير العѧام وإذا رأى المراجѧع الخѧارجي أن مѧن واجبѧه أن يسѧترعي انتبѧاه . المراجعة، فتتاح له إذا وجَّ

لمؤتمر العام إلى أمѧرٍ مѧا تتّسѧم الوثѧائق المتعلقѧّة بѧه كلھѧّا أو بعضѧھا بالسѧرّيّة، فعليѧه أن يتجنѧّب الاقتبѧاس المجلس أو انتباه ا
  .المباشر منھا

يجѧوز للمراجѧѧع الخѧѧارجي، بالإضѧѧافة إلѧѧى مراجعѧѧة الحسѧѧابات، أن يبѧدي مѧѧا يѧѧراه ضѧѧروريّاً مѧѧن ملاحظѧѧات بشѧѧأن   -٥
لضѧѧوابط الماليѧѧّة الداخليѧѧّة، وبصѧѧفة عامѧѧة بشѧѧأن الآثѧѧار الماليѧѧّة للممارسѧѧات كفѧѧاءة الإجѧѧراءات الماليѧѧّة ونظѧѧام المحاسѧѧبة، وا

  .الإداريّة

إلّا أنّه لا يجوز للمراجع الخارجي بأي حال أن يُضَمِّن تقريره عن مراجعѧة الحسѧابات أيّ انتقѧاد إلّا بعѧد أن يتѧيح   -٦
بشѧѧأن أيّ بنѧѧد يثيѧѧره المراجѧѧع أثنѧѧاء تѧѧدقيق وأيّ اعتѧѧراض . أوّلاً للمѧѧدير العѧѧام فرصѧѧة لشѧѧرح الموضѧѧوع محѧѧلّ الملاحظѧѧة

  .الحسابات يتمّ إبلاغه على الفور إلى المدير العام أو إلى مدير شعبة الميزانيّة والماليّة

  :يُعِدّ المراجع الخارجي تقريراً عن الحسابات يتضمّن ما يلي  -٧

ة أدخلھѧا علѧى ھѧذا التѧدقيق، مدى وطبيعة عملية التدقيق التي أجراھا، ومѧدى وطبيعѧة أي تغييѧرات ھامѧّ  )أ(  
  بما في ذلك ما إذا كان قد حصل على جميع المعلومات والتفسيرات التي طلبھا؛



  اللائحة المالية 
 
 

 
 

  :المسائل التي تؤثّر على اكتمال الحسابات أو دقّتھا، مثل  )ب(  

  المعلومات اللازمة لتفسير المراجعة تفسيراً صحيحا؛ً  ‘١’    

ل في الحساب؛ وأيّ   ‘٢’       مبالغ ينبغي أن تكون قد وردت ولكنّھا لم تسجَّ

  .والمصروفات غير المدعّمة بوثائق كافية لتبريرھا  ‘٣’    

والأمور الأخѧرى التѧي ينبغѧي أن تُعѧرَض علѧى نظѧر المجلѧس، وحسѧب الاقتضѧاء، علѧى نظѧر المѧؤتمر   )ج(  
  :العام، مثل

  حالات الاحتيال أو احتمال الاحتيال؛  ‘١’    

بصѧرف النظѧر (وتبديد أموال الوكالة أو غيرھا من الأصѧول أو إنفاقھѧا علѧى نحѧو غيѧر سѧليم   ‘٢’    
  ؛)عن أن حسابات المعامَلات قد تكون سليمة

  والمصروفات التي يُحتمَل أن تُلزِم الوكالة بمزيد من التكاليف على نطاق كبير؛  ‘٣’    

لية التѧѧي تѧѧنظّم الرقابѧѧة علѧѧى المقبوضѧѧات وأيّ عيѧѧب فѧѧي النظѧѧام العѧѧام أو فѧѧي القواعѧѧد التفصѧѧي  ‘٤’    
والمصروفات، أو على اللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو التѧي تكѧون 

  الوكالة مسؤولة عنھا؛

والإنفاق الذي لا يتطابق مع أغراض الاعتماد المعنѧي، مѧع مراعѧاة المنѧاقلات المѧرخّص بھѧا   ‘٥’    
  ميزانية؛وفقاً للأصول بين أبواب ال

والإنفاق الذي يتجاوز الاعتمادات، بعѧد تعѧديلھا بالمنѧاقلات المѧرخّص بھѧا وفقѧاً للأصѧول بѧين   ‘٦’    
  أبواب الميزانية؛

  .والإنفاق الذي لا يتطابق مع التفويض الناظم له  ‘٧’    

ن فيھѧا وصحّة السجلّات أو عدم صحّتھا، حسبما يثبته جرد الموجودات والتدقيق في السجلات التي ت  )د(   دوَّ
  اللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو التي تكون الوكالة مسؤولة عنھا؛

والمعѧѧامَلات التѧѧي تمѧѧّت فѧѧي سѧѧنة ماليѧѧة سѧѧابقة وتѧѧمّ الحصѧѧول علѧѧى مزيѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات بشѧѧأنھا، أو أيّ   )ھـ(  
  .ار المجلس أو المؤتمر العام بھامعامَلة تتمّ في سنة مالية لاحقة ويبدو من المستصوب التبكير بإخط

يھم من الموظفين، رأيه فѧي البيانѧات الماليѧة ويوقѧِّع علѧى ھѧذا الѧرأي، مѧع   -٨ يبدي المراجع الخارجي، أو من قد يسمِّ
  : مراعاة ما يلي

 تحديد الكشوف الماليّة التي تمّ تدقيقھا؛  

 وتوضيح نطاق ومدى إجراءات المراجعة؛  



 اللائحة المالية 
 
 

 

د في ھذا الرأي ما    :يلي حسب الاقتضاءويحدَّ

ما إذا كانت البيانات المالية تعرض على نحو أمѧين الوضѧع المѧالي للوكالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة حتѧى   )أ(  
  نھاية السنة المالية ونتائج العمليات التي اضطلعت بھا في تلك السنة؛

  المقرّرة؛ما إذا كانت البيانات المالية قد أعُِدَّت وفقاً للمبادئ المحاسبية   )ب(  

ما إذا كان قد تمّ تطبيق المبادئ المحاسبيّة على أساس يتّفق مѧع الأسѧاس المعمѧول بѧه فѧي السѧنة الماليѧّة   )ج(  
  السابقة؛

  .ما إذا كانت المعامَلات قد تمّت وفقاً للائحة المالية والتفويض التشريعي  )د(  

ولكѧن عليѧه أن يسѧترعي اھتمѧام المѧدير العѧام ليس من سلطة المراجع الخارجي أن يѧرفض بنѧوداً فѧي الحسѧابات،   -٩
  .إلى أيّ معامَلة تساوره شكوك بشأن قانونيّتھا أو سلامتھا، كي يتّخذ الإجراء الملائم بشأنھا





GC(61)/10 
 ٢الملحق 

 البعثة الدائمة لجمھورية إندونيسيا
  لدى الأمم المتحدة وسائر 
  المنظمات الدولية في فيينا

 

No. 00981/Tl/12/2016/POL 

 

لجمھورية إندونيسيا لدى الأمم المتحѧدة وسѧائر المنظمѧات الدوليѧة فѧي فيينѧا أطيѧب تحياتھѧا إلѧى أمانѧة تُھدي البعثة الدائمة 
(المѧذكرة  N3.00/030405الوكالة الدولية للطاقة الذرية (الوكالة) فѧي فيينѧا، وبالإشѧارة إلѧى مѧذكرة الأمانѧة بѧالمرجع رقѧم 

2016/Note 111 ةѧѧخ ѧѧح المجلѧѧس الأعلѧѧى لمراجعѧѧة الحسѧѧابات ٢٠١٦تشѧѧرين الثѧѧاني/نوفمبر  ١٤) المؤرَّ فھا أن تُرشِّ ، يشѧѧرِّ
التابع لجمھورية إندونيسيا ليواصل شغل منصب مراجع الحسابات الخارجي لفترة جديدة، وذلك لمراجعة البيانات المالية 

 .٢٠١٩و ٢٠١٨للوكالة عن السنتين الماليتين 

مرفقѧة الѧواردة مѧن رئѧيس المجلѧس الأعلѧى لمراجعѧة الحسѧابات وفي ھذا الصدد، يسѧرُّ البعثѧة الدائمѧة أن تحيѧل الرسѧالة ال
التابع لجمھورية إندونيسيا إلى المدير العام للوكالة، والتѧي تتضѧمَّن اقتراحѧًا بتقѧديم خѧدمات المراجعѧة الماليѧة فيمѧا يخѧصُّ 

  .٢٠١٩و ٢٠١٨البيانات المالية للوكالة عن السنتين الماليتين 

ة إندونيسيا لدى الأمم المتحدة وسائر المنظمات الدوليѧة فѧي فيينѧا ھѧذه الفرصѧة لكѧي تعѧرب وتغتنم البعثة الدائمة لجمھوري
  مجدداً لأمانة الوكالة الدولية للطاقة الذرية في فيينا عن أسمى آيات تقديرھا.

  

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٩فيينا في 

  [ختم] [توقيع]

  

  

  

  

  

  الأمانة
  الذريةالوكالة الدولية للطاقة 

فيينا





 

 
 

 الرئيس
  مجلس مراجعة الحسابات

  جمھورية إندونيسيا
  

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٢                                                                                              S/I/12/2016/130الرقم: 
  

  عزيزي السيد أمانو،

لشرف عظيم أن يشغل مجلس مراجعѧة الحسѧابات التѧابع لجمھوريѧة إندونيسѧيا (المجلѧس) فѧي الوقѧت الѧراھن منصѧب  إنَّه
. ونحن نضѧطلع ٢٠١٧و ٢٠١٦مراجع الحسابات الخارجي للوكالة الدولية للطاقة الذرية (الوكالة) عن السنتين الماليتين 

  ا على تعزيز الحوكمة والمساءلة في الوكالة.بمھام المراجعة المنوطة بنا حاليًّا بمھنية وفعالية حرصً 

م الاقتراح التѧالي لشѧغل منصѧب المراجѧع  نا أن نقدِّ وإذ نواصل التزامنا بالمساھمة في تحقيق رؤية الوكالة ورسالتھا، يسرُّ
  .٢٠١٩و ٢٠١٨الخارجي للوكالة في الفترة المقبلة عن السنتين الماليتين 

نا نѧؤمن أنَّ المجلѧس بوسѧعه أن يѧوفِّر وأخذًا في الاعتبار ما لدينا من مز يج متوازن من الخبرات والموارد والكفاءات، فإنَّ
الجودة العالية اللازمة لعملية المراجعة ونتائجھا في إطار دوره كمراجع حسابات خارجي. وفيما يلي مѧواطن القѧوة التѧي 

  يمكن أخذھا في الاعتبار:

ي للوكالة فيما يخصُّ البيانات الماليѧة عѧن السѧنتين المѧاليتين يشغل المجلس منصب المراجع الخارجي الحال  •  
  ٢٠١٧و ٢٠١٦

  يشغل المجلس منصب المراجع الخارجي للأكاديمية الدولية لمكافحة الفساد •

مجلس مراجعة الحسابات ھو المؤسسة العليا لمراجعة الحسابات لدى حكومѧة إندونيسѧيا، وھѧو ينѧتج سѧنويًّا   •  
المراجعѧѧة، بمѧѧا يشѧѧمل المراجعѧѧة الماليѧѧة ومراجعѧѧة الأداء والمراجعѧѧة لأغѧѧراض مѧѧن تقѧѧارير  ١٨٠٠قرابѧѧة 
  خاصة

ل راسѧѧѧخ فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بتقيѧѧѧيم أدائѧѧѧه كمؤسسѧѧѧة عليѧѧѧا لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات، مѧѧѧن خѧѧѧلال   •   يتمتѧѧѧع المجلѧѧѧس بسѧѧѧجِّ
التي تضطلع بھا مؤسسات عليا لمراجعة الحسابات في بلѧدان أخѧرى الدولية الدورية  استعراضات النظراء

  المؤسسة العليا لمراجعة الحسابات في كل من نيوزيلندا وھولندا وبولندا)(

يحمѧѧل مراجعѧѧو المجلѧѧس شѧѧھادات دوليѧѧة فѧѧي مجѧѧال مراجعѧѧة الحسѧѧابات مثѧѧل شѧѧھادات المحاسѧѧب القѧѧانوني   •  
)CA() والمحاسب العام المعتمد ،CPA() دѧوالمراجع الداخلي المعتم ،CIA( اياѧي قضѧد فѧدقِّق المعتمѧوالم ،

  )CISA، ومراجع نظم المعلومات المعتمد ()CFEال (الاحتي

يѧѧؤدي المجلѧѧس أدوارًا نشѧѧطة فѧѧي الرابطѧѧات المھنيѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك، مѧѧن بѧѧين أمѧѧور أخѧѧرى، رئاسѧѧته الفريѧѧق   •  
ي، العامل المعني بالمراجعة البيئية التابع لمنظمة الإنتوساي، وعضويته في مجلѧس إدارة منظمѧة الأسوسѧا

  ينسايوتوليه أمانة منظمة الآس



 

 
 

 
 

لدى المجلس خبرة في مجال مراجعة الأنشطة النوويѧة ذات الصѧلة فѧي إندونيسѧيا، والتѧي يضѧطلع بتنفيѧذھا   •  
  كلٌ من الوكالة الوطنية للطاقة النووية والوكالة الرقابية للطاقة النووية.

المجلس عن التزامه بأداء وظيفة المراجعة علѧى أفضѧل وجѧه ممكѧن فѧي إطѧار منصѧب المراجѧع الخѧارجي، مѧن  ويعرب
حيث الجودة ومراعاة التوقيت المناسب والدقة. ولدى المجلѧس كѧلُّ مѧا يؤھلѧه لأن يكѧون المراجѧع الخѧارجي عѧن السѧنتين 

  .٢٠١٩و ٢٠١٨الماليتين 

دكم بھا.وفي حال احتجتم إلى مزيد من المعلومات،    فسوف يكون من دواعي سرورنا أن نزوِّ

  

  مع وافر التقدير،  

  [التوقـيع]  

  ھاري أزھر عزيز
  الرئيس

  

  

 

 

  

  

  

  

  

 

  

  السيد يوكيا أمانو
  المدير العام

  الوكالة الدولية للطاقة الذرية



 

 

 اقتراح
 

 
 

بشأن تجديد فترة تقديم خدمات مراجع 
الحسابات الخارجي إلى الوكالة الدولية 

للطاقة الذرية (الوكالة) للسنتين الماليتين 
 ٢٠١٩و ٢٠١٨

 
 
 

 
 

 

 مجلس مراجعة الحسابات التابع
 إندونيسيالجمھورية 

 
 

  
  

JALAN JENDERAL GATOT SUBROTO NO. 31 JAKARTA 
PUSAT 10210  

  ،٧١٠٩ توصيلة داخلية: +٦٢٢١ ٢٥٥٤٩٠٠٠رقم الھاتف: 

 +٦٢٢١ ٥٧٢٠٩٤٤رقم الفاكس: 



’٢‘ 

 تمھيد

، ٢٠١٧و ٢٠١٦المراجع الخارجي الحالي للوكالة الدولية للطاقة الذرية (الوكالة) عن السنتين المѧاليتين  بصفتنا

أودُّ الإعراب عن رغبتنا مواصلة إسھامنا بتقديم ھذا الاقتراح بخصوص تعيين المراجѧع الخѧارجي عѧن السѧنتين 

ويحتѧѧѧوي ھѧѧѧذا الاقتѧѧѧراح علѧѧѧى جميѧѧѧع  ليُنظѧѧѧر فيѧѧѧه أثنѧѧѧاء المѧѧѧداولات فѧѧѧي ھѧѧѧذا الصѧѧѧدد. ٢٠١٩و ٢٠١٨المѧѧѧاليتين 

خѧة  N3.00/030405المعلومات الأساسية التي طلبتھا أمانة الوكالة في مذكرتھا التي تحمل المرجѧع رقѧم:  والمؤرَّ

  بشأن تعيين مراجع الحسابات الخارجي. ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤

ح ھذا الاقتراح التزامنا وخبراتنا وخطتنا للوفاء بالمت طلبات المنصوص عليھا في المادة الثانية عشѧرة كما يوضِّ

من اللائحѧة الماليѧة للوكالѧة والاختصاصѧات الإضѧافية الناظمѧة لمراجعѧة البيانѧات الماليѧة للوكالѧة بھѧدف تѧوفير 

  ضمان معقول بسلامة الرأي الذي سوف ننتھي إليه.

صѧفھا منظمѧة دوليѧة بѧارزة، تبѧذل وفي خضѧم التحѧديات الماليѧة وتوقعѧات الѧدول الأعضѧاء، عرفنѧا أن الوكالѧة، بو

قصارى جھدھا في تقديم الخدمات إلى الدول الأعضѧاء علѧى نحѧو يتسѧم بالشѧفافية والكفѧاءة. وفѧي إطѧار الوظѧائف 

مѧه مѧن خبѧرات، إسѧھامًا كبيѧرًا فѧي  الإشرافية، أسھم دور المراجع الخارجي، في ضوء الولاية المنوطة به وما يقدِّ

  تحسين أداء المنظمة. 

دًا إلѧѧى خبرتنѧѧا الحاليѧѧة فѧѧي منصѧѧب المراجѧѧع الخѧѧارجي للوكالѧѧة فيمѧѧا يخѧѧصُّ البيانѧѧات الماليѧѧة عѧѧن السѧѧنتين واسѧѧتنا

لين والمعتѧادين علѧى العمѧل بѧنھج المراجعѧة القѧائم ٢٠١٧و ٢٠١٦الماليتين  ، فنحن واثقون من أنَّ مراجعينا المؤھَّ

ھѧѧام مراجعѧѧة الحسѧѧابات الدوليѧѧة ومراجعѧѧة علѧѧى المخѧѧاطر وعلѧѧى تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات، والѧѧذين لھѧѧم خبѧѧرة فѧѧي م

حسابات الوكالة الوطنية للطاقة النووية والوكالة الرقابية للطاقة النووية، والذين يحملون شھادات دولية في مجѧال 

ون دورھم في عملية المراجعة  مراجعة الحسابات فضلاً  عن مشاركتھم في العديد من الأنشطة الدولية، سوف يؤدُّ

  ة.  بكفاءة وفعالي

وإننѧѧي أتعھѧѧد بتقѧѧديم جѧѧودة عاليѧѧة فѧѧي عمليѧѧة المراجعѧѧة والاتصѧѧالات والتعѧѧاون لكѧѧي يتسѧѧنَّى لنѧѧا خѧѧلال فتѧѧرة ولايتنѧѧا 

تشجيع الوصول إلى مستوى مرتفع من النزاھة والموثوقية فѧي البيانѧات الماليѧة، فنحѧافظ بѧذلك علѧى ثقѧة أصѧحاب 

  المصلحة المعنيين في الوكالة.

  م خدماتنا إليكم. وإنني أتطلَّع إلى تقدي

  وتفضّلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

  

  ھاري أزھر عزيز

   الرئيس



 

’٣‘  

  جدول المحتويات

  
 ‘٢’ تمھيد

 ‘٣’ جدول المحتويات

 ‘٤’ السير الذاتية لأعضاء المجلس

 ١ تعزيز الحوكمة والمساءلة في الوكالة  -أولاً 

 ً  ٤ التي تدعو لاختيار مجلس مراجعة الحسابات لمنصب المراجع الخارجي  الأسباب  - ثانيا

 ً  ١٢ خبرات مجلس مراجعة الحسابات وإسھاماته في مجال مراجعة الحسابات  -ثالثا

 ً  ١٥ مجلس مراجعة الحسابات والأنشطة الدولية  -رابعا

 ً  ١٨ مراجعة حسابات الھيئات ذات الصلة بالمجال النووي الخبرة في  - خامسا

 ً مھا  -سادسا  ٢٠ القدرات والكفاءات التي يمكن لمجلس مراجعة الحسابات أن يقدِّ

  الجوائز التي حصل عليھا المجلس  -١التذييل 

  أتعاب المراجعة   - ٢التذييل 

 

   



 

’٤‘  

 السير الذاتية لأعضاء المجلس
  

  مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا
  

  
  

التابع لجمھورية إندونيسيا ھو مؤسسة عليا لمراجعة الحسابات تقѧوم علѧى نظѧام مجلس مراجعة الحسابات 
ن المجلس من رئيس ونائب للرئيس و أعضاء. وفيما يلي لمحة تعريفيѧة عѧن كѧلٍ  ٧الھيئة الجماعية. ويتكوَّ

  منھم:

 الدكتور ھاري أزھر عزيز

عѧѧѧѧѧُيِّن الѧѧѧѧѧدكتور ھѧѧѧѧѧاري أزھѧѧѧѧѧر عزيѧѧѧѧѧز رئيسѧѧѧѧѧًا للمجلѧѧѧѧѧس منѧѧѧѧѧذ تشѧѧѧѧѧرين 
. وكѧѧѧان الѧѧѧدكتور عزيѧѧѧز عضѧѧѧوًا بѧѧѧارزًا فѧѧѧي البرلمѧѧѧان ٢٠١٤ كتѧѧѧوبرالأول/أ

)، حيѧѧث شѧѧغل منصѧѧب رئѧѧيس لجنѧѧة الميزانيѧѧة وكѧѧذلك نائѧѧب ٢٠١٤-٢٠٠٤(
رئѧѧيس لجنѧѧة الشѧѧؤون الماليѧѧة والاقتصѧѧادية. وتشѧѧمل خلفيتѧѧه العلميѧѧة حصѧѧوله 
علѧѧѧى درجѧѧѧة الماجسѧѧѧتير فѧѧѧي السياسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية العموميѧѧѧة مѧѧѧن جامعѧѧѧة 

) وعلѧى درجѧة الѧدكتوراة فѧي ١٩٩٠لمتحѧدة الأمريكيѧة (أوريغون بالولايات ا
الاقتصѧѧاد مѧѧن جامعѧѧة ولايѧѧة أوكلاھومѧѧا فѧѧي سѧѧتيلواتر، أوكلاھومѧѧا، الولايѧѧات 

). وعمѧѧل الѧѧدكتور عزيѧѧز خبيѧѧرًا اقتصѧѧاديًّا لѧѧدى ٢٠٠٠المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة (
ان يعمѧѧل معلِّقѧѧًا )، كمѧѧا ك٢٠٠٣ѧѧ-٢٠٠٢وكالѧѧة التنميѧѧة الدوليѧѧة التابعѧѧة للولايѧѧات المتحѧѧدة فѧѧي جاكارتѧѧا (

" التѧي تصѧدرھا جامعѧة ميشѧيغان بالولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة Journal of Asian Business" دوريѧة فѧي
)٢٠٠٣-١٩٩٥.(  

  

نائѧѧب الѧѧرئيس، السѧѧيد المحاسѧѧب سѧѧابتو آمѧѧال دامانѧѧداري، محاسѧѧب قѧѧانوني 
 ومحاسب عام معتمد

حاسѧѧѧب العѧѧѧام تѧѧѧولى السѧѧѧيد سѧѧѧابتو آمѧѧѧال دامانѧѧѧداري، المحاسѧѧѧب القѧѧѧانوني والم
. وھѧو يتمتѧع ٢٠١٤المعتمد، منصب نائب الرئيس منѧذ تشѧرين الأول/أكتѧوبر 

بخبرة واسعة وطويلة فѧي عضѧوية فѧي المجلѧس. حيѧث شѧغل منصѧب العضѧو 
، ثم العضѧو الخѧامس فѧي الفتѧرة ٢٠١٠-٢٠٠٧السادس في المجلس في الفترة 

. والسѧѧѧѧѧيد ٢٠١٤-٢٠١٣، ثѧѧѧѧѧم العضѧѧѧѧѧو الثѧѧѧѧѧاني فѧѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧѧرة ٢٠١٣-٢٠١٠
انѧѧداري محاسѧѧب بحكѧѧم المھنѧѧة، وھѧѧو عضѧѧو نشѧѧط فѧѧي معھѧѧد المحاسѧѧبين دام

). وقد تولى منصب رئيس المجلس الاستشاري التѧابع لقسѧم محاسѧبي القطѧاع IAIالقانونيين في إندونيسيا (
  ، وھو الآن عضو في المجلس الاستشاري للمعھد.٢٠١٤-٢٠٠٨العام بالمعھد المذكور في الفترة 

ج السيد دامانداري من جامعة غادجاه مادا، وباشر حياته المھنية في المحاسبة في القطاعين الخѧاص  وتخرَّ
والعام على حد سواء. ووصل إلى منصب شريك رئيسѧي فѧي إحѧدى شѧركات المحاسѧبة العموميѧة، فضѧلًا 
عن عمله كمحاضر وخبير متخصص في شؤون الميزانية فѧي مجلѧس النѧواب. ويتѧولى السѧيد دامانѧداري، 



 

’٥‘  

ئيس، المسؤولية عن التنظѧيم الѧداخلي لمجلѧس مراجعѧة الحسѧابات وعѧن شѧؤونه الإداريѧة، بصفته نائب الر
بما يشمل مجالات مثل مراجعة الحسѧابات والتخطѧيط المؤسسѧي، والتقيѧيم والتطѧوير؛ والشѧؤون القانونيѧة؛ 
وضѧѧمان الجѧѧودة ومراجعѧѧة الحسѧѧابات الداخليѧѧة؛ والمѧѧوارد البشѧѧرية والتѧѧدريب وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن الوظѧѧائف 

داعمѧѧة. وبѧѧالنظر إلѧѧى تجربتѧѧه المھنيѧѧة وخبراتѧѧه السѧѧابقة، فھѧѧو المسѧѧؤول بالنيابѧѧة عѧѧن مجلѧѧس مراجعѧѧة ال
  الحسابات عن الاقتراح بتقديم خدمات مراجعة الحسابات الخارجية للوكالة الدولية للطاقة الذرية.

  

العضو الأول فѧي المجلѧس، الѧدكتور أغونѧغ فيرمѧان سѧامبورنا، حاصѧل علѧى 
 وس في الاقتصاد ودرجة الماجستير في الدراسات الإسلاميةدرجة البكالوري

الѧѧѧدكتور أغونѧѧѧغ فيرمѧѧѧان سѧѧѧامبورنا حاصѧѧѧل علѧѧѧى درجѧѧѧة البكѧѧѧالوريوس فѧѧѧي 
الاقتصاد ودرجة الماجستير فѧي الدراسѧات الإسѧلامية، والѧدكتوراة فѧي الإدارة 
العامة والسياسات العمومية. وقѧد قادتѧه خبراتѧه ومعارفѧه الواسѧعة فѧي القطѧاع 

  .٢٠١١م إلى عمله كعضو في مجلس مراجعة الحسابات منذ عام العا

والѧѧدكتور سѧѧامبورنا مسѧѧؤول عѧѧن مراجعѧѧة حسѧѧابات شѧѧؤون الѧѧدفاع والشѧѧؤون 
الأمنية والقانونية والسياسية، مثѧل حسѧابات القѧوات المسѧلحة الإندونيسѧية وجھѧاز الشѧرطة ووزارة الѧدفاع 

  ووزارة الشؤون الخارجية.

  

درجѧة  علѧى كو برامونو، حاصلولس، السيد أغوس جاالعضو الثاني في المج
 ، محاسبالماجستير في المحاسبة

كو برامونѧو، الحاصѧل علѧى درجѧة الماجسѧتير وعُيِّن السيد المحاسѧب أغѧوس جѧا
في المحاسѧبة، عضѧوًا فѧي مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات فѧي تشѧرين الأول/أكتѧوبر 

الحكوميѧة. وھѧو كѧذلك . وھو حاصѧل علѧى درجѧة الماجسѧتير فѧي الإدارة ٢٠١٤
عضو في المجلس الاستشاري لمعھد المحاسبين القѧانونيين فѧي إندونيسѧيا ومѧدير 

  مركز دراسات التعليم في مجال الاستثمار والشؤون المالية.

  والسيد برامونو مسؤول عن مراجعة حسابات البنك المركزي ووزارة المالية ومؤسسات مالية أخرى.

   



 

’٦‘  

، البروفيسѧѧور الѧѧدكتور إيѧѧدي موليѧѧادي سѧѧوباردي، العضѧѧو الثالѧѧث فѧѧي المجلѧѧس
حاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد ودرجѧة الماجسѧتير فѧي الشѧؤون 

 الإدارية، والمحاسب القانوني، والمحاسب المعتمد في التحليل الجنائي 

، الحاصѧѧѧل علѧѧѧى درجѧѧѧة عѧѧѧُيِّن البروفيسѧѧѧور الѧѧѧدكتور إيѧѧѧدي موليѧѧѧادي سѧѧѧوباردي
البكالوريوس في الاقتصاد ودرجة الماجستير في الشؤون الإداريѧة، والمحاسѧب 
القѧѧانوني، والمحاسѧѧب المعتمѧѧد فѧѧي التحليѧѧل الجنѧѧائي، عضѧѧوًا فѧѧي المجلѧѧس منѧѧذ 

. والسѧѧيد سѧѧوباردي ھѧѧو أيضѧѧًا عضѧѧو فѧѧي معھѧѧد ٢٠١٤تشѧѧرين الأول/أكتѧѧوبر 
ل على شھادة الدكتوراة في المحاسبة من جامعة بادجاجѧاران المحاسبين القانونيين في إندونيسيا. وقد حص

. والبروفيسور سوباردي مسؤول عن مراجعة حسابات المؤسسات الحكومية والرفاه العѧام ٢٠٠٥في عام 
 ووزارة الدولة والبحث والتكنولوجيا.

 

جليل، حاصل على ريزال العضو الرابع في المجلس، البروفيسور الدكتور ھـ. 
 جستير في الشؤون الإداريةدرجة الما

عُيِّن البروفيسور الدكتور ھـ. ريزال جليل، الحاصل على درجة الماجستير فѧي 
الشѧѧؤون الإداريѧѧة، لولايѧѧة ثانيѧѧة مѧѧدتھا خمѧѧس سѧѧنوات كعضѧѧو فѧѧي المجلѧѧس فѧѧي 

. وقبѧѧل أن ينضѧѧم إلѧѧى مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات، ٢٠١٤تشѧѧرين الأول/أكتѧѧوبر 
الشؤون المالية والاقتصادية. وھو حاصل  كان عضوًا في البرلمان مسؤولًا عن

. والبروفيسѧѧور ٢٠٠٨علѧѧى شѧѧھادة الѧѧدكتوراة مѧѧن جامعѧѧة بادجاجѧѧاران فѧѧي عѧѧام 
جليل مسؤول عѧن مراجعѧة الحسѧابات فѧي مجѧالات البيئѧة، والمѧوارد الطبيعيѧة، 

  والشؤون البحرية ومصائد الأسماك، والحراجة والزراعة، والبنى الأساسية.

 

المجلѧѧѧس، الѧѧѧدكتور مورماھѧѧѧادي سѧѧѧورجا دجانيغѧѧѧارا، العضѧѧѧو الخѧѧѧامس فѧѧѧي 
الحاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصѧاد، والمحاسѧب، والحاصѧل علѧى 

 درجة الماجستير في الشؤون الإدارية، والمحاسب العام المعتمد

عُيِّن الدكتور سورجا دجانيغѧارا لولايѧة ثانيѧة مѧدتھا خمѧس سѧنوات كعضѧو فѧي 
. وقد حصل على شھادة الدكتوراة في ٢٠١٤توبر المجلس في تشرين الأول/أك

. والدكتور سورجا دجانيغѧارا ٢٠٠٥عام المحاسبة من جامعة بادجاجاران في 
مسѧѧѧؤول عѧѧѧن مراجعѧѧѧة حسѧѧѧابات وزارة الشѧѧѧؤون الدينيѧѧѧة، ووزارة الشѧѧѧؤون 

  الداخلية، والحكومتين الإقليمية والمحلية في المنطقة الأولى التي تشمل سوماترا وجاوا.

   



 

’٧‘  

عضو السѧادس فѧي المجلѧس، البروفيسѧور الѧدكتور بحѧر الله أكبѧر، الحاصѧل ال
على درجة الماجستير في إدارة الأعمال، وشھادة المھني المعتمѧد فѧي مجѧال 

 إدارة العمليات

عُيِّن البروفيسور أكبر لولايѧة ثانيѧة مѧدتھا خمѧس سѧنوات كعضѧو فѧي المجلѧس 
ة الماجسѧѧتير فѧѧي . وھѧѧو حاصѧѧل علѧѧى درج٢٠١٤ѧѧفѧѧي تشѧѧرين الأول/أكتѧѧوبر 

) وعلѧى شѧھادة ٢٠٠٠إدارة القطاع العام من جامعة ليسѧتر بالمملكѧة المتحѧدة (
. ٢٠١٣الѧѧѧدكتوراة فѧѧѧي القطѧѧѧاع الحكѧѧѧومي مѧѧѧن جامعѧѧѧة بادجاجѧѧѧاران فѧѧѧي عѧѧѧام 

والبروفيسѧѧѧور أكبѧѧѧر مسѧѧѧؤول عѧѧѧن مراجعѧѧѧة حسѧѧѧابات الحكѧѧѧومتين الإقليميѧѧѧة 
يمانتѧѧان ندونيسѧѧيا (بѧѧالي ونوسѧѧا وتينغѧѧارا وكالوالمحليѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة الثانيѧѧة التѧѧي تشѧѧمل مقاطعѧѧات شѧѧرق إ

بابوا). كما أنه يتولى مراجعة حسابات وزارة الصحة ووزارة التعليم ووزارة وسولاويزي ومالوكو ودان 
  تنمية المناطق المحرومة والوكالة المعنية بالأغذية والعقاقير.

  

 العضو السابع في المجلس، السيد أشاسانول قوساسي

. ٢٠١٤قوساسѧي عضѧوًا فѧي المجلѧس منѧذ تشѧرين الأول/أكتѧوبر عُيِّن السيد 
وھو حاصل على درجة الماجستير فѧي الاقتصѧاد مѧن جامعѧة خوسѧيه ريѧزال 
في الفلبين. وقبل أن ينضѧم إلѧى مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات، كѧان عضѧوًا فѧي 
البرلمان مسؤولًا عن الشؤون الماليѧة والاقتصѧادية. وھѧو اليѧوم مسѧؤول عѧن 

ت المؤسسѧѧات الحكوميѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك القطѧѧاع المصѧѧرفي، مراجعѧѧة حسѧѧابا
وقطѧѧѧاع الѧѧѧنفط والغѧѧѧاز، وقطѧѧѧاع الحراجѧѧѧة، وقطѧѧѧاع النقѧѧѧل، وغيѧѧѧر ذلѧѧѧك مѧѧѧن 

  المؤسسات الاستراتيجية.

 





 

١ 

 الأولالفصل 

  تعزيز الحوكمة والمساءلة في الوكالة

كإحدى  ١٩٥٧لم تزل الوكالة، منذ إنشائھا في عام 
الوكالات المتخصصة التابعة للأمم المتحѧدة، تѧؤدِّي 

رًا نشѧѧѧѧطة فѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧتجابة للمخѧѧѧѧاوف العميقѧѧѧѧة اأدو
بѧѧѧѧت علѧѧѧѧى اكتشѧѧѧѧاف الطاقѧѧѧѧة  والتوقعѧѧѧѧات التѧѧѧѧي ترتَّ

ا فريѧدًا بھѧذه فقد ارتبط قدر الوكالѧة ارتباطѧً. النووية
التكنولوجيا المثيرة للجدل، والتي يمكѧن أن تُسѧتخدم 

  كسلاح أو كأداة عملية مفيدة.

وينصُّ النظام الأساسي للوكالة علѧى التѧزام الوكالѧة 
ѧѧل فѧѧي "العمѧѧل علѧѧى تعجيѧѧل وتوسѧѧيع  بھѧѧدفھا المتمثِّ
مسѧѧѧѧاھمة الطاقѧѧѧѧة الذريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي السѧѧѧѧلام والصѧѧѧѧحة 

ѧѧالم"، مѧѧاء العѧѧع أنحѧѧي جميѧѧار فѧѧھر والازدھѧѧع "الس
وسع طاقتھا" على ألا يكون ذلѧك "علѧى نحѧو يخѧدم 
أي  غѧѧѧѧرض عسѧѧѧѧكري (الوكالѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧة للطاقѧѧѧѧة 

: المѧѧادة الثانيѧѧة). ولا يѧѧزال الحفѧѧاظ ١٩٥٦الذريѧѧة، 
على التوازن بين ھذين الھدفين أكبر التحديات التي 

  تواجھھا الوكالة.

ويعѧѧدُّ الإقبѧѧال المتزايѧѧد مѧѧن الѧѧدول الأعضѧѧاء علѧѧى 
الوكالѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بالطاقѧѧة النوويѧѧة  طلѧѧب خѧѧدمات

وتكنولوجياتھѧѧѧا دلѧѧѧيلًا علѧѧѧى أنَّ وجѧѧѧود ممارسѧѧѧات 
إدارية راسخة في الوكالة ھѧو أمѧر ينبغѧي أن تكѧون 

دولة عضѧوًا فѧي  ١٦٨له أولوية قصوى. ومن بين 
دولѧѧѧة فѧѧѧي برنѧѧѧامج الوكالѧѧѧة  ١٣٣الوكالѧѧѧة، تشѧѧѧارك 

  للتعاون التقني. 

ول الأعضѧѧاء ويقѧѧوم دور الوكالѧѧة فѧѧي مسѧѧاعدة الѧѧد
علѧѧى دعѧѧائم ثѧѧلاث، ألا وھѧѧي تѧѧرويج معѧѧايير عاليѧѧة 
للأمѧѧان والأمѧѧن النѧѧوويين، وتعزيѧѧز اسѧѧتخدام الطاقѧѧة 
النوويѧѧѧة للأغѧѧѧراض السѧѧѧلمية، وتطبيѧѧѧق الضѧѧѧمانات 
اللازمѧѧة للتحقѧѧُّق مѧѧن عѧѧدم اسѧѧتخدام الطاقѧѧة النوويѧѧة 

  للأغراض العسكرية.

وفѧѧѧي إطѧѧѧار تنفيѧѧѧذ تلѧѧѧك الѧѧѧدعائم، وضѧѧѧعت الوكالѧѧѧة 
ن خلال الإدارات المعنية، خططѧًا وآليѧَّات بالفعل، م

ѧدًا بشѧأن البѧرامج ذات الصѧلة. ومѧن  ة جيِّ تنسيق معدَّ
بѧѧين الإدارات السѧѧت التابعѧѧة للوكالѧѧة، ھنѧѧاك ثѧѧلاث 
إدارات مكلَّفѧѧة فѧѧي المقѧѧام الأول بѧѧالترويج لاسѧѧتخدام 
ѧز  الطاقة النووية فѧي الأغѧراض السѧلمية. حيѧث تركِّ

ديم المشѧورة والخѧدمات إدارة الطاقة النووية على تق
إلѧѧى الѧѧدول الأعضѧѧاء بشѧѧأن القѧѧوى النوويѧѧة ودورة 
ѧѧѧز إدارة العلѧѧѧوم والتطبيقѧѧѧات  الوقѧѧѧود النѧѧѧووي. وتركِّ
النووية على استخدام التقنيات النووية غير المتعلقѧة 
بѧѧالقوى وتقنيѧѧات النظѧѧائر لمسѧѧاعدة الѧѧدول الأعضѧѧاء 
فѧѧي الوكالѧѧة فѧѧي المجѧѧالات المتعلقѧѧة بالميѧѧاه والطاقѧѧة 

  لصحة والتنوع البيولوجي والزراعة. وا

م إدارة التعѧѧѧاون التقنѧѧѧي  وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، تقѧѧѧدِّ
المساعدة المباشرة للدول الأعضѧاء فѧي الوكالѧة مѧن 
خلال المشاريع الوطنيѧة والإقليميѧة والأقاليميѧة عѧن 
طريق التدريب وبعثات الخبراء والتبѧادلات العلميѧة 

  وتوفير المعدات.

  إدارة الموارد

ѧѧي ظѧѧي فѧѧائل التѧѧد المسѧѧُّديات وتعقѧѧة بالتحѧѧة مليئѧѧل بيئ
يتعѧѧيَّن التصѧѧدي لھѧѧا، أرسѧѧت الوكالѧѧة بالفعѧѧل عمليѧѧة 
ميزنѧѧة تتَّسѧѧم بالمنھجيѧѧة والتنظѧѧيم المحكѧѧم. ويتفѧѧاوت 
نطѧѧѧѧاق تلѧѧѧѧك العمليѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المنظѧѧѧѧور المواضѧѧѧѧيعي 
والاستراتيجي المتَّبع فѧي الاسѧتراتيجيات المتوسѧطة 

إلѧѧى نطѧѧاق  سѧѧنوات، ٦الأجѧѧل، التѧѧي تتنѧѧاول فتѧѧرة 
ميزانيѧѧѧѧات فتѧѧѧѧرة السѧѧѧѧنتين والميزانيѧѧѧѧات السѧѧѧѧنوية. 
وتستند جميع مسѧتويات ھيكѧل الحوكمѧة فѧي الوكالѧة 

  في عملھا إلى ھذه الميزانيات المتدرجة ھرميًّا.

  

  

  

  



 

٢ 

  

تشمل الاستراتيجية المتوسطة الأجل الفتѧرة الممتѧدة 
، وقѧѧد وُضѧѧِعت مѧѧن خѧѧلال ٢٠١٧إلѧѧى  ٢٠١٢مѧѧن 

عمليѧѧѧة تفاعѧѧѧل بѧѧѧين الأمانѧѧѧة وفريѧѧѧق عامѧѧѧل مفتѧѧѧوح 
  العضوية أنشأه مجلس المحافظين لھذا الغرض. 

وتوفѧѧѧѧـِّر الاسѧѧѧѧتراتيجية المتوسѧѧѧѧطة الأجѧѧѧѧل للفتѧѧѧѧرة 
توجيھات ذات طبيعة شѧاملة، فھѧي  ٢٠١٧–٢٠١٢
ѧѧذه بمثابѧѧلال ھѧѧة خѧѧطة الوكالѧѧق لأنشѧѧة طريѧѧة خارط

الفترة، وذلك من خѧلال تحديѧد الأولويѧات فيمѧا بѧين 
نھѧѧѧѧا ناداً إلѧѧѧى اعتبѧѧѧارات مالبѧѧѧرامج وداخلھѧѧѧا، اسѧѧѧت

الاتجاھѧѧѧѧات التكنولوجيѧѧѧѧة الحديثѧѧѧѧة، والاحتياجѧѧѧѧات 
الناشѧѧѧѧѧѧѧئة، والخلفيѧѧѧѧѧѧѧات السياسѧѧѧѧѧѧѧية والاقتصѧѧѧѧѧѧѧادية 

  والاجتماعية.

المواءمѧة علѧى  ويبدو أنَّ الوكالة تواجه صعوبة فѧي
أفضѧѧل نحѧѧو ممكѧѧن عنѧѧد تحويѧѧل الميزانيѧѧة الطويلѧѧة 
الأمد إلى ميزانيات فترة السنتين. ويتجلѧى ذلѧك فѧي 

- ٢٠١٤مخصصات الميزانيѧة عѧن فترتѧي السѧنتين 
، حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث تراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت ٢٠١٧- ٢٠١٦و ٢٠١٥

مليѧѧون يѧѧورو إلѧѧى  ١٠٢٠المخصصѧѧات قلѧѧيلًا مѧѧن 
مليѧѧѧون يѧѧѧورو. ويتѧѧѧألفّ مجمѧѧѧوع مѧѧѧوارد  ٩٩٦٫٦

ѧѧة مѧѧة الوكالѧѧوارد الخارجѧѧة، والمѧѧة العاديѧѧن الميزاني
عن الميزانية، والمѧوارد الخاصѧة ببرنѧامج التعѧاون 

  التقني.

  

  التحديات

مѧѧѧا زالѧѧѧت الوكالѧѧѧة تعتمѧѧѧد فѧѧѧي الاضѧѧѧطلاع بѧѧѧبعض 
أنشطتھا على الأموال الخارجѧة عѧن الميزانيѧة التѧي 
تتلقѧѧى معظمھѧѧا مѧѧن الѧѧدول الأعضѧѧاء. وفيمѧѧا يتعلѧѧق 

مليѧѧѧون  ٥٠بلѧѧѧغ قѧѧѧدره ، يُتوقѧѧѧَّع تلقѧѧѧي م٢٠١٦بعѧѧѧام 
يورو. ومنذ فترة من الزمن، ظلَّ النمو فѧي ميزانيѧة 

  الوكالة العادية محدودًا. 

وتنبѧѧѧع ھѧѧѧذه الحالѧѧѧة مѧѧѧن الوضѧѧѧع الاقتصѧѧѧادي العѧѧѧام 
يات التي تواجه الدول الأعضاء. وفي الوقت  والتحدِّ
نفسѧѧه، يتواصѧѧل تزايѧѧد الطلѧѧب علѧѧى الخѧѧدمات التѧѧي 

ѧѧѧدد الѧѧѧد عѧѧѧع تزايѧѧѧة مѧѧѧمھا الوكال دول الأعضѧѧѧاء تقѧѧѧدِّ
ورغبتھѧѧѧا فѧѧѧي زيѧѧѧادة الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن الاسѧѧѧتخدامات 

  السلمية للتكنولوجيا النووية وتزايد أنشطة التحقق.

وقد أعِدَّ ھذا الاقتراح مع مراعاة أنَّ الوضѧع المѧالي 
العالمي مѧا يѧزال يѧؤثِّر علѧى قѧدرة الѧدول الأعضѧاء 
علѧѧى تمويѧѧل أنشѧѧطة الوكالѧѧة. لѧѧذا فقѧѧد بѧѧُذلتِ جھѧѧود 

يѧѧب الأولويѧѧات بھѧѧدف تحديѧѧد الأنشѧѧطة صѧѧارمة لترت
التѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧتُوقف أو سѧѧѧѧѧيقلَّص نطاقھѧѧѧѧѧا أو سѧѧѧѧѧتُرجأ 

تَّبع فѧي فتѧرة والوقوف علѧى تѧدابير الكفѧاءة التѧي سѧتُ 
  السنتين المقبلة.

وواصلت الأمانѧة الأخѧذ بمزيѧد مѧن المبѧادرات التѧي 
ى إدخѧѧѧال تحسѧѧѧينات فѧѧѧي الكفѧѧѧاءة فضѧѧѧلاً  عѧѧѧن  تتѧѧѧوخَّ

ويتواصѧѧل العمѧѧل  متابعتھѧѧا تطبيѧѧق تѧѧدابير التقشѧѧُّف.
علѧѧѧى تنѧѧѧاول المبѧѧѧادرات الجاريѧѧѧة التاليѧѧѧة: ترتيѧѧѧب 
أولويѧѧات السѧѧفر علѧѧى نحѧѧو أكثѧѧر صѧѧرامة، بمѧѧا فѧѧي 
ѧѧѧع فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام  ذلѧѧѧك سѧѧѧفر كبѧѧѧار المѧѧѧديرين؛ التوسُّ
ѧѧѧدة  فѧѧѧي جميѧѧѧع المجѧѧѧالات، ولا سѧѧѧيما  معѧѧѧدات موحَّ
أجھѧѧزة الضѧѧمانات، للاسѧѧتفادة مѧѧن وفѧѧورات الحجѧѧم 

اسѧѧѧѧتعراض  الكبيѧѧѧѧر وانخفѧѧѧѧاض تكѧѧѧѧاليف الصѧѧѧѧيانة؛
الأصول الحاسѧوبية قيѧد الاسѧتخدام بھѧدف الحѧدّ مѧن 
عѧѧدد رخѧѧص البѧѧرامج الحاسѧѧوبية التѧѧي تتطلѧѧَّب دفѧѧع 

  ت؛نفقا



 

٣ 

تُقѧѧѧرُّ الوكالѧѧѧة بأھميѧѧѧة التѧѧѧآزر الѧѧѧداخلي وفيمѧѧѧا بѧѧѧين 
المنظمѧѧات فѧѧي سѧѧبيل ضѧѧمان تنفيѧѧذ البѧѧرامج بكفѧѧاءة 

تبѧѧѧذل البѧѧѧرامج الرئيسѧѧѧية جھѧѧѧوداً  وفعاليѧѧѧة. وسѧѧѧوف
متضѧѧافرة لتعزيѧѧز أوجѧѧه التفاعѧѧل والتعѧѧاون داخѧѧل 
الوكالѧѧѧѧة ومѧѧѧѧع النظѧѧѧѧراء الخѧѧѧѧارجيين. وستواصѧѧѧѧل 
الوكالѧѧة، فѧѧي سѧѧعيھا ھѧѧذا، الاسѧѧتفادة مѧѧن التوجھѧѧات 
الاسѧѧѧѧѧتراتيجية والكفѧѧѧѧѧاءات الأساسѧѧѧѧѧية والѧѧѧѧѧدروس 
المسѧѧѧѧتفادة، كمѧѧѧѧا ستواصѧѧѧѧل عملھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى تفѧѧѧѧادي 

  جية.ازدواجية الجھود البرنام

  تعزيز المساءلة

لدى الوكالѧة، شѧأنھا شѧأن سѧائر المنظمѧات الدوليѧة، 
عمليѧѧات مراجعѧѧة واسѧѧتعراض داخليѧѧة خاصѧѧة بھѧѧا، 
بما في ذلك العمليات التѧي يجريھѧا مكتѧب الخѧدمات 
الإشѧѧرافية الداخليѧѧة، والتѧѧي لا يقتصѧѧر نطاقھѧѧا علѧѧى 
الشѧѧѧؤون الماليѧѧѧة، وإنمѧѧѧا يمتѧѧѧدُّ أيضѧѧѧًا إلѧѧѧى مسѧѧѧائل 

رة. كمѧѧѧا أنَّ الوكالѧѧѧة تخضѧѧѧع لعمليѧѧѧة التنظѧѧѧيم والإدا
مراجعѧѧة خارجيѧѧة يُجريھѧѧا بصѧѧفة مسѧѧتمرة مراجѧѧع 
وطني يختاره المؤتمر العام من بين أعضѧائه لفتѧرة 
سنتين. وتخوض الدول منافسة فعلية من أجل شغل 
ذلѧѧѧѧѧك المنصѧѧѧѧѧب. وقѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧغل منصѧѧѧѧѧب المراجѧѧѧѧѧع 
الخѧѧارجي كѧѧلٌ مѧѧن ألمانيѧѧا والمملكѧѧة المتحѧѧدة والھنѧѧد 

مانيѧѧة الأخيѧѧرة، مѧѧن بѧѧين مѧѧراجعين فѧѧي الأعѧѧوام الث
سѧѧابقين آخѧѧرين. ويلتѧѧزم المراجѧѧع الخѧѧارجي بالعمѧѧل 
وفقѧѧًا لمبѧѧدأ أحاديѧѧة المراجعѧѧة: أي إجѧѧراء المراجعѧѧة 
طبقًا لإجراءات المراجعة المعمول بھا في الوكالѧة، 
ولѧѧيس الإجѧѧراءات المتبعѧѧة فѧѧي الدولѧѧة القائمѧѧة علѧѧى 
المراجعѧѧѧѧة (وإلا تنѧѧѧѧتج عمليѧѧѧѧة مراجعѧѧѧѧة تشѧѧѧѧوبھا 

  فوضى).ال

  



 

٤ 

  الفصل الثاني

الأسباب التي تدعو لاختيار مجلس مراجعة 
  الحسابات لمنصب المراجع الخارجي

  توفير ضمان بشأن تحسين الأداء  - ألف

تواجѧѧه الوكالѧѧة زيѧѧادة فѧѧي طلبѧѧات الѧѧدول الأعضѧѧاء 
وتوقعاتھا، وھي مسألة تمثѧِّل تحѧديًّا يتعѧيَّن التصѧدِّي 
له. ويمكѧن أن تشѧكِّل الجھѧود التѧي سѧوف تُبѧذل فѧي 
ھѧѧѧذا الصѧѧѧدد جѧѧѧزءًا مѧѧѧن الوظيفѧѧѧة الإشѧѧѧرافية التѧѧѧي 
يضѧѧطلع بھѧѧا المراجѧѧع الخѧѧارجي. وممѧѧا يѧѧدلُّ علѧѧى 

موا توصѧѧية ذلѧѧك أنَّ جميѧѧع المѧѧراجعين السѧѧابقي ن قѧѧدَّ
  بشأن تحسين أداء الوكالة.

ويعمل مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات بصѧفته المراجѧع 
الخارجي الحѧالي مѧن خѧلال عمليѧة المراجعѧة علѧى 
المسѧѧѧاعدة فѧѧѧي إيجѧѧѧاد الظѧѧѧروف المناسѧѧѧبة وتعزيѧѧѧز 
التوقعѧات بѧأنَّ الوكالѧѧة سѧوف تѧѧؤدِّي مھامھѧا بفعاليѧѧة 
وكفاءة وعلى نحو أخلاقي ووفقѧًا للقѧوانين واللѧوائح 

  السارية. 

ѧن المراجعѧلٍ مѧة ولا غنى عن كѧة ومراجعѧة المالي
دان الѧѧѧѧѧѧѧѧدول الأعضѧѧѧѧѧѧѧѧاء  الأداء، لأنَّھمѧѧѧѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧѧѧѧزوِّ
بالمعلومѧѧѧات والتقѧѧѧديرات التѧѧѧي تتَّسѧѧѧم بالاسѧѧѧتقلالية 
والموضѧѧوعية بشѧѧأن حكمѧѧة الإدارة وحسѧѧن الأداء 
  فيما يتعلق بسياسات الوكالة وبرامجھا وعملياتھا.

ويحقѧѧِّق مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات ھѧѧذا الغѧѧرض 
وعيھѧѧا ركيѧѧزة أساسѧѧية مѧѧن باعتبѧѧار أنَّ المراجعѧѧة بن

ھѧѧا  ركѧѧائز عمѧѧل الوكالѧѧة وآليѧѧات الحوكمѧѧة فيھѧѧا، وأنَّ
تѧѧѧѧؤدي دورًا ھامѧѧѧѧًا فѧѧѧѧي تعزيѧѧѧѧز مبѧѧѧѧادئ الشѧѧѧѧفافية 
والمساءلة والحوكمة والأداء، وذلك بالتركيز علѧى 

  ما يلي:

تزويد الدول الأعضاء بمعلومات أو استنتاجات  -
أو آراء مسѧѧѧتقلة وموضѧѧѧوعية وموثوقѧѧѧة بشѧѧѧأن 

  ادًا إلى أدلة كافية ومناسبة؛الوكالة، استن

تعزيѧѧز المسѧѧاءلة والشѧѧفافية، وتشѧѧجيع التحسѧѧين  -
المسѧѧتمر والثقѧѧة المسѧѧتدامة فѧѧي أنَّ أمѧѧوال الѧѧدول 
الأعضاء وأصولھا تُستخدم علѧى النحѧو السѧليم، 

  وتحسين أداء الإدارة العامة؛
إيجاد حوافز للتغيير عن طريق توفير المعارف  -

سѧѧѧتندة إلѧѧѧى والتحليѧѧѧل الشѧѧѧامل والتوصѧѧѧيات الم
  أساس سليم من أجل التحسين.

وبغيѧѧة تѧѧوفير ضѧѧمانات يمكѧѧن الاعتمѧѧاد عليھѧѧا، فѧѧإنَّ 
مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧابات لديѧѧѧѧه بالفعѧѧѧل القѧѧѧѧدرات 
اللازمة لوضع توصيات ملموسة وبنَّاءة وقيِّمѧة بشѧأن 
تحسين قѧدرة الوكالѧة علѧى تقѧديم الخѧدمات إلѧى جميѧع 

درات إلѧى أصحاب المصلحة المعنيين. وتنقسم ھذه الق
  قدرات مؤسسية وقدرات تنظيمية وقدرات مھنية.

  
  القدرات المؤسسية القوية  -باء

كمѧѧѧѧѧѧا جѧѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧѧلان ليمѧѧѧѧѧѧا بشѧѧѧѧѧѧأن إنشѧѧѧѧѧѧاء 
رقابيѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧتقلة، أنُشѧѧѧѧѧѧئ مجلѧѧѧѧѧѧس   مؤسسѧѧѧѧѧѧات
الحسѧѧѧابات التѧѧѧابع لجمھوريѧѧѧة إندونيسѧѧѧيا   مراجعѧѧѧة

)Badan Pemeriksa Keuangan ١٩٤٧) في عام 
بموجѧѧب الدسѧѧتور الإندونيسѧѧي الصѧѧادر فѧѧي عѧѧام 

ھѧѧـ مѧѧن الدسѧѧتور علѧѧى - ٢٣. وتѧѧنصُّ المѧѧادة ١٩٤٥
يشѧѧكَّل مجلѧѧس أعلѧѧى للمراجعѧѧة الماليѧѧة لتѧѧدقيق "أن 

إدارة المѧѧوارد الماليѧѧة للدولѧѧة ومسѧѧؤوليتھا، ويكѧѧون 
  ".ومستقلاً  المجلس حراً 

ن مѧن  أعضѧاء  ٩والمجلس ھѧو ھيئѧة جماعيѧة تتكѧوَّ
ون مѧѧѧن بيѧѧѧنھم رئيسѧѧѧًا لھѧѧѧم ونائبѧѧѧًا للѧѧѧرئيس. يختѧѧѧار

سѧѧنوات،  ٥ويعمѧѧل أعضѧѧاء المجلѧѧس لولايѧѧة مѧѧدتھا 
سѧѧѧنوات  ٥ويمكѧѧѧن إعѧѧѧادة انتخѧѧѧابھم لولايѧѧѧة مѧѧѧدتھا 

  عامًا. ٦٧أخرى، ويبلغ سن التقاعد في المجلس 

  

  



 

٥ 

وظيفѧѧѧѧة المجلѧѧѧѧس فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال مراجعѧѧѧѧة  وتتمثѧѧѧѧل
الحسѧѧابات كمѧѧا يѧѧنصُّ عليھѧѧا الدسѧѧتور الإندونيسѧѧي 

إدارة الشѧѧѧѧؤون الماليѧѧѧѧة الحكوميѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مراجعѧѧѧѧة 
والمسѧѧѧѧѧاءلة بشѧѧѧѧѧأنھا علѧѧѧѧѧى جميѧѧѧѧѧع المسѧѧѧѧѧتويات 
الحكوميѧѧѧة، أي الحكومѧѧѧات المركزيѧѧѧة والإقليميѧѧѧة 
والمحلية، بما في ذلѧك الشѧركات المملوكѧة للدولѧة 

  وللحكومات المحلية.

ويكفѧѧل الدسѧѧتور مكانѧѧة رفيعѧѧة المسѧѧتوى لمجلѧѧس 
مراجعѧѧة الحسѧѧابات فѧѧي النظѧѧام والھيكѧѧل الإداري 
الإندونيسѧѧي. والمجلѧѧس لѧѧيس جѧѧزءًا مѧѧن أيٍّ مѧѧن 
السѧѧѧѧلطات التنفيذيѧѧѧѧة أو التشѧѧѧѧريعية أو القضѧѧѧѧائية، 
ولذلك فإنَّ المجلس يتمتѧَّع بѧنفس المكانѧة الوظيفيѧة 

  اء تلك السلطات بموجب الدستور.إز

ويكفѧѧل الدسѧѧتور وقѧѧانون المراجعѧѧة وقѧѧانون مجلѧѧس 
مراجعة الحسابات استقلالية المجلѧس فѧي الجوانѧب 

ѧѧѧل التشѧѧѧا يكفѧѧѧواء، كمѧѧѧدٍ سѧѧѧى حѧѧѧة علѧѧѧغيلية والمالي
للمجلѧѧѧѧѧѧѧس مطلѧѧѧѧѧѧѧق الحريѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي الاضѧѧѧѧѧѧѧطلاع 
بالمراجعات. ولا يحقُّ لأيِّ جھة التدخل في أعمال 
أو نتѧѧѧائج المراجعѧѧѧات التѧѧѧي يقѧѧѧوم بھѧѧѧا المجلѧѧѧس أو 
توجيѧѧه تلѧѧك الأعمѧѧال أو النتѧѧائج. ويجѧѧوز أن تطلѧѧب 
الحكومѧѧة والبرلمѧѧان وعامѧѧة الجمھѧѧور إلѧѧى مجلѧѧس 

ѧة، مراجعة الحسѧال المراجعѧطلاع بأعمѧابات الاض
  ولكنَّ القرار النھائي يعود للمجلس.

ولا يتبѧѧѧع مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات الحكومѧѧѧة أو 
م نتѧѧائج مراجعتѧѧه إليھمѧѧا علѧѧى  البرلمѧѧان ولكنѧѧه يقѧѧدِّ
الصعيدين الوطني ودون الوطني لاتِّخاذ إجѧراءات 
المتابعة وفقًا للقانون. وحالما ترد تقارير المراجعة 

البرلمان، فإنھا تُصبح متاحة في المجال العѧام، إلى 
ويمكѧѧѧن لعمѧѧѧوم الجمھѧѧѧور المشѧѧѧاركة فѧѧѧي مراقبѧѧѧة 
منتجات المجلس وكذلك مراقبة عمل الحكومѧة فѧي 

  إدارة المال العام واستخدامه.

ѧѧѧى اسѧѧѧتقلالية المجلѧѧѧس وحريتѧѧѧه فѧѧѧي اتِّخѧѧѧاذ  وتتمشَّ
ѧѧѧاه إعلانѧѧѧا ليمѧѧѧا والمكسѧѧѧيك  قراراتѧѧѧه مѧѧѧع مѧѧѧا يتوخَّ

لمنظمѧѧѧة الدوليѧѧѧة للأجھѧѧѧزة العليѧѧѧا الصѧѧѧادران عѧѧѧن ا
للرقابѧѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة والمحاسѧѧѧѧѧѧبة (منظمѧѧѧѧѧѧة 

  الإنتوساي) بشأن مؤسسات المراجعة الحكومية.

  
الشѧѧѧѧѧروط الأساسѧѧѧѧѧية لإجѧѧѧѧѧراء عمليѧѧѧѧѧات   -جيم

  مراجعة محكمة

ال  -١   وجود إطار قانوني فعَّ

تعزيѧѧѧزًا لصѧѧѧلاحيات مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات 
م تنفيѧѧذ وظيفѧѧة ودوره وفقѧѧًا للدسѧѧتور، جѧѧرى تѧѧدعي

المراجعѧѧة بسلسѧѧلة مѧѧن القѧѧوانين التѧѧي تشѧѧكِّل إطѧѧارًا 
ѧѧѧا واضѧѧѧحًا. ويشѧѧѧمل ذلѧѧѧك الإطѧѧѧار القѧѧѧانوني  قانونيًّ

بشѧأن الماليѧة العامѧة،  ٢٠٠٣لسنة  ١٧القانون رقم 
بشأن الخزانة العامة،  ٢٠٠٤لسنة  ١والقانون رقم 
بشأن مراجعة إدارة  ٢٠٠٤لسنة  ١٥والقانون رقم 

الحكومية والمساءلة بشأنھا، وكذلك الشؤون المالية 
بشأن مجلس مراجعة  ٢٠٠٦لسنة  ١٥القانون رقم 

  الحسابات.

ويستند مجلس مراجعة الحسابات إلى ھѧذه القѧوانين 
ѧѧالًا لأداء وظيفѧѧة المراجعѧѧة فѧѧي  باعتبارھѧѧا أساسѧѧًا فعَّ
ھѧا تبѧيِّن تعريѧف ونطѧاق كѧلٍ  القطاع العѧام، حيѧث إنَّ

ارة الشѧѧؤون الماليѧѧة مѧѧن الماليѧѧة العامѧѧة؛ وعمليѧѧة إد
الحكوميѧѧѧة، وآليѧѧѧة عمليѧѧѧة المراجعѧѧѧة، فضѧѧѧلًا عѧѧѧن 
المجلس نفسه. ونتيجة لذلك، يمكن لمجلس مراجعة 
الحسѧѧѧѧابات أن يضѧѧѧѧطلع بوظيفتѧѧѧѧه بفعاليѧѧѧѧة بھѧѧѧѧدف 
الخѧѧروج بنتѧѧائج قيِّمѧѧة ومفيѧѧدة لتحسѧѧين جѧѧودة إدارة 

  الشؤون المالية الحكومية.

  



 

٦ 

  
  
  استراتيجية مراجعة شاملة ومتكاملة  -٢

ѧѧѧѧѧع المؤسسѧѧѧѧѧات العليѧѧѧѧѧا لمراجعѧѧѧѧѧة  يجѧѧѧѧѧب أن تتمتَّ
الحسѧѧѧѧѧابات بالقѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى وضѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧتراتيجية 
للمراجعѧѧѧѧة تتَّسѧѧѧѧم بالتحديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن حيѧѧѧѧث المحتѧѧѧѧوى 

الѧѧلازم والميزانيѧѧة والتوقيѧѧت ورأس المѧѧال البشѧѧري 
د من أنَّ المراجعة سوف تفѧي  المطلوبة بھدف التأكُّ
بتوقعѧѧѧات الجمھѧѧѧور فѧѧѧي حѧѧѧدود المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة. 
ويمكѧѧѧѧن تحقيѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧك عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق وضѧѧѧѧع خطѧѧѧѧة 
استراتيجية محكمة لتكѧون المرجѧع الأساسѧي الѧذي 
تلتѧѧزم بѧѧه المؤسسѧѧة العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات عنѧѧد 

  إجراء عمليات المراجعة.

رك مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات أنَّ وجѧѧѧود وقѧѧѧد أد
خطة استراتيجية راسѧخة ھѧو أمѧر ضѧروري حتѧى 
يѧتمكَّن مѧѧن التكيѧُّف مѧѧع الطلѧѧب المتزايѧد مѧѧن جانѧѧب 
زت الجھѧѧود الراميѧѧة  أصѧѧحاب المصѧѧلحة. وقѧѧد عѧѧُزِّ
لوضѧѧع خطѧѧة اسѧѧتراتيجية محكمѧѧة البنѧѧاء منѧѧذ عѧѧام 

، حيѧѧѧѧѧѧѧث وُضѧѧѧѧѧѧѧعت خطѧѧѧѧѧѧѧط اسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية ٢٠٠٦
ѧѧѧزة  ٢٠١٥-٢٠١١و ٢٠١٠-٢٠٠٦للفتѧѧѧرات  مركَّ

  . ٢٠٢٠-٢٠١٦و

-٢٠٠٦واسѧѧѧتھدفت الخطѧѧѧة الاسѧѧѧتراتيجية للفتѧѧѧرة 
وضѧѧѧع أسѧѧѧس الحوكمѧѧѧة الرشѧѧѧيدة لѧѧѧلإدارة  ٢٠١٠

العامѧѧѧة فѧѧѧي إندونيسѧѧѧيا فيمѧѧѧا يخѧѧѧصُّ تنفيѧѧѧذ القѧѧѧوانين 
الثلاثѧѧة المتعلقѧѧة بالماليѧѧة العامѧѧة. وفѧѧي تلѧѧك الفتѧѧرة، 

  كانت رؤية مجلس مراجعة الحسابات كما يلي:

ؤسسѧѧѧة مراجعѧѧѧة حكوميѧѧѧة أن يصѧѧѧير المجلѧѧѧس م"
تتمتѧѧѧѧع بالحريѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧتقلال والمھنيѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧذلك 
الاضѧѧطلاع بѧѧدور نشѧѧط حتѧѧى تكѧѧون الإدارة العامѧѧة 

  خاضعة للمساءلة وشفافة".

وتركِّز جھود التطوير التنظيمي التي يبذلھا مجلѧس 
مراجعة الحسѧابات علѧى تنميѧة القѧدرات التنظيميѧة، 

القѧانون رقѧم ولا سيما وضع اللوائح اللازمѧة لتنفيѧذ 
بشأن مجلس مراجعѧة الحسѧابات،  ٢٠٠٦لسنة  ١٥

بمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك اللѧѧѧѧوائح والأنظمѧѧѧѧة والإجѧѧѧѧراءات 
التنفيذية، فضلًا عن إنشاء مكاتب تمثيلية في جميѧع 

  مقاطعات إندونيسيا.

وفѧѧѧي الوقѧѧѧت نفسѧѧѧه، انصѧѧѧبَّ التركيѧѧѧز فيمѧѧѧا يخѧѧѧصُّ 
تطѧѧوير عمليѧѧات المراجعѧѧة علѧѧى بѧѧدء المراجعѧѧات 

ѧѧѧѧة والمراجعѧѧѧѧن الماليѧѧѧѧلًا عѧѧѧѧائية، فضѧѧѧѧات الاستقص
وضѧѧع الأسѧѧس لمراجعѧѧات الأداء وفقѧѧًا للممارسѧѧات 
الفضѧѧلى الصѧѧادرة عѧѧن المنظمѧѧة الدوليѧѧة للأجھѧѧزة 
العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة الماليѧѧѧة العامѧѧѧة والمحاسѧѧѧبة (منظمѧѧѧة 

  الإنتوساي).



 

٧ 

  
  

-٢٠١٦ومѧѧѧѧع بѧѧѧѧدء الخطѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتراتيجية للفتѧѧѧѧرة 
ل تركيز جھود التطوير التي يبذلھا ٢٠٢٠ ، سيتحوَّ

مجلس مراجعѧة الحسѧابات فѧي مجѧال دعѧم تحسѧين 
الإدارة العامѧѧة مѧѧن التحقѧѧُّق علѧѧى الصѧѧعيد الإداري 
فيمѧѧا يخѧѧصُّ إدارة الشѧѧؤون الماليѧѧة الحكوميѧѧة إلѧѧى 
ج التحقѧѧُّق علѧѧى صѧѧعيد أكثѧѧر مواضѧѧيعية مѧѧن النتѧѧائ

  المحرزة في برامج التنمية (النواتج والآثار). 

ومن المتوقѧَّع فѧي المسѧتقبل أنَّ الاسѧتفادة مѧن نتѧائج 
المراجعات التي يجريھا مجلس مراجعة الحسѧابات 
سوف يكون لھا أثر أعمѧق علѧى الحيѧاة فѧي الѧبلاد. 
وسѧѧوف يتѧѧأتَّى ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تحسѧѧين السياسѧѧات 

  أھداف الدولة.العامة وجودة الإنفاق بھدف تحقيق 

ومѧѧن ثѧѧمَّ فѧѧإنَّ مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات مطالѧѧب 
بتعزيز اسѧتخدام المحاسѧبة علѧى أسѧاس الاسѧتحقاق 
في المراجعات المالية؛ وتعزيز استخدام مراجعات 
الأداء فѧѧѧي بѧѧѧرامج التنميѧѧѧة ذات الأولويѧѧѧة الوطنيѧѧѧة 
حسبما ترد في خطة التنمية الوطنية؛ والتركيز فѧي 

اصѧѧѧة علѧѧѧى المسѧѧѧѧائل المراجعѧѧѧات للأغѧѧѧراض الخ
الفعلية وطلبات/مطالب أصحاب المصلحة؛ وكذلك 
تحقيق التآزر بين أنѧواع المراجعѧة الѧثلاث لتعزيѧز 

جѧѧѧودة إدارة الماليѧѧѧة العامѧѧѧة بھѧѧѧدف تحقيѧѧѧق أھѧѧѧداف 
  الدولة.

بعھѧѧا  وتسѧѧتھدف سياسѧѧة التطѧѧوير التنظيمѧѧي التѧѧي يتَّ
مجلѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧابات تحسѧѧѧѧѧين الجوانѧѧѧѧѧب 

لمراجعѧة، وجѧودة العلاقѧات التشغيلية فѧي عمليѧات ا
مѧѧѧع أصѧѧѧحاب المصѧѧѧلحة، والحوكمѧѧѧة المؤسسѧѧѧية، 
واستخدام موارد المجلس على النحو الأمثل بما في 
ذلѧѧѧѧѧك المѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧرية، والأدوات والمرافѧѧѧѧѧق، 
وتكنولوجيا المعلومѧات، وإدارة المعѧارف، والثقافѧة 

  التنظيمية، فضلًا عن الموارد المالية.

 ٢٠٢٠-٢٠١٦رؤية المجلس للفترة 

  تعزيز الإدارة العامة بھدف  

  تحقيق أھداف الدولة من خلال  

  تقديم مراجعات مفيدة   

 وعالية الجودة  

  
ولكي يُحقِّق المجلس رؤيته ويفي برسالته، بحسب 

ѧѧه ٢٠٢٠- ٢٠١٦الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية للفتѧѧرة  ، فإنَّ
يحافظ علѧى مكانتѧه الرفيعѧة المسѧتوى عѧن طريѧق 
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أساسѧѧѧѧية، ألا وھѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق ثѧѧѧѧلاث قѧѧѧѧيم تنظيميѧѧѧѧة 
الاسѧѧѧتقلالية والنزاھѧѧѧة والحѧѧѧس المھنѧѧѧي. ويمكѧѧѧن 

ع في تفسير ھذه القيم كما يلي:   التوسُّ

  النزاھة  (أ)

نسѧѧعى لتحقيѧѧق النزاھѧѧة بѧѧأن نكѧѧون صѧѧادقين 
وموضوعيين وحѧازمين فѧي تطبيѧق مبادئنѧا 

  وقيمنا وقراراتنا.

  الاستقلالية  (ب)

نحѧѧѧѧѧن ملتزمѧѧѧѧѧون بالاسѧѧѧѧѧتقلالية المؤسسѧѧѧѧѧية 
والفرديѧѧة. وفѧѧي جميѧѧع الأمѧѧور والتنظيميѧѧة 

رين،  المتصѧѧѧلة بالمراجعѧѧѧات، نكѧѧѧون متحѧѧѧرِّ
فيمѧѧѧا نبطنѧѧѧه ومѧѧѧا نظھѧѧѧره، مѧѧѧن أي مѧѧѧؤثِّر 
شخصѧѧي أو خѧѧارجي أو تنظيمѧѧي يمكѧѧن أن 

  ينتقص من استقلاليتنا.

  الحس المھني  (ج)

نسعى لإرساء الحس المھني بتطبيق مبѧادئ 
ط والدقѧѧѧѧѧѧة والإحكѧѧѧѧѧѧام، والالتѧѧѧѧѧѧزام  التحѧѧѧѧѧѧوُّ

  قة.بالمعايير المنطب

ѧѧѧا بمدونѧѧѧة قواعѧѧѧد  وقѧѧѧد أنشѧѧѧأ المجلѧѧѧس فريقѧѧѧًا معنيًّ
السѧѧلوك لضѧѧمان تنفيѧѧذ مدونѧѧة قواعѧѧد السѧѧلوك مѧѧن 
جانѧѧѧѧب جميѧѧѧѧع المѧѧѧѧراجعين. ويضѧѧѧѧم ھѧѧѧѧذا الفريѧѧѧѧق 
المسѧѧتقل ممثلѧѧين مѧѧن الأوسѧѧاط الأكاديميѧѧة والمھنيѧѧة 

  ومن أعضاء المجلس.

  
  الحوكمة الداخلية المحكمة التنظيم  -٣

ѧѧل الѧѧدور الرئيسѧѧي لمجلѧѧس م راجعѧѧة الحسѧѧابات يتمثَّ
في الترويج للشفافية والمساءلة في الشѧؤون الماليѧة 
الحكومية عѧن طريѧق إجѧراء مراجعѧات للحسѧابات 
وتقѧѧѧѧѧѧديم توصѧѧѧѧѧѧيات وآراء وممارسѧѧѧѧѧѧة أدوار ذات 
طبيعѧѧѧة شѧѧѧبه قضѧѧѧائية. ولѧѧѧيس ھنѧѧѧاك الكثيѧѧѧر مѧѧѧن 
المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات التѧي تضѧطلع 

لأدوار التѧѧي بѧѧأدوار قويѧѧة وفريѧѧدة مѧѧن نوعھѧѧا مثѧѧل ا
يضطلع بھѧا مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات، سѧواء فѧي 
المراجعѧѧات أو فيمѧѧا يتعلѧѧق بالوظѧѧائف ذات الطبيعѧѧة 

  شبه القضائية.

  نطاق المراجعات  (أ)

يجѧѧري المجلѧѧس مراجعѧѧات بشѧѧأن الشѧѧؤون 
المالية الحكوميѧة علѧى الصѧعيدين الѧوطني 
ودون الѧѧѧوطني، ويشѧѧѧمل ذلѧѧѧك أكثѧѧѧر مѧѧѧن 

كيان مركزي ومحلي بما فѧي ذلѧك  ٢٤٠٠
الشѧѧѧركات المملوكѧѧѧة للدولѧѧѧة وللحكومѧѧѧات 
المحليѧѧѧة. ويجѧѧѧري المجلѧѧѧس كѧѧѧذلك ثلاثѧѧѧة 
أنواع من المراجعة، ھي المراجعة المالية 

لمراجعѧѧѧѧة لأغѧѧѧѧراض ومراجعѧѧѧѧة الأداء وا
خاصѧѧѧة، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك مراجعѧѧѧة الامتثѧѧѧال 

  والمراجعة الاستقصائية. 

  تقديم التوصيات  (ب)

م المجلѧس  استنادًا إلى نتائج المراجعѧة، يقѧدِّ
توصѧѧيات اسѧѧتراتيجية ووطنيѧѧة بشѧѧأن إدارة 
الشѧѧѧѧؤون الماليѧѧѧѧة الحكوميѧѧѧѧة وإخضѧѧѧѧاعھا 
للمسѧѧاءلة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك النظѧѧر فѧѧي تطѧѧوير 

الحكوميѧة وتصѧميم نظѧام معايير المحاسѧبة 
المراقبѧѧة الداخليѧѧة علѧѧى جميѧѧع المسѧѧتويات 

  الحكومية.

  الوظيفة شبه القضائية  (ج)

يعمѧѧل المجلѧѧس علѧѧى تقيѧѧيم أو تحديѧѧد حجѧѧم 
اء  الخسѧѧائر التѧѧي تتكبѧѧدھا الدولѧѧة مѧѧن جѧѧرَّ
الأفعال غيѧر القانونيѧة التѧي يرتكبھѧا أمنѧاء 
الخزانѧѧѧѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧѧѧѧؤولون الحكوميѧѧѧѧѧѧѧѧون. 

ينظѧѧر المجلѧѧس فѧѧي وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، 
تسويات خسائر الدولة وخسائر الحكومات 
م إفادات الخبѧراء فѧي جلسѧات  المحلية ويقدِّ

  المحاكمة المتعلقة بتلك الخسائر.
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التعامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع خسѧѧѧѧائر الدولѧѧѧѧة والجѧѧѧѧرائم   (د)
  الجنائية

يمكѧѧѧѧѧѧѧن أن يجѧѧѧѧѧѧѧري مجلѧѧѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧѧѧة 
الحسѧѧѧابات مراجعѧѧѧة استقصѧѧѧائية إذا كѧѧѧان 

ھا الدولѧة ھناك ما يشير إلى خسارة تكبѧدت
أو وقѧѧوع جريمѧѧة جنائيѧѧة أو كѧѧلا الأمѧѧرين 
ا. فѧѧإذا كشѧѧفت المراجعѧѧة عѧѧن مسѧѧائل  ѧѧًمع
تѧѧؤدي إلѧѧى الاشѧѧتباه فѧѧي ارتكѧѧاب جريمѧѧة 
جنائيѧѧة أو ارتكѧѧاب عمѧѧل يضѧѧر بالشѧѧؤون 
الماليѧѧѧѧѧة الحكوميѧѧѧѧѧة، يعѧѧѧѧѧرض المجلѧѧѧѧѧس 
القضية على مؤسسات إنفѧاذ القѧانون مثѧل 
جھѧѧѧاز الشѧѧѧرطة الѧѧѧوطني والنائѧѧѧب العѧѧѧام 

  اء على الفساد.ولجنة القض

  الموارد البشرية  (ھـ)

يعتبѧѧѧѧѧر مجلѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧѧابات أنَّ 
الاسѧѧتثمار فѧѧي المѧѧوارد البشѧѧرية ھѧѧو الأقѧѧيم 
مѧѧѧن بѧѧѧين جميѧѧѧع صѧѧѧور الاسѧѧѧتثمار، ونحѧѧѧن 
نعطѧѧѧي الأولويѧѧѧة لبنѧѧѧاء قѧѧѧدرات المѧѧѧراجعين 
وغيѧѧѧرھم مѧѧѧن مѧѧѧوظفي الѧѧѧدعم مѧѧѧن خѧѧѧلال 
بѧѧرامج متنوعѧѧة كѧѧالمنح الدراسѧѧية للحصѧѧول 

سѧѧѧѧѧتير والѧѧѧѧѧدكتوراة علѧѧѧѧѧى درجѧѧѧѧѧات الماج
  والشھادات المھنية. 

ѧѧѧا مѧѧѧع  مѧѧѧن  ١٨كمѧѧѧا أننѧѧѧا نقѧѧѧيم تعاونѧѧѧًا ثنائيًّ
المؤسسات العليѧا لمراجعѧة الحسѧابات لبنѧاء 
القѧѧѧѧدرات فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالي المراجعѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة 

  ومراجعات الأداء. 

وعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، يرمѧѧي التعѧѧاون مѧѧع 
المكتѧѧѧѧѧب الѧѧѧѧѧوطني الأسѧѧѧѧѧترالي لمراجعѧѧѧѧѧة 

المعѧارف والمھѧارات الحسابات إلى تقاسم 
والممارسѧѧات فѧѧي مجѧѧالي مراجعѧѧات الأداء 
والمراجعة المالية على أساس الاسѧتحقاق. 
وبالإضافة إلى ذلك، يجѧري تعѧاون مماثѧل 
مѧѧع مكتѧѧب المراقѧѧب والمراجѧѧع العѧѧام فѧѧي 

نيوزيلنѧѧѧѧدا مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال برنѧѧѧѧامج لانتѧѧѧѧداب 
المѧѧѧراجعين يتنѧѧѧاول ممارسѧѧѧات المراجعѧѧѧة 

  المالية على أساس الاستحقاق.

، كѧѧان ٢٠١٦وفѧѧي كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر 
عѧѧѧѧدد المѧѧѧѧوظفين فѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة 

موظفًا. ومن بين ھؤلاء  ٦٣٤٦الحسابات 
 ٤٢٠٠المѧѧѧѧوظفين، ھنѧѧѧѧاك مѧѧѧѧا مجموعѧѧѧѧه 

  مراجع حسابات.

  اكѧѧѧѧة  ١١وھنѧѧѧѧون درجѧѧѧѧا يحملѧѧѧѧًموظف
  الدكتوراة؛

 ة  ١٠٩١وѧѧѧѧѧѧѧون درجѧѧѧѧѧѧѧا يحملѧѧѧѧѧѧѧًموظف
  الماجستير؛

 تھم  ٢٠٠وѧѧѧѧѧابعون دراسѧѧѧѧѧف يتѧѧѧѧѧموظ
للحصѧѧول علѧѧى شѧѧھادات كالماجسѧѧتير 

  والدكتوراة؛

ѧѧا مѧѧا تبقѧѧى مѧѧن المѧѧوظفين فھѧѧم يحملѧѧون  أمَّ
  شھادة البكالوريوس والشھادات الثانوية.

ويمѧѧѧنح مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات كѧѧѧذلك 
باسѧѧѧѧѧتمرار الفرصѧѧѧѧѧة لموظفيѧѧѧѧѧه لمتابعѧѧѧѧѧة 
دراسѧѧѧѧتھم والحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧى مزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن 

ھم فѧѧѧي تطѧѧѧوير الشѧѧѧھادات الدوليѧѧѧة، ويسѧѧѧا
  مراجعة القطاع العام على الصعيد الدولي.

  ولدينا في الوقت الراھن ما يلي:

  ادرةѧѧѧن مبѧѧѧدين مѧѧѧراء معتمѧѧѧة خبѧѧѧثماني
الإنتوسѧѧاي للتنميѧѧة يقومѧѧون بالتѧѧدريب 
وبنѧѧѧاء القѧѧѧدرات فѧѧѧي مجѧѧѧال المراجعѧѧѧة 

 لدى منظمة الأسوساي؛ 
 ايѧايير الإنتوسѧري معѧوسبع من ميس 

  للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات؛ 
  نѧѧѧدين مѧѧѧدربِّين المعتمѧѧѧن المѧѧѧان مѧѧѧواثن

مبѧѧѧѧادرة الإنتوسѧѧѧѧاي للتنميѧѧѧѧة يقومѧѧѧѧون 
بالتѧѧدريب علѧѧى أداة الإنتوسѧѧاي للتقيѧѧيم 

  الذاتي لإدارة النزاھة؛ 
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  ارفѧѧѧѧراء إدارة المعѧѧѧѧن خبѧѧѧѧان مѧѧѧѧواثن
  المعتمدين.

وھنѧѧاك العديѧѧد مѧѧن المѧѧراجعين الحاصѧѧلين 
ѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧھادات دوليѧѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧي مراجع
  الحسابات، على النحو التالي:

 بون  ١٦٧٤ѧѧѧѧا (محاسѧѧѧѧ محاسѧѧѧѧبًا قانونيًّ
قانونيون أعضѧاء فѧي الاتحѧاد الѧدولي 

  للمحاسبين)؛
 ب  ٣١ѧѧھادة محاسѧѧون شѧѧا يحمل ѧѧًمراجع

  عام معتمد؛
 ب  ١٧ѧѧھادة محاسѧѧون شѧѧا يحمل ѧѧًمراجع

  داخلي معتمد؛
 دقِّق  ١٣٥ѧѧھادة مѧѧون شѧѧا يحمل ѧѧًمراجع

  معتمد في قضايا الاحتيال؛
 ر  ١٤ѧѧѧѧھادة خبيѧѧѧѧون شѧѧѧѧا يحملѧѧѧѧًمراجع

مھنѧѧѧѧي معتمѧѧѧѧد فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال مراجعѧѧѧѧة 
  الحسابات الحكومية؛

 ع  ١٤ѧѧھادة مراجѧѧون شѧѧا يحمل ѧѧًمراجع
  نظم معلومات معتمد؛

 ل  ٣٦ѧѧѧِّھادة محلѧѧѧون شѧѧѧا يحملѧѧѧًمراجع
معتمѧѧѧد فѧѧѧي مجѧѧѧالي التحليѧѧѧل الجنѧѧѧائي 

  ومراجعة الحسابات؛

  بناء القدرات ومرفق التدريب  (و)

يسѧѧѧѧѧѧتعين مجلѧѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧѧابات 
بمѧѧوظفين لھѧѧم خلفيѧѧات أكاديميѧѧة متنوعѧѧة، 
منھѧѧѧѧѧا المحاسѧѧѧѧѧبة والاقتصѧѧѧѧѧاد والقѧѧѧѧѧانون 
وتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧѧات. ويѧѧدعم المجلѧѧѧس 
تنمية القوة العاملة لديه على نحѧو مسѧتمر، 
بتѧѧوفير التѧѧدريب وفѧѧرص التطѧѧور المھنѧѧي 
على الصعيدين المحلي والدولي من خلال 

ء الѧѧѧدوليين والجھѧѧѧات شѧѧѧبكة مѧѧѧن الشѧѧѧركا
المعنيѧѧة الدوليѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الجامعѧѧات 
والمؤسسات العليا لمراجعة الحسѧابات فѧي 
بلدان أخرى. ويعتمد المجلس نمѧوذج بنѧاء 

القدرات الѧذي وضѧعته لجنѧة بنѧاء القѧدرات 
التابعѧѧѧѧѧѧة لمنظمѧѧѧѧѧѧة الإنتوسѧѧѧѧѧѧاي ومبѧѧѧѧѧѧادرة 

  الإنتوساي للتنمية.

ويقѧѧѧѧرُّ المجلѧѧѧѧس بѧѧѧѧأنَّ ھنѧѧѧѧاك العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن 
تغيѧѧرات المعقѧѧَّدة التѧѧي تعيѧѧد تشѧѧكيل بيئتѧѧه ال

الداخليѧѧѧѧѧѧѧѧة والخارجيѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧى جميѧѧѧѧѧѧѧѧع 
المسѧѧѧѧتويات، وھѧѧѧѧو ملتѧѧѧѧزم بتطѧѧѧѧوير نظѧѧѧѧم 
الإدارة وتنميѧѧѧة القѧѧѧدرات للاسѧѧѧتجابة علѧѧѧى 
النحѧѧѧѧو الواجѧѧѧѧب وتحويѧѧѧѧل التحѧѧѧѧديات إلѧѧѧѧى 

  فرص للامتياز.

وتتѧѧѧولى إدارة المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية ومرفѧѧѧق 
التѧѧѧدريب التѧѧѧابعين للمجلѧѧѧس إدارة مراكѧѧѧز 

ريبيѧѧѧѧة ممتѧѧѧѧازة، وتشѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى إدارة تد
المعارف لتيسير ومواصلة نشر المعارف 
المكتسѧѧѧѧبة مѧѧѧѧن بѧѧѧѧرامج الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى 
الشѧѧѧѧѧѧѧھادات وبѧѧѧѧѧѧѧرامج الانتѧѧѧѧѧѧѧداب التѧѧѧѧѧѧѧي 
تستضѧѧѧѧيفھا المؤسسѧѧѧѧات العليѧѧѧѧا النظيѧѧѧѧرة 
لمراجعة الحسابات. وتتمثَّل أشكال برامج 
إدارة المعѧѧارف فѧѧي تنظѧѧيم حلقѧѧات العمѧѧل 

ت التѧي تُعقѧد والتدريب، فضلًا عѧن النѧدوا
تحѧѧت عنѧѧوان منتѧѧدى نقѧѧل المعѧѧارف. وقѧѧد 
أجѧѧѧѧرى مرفѧѧѧѧق التѧѧѧѧدريب التѧѧѧѧابع لمجلѧѧѧѧس 
مراجعѧѧة الحسѧѧابات عѧѧددًا مѧѧن التѧѧدريبات 
لفائѧѧѧѧѧѧѧѧدة الجھѧѧѧѧѧѧѧѧات المعنيѧѧѧѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  والخارجية:

  التدريب الداخلي  -١

م التѧѧѧѧدريب للمسѧѧѧѧتخدمين الѧѧѧѧداخليين  مِّ ѧѧѧѧُص
اسѧѧتنادًا إلѧѧى نمѧѧوذج المعѧѧارف والمھѧѧارات 

لكѧѧل فئѧѧة مѧѧن المѧѧوظفين، بمѧѧا والتوجھѧѧات 
  في ذلك:

التѧѧѧѧѧѧѧѧدريب التعريفѧѧѧѧѧѧѧѧѧي لجميѧѧѧѧѧѧѧѧѧع   (أ)
  الموظفين الجدد.

  



 

١١ 

التѧѧѧѧدريب علѧѧѧѧى القيѧѧѧѧادة والإدارة   (ب)
للمѧѧديرين فѧѧي مختلѧѧف المسѧѧتويات 

  والمناصب.

التѧѧѧѧدريب الخѧѧѧѧاص بѧѧѧѧالمراجعين، والѧѧѧѧذي 
التѧѧدريب الѧѧوظيفي ‘ ١’ينقسѧѧم إلѧѧى فئتѧѧين: 

م لمراجعѧѧѧي  علѧѧѧى المراجعѧѧѧة، والѧѧѧذي يُقѧѧѧدَّ
الحسѧѧѧѧѧѧابات فѧѧѧѧѧѧي جميѧѧѧѧѧѧع المسѧѧѧѧѧѧتويات أو 

والتѧѧѧѧѧѧѧدريب التقنѧѧѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧѧѧى ‘ ٢’الأدوار، 
مواضيع محددة بحسب الاحتياجѧات. علѧى 
سѧѧѧѧѧѧѧبيل المثѧѧѧѧѧѧѧال: المراجعѧѧѧѧѧѧѧة المتصѧѧѧѧѧѧѧلة 
بѧѧѧѧالكوارث، ومراجعѧѧѧѧة البنيѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧية، 
ومراجعѧѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧѧتريات، والإجѧѧѧѧѧѧراءات 
التحليليѧѧѧѧة، واسѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧام المعلومѧѧѧѧات 

دارة الجغرافيѧѧѧѧة لأغѧѧѧѧراض المراجعѧѧѧѧة، وإ
  الموارد البشرية وتنظيمھا.

  التدريب الخارجي  - ٢

فѧѧѧي إطѧѧѧار مسѧѧѧاھمة مرفѧѧѧق التѧѧѧدريب فѧѧѧي 
تعزيѧѧѧѧѧѧز قѧѧѧѧѧѧدرات المراجعѧѧѧѧѧѧات الداخليѧѧѧѧѧѧة 
والتنظيم الإدراي لدى الھيئات التي نراجع 
حسѧѧاباتھا، أجѧѧرى مركѧѧز التѧѧدريب العديѧѧد 

  من التدريبات، ومنھا ما يلي:

  ىѧѧوميين علѧѧبين العمѧѧدريب المحاسѧѧت
  القطاع العام؛مراجعات 

  ىѧѧѧوميين علѧѧѧوظفين الحكѧѧѧدريب المѧѧѧت
  المشتريات الحكومية؛

  ىѧѧѧوميين علѧѧѧوظفين الحكѧѧѧدريب المѧѧѧت
إدارة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤون الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وإدارة 

  الأصول؛

التѧѧѧѧѧدريبات الدوليѧѧѧѧѧة للمؤسسѧѧѧѧѧات العليѧѧѧѧѧا   - ٣
  لمراجعة الحسابات في بلدان أخرى

م التѧѧدريبات الدوليѧѧة فѧѧي إطѧѧار برنѧѧامج  تѧѧُنظَّ
حسѧابات وكѧذلك خاص بمجلѧس مراجعѧة ال

بالتعѧѧѧѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧѧѧع ھيئѧѧѧѧѧѧѧѧات الإنتوسѧѧѧѧѧѧѧѧاي 
والمؤسسѧѧѧѧѧات العليѧѧѧѧѧا المعنيѧѧѧѧѧة. وتتنѧѧѧѧѧاول 

  برامجنا التدريبية المواضيع التالية:

 المحاسبة لأغراض التحليل الجنائي؛  
  ةѧѧات الجغرافيѧѧام المعلومѧѧتخدام نظѧѧاس

  والاستشعار عن بعد في المراجعة؛
  أخراتѧѧصُّ متѧѧا يخѧѧة الأداء فيمѧѧمراجع

  ؛الضرائب
  يѧѧѧك فѧѧѧي ذلѧѧѧا فѧѧѧة، بمѧѧѧة البيئيѧѧѧالمراجع

مجѧѧѧѧالات محѧѧѧѧددة مثѧѧѧѧل قطѧѧѧѧاع الѧѧѧѧنفط 
  والغاز؛

 مراجعة قطاع الحراجة؛  
  اѧѧѧѧѧѧѧة تكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧي بيئѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧالمراجع

  المعلومات؛
 .المراجعة الاستقصائية  

وتُعقѧѧد جميѧѧع التѧѧدريبات داخليѧѧًا فѧѧي مرفѧѧق   
التدريب التابع لمجلس مراجعة الحسѧابات. 

ѧѧدريب وقاعѧѧرف تѧѧز بغѧѧ ات والمرفѧѧق مجھَّ
تحتѧѧوي علѧѧى تجھيѧѧزات عصѧѧرية ومختبѧѧر 
ومسѧѧѧكن للمبيѧѧѧت. وتقѧѧѧع مراكѧѧѧز التѧѧѧدريب 
التابعة لمجلس مراجعة الحسابات في أربع 
مѧѧدن، ھѧѧي: جاكارتѧѧا ويوغياكارتѧѧا وميѧѧدان 
وماكاسار، وذلѧك لتسѧتوعب منѧاطق الѧبلاد 

  الجغرافية الأربع.

  



 

١٢ 

  الفصل الثالث

خبرات مجلس مراجعة الحسابات وإسھاماته في 
  مجال مراجعة الحسابات

  أنشطة المراجعة  - ألف

تشمل أنشطة المجلس في مراجعѧة الشѧؤون الماليѧة 
الحكوميѧѧѧة جميѧѧѧع الجوانѧѧѧب الماليѧѧѧة الحكوميѧѧѧة فѧѧѧي 
الحكومѧѧѧѧѧѧات الوطنيѧѧѧѧѧѧة ودون الوطنيѧѧѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧѧѧذلك 

  الشركات المملوكة للدولة وللحكومات المحلية.

ويعمل المجلѧس علѧى تقيѧيم مѧدى سѧلامة العمليѧات 
المالية، ونزاھة البيانات الماليѧة، وسѧلامة الإدارة، 
والامتثѧѧѧѧѧال للقѧѧѧѧѧوانين واللѧѧѧѧѧوائح، ومѧѧѧѧѧدى سѧѧѧѧѧلامة 

  استخدام الأموال.

 ٢٠٠٤ووفقѧѧѧًا لقѧѧѧانون مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات لسѧѧѧنة 
، ٢٠٠٦بات لسѧѧنة وقѧѧانون مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧا

يجري مجلس مراجعѧة الحسѧابات ثلاثѧة أنѧواع مѧن 
  المراجعات:

  المراجعة المالية  - ١

تѧѧوفِّر ھѧѧذه المراجعѧѧة الأسѧѧاس الѧѧذي يُسѧѧتند 
إليѧѧه لإبѧѧداء رأي بشѧѧأن نزاھѧѧة المعلومѧѧات 
الماليѧѧѧة المعروضѧѧѧة فѧѧѧي التقѧѧѧارير الماليѧѧѧة 

  الحكومية.

مراجعѧѧѧѧة الأداء/المراجعѧѧѧѧة للتحقѧѧѧѧُّق مѧѧѧѧن   - ٢
  )VFM( الأموالمردودية 

تُقѧѧѧيِّم ھѧѧѧذه المراجعѧѧѧة اقتصѧѧѧادية المѧѧѧوارد 
المالية الحكومية وكفاءتھا وفعالية البѧرامج 
م تقѧѧѧѧارير بالنتѧѧѧѧائج إلѧѧѧѧى  الحكوميѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧدِّ

  الجھات المعنية.

  

  

  المراجعة لأغراض خاصة  - ٣

تتنѧѧѧاول ھѧѧѧذه المراجعѧѧѧة مجѧѧѧالات محѧѧѧددة 
تكѧѧون مبعثѧѧًا للقلѧѧق خѧѧارج نطѧѧاق المراجعѧѧة 

  ومراجعة الأداء، ومنھا ما يلي:المالية 

 ،مراجعات الامتثال  
  ؤونѧѧѧѧѧѧѧلة بالشѧѧѧѧѧѧѧات المتصѧѧѧѧѧѧѧالمراجع

  المالية،
 ،المراجعات الاستقصائية  
 ،مراجعات نظم المراقبة الداخلية  
 تكنولوجيا المعلومات. مراجعة  

وقѧѧد أصѧѧدر مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات فѧѧي 
غضѧѧون خمѧѧس سѧѧنوات (مѧѧن فتѧѧرة الفصѧѧل 

الأول  حتѧى الفصѧل ٢٠٠٩الثاني فѧي عѧام 
تقريѧѧر، بمѧѧا فѧѧي  ٦٩٠٠ )٢٠١٤فѧѧي عѧѧام 

  ذلك ما يلي:

 ات  ٣٢٤٣ѧѧѧѧѧأن المراجعѧѧѧѧѧرًا بشѧѧѧѧѧتقري
  المالية،

 تقريرًا بشأن مراجعات الأداء، ٧٤٠  
 رًا ٢٩١٧ѧѧѧѧѧѧѧة  تقريѧѧѧѧѧѧѧأن المراجعѧѧѧѧѧѧѧبش

  لأغراض خاصة. 

والمقصѧѧѧود بالمراجعѧѧѧة الماليѧѧѧة المراجعѧѧѧة 
ا علѧى  التي يفرض القѧانون إجراءھѧا سѧنويًّ

ѧѧѧة الوطنيѧѧѧعيدي الحكومѧѧѧات صѧѧѧة والحكوم
دون الوطنيѧѧѧة (علѧѧѧى مسѧѧѧتوى المقاطعѧѧѧات 
والمحافظѧѧѧات)، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك الشѧѧѧركات 
المملوكѧѧѧѧة للدولѧѧѧѧة والمملوكѧѧѧѧة للحكومѧѧѧѧات 
المحلية. وتتولى إجراء ھذه المراجعѧة فѧي 
أغلب الأحيان شركات المحاسبة العمومية 
م تقѧارير المراجعѧة إلѧى المجلѧس.  التي تقѧدِّ

 ٦٣٠، أصѧѧدر المجلѧѧس ٢٠١٤وفѧѧي عѧѧام 
  من تقارير المراجعة المالية، بما يشمل:

  



 

١٣ 

 ا،كيانًا  ٨٦ ا مركزيًّ   حكوميًّ
 ا، ٥٢٤ ا محليَّ   كيانًا حكوميًّ
 وكالة أخرى، ١٩  
  ًراѧѧتقري  ً ѧѧا  ماليѧѧا ѧѧدا يشѧѧمل حكوميًّ موحَّ

جميع العائدات والمنح الحكوميѧة التѧي 
 ١٢٠تريليѧѧون روبيѧѧة ( ١٤٣٨بلغѧѧت 

مليѧѧار دولار أمريكѧѧي) والمصѧѧروفات 
تريليѧون  ١٦٥٠التي بلغѧت الحكومية 
مليѧѧار دولار أمريكѧѧي)  ١٣٨روبيѧѧة (
  .٢٠١٣في عام 

حتѧѧى  ٢٠٠٥ عѧѧدد المراجعѧѧات المضѧѧطلع بھѧѧا منѧѧذ
  (الفصل الأول) ٢٠١٤

  

ويعمѧѧѧѧل مجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات باسѧѧѧѧتمرار، 
كمؤسسة مھنيѧة، علѧى تحسѧين القѧدرات المؤسسѧية 
والتنظيميѧѧѧة والمھنيѧѧѧة لѧѧѧدى موظفيѧѧѧه وفقѧѧѧًا لتطѧѧѧور 

وممارسѧѧات المراجعѧѧة مѧѧن أجѧѧل تقѧѧديم  المواضѧѧيع
تقѧѧѧارير مراجعѧѧѧة عاليѧѧѧة الجѧѧѧودة وخاليѧѧѧة مѧѧѧن أي 
أخطѧѧѧاء. ويتماشѧѧѧى ذلѧѧѧك مѧѧѧع احتياجѧѧѧات الجھѧѧѧات 
المعنيѧѧة. وبغيѧѧة ضѧѧمان جѧѧودة المراجعѧѧات، وضѧѧع 
مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات نظامѧѧًا لمراقبѧѧة الجѧѧودة 
بھѧѧѧѧدف تѧѧѧѧوفير ضѧѧѧѧمان معقѧѧѧѧول يثبѧѧѧѧت أنَّ أعمѧѧѧѧال 

مجلѧѧѧس تفѧѧѧي بѧѧѧاللوائح المراجعѧѧѧة التѧѧѧي يقѧѧѧوم بھѧѧѧا ال
القانونيѧѧة والمعѧѧايير والمبѧѧادئ التوجيھيѧѧة الخاصѧѧة 

  بالمراجعة.

ويتألف نظام مراقبة الجودة لѧدى مجلѧس مراجعѧة 
الحسѧѧابات مѧѧن مراقبѧѧة الجѧѧودة وضѧѧمان الجѧѧودة. 

عمليѧѧѧѧѧة مراقبѧѧѧѧѧة الجѧѧѧѧѧودة ضѧѧѧѧѧمن عمليѧѧѧѧѧة  تُنفѧѧѧѧѧَّذو
المراجعѧѧѧѧة باتبѧѧѧѧاع تسلسѧѧѧѧل ھرمѧѧѧѧي يبѧѧѧѧدأ بفريѧѧѧѧق 
المراجعة وصولًا إلى كبير مديري المراجعة قبل 

نشѧѧر التقريѧѧر. أمѧѧا ضѧѧمان الجѧѧودة فيتعلѧѧق بعمليѧѧة 
رصد امتثѧال المجلѧس لمعѧايير المراجعѧة السѧارية 
وتقѧديم تقѧѧارير عѧن ذلѧѧك لكѧѧي يكѧون كبيѧѧر مѧѧديري 

  تامة من التقرير الصادر. المراجعة على ثقة

ويشѧѧارك مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات كѧѧذلك بفعاليѧѧة 
في القضاء على الفساد. ويمكѧن أن تقتѧرح الجھѧات 
المعنيѧѧѧѧة بإنفѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧانون، مثѧѧѧѧل الشѧѧѧѧرطة ومكتѧѧѧѧب 
المѧѧدعي العѧѧام ولجنѧѧة القضѧѧاء علѧѧى الفسѧѧاد، علѧѧى 
مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات القيѧѧام بالمراجعѧѧة. ومѧѧن 

التي قامت بھا لجنة القضѧاء بين مجموع التحقيقات 
فѧѧي المائѧѧة منھѧѧا  ٦٠علѧѧى الفسѧѧاد، كѧѧان أكثѧѧر مѧѧن 

مھا  ѧѧѧا علѧѧѧى نتѧѧѧائج تقѧѧѧارير المراجعѧѧѧة التѧѧѧي قѧѧѧدَّ مبنيًّ
  المجلس.

وعلѧѧى الصѧѧعيد الѧѧداخلي، يضѧѧطلع المجلѧѧس بѧѧدور 
رائѧѧد فѧѧي تصѧѧميم نظѧѧم مراقبѧѧة الاحتيѧѧال وتنفيѧѧذھا. 
وتُعدُّ ھذه النظم جѧزءًا مѧن منظومѧة مراقبѧة داخليѧة 

ملة تھدف إلى زيادة التركيز علѧى منѧع الاحتيѧال شا
الѧѧѧѧداخلي والخѧѧѧѧارجي والكشѧѧѧѧف عنѧѧѧѧه. وحيѧѧѧѧث إنَّ 
المجلس قد استھلَّ تنفيذ ھذه المبادرة، فمѧن المتوقѧع 

  أن تقوم المؤسسات الحكومية بمبادرات مماثلة.

دور المجلѧѧѧѧѧѧس كھيئѧѧѧѧѧѧة معنيѧѧѧѧѧѧة بوضѧѧѧѧѧѧع   -باء
  المعايير

  معايير المراجعة  - ١

الحسѧѧابات بѧѧدور الھيئѧѧة يضѧѧطلع مجلѧѧس مراجعѧѧة 
المعنية بوضع معѧايير المراجعѧة الوطنيѧة. وتعتمѧد 
المعѧѧѧايير التѧѧѧي يضѧѧѧعھا المجلѧѧѧس معѧѧѧايير منظمѧѧѧة 
الإنتوسѧѧѧاي وغيرھѧѧѧا مѧѧѧن معѧѧѧايير المراجعѧѧѧة مѧѧѧع 
مراعѧѧѧاة السѧѧѧياقات الوطنيѧѧѧة. وھنѧѧѧاك اليѧѧѧوم لجنѧѧѧة 
وطنية مختصة بمعايير المراجعѧة تعمѧل فѧي إطѧار 

لعليѧѧѧѧѧا لمراجعѧѧѧѧѧة المعѧѧѧѧѧايير الدوليѧѧѧѧѧة للمؤسسѧѧѧѧѧات ا
الحسѧѧابات التѧѧي اعتمѧѧدتھا منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي فѧѧي 

  .٢٠١٠مؤتمر قمتھا الدولي المعقود عام 
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وعلاوة على ذلك، وبھدف تفعيل معايير المراجعة 
ѧق، وضѧع المجلѧس وضمان تنفيذھا علѧى نحѧو م تسِّ

مѧѧن المبѧѧادئ التوجيھيѧѧة التقنيѧѧة  ٤٨مѧѧا لا يقѧѧل عѧѧن 
راجعѧѧѧѧة والخاصѧѧѧѧة بالمراجعѧѧѧѧة لجميѧѧѧѧع أنѧѧѧѧواع الم

الثلاثѧѧѧѧة. وعلѧѧѧѧى سѧѧѧѧبيل المثѧѧѧѧال، تشѧѧѧѧمل منتجѧѧѧѧات 
المجلѧѧѧس فѧѧѧي مجѧѧѧال المراجعѧѧѧة الماليѧѧѧة المعѧѧѧايير 
الوطنية للمراجعة المالية، ومبѧادئ توجيھيѧة بشѧأن 
تقييم المخاطر وأخذ العينѧات الإحصѧائية وورقѧات 

  العمل.

معѧѧѧѧѧايير المحاسѧѧѧѧѧبة الحكوميѧѧѧѧѧة ونظѧѧѧѧѧام   - ٢
  المراقبة الداخلية

أيضѧѧًا بѧѧالنظر فѧѧي تطѧѧوير  يكلѧѧِّف القѧѧانون المجلѧѧس
معايير المحاسبة الحكومية وتصميم نظѧام المراقبѧة 
الداخليѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧѧѧعيدي الحكومѧѧѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧѧѧة 

  والحكومات دون الوطنية.

 ٢٠١٥وقѧѧد بѧѧدأت الحكومѧѧة الإندونيسѧѧية فѧѧي عѧѧام 
تطبيѧѧق نظѧѧام محاسѧѧبة يقѧѧوم بالكامѧѧل علѧѧى أسѧѧاس 

سѧنوات مѧن تطبيѧق نظѧام  ١٠الاستحقاق بعѧد نحѧو 
يقѧѧѧوم علѧѧѧى أسѧѧѧاس النقѧѧѧد. وقѧѧѧد اضѧѧѧطلع محاسѧѧѧبة 

المجلѧѧѧس بѧѧѧدور حاسѧѧѧم فѧѧѧي تقѧѧѧديم المشѧѧѧورة إلѧѧѧى 
  الحكومة بشأن كلا النوعين من نظم المحاسبة.

  استعراضات النظراء  -جيم

حتى يتسنَّى تكوين آراء موضѧوعية بشѧأن طريقѧة 
عمل مجلس مراجعة الحسѧابات، يخضѧع المجلѧس 
كل أربع سنوات لاستعراض من طرف مؤسسات 

لمراجعة الحسابات فѧي بلѧدان أخѧرى اسѧتنادًا عليا 
إلѧѧѧѧى المعѧѧѧѧايير الدوليѧѧѧѧة. وتھѧѧѧѧدف استعراضѧѧѧѧات 
النظѧѧراء إلѧѧى النظѧѧر فيمѧѧا إذا كѧѧان المجلѧѧس يصѧѧمم 

علѧى النحѧو المناسѧب  وينفѧِّذهنظام مراقبѧة الجѧودة 
 ً لمعѧѧѧايير المراجعѧѧѧة الوطنيѧѧѧة، وإلѧѧѧى تقيѧѧѧيم  ووفقѧѧѧا

جھѧѧѧѧود المجلѧѧѧѧس فѧѧѧѧي متابعѧѧѧѧة توصѧѧѧѧيات الجھѧѧѧѧة 
  النظيرة السابقة.المستعرضة 

، خضع المجلس للاستعراض مѧن ٢٠٠٩وفي عام 
طѧѧѧѧرف ديѧѧѧѧوان المحاسѧѧѧѧبة الھولنѧѧѧѧدي؛ فѧѧѧѧي حѧѧѧѧين 
اضѧѧطلعت المؤسسѧѧة العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات فѧѧي 

. وخلصѧѧѧت ٢٠١٤عѧѧѧام بولنѧѧѧدا بھѧѧѧذه المھمѧѧѧة فѧѧѧي 
المؤسستان إلى أنَّ النظام والممارسات التي يتبعھا 
مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات فѧѧѧي مجѧѧѧال مراقبѧѧѧى 
الجѧѧودة تتماشѧѧى مѧѧع المعѧѧايير الدوليѧѧة وتكفѧѧل تنميѧѧة 

  القدرات التنظيمية والإجرائية بصورة إيجابية.

  الاعتراف العام  -دال

تلقѧѧѧѧѧѧى مجلѧѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧѧابات، باعتبѧѧѧѧѧѧاره 
حكوميѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧن المؤسسѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧرى  مؤسسѧѧѧѧѧة
مѧѧن عامѧѧة الجمھѧѧور عѧѧددًا مѧѧن الاعترافѧѧات  وكѧѧذلك

، ٢٠٠٨وبوجѧѧѧوده. ففѧѧѧي عѧѧѧام  التѧѧѧي تحتفѧѧѧي بعملѧѧѧه
سѧѧѧمَّت الجمعيѧѧѧة الإندونيسѧѧѧية للاستشѧѧѧعار عѧѧѧن بعѧѧѧد 

)Masyarakat Penginderaan Jauh Indonesia (
يѧѧان حكѧѧومي مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات كأفضѧѧل ك

ر اسѧتخدام  نظѧام المعلومѧات الجغرافيѧة يدرج ويطوِّ
  والاستشعار عن بعد في مھامه المتعلقة بالمراجعة.

وكذلك فقد اعتبѧرت وزارة الصѧحة المجلѧس واحѧدًا 
من أفضل المكاتب فيما يتعلق بتنفيذ برنامج وزارة 

يئѧѧة عمѧѧل صѧѧحية بالصѧѧحة المعنѧѧي بتشѧѧجيع إقامѧѧة 
ونظيفة. وبالإضافة إلى الجائزتين المذكورتين، فقد 
حصѧѧѧل المجلѧѧѧس علѧѧѧى جѧѧѧوائز أخѧѧѧرى عديѧѧѧدة، ألا 

  وھي:

  ة جائزةѧأن الأداء، المرتبѧاءلة بشѧالمس
"A ؛٢٠١٤- ٢٠١١" عن الفترة  

  ودةѧة الجѧة العاليѧارير الماليѧجائزة التق
  ؛٢٠١٣- ٢٠١١عن السنوات المالية 

  اѧجائزة الإصلاح الإداري التي تمنحھ
  ".A" وزارة جھاز الدولة، المرتبة

ويمكن الاطѧلاع علѧى صѧور لѧبعض الجѧوائز التѧي 
  .١حصل عليھا المجلس في التذييل 
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  الفصل الرابع

  مجلس مراجعة الحسابات والأنشطة الدولية

شѧѧѧارك مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات فѧѧѧي أنشѧѧѧطة 
مراجعѧѧة دوليѧѧة وتعѧѧاون دولѧѧي لتقاسѧѧم المعѧѧارف 
وبنѧѧѧѧاء القѧѧѧѧدرات. وقѧѧѧѧد أفѧѧѧѧرزت ھѧѧѧѧذه الأنشѧѧѧѧطة 
مجموعات متنوعة من الخبراء والمھنيين. حيѧث 

ة بمعايير المراجعѧة صارت ھذه المجمو عات ملمَّ
  الدولية وممارساتھا.

  مھام المراجعة الدولية  - ألف

يتعاون مجلس مراجعة الحسابات مع المؤسسѧات 
العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات فѧѧي البلѧѧدان الأخѧѧرى 
للمسѧѧاھمة فѧѧي المراجعѧѧات الدوليѧѧة وكѧѧذلك بنѧѧاء 
قدرات المراجعة على الصعيد الدولي. ومѧن بѧين 

  ي:ھذه المھام ما يل

  اونѧابات، بالتعѧة الحسѧشارك مجلس مراجع
، فѧѧي بعثѧѧѧات ھيئѧѧة الحسѧѧابات الفرنسѧѧيةمѧѧع 

الأمѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧدة للمراجعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي كينشاسѧѧѧѧا، 
الكونغѧѧѧو (مفوضѧѧѧية الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة لشѧѧѧؤون 
اللاجئين)، وإريتريا (بعثة الأمم المتحدة فѧي 
إثيوبيѧѧѧا وإريتريѧѧѧا)، وكوسѧѧѧوفو (بعثѧѧѧة الأمѧѧѧم 

وسѧѧѧѧوفو)، المتحѧѧѧѧدة لѧѧѧѧلإدارة المؤقتѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ك
وآتشيه (اليونيسف، ومفوضية الأمم المتحدة 
لشѧѧѧؤون اللاجئѧѧѧين، ومكتѧѧѧب الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة 
لتنسѧѧѧѧيق الشѧѧѧѧؤون الإنسѧѧѧѧانية)، ونيويѧѧѧѧورك 
(اليونيسѧѧف، ومكتѧѧب الأمѧѧم المتحѧѧدة لتنسѧѧيق 
الشѧѧѧѧؤون الإنسѧѧѧѧانية، والصѧѧѧѧندوق المشѧѧѧѧترك 

  .للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة)

  عѧاون مѧم مجلس مراجعة الحسابات، بالتع قدَّ
مفوضѧѧѧية مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات فѧѧѧي الفلبѧѧѧين، 
التѧѧѧدريب لمراجعѧѧѧي الحسѧѧѧابات لديѧѧѧه بشѧѧѧأن 
مھѧѧѧѧѧام المراجعѧѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧѧة لھيئѧѧѧѧѧات الأمѧѧѧѧѧم 

  .المتحدة

 اون  أجرىѧابات، بالتعѧة الحسѧمجلس مراجع

للتنميѧѧѧة، مراجعѧѧѧات  مѧѧѧع مبѧѧѧادرة الإنتوسѧѧѧاي
تعاونيѧة دوليѧة وبѧرامج لبنѧاء القѧدرات بشѧأن 
مواضيع متنوعة فѧي مجѧال المراجعѧة، مثѧل 
مراجعѧѧѧѧات الѧѧѧѧدين العѧѧѧѧام ومراجعѧѧѧѧة قطѧѧѧѧاع 

  الغابات.

 ً  وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، لѧѧدى المجلѧѧس خبѧѧرة أيضѧѧا
فѧѧي تنفيѧѧذ مشѧѧاريع ممولѧѧة مѧѧن جھѧѧات أجنبيѧѧة فѧѧي 

يѧѧѧة، إطѧѧѧار العديѧѧѧد مѧѧѧن الوكѧѧѧالات الإنمائيѧѧѧة الدول
ومشѧѧاريع ممولѧѧة مѧѧن وكѧѧالات مانحѧѧة دوليѧѧة فѧѧي 
إندونيسѧѧѧѧيا، ومنھѧѧѧѧا مصѧѧѧѧرف التنميѧѧѧѧة الآسѧѧѧѧيوي 

  والبنك الدولي.

المنظمة الدولية للأجھزة العليѧا للرقابѧة   -باء
الماليѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة والمحاسѧѧѧѧبة (منظمѧѧѧѧة 

  الإنتوساي)

  ھيئات الإنتوساي:أدوار المجلس القيادية في 

  ةѧѧѧي بالمراجعѧѧѧل المعنѧѧѧق العامѧѧѧة الفريѧѧѧالبيئي
  التابع لمنظمة الإنتوساي.

يترأس المجلس حاليًّا الفريق العامѧل المعنѧي 
بالمراجعة البيئية التѧابع لمنظمѧة الإنتوسѧاي. 
والفريق العامل المذكور ھو أكبر فريѧق فѧي 

عضѧوًا  ٧٨إذ كѧان يضѧم  منظمة الإنتوسѧاي
. ويتѧولى المجلѧس مسѧѧؤولية ٢٠١٤فѧي عѧام 

  إدارة جميع المشاريع وضمان إنجازھا. 

يتعلѧѧق بمشѧѧاريع الفريѧѧق المѧѧذكور،  وفيمѧѧا
يتѧѧѧولى المجلѧѧѧس قيѧѧѧادة مشѧѧѧروعين ھمѧѧѧا، 
مشѧѧѧѧѧѧѧروع بحѧѧѧѧѧѧѧوث الطاقѧѧѧѧѧѧѧة المتجѧѧѧѧѧѧѧددة 

مѧѧѧѧن المعѧѧѧѧايير  ٤ومشѧѧѧѧروع اسѧѧѧѧتعراض 
الدوليѧѧѧѧѧة للمؤسسѧѧѧѧѧات العليѧѧѧѧѧا لمراجعѧѧѧѧѧة 

تتعلѧѧѧѧѧق بالمراجعѧѧѧѧة البيئيѧѧѧѧѧة.  الحسѧѧѧѧابات
وبصѧѧѧѧѧѧرف النظѧѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧѧن تѧѧѧѧѧѧولي قيѧѧѧѧѧѧادة 
المشاريع، شѧارك المجلѧس كѧذلك كعضѧو 
فѧѧي اللجنѧѧة الفرعيѧѧة فѧѧي ثѧѧلاث مشѧѧاريع 

  بحثية أخرى.
  اعداتѧة المسѧي بمراجعѧالفريق العامل المعن
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المتصѧѧѧѧѧѧѧلة بѧѧѧѧѧѧѧالكوارث التѧѧѧѧѧѧѧابع لمنظمѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  الإنتوساي.

المجلس في رئاسѧة الفريѧق العامѧل.  شاركي
الفريѧѧق العامѧѧل المѧѧذكور، تѧѧولى وفѧѧي إطѧѧار 

المجلѧѧѧѧس قيѧѧѧѧادة مشѧѧѧѧروع صѧѧѧѧوغ المعيѧѧѧѧار 
للمؤسسѧѧات العليѧѧا لمراجعѧѧة  ٥٥٢٠الѧѧدولي 

مراجعѧѧة المسѧѧاعدات المتصѧѧلة  - الحسѧѧابات 
بشѧѧأن بѧѧالكوارث وإجѧѧراء مراجعѧѧة موازيѧѧة 

الرقابѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧѧѧاعدات المتصѧѧѧѧѧѧѧѧلة 
  بالكوارث.

علѧى ذلѧك، شѧارك المجلѧس بفعاليѧة  وعلاوة
قائѧѧد مشѧѧروع فѧѧي أفرقѧѧة  بصѧѧفته عضѧѧوًا أو

عاملѧѧѧة أخѧѧѧرى تابعѧѧѧة لمنظمѧѧѧة الإنتوسѧѧѧاي، 
  ومنھا:

 قѧѧѧѧام.  الفريѧѧѧѧدين العѧѧѧѧي بالѧѧѧѧل المعنѧѧѧѧالعام
يشѧѧѧѧارك المجلѧѧѧѧس فѧѧѧѧي اجتمѧѧѧѧاع الفريѧѧѧѧق 
السѧѧنوي والمشѧѧروع الѧѧذي ينظمѧѧة الفريѧѧق 

  العامل المذكور؛

 ا  الفريقѧالعامل المعني بمراجعة تكنولوجي
المعلومѧѧات. يشѧѧارك المجلѧѧس بنشѧѧاط فѧѧي 

مشѧѧѧروع تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات تخطѧѧѧيط 
وإجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المفصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلة 
لاسѧѧѧѧѧتعراض الضѧѧѧѧѧوابط الرقابيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى 
تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات، وھѧѧو يشѧѧارك فѧѧي 
صياغة كتيب المبادئ التوجيھية لمراجعة 

  تكنولوجيا المعلومات؛

  ؤونѧѧديث الشѧѧي بتحѧѧل المعنѧѧق العامѧѧالفري
الماليѧѧѧѧѧѧة والإصѧѧѧѧѧѧلاح الرقѧѧѧѧѧѧابي. يسѧѧѧѧѧѧاھم 

اختصاصѧѧѧات وثيقѧѧѧة  المجلѧѧѧس فѧѧѧي إعѧѧѧداد
  وخطة عمل الفريق العامل المذكور؛

  ادѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧي بمكافحѧѧѧѧل المعنѧѧѧѧق العامѧѧѧѧالفري
وغسل الأموال. يشارك المجلѧس بنشѧاط فѧي 
صѧѧياغة المبѧѧادئ التوجيھيѧѧة الأولѧѧى للفريѧѧق 
العامѧѧѧѧѧѧѧل، وتعزيѧѧѧѧѧѧѧز النزاھѧѧѧѧѧѧѧة والشѧѧѧѧѧѧѧفافية 

  والمساءلة والحوكمة الرشيدة.

  راتѧѧي بالمؤشѧѧل المعنѧѧق العامѧѧة الفريѧѧالوطني
الرئيسѧѧѧѧية. يشѧѧѧѧارك المجلѧѧѧѧس فѧѧѧѧي تصѧѧѧѧميم 
المفѧѧѧѧѧاھيم والمناقشѧѧѧѧѧات حѧѧѧѧѧول المؤشѧѧѧѧѧرات 

  الوطنية الرئيسية.

المعيѧѧار ويشѧѧارك المجلѧѧس كѧѧذلك بنشѧѧاط فѧѧي 
للمؤسسѧѧѧѧات العليѧѧѧѧا لمراجعѧѧѧѧة  ٣٠الѧѧѧѧدولي 

حѧѧѧѧول مشѧѧѧѧروع اسѧѧѧѧتعراض  –الحسѧѧѧѧابات 
مدونة قواعد السلوك بقيѧادة المؤسسѧة العليѧا 

  ا.لمراجعة الحسابات في بولند

المنظمѧѧѧة الآسѧѧѧيوية للمؤسسѧѧѧات العليѧѧѧا   -جيم
(منظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  لمراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧابات

  الأسوساي)

مѧѧѧا زال المجلѧѧѧس، بصѧѧѧفته عضѧѧѧوًا معتمѧѧѧدًا فѧѧѧي 
، يسعى جاھѧدًا ١٩٧٩منظمة الأسوساي منذ عام 

لتعزيѧѧѧѧز أنشѧѧѧѧطة منظمѧѧѧѧة الأسوسѧѧѧѧاي وتوطيѧѧѧѧد 
  التعاون بين أعضائھا، ومن ذلك ما يلي:

 اѧѧѧѧة الأسوسѧѧѧѧس إدارة منظمѧѧѧѧة مجلѧѧѧѧيرئاس 
  لفترتين؛

  اѧѧرات، بمѧѧت فتѧѧس الإدارة لسѧѧوية مجلѧѧعض
. بصѧѧѧѧفته ٢٠١٨-٢٠١٥فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك الفتѧѧѧѧرة 

عضوًا في مجلس إدارة منظمѧة الأسوسѧاي، 
لمجلس مراجعة الحسابات صوت في تحديѧد 
 سياسѧѧѧѧѧѧѧات ولѧѧѧѧѧѧѧوائح منظمѧѧѧѧѧѧѧة الأسوسѧѧѧѧѧѧѧاي

وخططھѧѧѧѧا الاسѧѧѧѧتراتيجية وخطѧѧѧѧط عملھѧѧѧѧا، 
وكذلك تحديد الخطط المالية السنوية وتعيѧين 
اللجѧѧان وتسѧѧمية الѧѧرئيس/الأمين العѧѧام المقبѧѧل 
وممثلي منظمة الأسوسѧاي فѧي مجلѧس إدارة 

  منظمة الإنتوساي؛

 مراجع حسابات أمانة منظمة الأسوساي؛  

  ةѧايير الدوليѧز المعѧك، ولتعزيѧعلاوة على ذل
يѧѧѧѧѧا لمراجعѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧابات للمؤسسѧѧѧѧѧات العل

وتنفيذھا، يشارك مجلس مراجعѧة الحسѧابات 
ѧري المعѧايير الدوليѧة  بنشاط في برنѧامج ميسِّ
لدى منظمة الأسوساي والذي تمولѧه مبѧادرة 



 

١٧ 

الإنتوسѧѧاي للتنميѧѧة. وقѧѧد حصѧѧل العديѧѧد مѧѧن 
ѧѧرين  المѧѧراجعين علѧѧى شѧѧھادة الاعتمѧѧاد كميسِّ
للمعѧايير الدوليѧѧة للمؤسسѧات العليѧѧا لمراجعѧѧة 

  سابات.الح

منظمѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧات العليѧѧѧѧا لمراجعѧѧѧѧة   -دال
الحسѧѧѧابات التابعѧѧѧة لرابطѧѧѧة أمѧѧѧم جنѧѧѧوب 

  (منظمة الآسينساي) شرق آسيا

كѧѧѧان مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات ھѧѧѧو أول مѧѧѧن 
استھل إنشاء مؤسسات الآسينساي، وھي رابطة 

مؤسسات عليا لمراجعة الحسابات في  ١٠تضم 
منطقѧѧة جنѧѧوب شѧѧرق آسѧѧيا. وقѧѧد اختيѧѧر مجلѧѧس 

عة الحسابات لتولي الرئاسة والأمانة لأول مراج
. وبھѧѧذا الѧѧدور، ٢٠١٣- ٢٠١١مѧѧرة فѧѧي الفتѧѧرة 

يحتѧѧل مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات الصѧѧدارة فѧѧي 
تحديѧѧد ھيكѧѧل المنظمѧѧة وإنشѧѧاء جھازھѧѧا وتسѧѧيير 

 ٢٠١٣ومنѧѧѧذ عѧѧѧام الشѧѧѧؤون الأولѧѧѧى لأمانتھѧѧѧا، 
أصѧѧѧѧبح مجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات يضѧѧѧѧطلع 

  بوظيفة أمانة منظمة الآسينساي.

أشѧѧѧكال التعѧѧѧاون الѧѧѧدولي الأخѧѧѧرى فѧѧѧي   - اءھ
  مراجعة حسابات القطاع العاممجال 

يحظى مجلس مراجعة الحسѧابات، فѧي الإطѧار 
مѧن  ١٨الثنائي، بمزايا متبادلѧة وبالتعѧاون مѧع 

المؤسسѧѧات العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات، بمѧѧا فѧѧي 
ذلѧѧѧك المكتѧѧѧب الѧѧѧوطني لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات فѧѧѧي 

العѧѧام فѧѧѧي  أسѧѧتراليا، ومكتѧѧب مراجѧѧѧع الحسѧѧابات
نيوزيلنѧѧѧѧѧدا، ومكتѧѧѧѧѧب مراجعѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧابات فѧѧѧѧѧي 

  ماليزيا.

وفѧѧѧѧي سѧѧѧѧياق التعѧѧѧѧاون الثنѧѧѧѧائي، نُفѧѧѧѧِّذ عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن 
الأنشѧѧѧطة، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك المراجعѧѧѧات التعاونيѧѧѧة 
وبѧѧѧرامج الانتѧѧѧداب والتѧѧѧدريب وحلقѧѧѧات العمѧѧѧل. 
وھناك أنشطة مماثلة يجري إعدادھا بالفعѧل لعѧام 

  والسنوات التالية. ٢٠١٥

  

ذلѧѧѧك، يرسѧѧѧل مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى 
الحسابات كل سنة مراجعيه للمشاركة في برنامج 
المنح الدراسية التѧابع لمكتѧب المحاسѧبة الحكوميѧة 
في الولايات المتحدة الأمريكيѧة كجѧزء مѧن فريѧق 

  المراجعة المالية.

   



 

١٨ 

  الفصل الخامس

  الخبرة في مراجعة حسابات الھيئات
  ذات الصلة بالمجال النووي

مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات مراجعѧѧѧات يجѧѧѧري مجلѧѧѧس 
ماليѧѧة لوكѧѧالتين رئيسѧѧيتين، ھمѧѧا: الوكالѧѧة الوطنيѧѧة 
للطاقة النووية والوكالѧة الرقابيѧة للطاقѧة النوويѧة. 
وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، أجѧѧѧرى مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة 
الحسѧѧѧابات كѧѧѧذلك مراجعѧѧѧات لѧѧѧلأداء ومراجعѧѧѧات 
 ً  لأغراض خاصة بموجب الولاية المسندة له وفقا

  للقوانين.

  لمراجعةنھج ا  - ألف

بѧѧع مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات نھѧѧج المراجعѧѧة  اتَّ
المسѧѧѧѧѧتندة إلѧѧѧѧѧى المخѧѧѧѧѧاطر فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذه الھيئѧѧѧѧѧات. 
ويستعرض مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات المخѧاطر 
التنظيميѧѧѧة ومخѧѧѧاطر الأعمѧѧѧال، وكѧѧѧذلك مخѧѧѧاطر 
المراجعѧѧѧѧة. ويشѧѧѧѧمل ذلѧѧѧѧك أيضѧѧѧѧًا إجѧѧѧѧراء تقيѧѧѧѧيم 
لمخѧѧاطر الاحتيѧѧال وتقيѧѧيم تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات 

ѧѧѧھا. وبѧѧѧة واستعراضѧѧѧس مراجعѧѧѧن لمجلѧѧѧذلك، يمك
د مقѧѧدار المѧѧوارد المخصصѧѧة  الحسѧѧابات أن يحѧѧدِّ

  لأعمال المراجعة.

ويُسѧѧѧѧتخدم نھѧѧѧѧج المراجعѧѧѧѧة الإلكترونيѧѧѧѧة لإنتѧѧѧѧاج 
بيانѧѧѧѧات لѧѧѧѧربط الѧѧѧѧنظم والمقارنѧѧѧѧة بѧѧѧѧين البيانѧѧѧѧات 
ѧѧѧا وإقامѧѧѧة علاقѧѧѧة ماديѧѧѧة ومنطقيѧѧѧة بѧѧѧين  إلكترونيًّ
البيانات، بحيث يمكن للمراجع تحديد الاختلافات 

  وب في البيانات أو المعلومات وتحليلھا.والعي

ويجѧѧѧѧري اسѧѧѧѧتعراض البيانѧѧѧѧات كѧѧѧѧذلك بواسѧѧѧѧطة 
تقنيѧѧات المراجعѧѧة بمسѧѧاعدة الحاسѧѧوب، بمѧѧا فѧѧي 
ذلѧѧѧѧك اسѧѧѧѧتخدام البرنѧѧѧѧامج الحاسѧѧѧѧوبي التفѧѧѧѧاعلي 
لاسѧѧѧѧѧتخلاص وتحليѧѧѧѧѧل البيانѧѧѧѧѧات والبرامجيѧѧѧѧѧات 

  المكتوبة بلغة الأوامر لمراجعة الحسابات.

  

  

 قѧѧѧة النوويѧѧѧة فѧѧѧيالوكالѧѧѧة الوطنيѧѧѧة للطا  -باء
  إندونيسيا

مѧѧن بѧѧين الھيئѧѧات التѧѧي يتѧѧولى مراجعتھѧѧا مجلѧѧس 
مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات، الوكالѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧة للطاقѧѧѧѧة 
النوويѧѧة التѧѧي تأسسѧѧت مѧѧن أجѧѧل إجѧѧراء البحѧѧوث 
بشѧѧѧѧأن تطѧѧѧѧوير الطاقѧѧѧѧة النوويѧѧѧѧة وتنفيѧѧѧѧذھا فѧѧѧѧي 
إندونيسيا. وقѧد حصѧلت الوكالѧة علѧى رأي قѧاطع 

علѧѧѧق طيلѧѧѧة السѧѧѧنوات الخمѧѧѧس الماضѧѧѧية فيمѧѧѧا يت
ببياناتھѧѧѧا الماليѧѧѧة التѧѧѧي راجعھѧѧѧا مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة 

  الحسابات.

، نشѧѧѧѧѧر مجلѧѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧѧة ٢٠١٤وفѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧام 
الحسѧѧѧѧابات تقريѧѧѧѧرًا عѧѧѧѧن مراجعѧѧѧѧة أداء الوكالѧѧѧѧة 
الوطنية للطاقة النووية فيمѧا يتعلѧق بأنشѧطتھا فѧي 
مجѧѧѧال البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير واسѧѧѧتخدام نتѧѧѧائج تلѧѧѧك 

  .٢٠١٤-٢٠١٣الأنشطة خلال الفترة 

  اجعة ثلاثة مجالات:وشملت تلك المر

  ومѧѧѧѧѧѧتخدام العلѧѧѧѧѧѧوير واسѧѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧѧالبح
  والتكنولوجيا النووية؛

 وإدارة العائدات غير الخاضعة للضرائب؛  
 في النفايات النووية. والتصرف  

إلѧѧѧى ھѧѧѧذه المراجعѧѧѧة، أوصѧѧѧى مجلѧѧѧس  واسѧѧѧتناداً 
مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات الوكالѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧة للطاقѧѧѧѧة 
النووية بجملѧة أمѧور، منھѧا اسѧتعراض سياسѧتھا، 
لا سѧѧيما فѧѧي قطѧѧاع البحѧѧث والتطѧѧوير، وآليѧѧة نقѧѧل 
التكنولوجيا وعلاقتھا بإتѧاوات بѧراءات الاختѧراع 

  وآليات العقوبات.

  النوويةالوكالة الرقابية للطاقة   -جيم

الوكالة الرقابيѧة للطاقѧة النوويѧة فѧي عѧام  أنشئت
لرصد جميع الأنشطة ذات الصلة بتنفيѧذ  ١٩٩٨

  الطاقة النووية في إندونيسيا.

ويتѧѧولى مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات أيضѧѧًا إجѧѧراء 
مراجعات البيانات المالية للوكالة الرقابية للطاقѧة 



 

١٩ 

النوويѧѧة، حيѧѧث حصѧѧلت ھѧѧذه الأخيѧѧرة علѧѧى رأي 
  .٢٠١٤قاطع في عام 

د أجُرِيت مراجعة لأداء ھѧذه الوكالѧة لتقيѧيم مѧا وق
  يلي:

 إدارة الموارد المؤسسية والبشرية؛  
 خدمات الترخيص؛  
 التفتيش؛  
 وتقييم المرافق والمواد المشعة. رصد 

 

   



 

٢٠ 

  الفصل السادس

القدرات والكفاءات التي يمكن لمجلس مراجعة 
مھا   الحسابات أن يقدِّ

مجلѧѧس يتنѧاول ھѧѧذا الفصѧѧل فѧي المقѧѧام الأول رد 
مراجعة الحسابات علѧى اللائحѧة الماليѧة للوكالѧة 
فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بالمѧѧѧادتين الثانيѧѧѧة عشѧѧѧرة والثالثѧѧѧة 
عشѧѧѧѧѧرة والاختصاصѧѧѧѧѧات الإضѧѧѧѧѧافية الناظمѧѧѧѧѧة 
  لمراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية.

ومجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات علѧѧى درايѧѧة كاملѧѧة 
لھѧا بلائحة الوكالة المالية المذكورة سابقًا ويمتثل 

كأساس نستند إليه فѧي خѧدماتنا الرفيعѧة المسѧتوى 
  التي سنقدمھا إلى الوكالة.

ويراعي مجلس مراجعة الحسابات كثيرًا المعيار 
للمؤسسѧѧѧѧѧات العليѧѧѧѧѧا لمراجعѧѧѧѧѧة  ١٢٦٠الѧѧѧѧѧدولي 

بشѧأن  ٢٦٠الحسابات قياسًا على المعيار الѧدولي 
مراجعѧѧة الحسѧѧابات الѧѧذي يقѧѧدم إرشѧѧادات بشѧѧأن 

ون بѧѧѧѧѧين المѧѧѧѧѧراجعين أھميѧѧѧѧѧة التواصѧѧѧѧѧل والتعѧѧѧѧѧا
والمسѧѧؤولين عѧѧن الحوكمѧѧة داخѧѧل الوكالѧѧة بغيѧѧة 
تقѧѧديم مسѧѧتوى عѧѧالي الجѧѧودة فѧѧي عمليѧѧة مراجعѧѧة 

  الحسابات ونتائجھا.

  نطاق المراجعة  - ألف

يمتثل مجلس مراجعة الحسابات لنطاق المراجعة 
على النحو الѧذي تنظمѧه اللائحѧة الماليѧة للوكالѧة، 

ختصاصѧات بما فѧي ذلѧك الأحكѧام الѧواردة فѧي الا
، المرفѧѧѧق ٢الإضѧѧѧافية (الجѧѧѧزء الخѧѧѧامس، القسѧѧѧم 

١.(  

وبالإضѧѧافة إلѧѧى إجѧѧراء مراجعѧѧة للبيانѧѧات الماليѧѧة 
للوكالѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتنادًا إلѧѧѧѧѧى المخѧѧѧѧѧاطر والتحسѧѧѧѧѧينات 
المحتمل إدخالھا على النظام المالي والإجѧراءات 
الماليѧѧة، سѧѧوف ينظѧѧر مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات 

محاسѧѧبة، فѧي كفѧѧاءة الإجѧѧراءات الماليѧѧة، ونظѧѧام ال
والضوابط الرقابية الداخلية، وسينظر عمومًا فѧي 

  العواقب المالية للعملية الإدارية.

وسوف يتشѧاور المجلѧس مѧع الإدارة فѧي الوكالѧة 
بشѧѧѧأن إجѧѧѧراء مراجعѧѧѧات لأغѧѧѧراض خاصѧѧѧة، لا 
سѧѧيما إجѧѧراء مراجعѧѧة استقصѧѧائية، فѧѧي الحѧѧالات 
التي يجد فيھا المجلس ما يشير إلى وجود احتيال 

  أو فساد.

  معايير المراجعة ومنھجيتھا  -باء

سѧѧѧѧѧوف يُجѧѧѧѧѧري مجلѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧابات 
مراجعتѧѧѧه وفقѧѧѧًا لمعѧѧѧѧايير المراجعѧѧѧة المتعѧѧѧѧارف 
ا ووفقѧѧѧѧا للائحѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة للوكالѧѧѧѧة  ѧѧѧѧًا عمومѧѧѧѧعليھ
والاختصاصѧѧѧѧات الإضѧѧѧѧافية الناظمѧѧѧѧة لمراجعѧѧѧѧة 
حسابات الوكالة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة، الѧواردة 

ѧѧѧة. وتشѧѧѧة الماليѧѧѧق اللائحѧѧѧي مرفѧѧѧايير فѧѧѧتمل مع
ا علѧى  ѧًدة المتعارف عليھا عموم المراجعة الموحَّ

  ما يلي:

  امѧѧѧاع العѧѧѧة للقطѧѧѧبية الدوليѧѧѧايير المحاسѧѧѧالمع
(معѧѧѧايير إيبسѧѧѧاس) الصѧѧѧادرة عѧѧѧن الاتحѧѧѧاد 

  الدولي للمحاسبين؛
  ةѧѧѧѧة بالمراجعѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧادئ التوجيھيѧѧѧѧالمب

الصادرة عن فريѧق المѧراجعين الخѧارجيين 
لات لحسѧѧѧѧѧѧابات الأمѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧدة والوكѧѧѧѧѧѧا

المتخصصѧѧѧѧѧة والوكالѧѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧѧة للطاقѧѧѧѧѧة 
  الذرية؛

 الخاصة بالمنظمة الدولية  معايير المراجعة
للأجھѧѧѧѧزة العليѧѧѧѧا للرقابѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة 

  والمحاسبة (منظمة الإنتوساي)؛
  دةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧايير الأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧإط

لإعѧداد التقѧارير  الدوليةللمحاسبة/المعايير 
الماليѧѧة ومعѧѧايير المحاسѧѧبة المُطبّقѧѧة علѧѧى 
الوكالѧѧѧة، أي المعѧѧѧايير المحاسѧѧѧبية الدوليѧѧѧة 
للقطاع العام الصادرة عن الاتحѧاد الѧدولي 

  للمحاسبين؛
 تجرѧѧѧѧѧѧىوس  ً للمعѧѧѧѧѧѧايير  المراجعѧѧѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧѧѧا

م بحيѧѧѧث تѧѧѧوفِّر  المѧѧѧذكورة، علѧѧѧى أن تُصѧѧѧمَّ
خلѧѧو التقريѧѧر المѧѧالي يكفѧѧل ضѧѧمانًا معقѧѧولًا 

الѧѧة إجمѧѧالًا مѧѧن أيِّ بيانѧѧات ماديѧѧة غيѧѧر للوك
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صѧѧحيحة سѧѧواء بسѧѧبب الاحتيѧѧال أو وجѧѧود 
بيانات خاطئة. ويعني تقديم ضѧمان معقѧول 
تقديم مستوى عال من الضمان وليس تقديم 

  ضمان قاطع.

وبعѧѧѧد النظѧѧѧر فѧѧѧي المراجعѧѧѧة الأوليѧѧѧة لحسѧѧѧابات 
ѧѧѧѧѧص مجلѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧة  الوكالѧѧѧѧѧة، سѧѧѧѧѧوف يخصِّ
الحسابات ما يكفي من الوقت والموارد للتخطѧيط 
ولفھѧѧѧѧم أعمѧѧѧѧال الوكالѧѧѧѧة علѧѧѧѧى نحѧѧѧѧو متواصѧѧѧѧل. 
نѧѧѧات  وسѧѧѧيمكِّن ذلѧѧѧك المجلѧѧѧس مѧѧѧن تحديѧѧѧد المكوِّ
الأساسѧѧѧѧѧية فѧѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧѧة، وتصѧѧѧѧѧميم 

ѧة، وأداء المراجعѧت إجراءات المراجعѧي الوقѧة ف
المناسѧѧѧѧب بحسѧѧѧѧب معѧѧѧѧايير المراجعѧѧѧѧة والاتفѧѧѧѧاق 
المبѧѧرم مѧѧع الوكالѧѧة. وسѧѧيُجري مجلѧѧس مراجعѧѧة 
الحسѧѧѧابات عمليѧѧѧة المراجعѧѧѧة اسѧѧѧتنادًا إلѧѧѧى تقيѧѧѧيم 
المخѧѧاطر فѧѧي الوكالѧѧة (المراجعѧѧة المسѧѧتندة إلѧѧى 
المخѧѧاطر)، وسѧѧيركِّز علѧѧى التقѧѧارير الماليѧѧة ذات 
الشѧѧѧѧأن وعلѧѧѧѧى النظѧѧѧѧام المѧѧѧѧالي داخѧѧѧѧل الوكالѧѧѧѧة 

الأسلوب الذي تسعى بѧه الوكالѧة إلѧى إدارة تلѧك و
المخاطر. وتتمثَّل مراحل المراجعة الأساسية في 

  مجلس مراجعة الحسابات فيما يلي:نھج 

  التخطيط  - ١

تنطѧѧوي ھѧѧذه المرحلѧѧة علѧѧى فھѧѧم أعمѧѧال 
الوكالѧѧѧѧѧة، وإجѧѧѧѧѧراء تقيѧѧѧѧѧيم المخѧѧѧѧѧاطر، 

  ووضع خطة المراجعة.

ومѧѧن شѧѧأن فھѧѧم أعمѧѧال الوكالѧѧة، بمѧѧا فѧѧي 
بيئѧѧѧѧات عملھѧѧѧѧا ونظѧѧѧѧام تكنولوجيѧѧѧѧا ذلѧѧѧѧك 

المعلومѧѧѧات لѧѧѧديھا وضѧѧѧوابطھا الرقابيѧѧѧة 
الداخليѧѧѧѧѧة، أن تسѧѧѧѧѧاعد المجلѧѧѧѧѧس علѧѧѧѧѧى 
تصѧѧѧѧѧѧميم العمѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧلازم، والتصѧѧѧѧѧѧدي 
للمخѧѧاطر ذات الشѧѧأن، ومѧѧن ثѧѧمَّ الحيلولѧѧة 
دون فشѧѧѧل المراجعѧѧѧة. وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى 
ذلѧѧѧك، فسѧѧѧوف يراعѧѧѧي المجلѧѧѧس نتѧѧѧائج 
المراجعѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧابقة، بمѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك 

الأداء التي قد يكون لھѧا تѧأثير مراجعات 

  محتمل على البيانات المالية للوكالة.

ويجري المجلѧس تقيѧيم المخѧاطر كجѧزء ھѧام مѧن 
ھذه المرحلة. وتشتمل عملية تقييم المخاطر على 

  ما يلي:

  اطرѧѧѧѧѧѧال والمخѧѧѧѧѧѧاطر الأعمѧѧѧѧѧѧل مخѧѧѧѧѧѧتحلي
  التنظيمية.

  توىѧѧѧѧى مسѧѧѧѧة علѧѧѧѧاطر الكامنѧѧѧѧيم المخѧѧѧѧتقي
ѧѧѧѧѧѧѧتوى أرصѧѧѧѧѧѧѧة ومسѧѧѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧѧѧدة البيان

  الحسابات.
  يمѧمَّ تقيѧن ثѧتقييم الھيكل الرقابي الداخلي وم

المخاطر الرقابية. وينطوي ذلك أيضًا على 
تقييم مخاطر مراقبѧة تكنولوجيѧا المعلومѧات 

  ومخاطر الاحتيال.
  ةѧتقييم فعالية الإجراءات التحليلية في مراقب

  المخاطر والكشف عنھا.

وسѧѧѧيقبل مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات بمسѧѧѧتوى 
المخاطر الذي لا يمكن عنده الكشف عن بيانѧات 
خاطئѧѧة ماديѧѧة فѧѧي البيانѧѧات الماليѧѧة عѧѧن طريѧѧق 
إجѧѧراءات المراجعѧѧة. ويرجѧѧع السѧѧبب فѧѧي قبѧѧول 
ھذا المستوى من المخاطر، الذي يُعتبѧر مسѧتوى 
ا، نظѧѧرًا للتكѧѧاليف الكبيѧѧرة والصѧѧعوبات  ѧѧًمنخفض
غير العملية التي ينطѧوي عليھѧا إجѧراء مراجعѧة 

ي مسѧѧѧتوى مѧѧѧن المخѧѧѧاطر أو تقبѧѧѧل لا تقبѧѧѧل بѧѧѧأ
  بمستوى منخفض للغاية من المخاطر.

واسѧѧѧѧتنادًا إلѧѧѧѧى فھѧѧѧѧم أعمѧѧѧѧال الوكالѧѧѧѧة وتقييمѧѧѧѧات 
المخاطر، سوف يضع مجلس مراجعة الحسابات 
خطѧѧة مراجعѧѧة تشѧѧمل تصѧѧميم بѧѧرامج وإجѧѧراءات 
للمراجعѧѧѧѧة خصيصѧѧѧѧًا للوكالѧѧѧѧة، والاتفѧѧѧѧاق علѧѧѧѧى 

مھا موظفو الوك الة، المعلومات التي ينبغي أن يقدِّ
وترتيѧѧѧѧѧب الأوقѧѧѧѧѧات المحѧѧѧѧѧددة لإجѧѧѧѧѧراء للعمѧѧѧѧѧل 
الميداني، وتنفيذ الإجѧراءات التحليليѧة قبѧل تѧاريخ 

  المراجعة.

  وتضمن ھذه الخطوة تناول جميع المخاطر.
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  العمل الميداني  - ٢

العمѧѧل الميѧѧداني ھѧѧو الجѧѧزء الحاسѧѧم مѧѧن 
عمليѧѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧѧة، وسѧѧѧѧѧوف يسѧѧѧѧѧتكمل 
مجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذه 

فعاليѧѧة الضѧѧوابط الرقابيѧѧة  المرحلѧѧة تقيѧѧيم
الرئيسية لكامل السنة، ويُجѧري الاختبѧار 
المواضѧѧѧѧѧѧيعي للأرصѧѧѧѧѧѧدة والمعѧѧѧѧѧѧاملات 
الماديѧѧѧة، ويتحقѧѧѧق مѧѧѧن امتثѧѧѧال الوكالѧѧѧة 
للقانون واللوائح، ويستعرض المعلومات 
المفصѧѧѧѧح عنھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي البيانѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة، 
ويصѧѧѧدر رأيѧѧѧًا حѧѧѧول مراجعѧѧѧة البيانѧѧѧات 

  المالية للوكالة.

ا علѧѧѧى م ѧѧѧًة وحرصѧѧѧودة عمليѧѧѧة جѧѧѧراقب
المراجعѧѧѧة، فسѧѧѧوف تخضѧѧѧع إجѧѧѧراءات 
المراجعѧѧѧة للإشѧѧѧراف المنѧѧѧتظم ضѧѧѧمانًا 
لفعاليتھѧѧا، مѧѧع إيѧѧلاء الاعتبѧѧار الواجѧѧب 
لمعѧѧѧايير المراجعѧѧѧة والالتѧѧѧزام بأفضѧѧѧل 

  الممارسات.

  إصدار التقرير  - ٣

م مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات  سѧѧوف يقѧѧدِّ
الأنѧѧѧѧواع الثلاثѧѧѧѧة التاليѧѧѧѧة مѧѧѧѧن تقѧѧѧѧارير 

  الوكالة:المراجعة إلى 

 ،الرسائل الإدارية  
  أنѧѧѧѧѧѧѧوجز أو رأي بشѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧوتقري

  البيانات المالية،
 رѧѧة  وتقريѧѧر مراجعѧѧل أو تقري مطѧѧوَّ

  سنوي.

وسѧѧوف يخاطѧѧب المجلѧѧس الوكالѧѧة علѧѧى 
الفور بشأن أيِّ حالات تُلاحظ قبل إتمѧام 
المراجعѧѧة، مثѧѧل عѧѧدم الامتثѧѧال للقѧѧوانين 
واللѧѧѧѧوائح، وأوجѧѧѧѧه القصѧѧѧѧور ومѧѧѧѧواطن 

الفعاليѧѧة فѧѧي الضѧѧوابط الضѧѧعف وانعѧѧدام 
الداخليѧѧة التѧѧي تѧѧؤثر فѧѧي قѧѧدرة المنظمѧѧة 

على تسجيل البيانѧات الماليѧة ومعالجتھѧا 
وتلخيصھا وتقديم تقارير عنھѧا. وسѧوف 
يصѧѧѧѧدر التقريѧѧѧѧر النھѧѧѧѧائي بعѧѧѧѧد إجѧѧѧѧراء 

  مناقشة مع الإدارة العليا في الوكالة.

وسѧѧѧѧѧѧوف يحѧѧѧѧѧѧرص مجلѧѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧѧة 
الحسѧѧѧѧѧѧابات علѧѧѧѧѧѧى أن يكѧѧѧѧѧѧون تقريѧѧѧѧѧѧر 

ѧѧة المقѧѧا المراجعѧѧѧًة متوازنѧѧى الوكالѧѧم إل دَّ
نًا توصѧѧѧѧيات  ومنصѧѧѧѧفًا ودقيقѧѧѧѧًا ومتضѧѧѧѧمِّ

  بناءة.

وتقيѧيم  المراجعة المستندة إلى المخاطر  -جيم
  المراقبة الداخلية

كمѧѧѧا سѧѧѧبق توضѧѧѧيحه آنفѧѧѧًا، سѧѧѧوف يتبѧѧѧع مجلѧѧѧس 
مراجعѧѧة الحسѧѧابات نھѧѧج المراجعѧѧة المسѧѧتندة إلѧѧى 
المخѧѧاطر فѧѧي تصѧѧميم إجѧѧراءات المراجعѧѧة بشѧѧأن 

الحسѧѧѧѧابات الماليѧѧѧѧة وكѧѧѧѧذلك نظѧѧѧѧام دورة بيانѧѧѧѧات 
  المعاملات.

وسوف يُستعرض نظام الضوابط الداخلية، سواء 
الضѧѧوابط اليدويѧѧة أو المحوسѧѧبة، لتحديѧѧد توقيѧѧت 

  المراجعات الواجب القيام بھا وطبيعتھا ومداھا.

وسوف تُستخدم أدوات المراجعѧة، مثѧل مصѧفوفة 
مخاطر الأعمѧال، ومصѧفوفة مخѧاطر المراجعѧة، 

فة مخѧѧاطر الاحتيѧѧال، لتيسѧѧير إجѧѧراءات ومصѧѧفو
المراجعѧѧѧة وضѧѧѧمان كفايتھѧѧѧا. ويُعتبѧѧѧر اسѧѧѧتخدام 
ѧѧѧلًا للحكѧѧѧم الفنѧѧѧي  أدوات المراجعѧѧѧة بطبيعتѧѧѧه مكمِّ

  ولنزعة الشك لدى المراجعين.

  

  

  

  

  



 

٢٣ 

  المعنية بالحوكمة التواصل مع الجھات  -دال

يحظى التواصѧل بѧين مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات 
والإدارة ولجنѧѧѧѧة  والجھѧѧѧѧات المعنيѧѧѧѧة بالحوكمѧѧѧѧة

المراجعѧѧѧѧة والمراجعѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧة وغيرھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن 
الجھѧѧѧѧѧات المعنيѧѧѧѧѧة بأھميѧѧѧѧѧة بالغѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي إنجѧѧѧѧѧاح 
المراجعѧѧѧѧة. وسѧѧѧѧوف يتعѧѧѧѧاون مجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة 
الحسѧѧابات عѧѧن كثѧѧب مѧѧع المراجѧѧع الѧѧداخلي فѧѧي 
الوكالѧѧة وكѧѧذلك مѧѧع مكتѧѧب الخѧѧدمات الإشѧѧرافية 

نھѧѧѧѧѧج المراجعѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧة. وسѧѧѧѧѧوف يُسѧѧѧѧѧتخدم 
ة الداخلية والمراجعة الداخليѧة الخارجية بالمساعد

بالمساعدة الخارجية لتحقيق الاستفادة المثلѧى مѧن 
عمل مجلس مراجعѧة الحسѧابات لصѧالح الجھѧات 
المعنيѧѧѧة بالحوكمѧѧѧة فѧѧѧي الوكالѧѧѧة. وبѧѧѧذلك، يمكѧѧѧن 
لأعمѧѧѧѧال المراجعѧѧѧѧة الخارجيѧѧѧѧة أيضѧѧѧѧًا أن تѧѧѧѧدعم 

الة.   عملية مراجعة داخلية ناجعة وفعَّ

مع إرشادات منظمѧة ويتماشى ھذا النموذج أيضًا 
الإنتوسѧѧاي بشѧѧأن الحوكمѧѧة الرشѧѧيدة فيمѧѧا يخѧѧصُّ 

والمراجѧѧѧѧѧع  العلاقѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧين المراجعѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧة
  الخارجي.

  نھج مراجعة الأداء  - ھاء

كما اقترحنا آنفًا، فإنَّ أھѧم أھѧداف مراجعѧة الأداء 
"تقييم مدى فعالية نھѧج الإدارة القائمѧة يتمثَّل في: 

مجموعѧة مختѧارة مѧن على النتائج علѧى مسѧتوى 
مشاريع الوكالѧة فيمѧا يتعلѧق بѧالتخطيط، والرصѧد 
والتقيѧѧѧيم، وتحقيѧѧѧق الفعاليѧѧѧة مѧѧѧن حيѧѧѧث التكلفѧѧѧة؛ 
وتقѧѧديم رؤيѧѧة بعيѧѧدة النظѧѧر بھѧѧدف تعزيѧѧز فعاليѧѧة 
الإدارة في الوكالة، ومѧن ثѧمَّ تبسѧيط عمليѧة تقѧديم 

  خدمات الوكالة إلى الدول الأعضاء".

ليѧة المراجعѧة وحتى يتسنَّى رصد تنفيѧذ نتѧائج عم
التي أجراھا مجلس مراجعѧة الحسѧابات والنѧواتج 
أو الآثار المترتبة على تلك العمليѧة، فمѧن الѧلازم 
أن يضѧѧѧطلع المجلѧѧѧس بѧѧѧدور مراجѧѧѧع الحسѧѧѧابات 

  الخارجي لولاية ثانية لفترة سنتين.

واستنادًا إلى فھمنا وتحليلنا، فإنَّ مسار العمل فѧي 
. ففѧѧي الوكالѧѧة ينطѧѧوي علѧѧى مѧѧرحلتين رئيسѧѧيتين

أولѧѧѧѧѧى ھѧѧѧѧѧاتين المѧѧѧѧѧرحلتين، تضѧѧѧѧѧطلع البѧѧѧѧѧرامج 
بعملية إعداد المنتجات بصفة  ٣و ٢و ١الرئيسية 

منتظمة من خلال المشѧاريع التѧي تُنفѧَّذ فѧي إطѧار 
البѧѧرامج الفرعيѧѧة. وفѧѧي المرحلѧѧة الثانيѧѧة، يجѧѧري 
د إلѧى دولѧة  تقديم المنتج مѧن خѧلال مشѧروع محѧدَّ
 عضѧو بعينھѧѧا فѧѧي إحѧدى المنѧѧاطق عبѧѧر البرنѧѧامج

. وطوال الفتѧرة التѧي تسѧتغرقھا تلكمѧا ٦الرئيسي 
تقѧѧѧديم  ٥المرحلتѧѧѧان، يتѧѧѧولى البرنѧѧѧامج الرئيسѧѧѧي 

الѧѧدعم مѧѧن حيѧѧث المѧѧوارد، مثѧѧل المѧѧوارد البشѧѧرية 
والخѧѧѧѧѧѧدمات العامѧѧѧѧѧѧة وتكنولوجيѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧات 
والترتيѧѧѧѧѧѧѧب لعقѧѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧѧؤتمرات والمشѧѧѧѧѧѧѧتريات 
ѧѧح الرسѧѧم  والخѧѧدمات الإشѧѧرافية وغيرھѧѧا. ويوضِّ

  عمل على النحو الوارد وصفه.ار الالتالي مس

  

ويستخدم نھج المراجعة إطѧارًا متكѧاملًا فيمѧا بѧين 
 ١البرامج الرئيسية، ولا سѧيما البѧرامج الرئيسѧية 

بمѧѧا يشѧѧمله كѧѧلٌ منھѧѧا مѧѧن بѧѧرامج وبѧѧرامج  ٣و ٢و
د علѧى  فرعية، بحيث يتسنَّى تقѧديم توصѧيات تشѧدِّ

مة إلى الوكالة.    القيمة المضافة المقدَّ

البرنѧѧѧѧѧامج والميزانيѧѧѧѧѧة للفتѧѧѧѧѧرة  وكمѧѧѧѧѧا ورد فѧѧѧѧѧي
واسѧѧتمر إلѧѧى حѧѧد مѧѧا فѧѧي الفتѧѧرة  ٢٠١٧-٢٠١٦
، فѧѧѧѧإنَّ التحѧѧѧѧدي الرئيسѧѧѧѧي الѧѧѧѧذي ٢٠١٩-٢٠١٨

تواجھѧѧه الوكالѧѧة ھѧѧو حالѧѧѧة انعѧѧدام التѧѧوازن بѧѧѧين 
المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة لإعѧѧѧداد المنتجѧѧѧات مѧѧѧن ناحيѧѧѧة 
والطلѧѧب مѧѧن جانѧѧب الѧѧدول الأعضѧѧاء علѧѧى تقѧѧديم 

  المنتجات. 

  



 

٢٤ 

وفѧѧي ھѧѧذا السѧѧياق، فѧѧإنَّ نھجنѧѧا المقتѧѧرح لمراجعѧѧة 
الأداء عѧѧѧن فتѧѧѧرة السѧѧѧنتين سѧѧѧوف يسѧѧѧتخدم ثلاثѧѧѧة 

للمفѧѧѧѧѧاھيم  POACأنѧѧѧѧѧواع مѧѧѧѧѧن الأطѧѧѧѧѧر: إطѧѧѧѧѧار 
إلѧѧѧѧى  POACوالممارسѧѧѧѧات (يشѧѧѧѧير الاختصѧѧѧѧار 

الأحѧѧѧѧѧرف الإنكليزيѧѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧن الكلمѧѧѧѧѧات: 
التخطѧѧيط، التنظѧѧيم، التفعيѧѧل، المراقبѧѧة)؛ وإطѧѧار 

يتعلѧق بالفعاليѧة مѧن حيѧث مردودية الأمѧوال فيمѧا 
التكلفѧѧѧة؛ وإطѧѧѧار تقيѧѧѧيم الأداء باسѧѧѧتخدام تقѧѧѧارير 

بѧѧѧرامج التعѧѧѧاون  الرصѧѧد والتقيѧѧѧيم الصѧѧѧادرة عѧѧѧن
  .٢٠١٩-٢٠١٦التقني في الإطار الزمني 

  أفرقة المراجعة  -واو

سѧѧوف يُشѧѧرف مجلѧѧس المراجعѧѧة مباشѧѧرة علѧѧى 
عمѧѧل أفرقѧѧة المراجعѧѧة التابعѧѧة لمجلѧѧس مراجعѧѧة 

  ة.الحسابات لدى الوكال

وعلѧѧى المسѧѧتوى التشѧѧغيلي، سѧѧوف يكلѧѧِّف مجلѧѧس 
مراجعة الحسѧابات اثنѧين مѧن المѧراجعين بدرجѧة 
مراجع رئيسѧي، وھѧي تقابѧل درجѧة المѧدير العѧام 
في العديد من المؤسسات العليا الأخرى لمراجعة 
الحسѧѧѧѧابات، بقيѧѧѧѧادة عمليѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة وفѧѧѧѧرض 

  ضوابط بشأن جودة المراجعة.

ين سѧѧѧѧيُكلَّفون وسѧѧѧѧيكون موظفѧѧѧѧو المراجعѧѧѧѧة الѧѧѧѧذ
  بعملية المراجعة من الفئات التالية:

  ةѧѧѧات جامعيѧѧѧون درجѧѧѧن يحملѧѧѧ مشѧѧѧرفون ممَّ
عليѧا فѧي الاقتصѧاد، بمѧѧا فѧي ذلѧك المحاسѧѧبة 
والمراجعة، فضلًا عن شѧھادات فѧي تيسѧير 
المعѧѧѧايير الدوليѧѧѧة للأجھѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة 
الماليѧѧѧѧѧѧѧѧة والمحاسѧѧѧѧѧѧѧѧبة، وخبѧѧѧѧѧѧѧѧرات فѧѧѧѧѧѧѧѧي 
بعѧѧة فѧѧي المجتمѧѧع الѧѧدولي،  الممارسѧѧات المتَّ

  وشھادات دولية في مراجعة الحسابات؛ 
 ادة أѧѧѧن قѧѧѧѧ فرقѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة وأعضѧѧѧѧاؤھا ممَّ

يحملѧѧون أيضѧѧًا درجѧѧات جامعيѧѧة عليѧѧا فѧѧي 
الاقتصѧѧѧѧѧѧاد، بمѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧك المحاسѧѧѧѧѧѧبة 
والمراجعѧѧѧѧة، وميѧѧѧѧادين أخѧѧѧѧرى كالھندسѧѧѧѧة 
والقѧѧانون والعلѧѧوم الاجتماعيѧѧة، فضѧѧلًا عѧѧن 

خبѧѧرات معتѧѧرفٍ بھѧѧا فѧѧي الانتѧѧداب الѧѧدولي، 
  وشھادات دولية في مراجعة الحسابات

 ال تѧѧѧѧي مجѧѧѧѧراجعين فѧѧѧѧار مѧѧѧѧا كبѧѧѧѧكنولوجي
ѧѧن يحملѧѧون درجѧѧات جامعيѧѧة  المعلومѧѧات ممَّ
عليا في أنظمة المعلومѧات وشѧھادة مراجѧع 

  نظم معلومات معتمد.

ويѧѧولي مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات أولويѧѧة كبيѧѧرة 
للتѧѧѧѧѧوازن بѧѧѧѧѧين الجنسѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧي عملѧѧѧѧѧه المتعلѧѧѧѧѧق 
بالمراجعة في جميع المناصب اسѧتنادًا إلѧى نظѧام 

  يقوم على الجدارة وتكافؤ الفرص.

  تقديرات أشھر عمل المراجعين  -زاي

قمنѧѧا بتقيѧѧيم جھѧѧود المراجعѧѧة اللازمѧѧة لعمليѧѧة 
المراجعѧѧة فѧѧي المقѧѧر الرئيسѧѧي، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك 
المكاتѧѧѧѧѧѧѧѧب الإقليميѧѧѧѧѧѧѧѧة ومكاتѧѧѧѧѧѧѧѧب الاتصѧѧѧѧѧѧѧѧال 
ا فѧي  ومختبرات البحوث. وكما أشير إليه سابقً
ھѧѧذا الاقتѧѧراح، نقتѧѧرح أن يكѧѧون ھنѧѧاك موظѧѧف 

مقѧر مسؤول (مدير المراجعة الخارجية) في ال
  الرئيسي للوكالة. 

ѧѧا  وستُسѧѧتكمل المراجعѧѧة فѧѧي المقѧѧر الرئيسѧѧي دوريًّ
بمراجعѧѧات مرحليѧѧة ومراجعѧѧة نھائيѧѧة. وسѧѧتجري 
مراجعѧѧѧة المكاتѧѧѧب الإقليميѧѧѧة ومكاتѧѧѧب الاتصѧѧѧال 
ومختبرات البحوث مرة واحدة على الأقل خѧلال 
ر أنَّ  فتѧѧرة السѧѧنتين. وبنѧѧاءً علѧѧى ذلѧѧك، فѧѧنحن نقѧѧدِّ

ѧѧѧة سѧѧѧابات الوكالѧѧѧة حسѧѧѧب مراجعѧѧѧَّ٤٧وف تتطل 
شھرًا مѧن أشѧھر عمѧل المѧراجعين عѧن كѧل فتѧرة 

  سنتين.  

  

  

  

  

  



 

٢٥ 

  أتعاب المراجعة  -حاء

يقتѧѧѧѧѧرح مجلѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧابات أتعابѧѧѧѧѧًا 
يورو عن فترة سѧنتين  ٤٥٧٠٠٠للمراجعة تبلغ 

عن كل سنة من السѧنتين المѧاليتين  ٢٢٨٥٠٠أو 
  .٢٠١٩و ٢٠١٨

وتسѧѧتند الأتعѧѧاب المѧѧذكورة إلѧѧى اسѧѧترداد كامѧѧل 
التكاليف المتكبѧَّدة فѧي المراجعѧة، وتشѧمل جميѧع 
تكѧѧاليف السѧѧفر وأعمѧѧال السѧѧكرتارية وغيѧѧر ذلѧѧك 
مѧѧѧѧѧѧѧن التكѧѧѧѧѧѧѧاليف الثانويѧѧѧѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧѧѧѧذلك نفقѧѧѧѧѧѧѧات 
الإعاشة/بدل المعيشѧة اليѧومي للمѧراجعين الѧذين 

  نرسلھم للقيام بأعمال المراجعة.

يѧورو  ٢٢٨٥٠٠وتشمل الأتعاب السنوية البالغة 
يѧѧورو لكѧѧل  ١٢٦٥٠٠ أتعѧѧاب المراجعѧѧة البالغѧѧة

يѧѧѧورو لتغطيѧѧѧة تѧѧѧذاكر السѧѧѧفر  ١٠٢٠٠٠سѧѧѧنة و
  الجوي ونفقات اللوازم.

ويبلѧѧغ متوسѧѧط الأتعѧѧاب فѧѧي الشѧѧھر لكѧѧل موظѧѧف 
يѧѧѧѧورو، وذلѧѧѧѧك عѧѧѧѧن عѧѧѧѧدد إجمѧѧѧѧالي مѧѧѧѧن  ٢٥٣٠

  مراجعًا. ٥٠المراجعين يبلغ 
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 أتعاب المراجعة - ٢التذييل 
 

 المكان الوصف رقم
عدد الأشخاص 
 المشاركين

 فرد شھر
شھر من 
عمل الفرد

  لجوي واللوازم المكتبيةالنفقات الثابتة وتذاكر السفر ا
 (باليورو)

 المجموع مكتبية لوازمتذاكر السفر الجوي** النفقات الثابتة

  مدير/مسؤول فيينا المقر الرئيسي ١
 مراجع/قائد فريق

٤٠ ١٠ ٤ 
 

٦٢٠٠٠ ٢٠٠٠ ٦٠٠٠٠ 

 ١٢٠٠٠ - ١٢٠٠٠ ٢ ٢ ١ مشرف   

 ١١٠٠٠ ٢٠٠٠ ٩٠٠٠ ٣ ٣ ١ مراجع/قائد فريق جنيف مكتب الاتصال في جنيف ٢

 ٣٠٠٠ - ٣٠٠٠ ١ ١ ١ مشرف   

مختبرات البحوث في  ٣
 زايبرسدورف، النمسا

  زايبرسدورف،
 النمسا

 مراجع/قائد فريق
٣ ٣ ١ 

 
١١٠٠٠ ٢٠٠٠ ٩٠٠٠ 

 ٣٠٠٠ - ٣٠٠٠ ١ ١ ١ مشرف   

 ١٠٢٠٠٠ ٥٠   المجموع 
 
 
 
 

  ملحوظة على جدول أتعاب المراجعة (باليورو)
 

 

 ٢٢٨٥٠٠  القيمة السنوية للعطاء
 ١٠٢٠٠٠ النفقات الثابتة وتذاكر السفر الجوي واللوازم

 ١٢٦٥٠٠ المراجعةالمبلغ المخصص لأتعاب 
 ٥٠ مجموع الأشھر المتوقعة من عمل الفرد
 ٢٥٣٠ متوسط الأتعاب لكل شھر من عمل الفرد
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 ٣ الملحق

 ملخص بشأن ترشيح مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا
  ٢٠١٩و ٢٠١٨للتعيين في منصب مراجع الوكالة الخارجي للعامين 

  
  

 إندونيسيا ١المعلومات المطلوبة

 السيرة الذاتية للمرشح
مت لمحة تعريفية عن رئيس مجلس مراجعة  قدُِّ

الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا ونائب رئيس 
 المجلس وأعضائه

تفاصيل الأنشطة الوطنية والدولية التي يضطلع بھا 
 مكتب مراجع الحسابات العام

شمل ذلك تفاصيل عن أنشطة المراجعة الوطنية 
 والدولية.

 المزمع تنفيذھابيان نطاق أنشطة المراجعة 
شمل ذلك تحديد نطاق المراجعة وكذلك مدى أنشطة 

 المراجعة

م وصف لعدد من تخصصات المراجعة المتوفِّرة تخصصات المراجعة التي يمكن توفيرھا  قدُِّ

أتعاب المراجعة المقترحة شاملةً ما يتصل بأعمال 
المراجعة من الرواتب، وتكاليف أعمال السكرتارية 

الأعمال الداعمة، وتكاليف السفر ونفقات وغيرھا من 
 إعاشة المراجع الخارجي ومعاونيه

يورو لكل  ٢٢٨ ٥٠٠عُرضت أتعاب المراجعة البالغة  
 ٢٠١٨يورو) لعامي  ٤٥٧ ٠٠٠عام (أي بمجموع 

 .٢٠١٩و

عدد أشھُر عمل المراجعين المقرّر تكريسھا لإجراء 
 المراجعة

فيما يخصُّ المھمة  شھر عمل ١٠٠قدُِّرت بما مقداره 
 .٢٠١٧و ٢٠١٨المتعلقة بعامي 

 
 .٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤مذكرة من الأمانة بتاريخ  ١
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