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Informe del Director General

A. Introduccion

1. La Conferencia General, en su resolucion GC(65)/RES/12, titulada “Fortalecimiento de la
eficacia y aumento de la eficiencia de las salvaguardias del Organismo”, pidi6 al Director General que
en su sexagésima sexta reunion ordinaria informara sobre la aplicacion de esa resolucion. En el presente
informe, que da respuesta a esa peticion, se actualiza la informacion contenida en el informe presentado
a la Conferencia General el afio pasado (documento GC(65)/16)."

! Este informe abarca el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022.
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B. Acuerdos de salvaguardias y protocolos adicionales

B.1. Concertacion y entrada en vigor de acuerdos
de salvaguardias y de protocolos adicionales®

2.  Entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022, entr6 en
vigor para un Estado® un acuerdo de salvaguardias amplias (ASA)
con un protocolo sobre pequeiias cantidades (PPC) basado en el texto
estandar revisado y un protocolo adicional. Ademas, entrd en vigor
para un Estado’ un ASA con un PPC basado en el texto estandar
revisado. También entr6 en vigor un protocolo adicional para un
Estado.’ Asimismo, se modificaron los PPC basados en el texto
estandar original de tres Estados® de conformidad con la decision de
la Junta de Gobernadores de septiembre de 2005 relativa a esos
protocolos. Ademas, se rescindieron los PPC de tres Estados.” A 30
de junio de 2022, 72 Estados® tenian un PPC en vigor basado en el
texto estandar revisado y 25 Estados’ tenian un PPC en vigor basado
en el texto estandar original.

3. A 30 de junio de 2022, 187 Estados' tenian un acuerdo de
salvaguardias en vigor con el Organismo y, de ellos, 139
(incluidos 133 Estados con un ASA) tenian también un protocolo
adicional en vigor. Habia 48 Estados que aun no habian puesto en
vigor el protocolo adicional a su acuerdo de salvaguardias.

4, Siete Estados que son Partes en el Tratado sobre la
No Proliferacion de las Armas Nucleares (TNP)'" ! ain deben poner
en vigor un ASA en aplicacion del articulo III del Tratado.

5. En el sitio web del Organismo'?® se presenta la situacion mas
reciente en lo tocante a los acuerdos de salvaguardias y los protocolos
adicionales.

A 30 de junio de 2022,

187 Estados'®

tenian un acuerdo de
salvaguardias en vigor
con el Organismo y,
de ellos,

139 Estados

(incluidos 133 Estados
con un ASA)
tenian también un
protocolo adicional
en vigor.

&

2 GC(65)/RES/12, parr. 16.

3 Guinea-Bissau.

4 Estados Federados de Micronesia.

5 Zimbabwe.

¢ Brunei Darussalam, Republica Democratica Popular Lao y Santa Lucia.

7 Emiratos Arabes Unidos, Lituania y Malta.

8 Este niimero no incluye dos PPC en vigor transcritos en los documentos INFCIRC/718/Mod.1 ¢ INFCIRC/366/Mod.1,

respectivamente.

9 Esta cifra no incluye un PPC en vigor transcrito en el documento INFCIRC/229.

1Y Taiwén (China).

1 Las denominaciones empleadas y la presentacion del material de esta seccion, incluidas las cifras mencionadas, no suponen
la expresion de opinion alguna por parte del Organismo o sus Estados Miembros acerca de la condicion juridica de un pais o

territorio, o de sus autoridades, ni acerca de la delimitacion de sus fronteras.

12 La cifra indicada de Estados que son Partes en €l TNP se basa en el niimero de instrumentos de ratificacién, adhesion o

sucesion depositados.

13 https://www.iaea.org/sites/default/files/20/01/sg-agreements-comprehensive-status.pdf.
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B.2. Promocion y asistencia con respecto a la
concertacion de acuerdos de salvaguardias y de
protocolos adicionales

6. El Organismo ha seguido llevando a la practica elementos del
plan de accion que se expone en la resolucion GC(44)/RES/19 y en
la version actualizada del Plan de Accion para Promover la
Concertacion de Acuerdos de Salvaguardias y Protocolos
Adicionales del Organismo."”> Entre los elementos del plan de
accion propuesto en la resolucion GC(44)/RES/19 figuran los
siguientes:

e la intensificacion de los esfuerzos del Director General por
concertar acuerdos de salvaguardias y protocolos adicionales,
especialmente con los Estados que tienen bajo su jurisdiccion
actividades nucleares considerables;

¢ la asistencia prestada por el Organismo y los Estados Miembros
a otros Estados poniendo a su disposicion los conocimientos y
competencia técnica necesarios para concertar y aplicar acuerdos
de salvaguardias y protocolos adicionales, y

e cl refuerzo de la coordinacion entre los Estados Miembros y la
Secretaria en su labor para promover la concertacion de acuerdos
de salvaguardias y protocolos adicionales.

7. El Organismo, conforme a las orientaciones de sus érganos
rectores y a su plan de accion actualizado, ha seguido fomentando
y facilitando una adhesion mas generalizada a los acuerdos de
salvaguardias y los protocolos adicionales, asi como la
modificacion y rescision de los PPC. Durante el periodo que abarca
este informe, el Organismo organizé un evento nacional con la
Republica Democratica Popular Lao (27 y 28 de junio de 2022) y

un evento en linea con Samoa (10 de marzo de 2022). También mantuvo consultas con representantes
de varios Estados Miembros y no miembros en Ginebra, Nueva York y Viena.

C. Aplicacion de salvaguardias

C.1. Elaboracion y aplicacion de enfoques de salvaguardias a nivel de los

Estados

8. En su resolucion GC(65)/RES/12, 1a Conferencia General, entre otras cosas, acogio con satisfaccion
las aclaraciones y la informacion adicional proporcionadas en el Documento suplementario del informe

14 GC(65)/RES/12, parr. 17.

15 El plan de accion puede ser consultado en el sitio web del Organismo: https://www.iaea.org/sites/default/files/21/09/sg-

plan-of-action-2020-2021.pdf.
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sobre conceptualizacion y desarrollo de la aplicacion de salvaguardias a nivel de los Estados
(GOV/2013/38) (documento GOV/2014/41 y Corr. 1) (Documento suplementario) y tomé conocimiento de
la intencion de la Secretaria de mantener informada a la Junta de Gobernadores de los progresos realizados
en la elaboracion y aplicacion de las salvaguardias en el contexto del concepto a nivel de los Estados.

9.  El Organismo ha elaborado y aplicado de manera progresiva los enfoques de salvaguardias a nivel
de los Estados (ENE) segtin lo expuesto en el Documento suplementario. La elaboracion y aplicacion de
un ENE para un Estado permite al Organismo centrar mejor sus esfuerzos de verificacion en los
objetivos de salvaguardias pertinentes para ese Estado.

10. Para asegurar en mayor medida que los ENE se apliquen de forma coherente y no discriminatoria,
el Organismo ha seguido mejorando las practicas internas de trabajo, teniendo en cuenta la experiencia
adquirida y las ensefianzas extraidas a partir de la elaboracion y aplicacion de ENE para Estados con
salvaguardias integradas. El hecho de ir asi actualizando el proceso de elaboracion de ENE mejora el
nexo entre la planificacion y ejecucion de las actividades de salvaguardias y el proceso de evaluacion a
nivel de los Estados y confiere mas coherencia a la elaboracion de ENE para los Estados con una
conclusion de salvaguardias mas amplia.

11. El Organismo siguio trabajando en el perfeccionamiento de su metodologia interna para efectuar
analisis de las vias de adquisicion y elaborar ENE. A lo largo del periodo que abarca este informe, se
siguieron optimizando y normalizando elementos basicos de la metodologia, como la evaluacion de las
capacidades de los Estados en relacion con el ciclo del combustible nuclear, la seleccion de los objetivos
técnicos y la determinacion de la frecuencia e intensidad de las actividades de salvaguardias atendiendo
a los objetivos de ejecucion. El Departamento también mejord las herramientas de tecnologia de la
informacion (TI) que se utilizan para elaborar analisis de las vias de adquisicion y ENE y actualiz6 los
correspondientes procedimientos y guias.

12. A partir de la metodologia perfeccionada, el Organismo siguié actualizando los ENE para los
Estados con una conclusion de salvaguardias mas amplia. Se ha ampliado el proyecto para poder asi
seguir ensayando los procedimientos actualizados y para mejorar las herramientas de TI que ayudan
tanto a planificar las tareas de salvaguardias como a evaluar su eficacia.'®

13.  Elnumero total de Estados con un ASA en vigor para los que se ha elaborado un ENE asciende a 133.
Estos 133 Estados concentran el 97 % de todo el material nuclear (por cantidad significativa) sometido a
salvaguardias del Organismo en Estados con un ASA e incluyen a 70 Estados con un ASA y un protocolo
adicional en vigor y respecto de los cuales se extrajo la conclusion mas amplia en 2021 (17 de ellos son
Estados con un PPC); 37 Estados con un ASA y un protocolo adicional en vigor respecto de los cuales no
se extrajo la conclusion de salvaguardias mas amplia en 2021 (26 de ellos son Estados con un PPC), y 26
Estados con un ASA y un PPC en vigor pero sin protocolo adicional en vigor. Ademas, hay dos Estados
con un acuerdo de ofrecimiento voluntario y un protocolo adicional en vigor para los que se ha elaborado
un ENE. Tal como se describe en el Documento suplementario, durante la elaboracion y aplicacion de un
ENE se mantuvieron consultas con el Estado y/o la autoridad regional competente, especialmente respecto
de la aplicacion de medidas de salvaguardias sobre el terreno.

C.2. Dialogo con los Estados sobre cuestiones relativas a las salvaguardias

14. En el periodo que abarca este informe, la Secretaria siguié manteniendo un didlogo abierto y activo
con los Estados sobre cuestiones relativas a las salvaguardias:

16 GC(65)/RES/12, pérrs. 27, 28 y 30.
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celebro una reunion técnica para mejorar la coherencia en la aplicacion de los enfoques de
salvaguardias a nivel de los Estados;

presento la labor del Departamento en el seminario “Introducciéon al OIEA: un seminario
para diplomaticos” y ante los becarios de las Naciones Unidas en materia de desarme
en octubre;

celebr6 un seminario web sobre las salvaguardias del Organismo dividido en cuatro partes
y dirigido a los nuevos delegados de las Misiones Permanentes con Sede en Viena y un
seminario web sobre las salvaguardias del Organismo dirigido a los delegados destacados
en Ginebra y en Nueva York antes de la celebracion de la Décima Conferencia de Examen
del TNP;

prepard un informe de fondo para la Décima Conferencia de Examen del TNP acerca de
las actividades relacionadas con el articulo III del TNP;

organizd, en formato hibrido (en linea y presencial), cinco eventos paralelos a la
sexagésima quinta reunion ordinaria de la Conferencia General del OIEA, en los que se
trataron temas como la Iniciativa Integral de Creacion de Capacidad del OIEA para los
SNCC y las ANR (COMPASS), los enfoques de salvaguardias para reactores modulares
pequetios, el Portal de Declaraciones de los Estados (SDP), la obtencion de muestras
ambientales o las actividades de salvaguardias de los inspectores del Organismo;

paralelamente a la sexagésima quinta reunién ordinaria de la Conferencia General del
OIEA, organizo6 tres visitas a los Laboratorios de Salvaguardias del OIEA sitos en el Centro
Internacional de Viena;

organiz6 20 visitas a los SAL de Seibersdorf, con asistencia de mas de 170 diplomaticos y
miembros de la sociedad civil, y 6 visitas al ERML, sito en la Sede del Organismo, a las
que asistieron mas de 90 diplomaticos y miembros de la sociedad civil;

paralelamente a la primera Conferencia Internacional del OIEA sobre Derecho Nuclear,
organiz6 un evento de “promocion y asistencia con respecto a la concertacion de acuerdos
de salvaguardias y de protocolos adicionales y a la modificacion o rescision de protocolos
sobre pequenas cantidades”;

colabord en la organizacion de varios eventos sobre salvaguardias y no proliferacion
nucleares patrocinados por entidades externas o realizo presentaciones en ellos;

participo en la Conferencia Internacional sobre el Decenio de Avances tras el Accidente de
Fukushima-Daiichi y expuso la experiencia del Organismo en un evento paralelo titulado
“Realizacion de las Actividades de Salvaguardias Nucleares en Fukushima”, y



GC(66)/13
Pagina 6

Un inspector de salvaguardias nucleares del OIEA presenta la “Realizacion de las Actividades de
Salvaguardias Nucleares en Fukushima” con ocasion de la Conferencia Internacional sobre el
Decenio de Avances tras el Accidente de Fukushima-Daiichi. (Fotografia: OIEA).

o mantuvo la comunicacidn con la sociedad civil a través de los canales de medios sociales
y el sitio web del Organismo: los contenidos del sitio web iban desde temas como
el 50° aniversario de la entrada en vigor del primer ASA o la instauracion del nuevo
programa de apoyo de los Estados Miembros (PAEM) entre Suiza y el Organismo, hasta
los enfoques de salvaguardias para reactores modulares pequefios, pasando por la
obtencion de muestras ambientales en las labores de verificacion nuclear, la creacion de
nuevas alianzas entre el Organismo y entidades de la sociedad civil, el inicio de una serie
de seminarios web sobre la aplicacion de salvaguardias o temas ligados a la labor
cotidiana de los inspectores de salvaguardias.'’

C.3. Fortalecimiento de la aplicacion de salvaguardias sobre el terreno

15. El Organismo ha seguido tratando de conferir mas eficacia y eficiencia a la aplicacion de
salvaguardias sobre el terreno. Estas mejoras, que inciden en todas las etapas del ciclo del combustible
nuclear, incluyen progresos relacionados tanto con el equipo como con los enfoques de salvaguardias.

16. Teniendo en cuenta los cambios habidos en la informacion sobre el disefio y/o la explotacion de las
instalaciones, se elaboraron o actualizaron enfoques o procedimientos de salvaguardias especificamente
adaptados a un emplazamiento o instalacion en concreto, con los siguientes fines:

o verificacion de la produccion de uranio muy enriquecido en una planta de enriquecimiento
del Iran;

17 El seminario web, que fue alojado en el sistema de gestion del aprendizaje del Organismo, estd disponible en:
https://elearning.iaea.org/m2/enrol/index.php?id=693 &lang=es.
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verificacion de la conversion de hexafluoruro de uranio (UFs) poco enriquecido en uranio
metalico en un laboratorio de investigacion y desarrollo (I+D) y la fabricacion subsiguiente
de dos placas de combustible individuales, en una planta de fabricaciéon de combustible,
con el fin de obtener un nuevo tipo de combustible nuclear para un reactor de investigacion
del Iran;

verificacion de la conversion de UFs muy enriquecido en UsQg, y la fabricacion
subsiguiente de blancos de uranio, en una planta de fabricacion de combustible, para la
produccion de radiois6topos en el Iran;

enfoque de salvaguardias para la planta de enriquecimiento de uranio de Shaanxi (China);

aplicacion de un sistema dual de contencién y vigilancia en instalaciones de
almacenamiento provisional en seco de combustible gastado situadas en la Argentina,
Espana, la India y Ucrania;

uso sistematico de la transmision de datos a distancia en reactores de agua ligera de los
Paises Bajos;

verificacion del material nuclear y ejecucion de las actividades de salvaguardias en el
emplazamiento de Fukushima Daiichi y en instalaciones de I+D y lugares situados fuera
de las instalaciones (LOF) del Japon;

uso conjunto de un anillo de coincidencia de neutrones rapidos (FNCL) en los Estados de
la Comunidad Europea de la Energia Atomica;

verificacion con breve preaviso de cambios en el inventario en una planta de conversion de
uranio y recuperacion de residuos y en una nueva planta de fabricacion de combustible con
reactor de agua a presion (PWR) de Kazajstan, y

verificacion de la transferencia de combustible gastado desde los respectivos
emplazamientos de tres reactores de potencia hasta una nueva instalacion centralizada de
almacenamiento en seco en Ucrania.
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El anillo de coincidencia de neutrones rapidos (FNCL) en pleno ensayo.
(Fotografia: personal del OIEA).

17. Con el apoyo de los Estados Miembros, el Organismo sigui6 preparandose para aplicar en el futuro
salvaguardias a nuevos tipos de instalaciones (por ejemplo, instalaciones de piroprocesamiento,
reactores de sales fundidas, reactores flotantes, microreactores modulares y reactores modulares de lecho
de bolas). Estos preparativos incluyeron la evaluacion de conceptos de salvaguardias, el estudio
prospectivo de tecnologias y equipo de salvaguardias y la determinacion, en las primeras fases del disefio
de una instalacion, de las medidas de salvaguardias que se podrian incorporar y las mejoras de la
eficiencia que se podrian obtener modificando el disefio. Durante el periodo a que se refiere este informe,
el grupo de trabajo interdepartamental del Organismo sobre la incorporacion de las salvaguardias en el
disefio sigui6 promoviendo el intercambio de conocimiento y una mas estrecha cooperacion dentro del
Organismo en la materia. Ademads, el Organismo siguié6 manteniendo contactos con los Estados
Miembros que disefian reactores modulares pequefios desde las fases iniciales del proceso, como parte
de las varias tareas de los PAEM sobre la cuestion de la “incorporacion de las salvaguardias en el
disefio”. El Organismo cred una direccion de correo electronico de contacto, SMR@jiaea.org, para
ayudar a los Estados en esta interaccion temprana.

18. Tanto Finlandia como Suecia planean construir una planta de encapsulamiento y repositorio
geologico en la que realizar la disposicion final de combustible gastado. El proyecto del Organismo para
este tipo de instalaciones coordina la elaboracion de enfoques de salvaguardias especificamente
adaptados a ellas y evalta los métodos de verificacion. Con el fin de optimizar las medidas de
salvaguardias para cuando entren en funcionamiento, como parte del proyecto se determinan asimismo
los nuevos equipos y técnicas que se necesitan para someter esas instalaciones a salvaguardias.
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19. Las actividades de preparacion y aplicacion de salvaguardias en la planta de fabricacion de
combustible de 6xidos mixtos del Japon siguieron viéndose limitadas por el retraso de las obras en curso.
Aunque no se prevé que las obras concluyan y la planta entre en servicio antes de 2024, el Organismo siguio
actualizando los sistemas previstos de salvaguardias que los requisitos de seguridad de la planta exigiran.

C.4. Tecnologia de la informacion

20. El Organismo siguidé mejorando el programa informatico de salvaguardias actual y dotandose de
nuevos medios informaticos. El Departamento de Salvaguardias se concentré en mejorar el grado
de integracion de las aplicaciones informaticas con objeto de reducir el tiempo que pasan los usuarios
introduciendo datos manualmente y en posibilitar también la importacion de los datos que Estados
Miembros y entidades explotadoras facilitan en formato electronico. El énfasis en mejorar la facilidad
de comprension y uso de los programas sigue conjugandose con el objetivo de mantener actualizados
los principales componentes de la infraestructura de tecnologia de la informacion (TI) para que esta vaya
incorporando los ultimos avances tecnoldgicos.

21. El Departamento puso en marcha una nueva plataforma de gestién de documentos electronicos que
responde a la necesidad operativa de que el sistema de gestion de la calidad del Departamento
comprenda un repositorio de documentos. El repositorio alberga en la actualidad las ultimas versiones
aprobadas de unos 2200 procedimientos, politicas, guias y demas documentos sujetos a control de
calidad. En el futuro, esta plataforma permitira instaurar procesos eficientes de trabajo documental y
reducir asi el esfuerzo administrativo que implica el seguimiento de la correspondencia interna y externa.

22. El Portal de Declaraciones de los Estados (SDP) ha seguido evolucionando hasta llegar a ser el
principal canal de comunicacion con los Estados Miembros en todos los intercambios de datos
estructurados: en la actualidad hay mas de 103 Estados Miembros que pasan por €l para presentar sus
declaraciones y otros 25 se estan incorporando al proceso. EI SDP hace posible una comunicacion
bidireccional segura que admite, a dia de hoy, mas de ocho tipos de declaraciones, desde los informes
de contabilidad de materiales nucleares hasta las declaraciones de libro mayor que presentan los
explotadores, pasando por las declaraciones previstas en el protocolo adicional.

23. El Sistema de Examen de la Asistencia Técnica, que empez6 a funcionar a pleno régimen a
principios de 2022, proporciona a los analistas una herramienta de facil uso con la que determinar la
importancia para las salvaguardias de las actividades de asistencia técnica del Organismo a los Estados
Miembros. El sistema centraliza la informacién que examinaran los analistas e instaura un flujo de
trabajo electronico que incrementa la eficiencia, calidad y precision del proceso de examen.

C.5. Analisis de la informacion

24. El analisis de toda la informacion de importancia para las salvaguardias que tiene a su disposicion el
Organismo constituye una parte esencial de la labor de evaluacion de las actividades nucleares de un Estado
y de extraccion de las conclusiones de salvaguardias. Para extraer sus conclusiones de salvaguardias, el
Organismo analiza la coherencia de las declaraciones de los Estados y las compara con los resultados de
sus actividades de verificacion y demas informacion de importancia para las salvaguardias que el
Organismo tenga a su disposicion. Para fundamentar este proceso, el Organismo se sirve de la informacion
obtenida a partir de las actividades de verificacion realizadas sobre el terreno y en la Sede, incluidos los
resultados de los analisis no destructivos (AND), los analisis destructivos (AD), los analisis de muestras
ambientales y los datos transmitidos de manera remota por equipos automaticos. El Organismo se vale
asimismo de una diversa gama de fuentes adicionales de informacion de importancia para las salvaguardias,
como imagenes satelitales comerciales, bibliografia cientifica y tecnologica e informacion comercial. El
Organismo sigui6 determinando nuevas fuentes de libre acceso de informaciéon de importancia para las
salvaguardias, mejorando procesos y reforzando metodologias e instrumentos.
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El Director General del OIEA, Rafael Mariano Grossi, utiliza imdgenes satelitales en una sesion
informativa que ofirecio ante la prensa y los medios internacionales el 28 de abril de 2022,
a su regreso de Ucrania, donde visito la central nuclear de Chornobil.
(Fotografia: Dean Calma/OIEA).

25. El Organismo prepara de forma sistematica informes de evaluacion del balance de materiales para
todas las instalaciones de manipulacion de materiales nucleares a granel con un inventario o una
produccién superior a una cantidad significativa de material nuclear. Los objetivos de las evaluaciones
del balance de materiales son determinar la congruencia de las declaraciones del Estado con los
resultados de la verificacion del Organismo, tras procesamiento, conciliacion y analisis estadistico de
las mediciones efectuadas con andlisis no destructivos y destructivos.

26. Aprovechando los avances técnicos en el ambito de las imagenes satelitales comerciales, el
Organismo pudo adquirir un mayor numero de imagenes, tanto actuales como historicas, a partir de los
catalogos en linea de sus proveedores. Se adquirieron imagenes de mayor resolucion y mas actuales, a
fin de mejorar tanto la calidad del analisis de las imagenes satelitales como la relacion costo-eficacia de
esta labor.

27. Se utilizaron datos sobre el comercio vinculado al sector nuclear procedentes de fuentes publicas
e internas para evaluar la coherencia y exhaustividad de las actividades nucleares declaradas al
Organismo por los Estados.
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C.6. Servicios analiticos

28. Las muestras ambientales y de material nuclear obtenidas por los inspectores de salvaguardias son
analizadas por los Laboratorios Analiticos de Salvaguardias (SAL) del Organismo, sitos en Seibersdorf
(Austria), que comprenden el Laboratorio de Materiales Nucleares (NML) y el Laboratorio de Muestras
Ambientales (ESL), asi como por otros laboratorios de la Red de Laboratorios Analiticos (RLA) del
Organismo, que forman 24 laboratorios cualificados situados en Alemania, Australia, el Brasil, China,
los Estados Unidos de América, la Federacion de Rusia, Francia, Hungria, el Japon, Reino Unido, la
Reptiblica de Corea y la Comision Europea. Ademas, el Organismo administra el Laboratorio Sito en el
Emplazamiento (OSL) de Rokkasho (Japon), en el que se analizan las muestras de material nuclear
recopiladas en este emplazamiento.

29. El Organismo también proporciona apoyo logistico para la recogida, el transporte y el analisis de
material nuclear y muestras ambientales. Se utilizan indicadores clave de ejecucion para supervisar todas
las etapas del proceso a fin de detectar posibles problemas e introducir mejoras en cuanto a la
puntualidad de este proceso. Ademas, el Organismo administra un riguroso programa de control de
la calidad, que incluye ejercicios peridodicos de comparacion entre laboratorios que abarcan
las principales técnicas analiticas de utilidad para las salvaguardias, a fin de confirmar la calidad de los
resultados analiticos en toda la RLA.

30. El Organismo sigui6 trabajando en un proyecto encaminado a adquirir, poner en servicio y calibrar
un nuevo espectrometro de masas de emision de iones secundarios de grandes dimensiones (LG-SIMS)
para sustituir el LG-SIMS actual y mantener las capacidades de analisis de particulas para los is6topos
del uranio. El proyecto, que es clave para que el Organismo pueda seguir cumpliendo sus
responsabilidades de verificacion, se ha financiado totalmente con contribuciones extrapresupuestarias
de varios Estados Miembros.

El nuevo espectrometro de masas de emision de iones secundarios de grandes dimensiones (LG-SIMS).
(Fotografia: personal del OIEA).
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C.7. Equipo y tecnologia

31. El Organismo prestd6 un apoyo cientifico y técnico
ininterrumpido a las actividades de verificacion. En general, el
Organismo entregd equipo para las actividades de salvaguardias
sobre el terreno a un nivel comparable a lo logrado en los afios
anteriores a la pandemia. Se tramitaron todas las peticiones de equipo
de salvaguardias y de proteccion personal (EPP) formuladas por los
departamentos para su uso en actividades de salvaguardias sobre
el terreno.

32. En el periodo a que se refiere este informe, la fiabilidad de los
sistemas de vigilancia digitales, los sistemas de AND, los sistemas
de vigilancia automaticos y los precintos electronicos supero la meta
del 99 % de disponibilidad. A pesar de las restricciones en materia de
viajes derivadas de la pandemia de COVID-19, que afectaron
significativamente a las actividades de mantenimiento programadas,
el Organismo consiguid llevar a cabo actividades técnicas sobre el

Entre el 1 de julio de 2021
y el 30 de junio de 2022,
el esfuerzo dedicado a
instalar equipo, realizar
tareas de mantenimiento y
promover su uso sobre el
terreno requirio

1921 dias

de trabajo sobre el terreno,
ademas de los
correspondientes dias de
viaje y de cuarentena u
otras restricciones en
materia de viajes.

terreno al nivel necesario para garantizar el rendimiento deseado de
los equipos instalados.

33. El Laboratorio de Vigilancia Radiologica del Equipo (ERML)
facilité la monitorizacidn ininterrumpida de la radiacion presente en
los articulos devueltos de las actividades de verificacion sobre el
terreno, incluidos los componentes de los sistemas de salvaguardias,
los precintos y las muestras ambientales. Durante el periodo que
abarca el informe, el ERML monitorizo la contaminacion superficial
de 32 325 articulos.

34. El esfuerzo dedicado a instalar equipo sobre el terreno, realizar tareas de mantenimiento y
promover su uso requirid 1921 dias de trabajo sobre el terreno, a los que hay que sumar los
correspondientes dias de viaje y de cuarentena u otras restricciones en materia de viajes. De estos dias
sobre el terreno, 275 se dedicaron a actividades de salvaguardias, incluidos 149 dias-persona de
inspeccion (DPI) acumulados por los expertos técnicos de salvaguardias designados que se dedicaron a
tareas de inspeccion.

35. Las autoridades nacionales o regionales encargadas de la aplicacion de las salvaguardias (ANR)
siguieron prestando apoyo al Organismo con recursos y soluciones en el &mbito del disefio de sistemas,
la proteccion de los datos y el mantenimiento del equipo de salvaguardias, incluido el equipo autorizado
para uso conjunto. En el periodo que abarca el informe, el apoyo prestado por las ANR se concret6 en:

e ¢l suministro de camaras de vigilancia y equipo informatico conexo para la instalacion y el
mantenimiento de equipo de salvaguardias de uso conjunto;

e la elaboracion de programas informaticos para el examen y el analisis de los datos obtenidos
sobre el terreno;

e la provision de infraestructura y disefios para la implantacion de sistemas de monitorizacion de
salvaguardias en el emplazamiento de Fukushima Daiichi, y

e ¢l disefio de sistemas de vigilancia automaticos (UMS) en nuevas instalaciones, entre ellas, la
planta de encapsulamiento y repositorio geoldgico de Finlandia.
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36. La contribucion de los PAEM continué siendo esencial para atender necesidades especificas
mediante la colaboracion en el desarrollo de los sistemas: conocimientos especializados, provision de
equipos y acceso a las instalaciones para el ensayo de los equipos.

37. Endiciembre de 2021, el Organismo autorizo el nuevo Precinto Pasivo Verificable sobre el Terreno
(FVPS), destinado a reemplazar el precinto metalico tradicional (E-CAP), que ofrecerd mejoras
sustanciales en la aplicacion y verificacion de precintos pasivos.

A finales de junio de 2022,
el Departamento de
Salvaguardias tenia cerca de

55 000

articulos activos en el
registro de activos de
salvaguardias.

Estos articulos suponen un
costo para el Departamento
de mas de

245 millones

El nuevo Precinto Pasivo Verificable sobre el Terreno. de euros
(Fotografia: personal del OIEA).

i y se despliegan en apoyo de
C.8. Gestion de activos las actividades de

.. . salvaguardias en mas de
38. A finales de junio de 2022, el Departamento de Salvaguardias

contaba con cerca de 55 000 articulos activos inscritos en el registro

de activos de salvaguardias (SEQUOIA). Estos articulos suponen un 73 EStadOS
costo para el Departamento de mas de 245 millones de euros y se
despliegan en apoyo a las actividades de salvaguardias en maés
de 73 Estados. En el marco del proyecto Gestion Integrada del Ciclo de Vida de los Activos de
Salvaguardias (ILSA), el Departamento traz6 una estrategia de gestion de activos para marcar pautas y
asegurar la coherencia en la gestion del ciclo de vida de todos los activos de salvaguardias, como el
equipo de TI, el equipo de apoyo a las actividades de salvaguardias sobre el terreno, el equipo de
laboratorio o los programas informaticos. Como parte de este proyecto se llevo a cabo un examen de los
costos, la vida operacional y otros pardmetros clave para mejorar la capacidad del Organismo de
planificar la sustitucién de activos, examen que se coordind con mas de 20 funcionarios de todo el
Organismo, cada uno de los cuales supervisaba un tipo especifico de activo de salvaguardias. El proceso
se centro en los activos o grupos de activos que tienen un costo para el Organismo superior a
los 150 000 euros y cuya sustitucion esta prevista para antes de finales de 2026 o que estan catalogados
como de alto riesgo.
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39. Como se indica en el Informe sobre la Aplicacion de las Salvaguardias (IAS) de 2021
(GOV/2022/25), para preservar la salud actual del acervo de activos del Departamento de Salvaguardias
seria preciso que la financiacion, tanto la del presupuesto ordinario como las aportaciones
extrapresupuestarias, se mantuviera en sus niveles historicos durante los proximos 15 afos. Las
grandes variaciones de las tasas de inflacion, como las registradas en los ultimos meses, pueden
repercutir en este calculo.

40. Durante el afio, el Departamento inici6 una serie de prospecciones a fondo y realiz6 un analisis de
riesgo cuantitativo de las necesidades de recursos y la utilizacion durante todo el ciclo de vida de un
conjunto de los activos mds criticos y costosos del Departamento. En concreto, esto comprende la
sustitucion del equipo portatil de espectrometria gamma, las camaras de vigilancia, el equipo
informatico, los programas informaticos de apoyo a la verificacion desarrollados a nivel interno y los
espectrometros de masas. Para cada clase de activo, el Organismo estima los costos a lo largo de toda la
vida 1til de este, calculo que incluye estimaciones relativas a la compra, el funcionamiento en
condiciones normales, el mantenimiento y los costos para el Organismo en caso de que el activo falle.
Estos exdmenes ayudaran al Organismo a realizar proyecciones financieras mas detalladas para
mantener la base de activos de salvaguardias y a comunicar con mayor eficacia sus necesidades
financieras relacionadas con los activos de salvaguardias.

C.9. Evaluacion de la eficacia en la aplicacion de las salvaguardias

41. La evaluacion de la eficacia es un proceso que abarca todas las etapas de la aplicacion de
salvaguardias y tiene por objetivo determinar hasta qué punto las actividades de verificacion realizadas
sobre el terreno y en la Sede han servido para cumplir los objetivos de las salvaguardias. La evaluacion
de la eficacia de la aplicacion de salvaguardias se basa en documentos internos, como los enfoques de
salvaguardias aprobados y otra documentacion sobre salvaguardias conexa, que peridodicamente
examinan y, de ser necesario, actualizan los comités departamentales y los evaluadores de salvaguardias.

42. Laeficacia de la aplicacion de las salvaguardias fue evaluada internamente mediante examenes por
homologos de los planes anuales de aplicacion (PAA) y también empleando los informes de evaluacion
a nivel de los Estados. Los PAA aprobados a principios de afio se revisan periddicamente a lo largo del
afo para asegurar que la planificacion de las actividades de salvaguardias realizadas sobre el terreno y
en la Sede es de un nivel suficiente para alcanzar los objetivos de salvaguardias. Tras la realizacion de
las actividades de salvaguardias planificadas, los PAA se revisan de nuevo a fin de comprobar que estas
actividades se hayan ejecutado con éxito y que, cuando se hayan encontrado problemas en la aplicacion
de las salvaguardias, se hayan tomado las medidas oportunas para resolverlos.

43. Los comités interdepartamentales examinan periddicamente los informes de evaluacion a nivel de
los Estados. Como mecanismo de examen adicional, cada afio el Director General Adjunto y Jefe del
Departamento de Salvaguardias nombra grupos departamentales ad hoc que someten a un examen por
homologos la evaluacion a nivel de los Estados de un numero predefinido de estos.

44. Los resultados de las actividades de evaluacion de la eficacia se registran y se notifican al personal
directivo superior del Departamento, refiriendo las buenas practicas y los ambitos de mejora y
destacando las medidas que se recomiendan. La evaluacion de la eficacia resulta en una aplicacion de
salvaguardias atin més eficaz y también mas homogénea y normalizada en el conjunto del Departamento.

C.10. Cooperacion con las ANR y asistencia que se les presta

45. La eficacia y la eficiencia de las salvaguardias del Organismo dependen, en gran medida, de la
eficacia de los sistemas nacionales de contabilidad y control de materiales nucleares (SNCC) y los
sistemas regionales de contabilidad y control de materiales nucleares (SRCC) y del grado de cooperacion
entre las ANR y el Organismo.
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C. 10.1. Iniciativa Integral de Creacién de Capacidad del OIEA para los SNCC y las ANR
(COMPASS)

46. El Organismo comenz6 a ejecutar COMPASS en los siete Estados'® invitados por el Organismo a
participar en la fase de aplicacion experimental, de dos afios de duracion, de la iniciativa. COMPASS,
que se puso en marcha en 2020, siguié prestando apoyo a los Estados en su esfuerzo por reforzar y
mantener la eficacia de sus ANR y sus respectivos SNCC y abordar asi los ambitos que al respecto
planteen dificultades en la aplicacién de salvaguardias.

47. Durante el periodo que abarca el informe, se llevaron a cabo muy diversas actividades con los Estados
participantes en la fase de aplicacion experimental, de acuerdo con lo previsto en sus respectivos planes
de trabajo. Se celebraron dos seminarios web de divulgacion, asi como varias actividades de capacitacion,
con los responsables nacionales de la toma de decisiones para dar mejor a conocer las salvaguardias.
Ademas, el Organismo adquirio dispositivos de identificacion de radionucleidos y computadoras portatiles
para ayudar a los Estados de la fase experimental a dotarse de mayor capacidad técnica para aplicar
salvaguardias. Asimismo, se prestd apoyo juridico y en materia de reglamentacion para ayudar a los
Estados a fortalecer su marco legislativo y reglamentario relacionado con las salvaguardias. A fin de
facilitar el acceso a las referencias, el material pedagogico y las actividades de capacitacion disponibles
por conducto de COMPASS, en 2021 se crearon en CLP4NET, el sistema de gestion del aprendizaje del
Organismo, paginas web para cada uno de los Estados de la fase experimental.

Los participantes en una actividad de capacitacion de COMPASS en Guatemala aprenden a utilizar
un IdentiFINDER R400, espectrometro de rayos gamma portatil de baja resolucion.
(Fotografia: personal del OIEA).

18 Arabia Saudita, Guatemala, Jordania, Malasia, Rwanda, Tiirkiye y Uzbekistan.
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48. Trece PAEM y otros Estados que brindan apoyo han convenido o
en realizar contribuciones financieras y/o en especie a COMPASS. ~ Entre el 1 de julio de 2021y

Las contribuciones en especie permitieron mantener consultas el 30 de junio de 2022,
directas entre expertos de los Estados que brindan apoyo y el Organismo celebrd
representantes de los Estados de la fase experimental para

intercambiar experiencia y practicas Optimas sobre distintos aspectos 3 5

de la aplicacion de salvaguardias, lo que se concretd principalmente
en reuniones y talleres en linea moderados por el grupo de
COMPASS y en visitas cientificas a los Estados que brindan apoyo.
Una de las cuestiones que se abordaron en dichas consultas fue el
examen de las pautas y procedimientos de aplicacion de que congregaron a 440
salvaguardias que habian preparado cada uno de los Estados de la participantes

fase experimental. de 75 paises, y

actividades de capacitacion,
presenciales y virtuales,

49. El Organismo sigue trabajando con los siete Estados de la fase

experimental para implementar los paquetes de asistencia 5

convenidos con los Estados, al tiempo que sigue vigilando y

evaluando la marcha del proyecto en estrecha cooperaciéon con cada seminarios web tematicos
uno de los Estados participantes.

que congregaron a 1500
C.10.2. Fortalecimiento de la eficacia de las ANR y

participantes
los SNCC de 103 paises
50. El Organismo presta el Servicio Internacional de
Asesoramiento sobre SNCC (ISSAS), que brinda a los Estados que E S
lo solicitan asesoramiento y recomendaciones sobre el
establecimiento y fortalecimiento del SNCC. Durante el periodo que é é
abarca el informe, el Organismo llevo a cabo una mision ISSAS para
Bangladesh.

51. El Organismo celebré 35 actividades de capacitacion para personal encargado de supervisar y
aplicar los SNCC y los SRCC, combinando en ellas los cursos de capacitacion, presenciales o virtuales,
y las visitas cientificas. En total, mas de 440 expertos de unos 75 Estados recibieron capacitacion en
temas relacionados con las salvaguardias.

52. El Organismo puso en marcha un conjunto de seminarios web interactivos encaminados a lograr
que las autoridades nacionales comprendiesen mejor las obligaciones que entrafian las salvaguardias del
OIEA y también a respaldar una aplicacion eficaz y eficiente de las salvaguardias. Se llevaron a cabo
cinco seminarios web, en los que se trataron temas como el fortalecimiento de los SNCC, la presentacion
de informes con arreglo al protocolo adicional, la extension a los lugares situados fuera de las
instalaciones o las misiones ISSAS. Estos seminarios, que registraron un promedio de 190 participantes
por sesion, congregaron en total a 1500 participantes en representacion de 103 Estados.

53. En noviembre de 2021, nueve jovenes profesionales (entre ellos, cinco mujeres) de la Arabia
Saudita, Angola, los Emiratos Arabes Unidos, Indonesia, Jordania, Malasia, el Senegal, Sri Lanka y
Thnez culminaron el Programa del OIEA de Capacitacion en Salvaguardias para graduados jovenes
y profesionales subalternos, mediante el cual el Organismo ofrece oportunidades de perfeccionamiento
concebidas para que los participantes adquieran mayor competencia técnica y tedrica en relacion con la
aplicacion de salvaguardias. Con esta capacitacion, ademas, los alumnos también aprenden mas sobre
las aplicaciones pacificas de las técnicas nucleares y su utilizacion en sus respectivos Estados.
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54. El 23° Programa de Capacitacion en Salvaguardias comenzo en febrero de 2022 con nueve
participantes (entre ellos, cinco mujeres) de Argelia, el Cameran, Costa Rica, Guyana, Nigeria, Panama,
Tanzania, Tayikistan y el Yemen.

55. Para que los Estados Miembros puedan acceder “a la carta” al material de capacitacion, el
Organismo actualizo la seccion de Salvaguardias de CLPANET. En el periodo que abarca este informe,
mas de 600 nuevos usuarios visitaron CLP4NET.

56. Ademas, el Organismo elaboré modulos de capacitacion nuevos sobre temas como el comercio en
la esfera nuclear, la informacion sobre el diseno, el uso de IdentiFINDER, la contabilidad de materiales
nucleares (en inglés y espafiol), las misiones ISSAS o la herramienta Protocol Reporter 3, asi como una
nueva biblioteca de videos pedagdgicos. En una serie de seminarios web interactivos que registraron
unas 1900 inscripciones se trataron seis temas relacionados con los SNCC. Las grabaciones fueron
publicadas en CLPANET junto con el material complementario.

C.10.3. Otras iniciativas que refuerzan la cooperacion con las autoridades nacionales y
regionales

57. El Organismo sigui6 en contacto con la Agencia Brasilefio-Argentina de Contabilidad y Control
de Materiales Nucleares (ABACC) y la Comision Europea para fortalecer la cooperacion y mejorar la
eficacia y eficiencia de la aplicacion de salvaguardias en los Estados pertinentes. El Organismo continu6
colaborando con el Japon para abordar las dificultades de verificacion a largo plazo en el emplazamiento
de Fukushima Daiichi.

58. Los cursos de capacitacion organizados por los Estados Miembros y la Comision Europea contaron
con conferenciantes y ejercicios de simulacion facilitados por el Organismo. El Organismo participd en
varios seminarios web sobre aplicacion de salvaguardias y preparacion de actividades sobre el terreno
celebrados por los Estados Unidos de América.

59. ElOrganismo ayudo a elaborar ¢ impartir el Master de Especializacion en Salvaguardias Nucleares
de la Red Europea de Ingenieria Nuclear (ENEN) encargiandose de la concepcion, preparacion y
ejecucion de las sesiones dedicadas a temas relacionados con las salvaguardias del OIEA. Este programa
de master brinda la oportunidad de adquirir y ejercitar competencias especificas para potenciar la
eficiencia del personal y promueve el desarrollo continuo de recursos humanos profesionales,
competentes y motivados en la esfera de las salvaguardias nucleares.

60. Las misiones del Examen Integrado de la Infraestructura Nuclear (INIR) del Organismo estan
concebidas para ayudar a los Estados Miembros que lo soliciten a evaluar el estado de su infraestructura
nacional para iniciar un programa nucleoeléctrico. Estas misiones abarcan 19 cuestiones de
infraestructura (una de ellas, las salvaguardias) que deben tenerse en cuenta en las diferentes etapas
de desarrollo de un programa nucleoeléctrico.'® En el periodo que abarca el informe, el Departamento de
Salvaguardias participé en dos misiones INIR relacionadas con la energia nucleoeléctrica, en Sri Lanka
y Uganda, y en una mision INIR relativa a reactores de investigacion, en Tailandia.

61. Asimismo, el Organismo sigui6 ampliando ¢ impulsando su Portal de Declaraciones de los
Estados (SDP), un sistema web que respalda el intercambio seguro de informacion entre el Organismo
y las ANR. Por conducto del SDP, las ANR pueden presentar al Organismo muy diversa documentacion,
como los informes de contabilidad de materiales nucleares, las declaraciones previstas en su protocolo
adicional o los cuestionarios de informacion sobre el disefio, asi como recibir las respuestas del
Organismo, todo ello de forma rapida y segura. La seguridad de los datos es una caracteristica clave

19 Para mas informacion al respecto, véase la publicacion del Organismo titulada Milestones in the Development of a National
Infrastructure for Nuclear Power (Coleccion de Energia Nuclear del OIEA N° NG-G-3.1 (Rev. 1), 2015).
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del SDP, que utiliza multiples capas de seguridad de refuerzo para garantizar la confidencialidad de las
comunicaciones. Ademas, el SDP permite una mejor integracion con otras aplicaciones de salvaguardias
y un analisis mas eficiente de los datos recibidos. Con objeto de aumentar la memoria institucional, el
SDP ofrece también un registro histérico electronico del intercambio de comunicaciones entre
el Organismo y las ANR. Los materiales de capacitacion en linea estan disponibles en el sistema de
gestion del aprendizaje del Organismo, CLPANET.

C.11. Fuerza de trabajo de salvaguardias

62. El programa de capacitacion del Organismo evoluciona a la par que lo hacen los conocimientos
y aptitudes que se requieren de su fuerza de trabajo. El Departamento lleva a cabo regularmente la
planificacion y prevision de su fuerza de trabajo, en el marco tanto del proceso de elaboracion del
programa y presupuesto como de las actividades habituales de recursos humanos.

Una funcionaria del OIEA graba en video una capacitacion sobre salvaguardias
que serd utilizada en linea. (Fotografia: personal del OIEA).

63. El Organismo actualiza continuamente su plan de capacitacion para garantizar que el personal
posee los conocimientos y aptitudes necesarios para desempefiar su funcion. Los cursos que se imparten
en instalaciones nucleares, a razon de mas de 90 ediciones al afio, estan pensados para reforzar las
competencias practicas para la aplicacion de salvaguardias sobre el terreno y permiten capacitar al
personal de salvaguardias de manera eficaz e integrada en un entorno realista. En particular, estas
actividades dotan a los inspectores de mayor capacidad para preparar las inspecciones, las verificaciones
de la informacion sobre el disefio y las visitas de acceso complementario, asi como para llevar a cabo
estas tareas y presentar informes al respecto. Otros cursos tienen por objetivo desarrollar la aptitud de
analisis de la informacion de importancia para las salvaguardias con empleo de diferentes técnicas,
incluidos instrumentos de analisis colaborativo.

64. En 2021, nueve nuevos inspectores concluyeron un Curso de Introduccion a las Salvaguardias del
Organismo (ICAS) y, en marzo de 2022, otros 12 iniciaron a su vez un ICAS. El curso integra un
componente de aprendizaje virtual previo al inicio del ICAS que ofrece a los nuevos inspectores la
posibilidad de familiarizarse con el Organismo y con los fundamentos de las salvaguardias a su
propio ritmo.
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65. Debido a la persistencia de la pandemia de COVID-19, el Organismo se centré en determinar e
impartir los cursos que mas prioridad revestian para el personal y en generar posibilidades de

A 30 de junio de 2022, el

38 %

de todos los funcionarios
de plantilla del
Departamento eran
mujeres.

La mujeres suman el

29 %

del personal de plantilla
del cuadro orgénico y
categorias superiores, el

28 %

de los inspectores en las
Divisiones de
Operaciones y la Oficina
de Verificacion para el
Iran y el

28 %

de puestos a nivel de Jefe
de Seccion y superiores.

1)

aprendizaje, procurando ademas que esas actividades se pudieran
seguir a distancia, en caso necesario. Este planteamiento llevd a
reformular el Curso de Funciones y Responsabilidades Inherentes al
Acceso Complementario y el curso de actualizacion dedicado a los
fundamentos juridicos de las salvaguardias. El Organismo puso en
marcha una serie de seminarios web dirigidos al personal del
Departamento de Salvaguardias para ofrecerle un mayor acceso a las
oportunidades de aprendizaje sobre temas fundamentales y otros mas
novedosos. La plataforma web que utiliza el Organismo para
gestionar la documentacion de los usuarios y los recursos didacticos
proporciona apoyo y recursos en el lugar de trabajo para todo un
paquete de aplicaciones de TI relacionadas con las salvaguardias.

66. El Organismo colabord con sus asociados de los PAEM para
adaptar los cursos de tal modo que fuera posible impartirlos por
medios virtuales. Esta modalidad, si bien facilitdé un aprendizaje
basico y, en ciertos casos, complemento la capacitacion presencial, no
sustituyd la indispensable capacitacion recibida en las propias
instalaciones. El Organismo y los PAEM impartieron conjuntamente
de manera virtual el Taller de Informacion sobre Exportacion e
Importacion y el Taller sobre Aceleradores, Operaciones y
Salvaguardias. Se instituyd con caracter experimental un nuevo
seminario web, el Seminario de Pensamiento Critico, que sirve de
introduccion al pensamiento y el analisis criticos. Con el apoyo
esencial de Estados Miembros e instalaciones, el Organismo pudo
impartir determinados cursos considerados muy prioritarios, algunos
dirigidos a nuevos inspectores y otros relativos a técnicas de analisis
no destructivo (AND). Ademas, gracias a este apoyo, el Organismo
llevo a cabo un analisis de las necesidades de capacitacion en materia
de salud y seguridad industrial con objeto de sentar las bases de un
programa de capacitacion en seguridad para el Departamento que sea
mas estructurado y pertinente. El objetivo de la capacitacion es que
los asistentes sepan reconocer los peligros relacionados con la
seguridad industrial y la salud ocupacional y puedan asi evaluar y
mitigar los riesgos para poder hacer su trabajo en condiciones
de seguridad.

67. El Organismo, que tiene en marcha mas de 90 tareas de los
PAEM relacionadas con la capacitacion, sigue colaborando con estos
programas para elaborar metodologias e instrumentos de capacitacion
y para organizar cursos que se impartan tanto en la Sede del OIEA
como en instalaciones nucleares.

68. De conformidad con la Politica de Igualdad de Género y las disposiciones especiales para el logro
de la paridad de género del Organismo, el Departamento de Salvaguardias tiene la firme voluntad de
promover la igualdad de género y esta tratando de redoblar esfuerzos para fomentar tanto la paridad
de género en su personal como consideraciones relativas a la incorporacién de la perspectiva de género
en las correspondientes actividades programaticas.
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69. A 30 de junio de 2022, el 38 % de todos los funcionarios de plantilla del Departamento eran
mujeres. Segun el andlisis del Departamento realizado a partir de los criterios definidos para hacer
efectiva la paridad de género, las mujeres sumaban el 29 % del personal del cuadro organico y categorias
superiores. E1 28 % de los inspectores de salvaguardias de las Divisiones de Operaciones y de la Oficina
de Verificacion para el Iran eran mujeres, asi como el 28 % de los cargos de nivel de Jefe de Seccion y
niveles superiores.

70.  El Departamento redoblo esfuerzos para dirigirse a candidatas en los procesos de contratacion,
mejorar las posibilidades de divulgacion y lograr un mejor equilibrio de género en las comisiones de
contratacion.

Working with colleagues who come from many
different backgrounds, religions and cultures creates
an interesting working environment. It promotes a
culture of respect, openness and passion for the
work. | am very proud to be among the nuclear
safeguards team, contributing to the global efforts
to further non-proliferation and peace.

73

Basma Loussaif

Nuclear Safeguards Inspector
Nationality: Tunisia

Ejemplo de actividad de divulgacion del OIEA difundida en medios sociales para fomentar
la presencia de candidatas en los procesos de contratacion.

C.12. Gestion de la calidad

71.  El sistema de gestion de la calidad (SGC) del Departamento de Salvaguardias proporciona los
medios para supervisar los principales procesos de salvaguardias con el fin de garantizar que estas sean
aplicadas de modo imparcial, eficaz y eficiente. Como parte del SGC, el Departamento de Salvaguardias
lleva a cabo auditorias y evaluaciones internas de la calidad para determinar el funcionamiento y la
eficacia de sus procesos y ha seguido realizando otras actividades de gestion de la calidad relacionadas
con la elaboracion de informes sobre las condiciones existentes, el analisis de causas raiz, la gestion de
conocimientos, la mejora de los procesos o el control de documentos.

C.13. Resiliencia institucional

72.  Los planes de continuidad de las actividades y de recuperacion en caso de desastre del
Departamento desempefaron una funcion esencial para garantizar la continuidad de las operaciones
durante las restricciones mundiales impuestas por la pandemia de COVID-19. Se establecieron
disposiciones de viaje flexibles y seguras para garantizar que las actividades de salvaguardias sobre el
terreno pudieran continuar sin interrupcion, al tiempo que se atendia y protegia debidamente la salud y
el bienestar de los funcionarios. Se siguieron aplicando y mejorando las medidas adoptadas al inicio de
la pandemia, lo que garantizd que las actividades sobre el terreno continuaran sin contratiempos y que
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el personal pudiera desempefiar sus funciones, manteniendo al mismo tiempo un alto nivel de seguridad
fisica de la informacion.

73. El Departamento de Salvaguardias siguié trabajando para garantizar la continuidad de las
actividades y la recuperacion en caso de desastre a fin de mantener los principales procesos
institucionales y la disponibilidad de informacion durante un suceso que desorganice los sistemas.
Durante el afio, el Departamento empezd a sustituir infraestructura basica de TI obsoleta por tecnologia
moderna mas flexible en la Sede y las oficinas regionales. Esta labor sentara las bases para crear
capacidad de recuperacion en caso de desastre en los locales de Seibersdorf del Organismo. Esta previsto
proceder a la sustitucion de manera gradual entre 2022 y 2024.

74.  La proteccién de la informacién de salvaguardias siguié siendo una prioridad®. E1 Organismo
decididé que el Director General Adjunto y Jefe del Departamento de Salvaguardias fuera responsable
y debiera rendir cuentas de la seguridad fisica de la informacion del Departamento de Salvaguardias. Tal
decision dio lugar a cambios organizativos y de politica destinados a plasmar con mayor exactitud las
responsabilidades y adaptar los recursos a la ejecucion de los programas de seguridad fisica de la
informacion, continuidad de las actividades y seguridad fisica.

75.  El programa de seguridad fisica de la informacion del Departamento de Salvaguardias centr6 sus
actividades en los resultados practicos ligados a la reduccion del riesgo derivado de intrusiones
cibernéticas dirigidas y a la proteccion frente a las actividades de ciberdelincuencia. Ademas, el
Departamento siguié estudiando maneras de mejorar la proteccion de la informacion sin que ello
obstaculice el trabajo de analisis de la informacion ni las actividades sobre el terreno. Las estrategias
aplicadas se centraron en gran medida en un modelo de seguridad en profundidad con multiples barreras
de defensa y también en la eliminacion de los factores de vulnerabilidad de los sistemas de
informacion del Departamento. Con este fin, el Departamento ejecuta un programa periodico
de deteccion, determinacion y correccion de los factores de vulnerabilidad de sus sistemas de
informacién y programas informaticos. Durante el afio, se realizaron evaluaciones periodicas de la
seguridad, en un esfuerzo por mejorar continuamente la proteccion de los datos y reducir los tiempos de
respuesta y los riesgos derivados de intrusiones cibernéticas de procedencia tanto interna como externa.

76. La proteccion fisica de las instalaciones del Departamento es parte intrinseca del programa de
seguridad fisica de la informacion. El Departamento administra un sistema amplio de gestion de la
seguridad fisica y, en los dos ultimos afios, ha participado activamente en un proyecto para mejorar su
eficacia con la posible implantacién de una arquitectura mas “abierta” para reducir la dependencia de
un Unico proveedor. Este estudio esta casi terminado y se prevé que la decision al respecto sea adoptada
antes del fin de 2022.

77.  El Departamento impartidé un mayor nimero de actividades de capacitacion y sensibilizacion para
dar mejor a conocer las cuestiones de seguridad fisica de la informacion y efectu6é con mayor frecuencia
pruebas para determinar el grado de conocimiento y mediciones de resultados. Dentro de ese programa
de sensibilizacion, se siguid haciendo hincapié¢ en la amenaza que suponen los ataques de phishing a
través de mensajes de correo electronico, al igual que en la clasificacion, el manejo y la proteccion
adecuados de la informacion de salvaguardias.

20 GC(65)/RES/12, pérr. 38.
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C.14. Presentacion de informes sobre salvaguardias

78. La Secretaria dio a conocer las conclusiones de salvaguardias correspondientes a 2021 en el
Informe sobre la Aplicacion de las Salvaguardias en 2021 (GOV/2022/25), en el que también
proporcionaba datos sobre el numero y el tipo de instalaciones y LFI sometidos a salvaguardias y sobre
las actividades de inspeccion y los costos conexos de la aplicacion de las salvaguardias.?' En su reunion
de junio de 2022, la Junta de Gobernadores tomod nota del informe y autorizé la publicacion de la
Declaracion sobre las Salvaguardias en 2021 y de los antecedentes de la Declaracion sobre
las Salvaguardias y el resumen.*

Board of Governors

For official use only

The Safeguards
Implementation
Report for 2021

Report by the Director General

Informe sobre la Aplicacion de las Salvaguardias en 2021 (GOV/2022/235).

C.15. Planificacion y alianzas estratégicas

79. El Departamento de Salvaguardias realiza actividades de prevision y planificacion estratégicas a
nivel interno para asegurar que las salvaguardias sigan aplicandose de manera eficaz, eficiente y
resiliente en el futuro. En enero de 2022, el Organismo publicé un documento sobre la mejora de las
capacidades de salvaguardias y las prioridades de movilizacion de recursos, conocido previamente como
Plan de Investigacion y Desarrollo (I+D), que facilita las actividades del Organismo de movilizacion
de recursos para las salvaguardias determinando un conjunto priorizado de capacidades de alto nivel,
que es preciso implantar o seguir mejorando, para las cuales el Organismo esta tratando de conseguir
apoyo externo que va desde actividades de I+D hasta conocimientos especializados y financiacion. El
Organismo también present6d su Programa de Apoyo al Desarrollo y la Aplicacion de la Verificacion
Nuclear, en el que se comunica a los Estados Miembros el apoyo especifico que se requiere para mejorar
las capacidades técnicas del Organismo de cara al bienio 2022-2023.

21 GC(65)/RES/12, pérr. 39.

22 La Declaracion sobre las Salvaguardias para 2021, asi como los antecedentes de la Declaracion sobre las Salvaguardias y
el resumen, pueden consultarse en: https://www.iaea.org/sites/default/files/22/06/statement-sir-2021.pdf.
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80. Durante el periodo que abarca el informe, el Organismo forjo nuevas alianzas en apoyo de las
salvaguardias del Organismo. Por primera vez desde 2013 se establecié un nuevo PAEM con Suiza,
coordinado por la Oficina Federal de Energia de ese pais, que inici6 sus actividades de apoyo con una
contribucion financiera. Ademas, el Organismo firmé disposiciones practicas con seis entidades: la
Academia Técnica de Rosatom (RTA, Federacion de Rusia), la Asociacion Europea de Investigacion y
Desarrollo de Controles de Seguridad (ESARDA, Italia), el Centro de Estudios sobre Energia
y Seguridad (CENESS, Federacion de Rusia), el Instituto de Gestion de Materiales Nucleares (INMM,
Estados Unidos de América), Open Nuclear Network (ONN, Austria) y el Centro de Investigaciones,
Capacitacion e Informacion sobre la Verificacion (VERTIC, Reino Unido). Las nuevas alianzas
ampliaron atn mas la base de apoyo a las salvaguardias del Organismo.
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