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 (���3) ٢٠٠٣ا���	� وا�
!ر
ر ا���وي ���م  ا�	��%$� -٧
  )GC(48)/3(ا�و:��   

���%� ��ز�ز ا�دور ا�7�م ا�ذي �ؤد�J ا�و���(  �(� �(� �M(ص !(دم ا0��K(�ر (ز����وي) إ�J  ا���د �و�و 1�ل -١

!(ن ��(د�ر ��(ده �*7(ود ا�و���(  ا�7�د�(  إ�(R ��و�(  �ظ(�م ا�;(����ت،  وأ!(رب و�(زع ا��(Cح �(� ا��*(�ل ا��(ووي. 

7ور�(  �;�-�ً أ�J �رى، !�R ;وء أ�0ط  ا��>�(ق ا�*�ر�(  �(� ����(� و*�7ور�(  �ور�(� ا�0(���  ا�د���راط�(  و*�

�ور��، �J�X ���%� إ��(�ح ا��*(�ل أ�(�م ا�و���(  ���(��ر، دون أي !(�8ق، �(� إ:�(�ت ��8(د�7� ���W(  ��واز�(  وM��(رة 

و�ّ���((  و;((رور�  �7((دف إ�((R ا��((رو�Y ���((دأي !((دم ا0��K((�ر و�((زع ا��((Cح �((� ا��*((�ل ا��((ووي !�((R ا���((�وى 

. �����%(� ا��(��ح ��و���(  �(Xن ��ّ-(ذ و7��K(�، و�ً�(� �>�(�م � ��(� ا������، وM�)�Kدام ا�ط�1(  ا��وو�(  �\(راض �(

 �ظ��7� ا����� وأ>��م ���ھدة !دم ا��0�ر ا���>  ا��ووّ� ، دون إ!�1  أو �>��ل أو �1ود �����  \�ر ��وّ\ .

���و���  أ�ً;� أن �روّج ������  و�د!م >(ق ا�(دول ا�!;(�ء ا�:��(ت �(� �ط(و�ر ا��>(�ث �(� �*(�ل ا�ط�1(   و�*در

ا��وو�  �\راض ����  وإ���ج ھذه ا�ط�1  وا��Mدا�7� دون ����ز، ��� ���%� !��7(� ���(�ر أ��(ل 1(در ���(ن �(ن 

  ���دل ا���دات وا��واد وا����و��ت ا�����  وا�����  ��ن ا�دول.

�(ن *��(ب أي دو�(  �(ن ا�(دول ا�!;(�ء �0(ّ�ل  ����وّ�(3 و���ور ز����وي ا���ق �X)0ن ا��(�ن ا��(ووي.  -٢

  ا ���Cم ا�دو��، �:�J �:ل أي �وع �ن أ�واع ا_رھ�ب.�7د�دً 

٣- R�:ب ��� ��� ا�ذي �0ّ�ل وا>(دة �(ن أ��(ر  وأ�>  ذ���ا�>0رة ا�����  �� ��  �����  ��ط��ق ا�و�� R�!

 ))�!���*Kم ا�����((  ا�ت أ�((�. -ا����((�د�  �((� أ�ر���((��1`((Kا �ا��ر���((   ��((  ))�رّ>((ب أ�ً;((� ���((ل ا�و���((  �((3 ا�>�

`8��K ( ، �(ن أ*(ل����ت، و�(3 ��ظ�(  ا�\ذ�(  وا�زرا!(  و��ظ�(  ا�`(>  ا���ب ��� ��(� وداء ا��:���(�ل ذ��

�(� ا�:�(�ء !�(R ا�و���(  و0(ر��78� �(� �*(�ل ا�����(  ���(و��7م  وا��-�ض إ1��  ���طق M���  �ن ذ��ب ��� ���. 

إ�((R �و�((�3 ا�((�Mدام ����((  ا�>0((رة ا��>((وث ا���M�ر�((  وا�!�((�ل ا_����8((  ا�*�ر�((  �((� زا��ر�((دورف وا�7�د�((  

  ا�����  �����>  ا���وض ا���1ل ���Cر��.

أ�ً;((� !((ن ��((د�ره �((د!م ا�و���((  ا���((��ر ���0((�ر�3 ا��((� ����7((� ز��((��وي �((� �*((�Kت ا�`((>   وأ!((رب -٤

�7� أن ���ھم ��(ودة ا_ط(�ر ا��ر�(��*� ا��ط(ري ا�*(�ري و;( را*��ً  وا����ه وا�MK��رات \�ر ا����-  وا�زرا! ،

  .٢٠١٠و ٢٠٠٥>��ً�� �� ��ز�ز أ�;ل ���-�ذ �را�Y ا����ون ا����� �� ز����وي CMل ا�-�رة �� ��ن 

�Xن ز����وي ���ز�  �و;3 إط�ر 1(��و�� ����(ب ��ط���(�ت ا�ط�1(  ا��وو�(  �\(راض �(��� ، ��(�  وأ��د -٥

��� أ�(�د �(Xن   ا���م ��0�ر�3 ا�و��� .،  و�ؤدي إ�R ����ر ا���-�ذ ٢و ��١وJ�� 31 أن ���!دھ� !�R �>��ق ا������ن 

  .٢٠٠٤أ��ول/ �����ر  0�٣روع 1��ون M�ص ���و1��  �ن ا_�0�!�ت أ`�a 1��وً�� ���ذًا �� 

ز��((��وي !((ن ��((د�رھ� ��((� ���((ده ا�و���((  �((ن دورات �در���((  و>��((�ت !�((ل و>��((�ت درا�((�   و��((رب -٦

�� ���ظ�� �ن ا�و��� ، و���*  �ذ�ك، �(زداد ا�ط�(ب !�(�7م ���R ا��:�ر �ن M�را78� ا�وط���ن �در� و1د ����M``�ن.

   �� ا���دان ا�����  وا���دان ا����د�  !�R >د �واء.

أن ا���((�!دة ا��((� ��((د�7� ا�و���((  �((� �*((�ل ا��7((درو�و*�� ا��ظ�ر�((  ��((�!د !�((R �>�((�ن إ��((�ج  وذ�((ر -٧

ا���دات ا��� �و�رھ� ا�و���  �ن أ*ل  و���!د ا��>�`�ل، وذ�ك �� إط�ر �ر���Y إ`Cح ا�را;� �� ز����وي.

 وو�(رت ����م ���ود!�ت ا����ه ا�*و��  �� ���������C(د �(� ;(��ن إ��(�ج ا��>�`(�ل ا�زرا!�(  !�(R �(دار ا��(� .

��(د�م ا�و���(  و\�رھ(� �(ن ا�0(ر��ء ا_��(���8ن ���ز�(د �(ن  و�>ظ(R ا�>�و�  �(وارد ����(  وا�(�  �7(ذا ا��0(روع.
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1�C8 إن ز��(��وي ��(رب !(ن ا�����7(� ��و���(  !�(R �وا`(�  �0(�ر��7� �(� �ط(و�ر  ر�لوا�� ا��وارد ����ر>�ب.

  ا���دة ا�>�و� .

ا�و���  !�R ��د�م ا����!دة �(ن C)Mل �0(روع إ1���(� ���(� �����>(  ا��(راض ا�ر��8(�  ا��(�  و���ف -٨

�(ده ا��(ل �(�  و�>(دو ��.�`�ب ا��وا�0 وا��;�ء !�R ھذه ا��راض �� إط�ر ا��*�و!  ا_����8  �*�وب أ�ر���

أن ����(ل ھ((ذا ا��0((روع ����*((�ح و�((� أن ��((ون �`((درا إ1����(� �و:و))1� �J)) و��((�دا�� ��c((داد ����وا0((ف وا�ط�((م 

  ا�;رور�  ���M0ص ا��راض ا��� �`�ب ا�>�وا��ت وا��;�ء !�R ھذه ا��راض.

ت ��((وم �7((� ا�M�((راء ���((� ��((ده !((ن ��((د�ره ����((�!دة ا���د�(  �((� 0((�ل ��((دات و�((در�ب وز�(�را و��(رب -٩

�Mص ا��>داث �����ت *ز��8  ����  ����ظ�8ر ���0ف !ن ا��(رط�ن و����*�(J و����>�(J �(� و1(ت ���(ر، و��(دم 

ا�(د!م ا����(� ا����0(ر ا���(دم �(ن ا�و���(  إ�(R  و���(ن ���ل د!�J ����درة �ر���Y ا���ل �ن أ*ل !Cج ا��رط�ن.

ل ����*(  �(رض ا��(رط�ن آKف ا��(واط��ن �(ن ا�>`(ول !�(R �(� ھ(م ا����0-��ت ا�ر���8  �� ز����وي �ن أ*

.J�� ���0ج ا�C*�  !ن ھذا ا��رض وا���م ا��Ke� ت�ن ����� J*  إ���أ�س ا�> ��  

�ذ�ن ����ون �(ن ��(روس ��(ص  و1�ل -١٠�  ������ ����K، و�ر���8  ��-�0  �� أ�ر���  �إن �وء ا��%ذ�  ��0

�ده ��0روع ا�و���  ا�را�� إ�R �>��ن ا��%ذ�  ���(�Mدام ����(�ت �ظ�ر�(  ����(�م  و�ر>ب ا����!  ا��0ري وا_�دز.�

�(ده ا��(ل �(� أن  و�>(دو �(را�Y ا��(دMل ا��%ذو�(  ا���`(�  �-�(روس ��(ص ا����!(  ا��0(ري/ ا_�(دز �(� أ�ر���(�.�

  �>�ن �را�Y ا��دMل ھذه `>  ��ظم ا����ن ا�ذ�ن ����ون �ن ھذا ا��رض.

١١- R))�:(( وأ��ا�و� R))��((ف �0((�ر�3 ا�K-((�ق ا���((�و�� ا_1���((� ا��ر��((� ���>((ث وا�����((  !�M� وص))`M�  

  ���)`� �)7��  )��وا��در�ب �� �*�ل ا���م وا����و�و*�� ا��وو��ن (أ�را) ا��� ���-�د ��7� ز��(��وي، ��(� ��7(� ا����

(((�  �(((ن ا�*7(((زة ا�ط��(((  وا�����((( ، و��و�(((  ا����(((  ا����(((�  ���`(((رف �(((� ا��-��(((�ت، وا�(((�>داث  f�<� تKC)))�

. -�   ا��>�`�ل، و�>��ن ا��Cج ا_�0�!� و1درات وا���ت ا�ورام، وا�MK��رات \�ر ا���

>�و�  ��ده وا�و���  ا���(ل ��(� �(ن أ*(ل إ!ط(�ء ا�و�و�(  �0�g(ط  ا��;(ط�3 �7(� �(� ��(�د�ن  و�وا`ل -١٢

   ��ر ��د�م ا����!دات ا_����8  ا�دو�� .ر���8  �:ل ا�زرا!  وا�%ذاء وا��%ذ�  و�وارد ا����ه وا�`>  ا����  و��

إن �طو�ر �`�در ا�ط�1  ا��*�ر�(  ��:(ل �>(د��ً ���(�طق ا��(��م ���(  وإن �و��(د ا��7ر�(�ء ���(�و��ت  و1�ل -١٣

�(زال  وK \�ر ����(  أ`(�X)�  )��! aداء ��(ف �(� طر�(ق �ط(و�ر ا��(�رة ا��ر���( ، وM�`(  �(� أ�ر���(� ا�*�و��( .

  وو�  �� 1�رة أ�ر���� ا�د�R ���وى.ا��Mدام ا����و�و*�� ا��

١٤- ،����Mا���(�>�   و �7��ھ��و�ددت ��ظ(م ��(  ��و����د ��7دت ز����وي ���و��ء ����زا���7� ا��� 1ط��7� �

   �� ا���زا��  ا���د�  و`�دوق ا����ون ا�����.

ل ا��((�  (����((دا) ))1�C8 إن �ظ((�م ا��>�((ق ا�((ذي و;((��J ا�و���((  1((د وا*((C))M J ا��((�د \رو��((رغ و�>((دث -١٥

ا���;�  !ددا ��زا�دا �ن ا��>د��ت ا�*د�دة ا��� �:�ر 1���ً !����ً �ن *��(ب ا��*��(3 ا�(دو�� و�ظ(�م !(دم ا0��K(�ر، 

ا�و���((  ا�:�((�ء !�((R ا��((�وب ا���7((�  و��((�>ق ��((� �((� ذ�((ك >((�Kت ا��0((ف !((ن 0((��  ���((وق ا��((وداء ا��وو�(( .

أن :�(  >�*(  ���(  إ�(R ��ز�(ز �ظ(�م !(دم  وأ;(�ف ات.وا��ز�J وا��و;(و!� ا�(ذي �����(ت �(J �(3 ھ(ذه ا��ط(ور

ا0��K(((�ر ا��(((ووي وأن �(((ن ا�;(((روري ا�M(((روج ��>`(((�  إ�*���(((  �>ظ(((R �(((د!م !(((���� �(((� ا��(((ؤ��ر ا����(((ل 
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��دا إ�R ��ر�  ���Y8 !�ل �ر�ق ا�M�راء ا�ر��3 ا����وى ا�ذي ا*��(3  و��ط����K 3راض ���ھدة !دم ا0��K�ر.��

   ة ا�طراف.��>ث �Y7 �وو�  ���دد

أن �0(�ل  و���%� إن ��-�ذ ا��رو�و�ول ا���وذ*� ا_;��� ����!د !�R ��ز�ز �ظ�م !دم ا0��K�ر. و1�ل -١٦

ا�K;((��م إ�((R ا��رو�و�((ول ا_;((��� 0((رط�ً ��c((داد ���((� �M((ص !���((�ت ا���((ل ا��((ووي إ�((R ا�((دول \�((ر ا�>((�8زة 

�>  ا��وو� .�c� >�(ز ا و1د ���ا_;( Jده �رو�و�و���ر�(��Y ا�(د!م  وأ*(رى ��-(�ذ و0(رع �(� ��-�(ذه !���(�.أدMل �

��((  !�((ل �*ر���((  �X))0ن أ�0((ط   و!�((دت ا�-���((دي �((در���ت ����((ق ����0((ط  ا���`((�  �((���رو�و�ول ا_;((���.<

  ا��رو�و�ول ا_;��� �-���دا �� ����ن/ أ�ر�ل، و��رر !�د أول >��  !�ل 0���  �� �7��  �0ر�ن ا�ول/ أ��و�ر.

C إن ا>���ل و*ود `�  ��ن ا_رھ�ب وا��(وى ا��وو�(  1(د ��(� اھ����(� ��زا�(دا �(� أ!�(�ل 1�8 وا��ر�ل -١٧

��دا ���ل د!�7� �Mط  !�(ل ا�و���(  ا������(  �(���ن ا��(ووي. و��دم ا�و���  CMل ا���وات ا�:Cث ا���`ر� .��  

�(ورو إ�(R  �١٠٠٠٠  *د�دة ����i 1د�ت د!��ً !����ً ��0ط  ا�و��� ، و��ره أن ���ن !ن ��د�م ���ھ�  طو! و1د

��(دا �0�g(ط   وCMل `�دوق ا��ن ا��ووي.�� J)ا�(ذي 1د�� ���ا�(د!م ا��( i)�ا���وات ا��0ر ا���`ر� ، �راوح ��

��ون �ورو ��و��. ٣ر٥و  ٢ا�:���8  وا����ددة ا�طراف، و���K� �� أو�را��� ورو��� ودول ا���ط�ق، ��ن �   

-��1((  ا�>���((  ا���د�((  ���((واد ا��وو�((  ���((  �0((�ل �ط((رد �-�((ل �7د�((د ا�>�*((  إ�((R �>((د�ث ا� وأ`((�>ت -١٨

ا_رھ�ب ا��ووي، و��ن ��ده وا>دا �ن ا���دان ا��� ط��ت !�(د �(ؤ��ر د��و���(� ���-(�وض �X)0ن إدM(�ل ��(د�Cت 

. �1�-�Kا R�0(�  ����(دا أ�;(� !(ن ��(د�م ���(ل د!�7(� ��دو�(  1وا!(د ا��(�وك �X)0ن أ�(�ن ا��`(�در ا� وأ!ر�ت !�

   وأ��7�.

 -٢٠٠٦وا�K((�را��*�  ا���و�((ط  ا�*((ل ��-�((رة  ٢٠٠٧ -���٢٠٠٦�((ق ��ر�((��Y ا�و���((  ���((���ن  و���((� -١٩

٢٠١١ R)�، ���%� أن �ر�ز ا����01�ت ��ن ا�دول ا�!;�ء وا����  !�R �;�ون ا��ر���Y أوK، و�ن :م �ر�(ز !

��`(ر ا��ر�(��Y إدرا*(� وا;(>� ;(�ن �ط(�ق أن �(ن ا�;(روري أن �(درج ! وأ;(�ف ا��وارد ا�Cز�  وا����> .

ا�وظ((�8ف ا���`((وص !��7((� �((� ا��ظ((�م ا����((� ��و���((  و���%((� أن ��((و�ر 1((در �((�ف �((ن ا��رو�((  ���((� ��`((ل 

�(� ھ(ذا ا�`(دد ���K-(�ق  ور>(ب ��M`�ص ا��وارد �0�gط  ا�*د�دة ذات ا�و�و� ، >�R �(�ن ا��(را�Y ا�ر��8(� . 

J3 ا���رم �� ��وز/ �و����. ٢٠٠٣ ا�* ��ا�و� �3 �7�   ا�ذي ��-ل �و��ر ��و�ل ��ف �0�gط  ا�����  ا��� �;ط

٢٠- R));د�((3  و� R))�))1�C8 إن ����((دا ���((ق أھ��((  ���((رة !�((R �ر�((��Y ا���((�ون ا����((� وھ((� >ر�`((  دو�((� !

 ا�;روري أن ��(درج �0(�ر�3 ا���(�ون ا����(� ;(�ن �ط(�ق و�ن >`�7� �� ا�ر1م ا����7دف �����7� و�� أوا�7�.

ا�M`�`�ت ا�و���  و���%� أن ��ون ����  �3 أھداف ا�����(  ا�وط��(  ا���`(وص !��7(� �(� ا�ط(ر ا��ر���*�(  

�R ذ�ك، K�د �ن ��ز�ز ا����(�ق �(3 ا���ظ�(�ت ا�دو��(  ا�����( ، �:(ل ��ظ�(  ا�`(>  ا������(   و!Cوة ا��طر� .!

ا��وو�  ��و���  ��(ررة و��7(  ����(� و�-;(� إ�(R و��ظ�  ا�\ذ�  وا�زرا!  (ا�-�و)، �ن أ*ل أن ��ون ا��دCMت 

أن ��(ون ��و�(ل أ�0(ط  ا���(�ون ا����(� ��(ؤو��  �0(�ر�  ��(3 !�(R !(��ق  و���%(� ا�>`ول !��� R�Y8 ���دا� .

. ���   ا���دان ا����>  وا���دان ا���

��(دا،  وا�ق ا��ر��(�ن ا�-���(دي !�(R ا��0(روع ا�را�(� إ�(R �0(��د �-�!(ل M(��س ���(وى ا��وو�(  و1د -٢١�� �)�

إن ا���د ��ن ا�*�7(�ن ا��0(%�  وا����8(  1(د و1ُ(3 �(� �(��ون ا�ول/ د��(��ر  و1�ل وذ�ك ��د !���  �>;�ر�  د��1 .

ا���و1(3 أن �وا�(ق ا�>�و�(  !�(a�)� R رM`(   و�(ن وإن ��-�(ذ ا��0(روع ��(��ر >�(ب ا�Mط(  ا���(ررة. ٢٠٠٣

��%�واط ��و��(د ا��7ر�(�ء �(�  ١٦٠٠ا��-�!ل ا����%  1در�J ، و�ن ا���رر أن ��دأ ھذا ٢٠٠٥ا����0د �� أوا8ل !�م 

. وأھ((داف أ�((�ن ھ((ذه ا��>ط((  أ!�((R �((ن أھ((داف ا�*�((ل ا�>((��� �((ن �>ط((�ت ا��((وى ا��وو�(( ، و��((�-�د ٢٠٠٩!((�م 
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ا�و���((  !�((R  و0((*3 ا�!�((�ل ا�ر1���((  ا�((�-�دة ���((رة �((ن ا��0((ط  ا��((� �;((ط�3 �7((� ا�و���((  �((� ��((دان ا��((�ن.

أن ا��(�ن وا��(ن وا�;(����ت *وا�(ب  وذ�(ر �7� ���(� ����(ق ��>د�(د ��(���ر >د�:(  ��g(�ن ا��(ووي.�وا`�  أ!��

آM((ذة �((� ا��((را�ط ���((� ���7((� �0((�ل �ط((رد، و���((�ن �را!��7((� �*���((  إذا �((� أر�((د ا�((�Mدام ا��((وى ا��وو�((  دون 

   �0��ل.

�ص ))1�C8 إن اM�))�Kدام ا���وا`((ل ���((وى ا��وو�((  ��((�د!� إ�*((�د  وأ;((�ف -٢٢M�))�� J))� *3 و�و:((وق�ل �(())<

أن ھ��ك أ\���  ���رة �ن ا�M�(راء ��-(ق !�(R أن  و�3 ا��7��8 �ن ا��-���ت ا��وو�  ا��و�  ا_�0�ع وا�طو��  ا���ر.

�ص �ن ا��-���ت *�و�و*�� ھو �-7وم آ�ن، �kن �ن ا�;روري ا�M�ذ ا�>�ط  وا�>ذر وا���ع طر��  ��ز�  �(� Mا��

Rا��-;�  إ�  ���ص �(ن ھ(ذه ا��-��(�ت �7��8(�. ��-�ذ ا���M��وا�(ق ا��ر��(�ن ا�-���(دي !�(R �>د�(د  و1(د إ�0�ء �ر�ق �

�ص ا��7��8 �ن ا�و1(ود ا���(�7�ك �(� !(�م M��، و�-�(رض أن ��(ون ا��ر�(ق، ا�(ذي ُ�ز�(3 ا�(�Mدا�J �٢٠٠١و31 �

  .٢٠٢٠>`را !�R ا�`��د ا�وط��، �1د ا��0%�ل �>�ول !�م 

�ص  ��(ده ا��((ل �(� أن ��((�-�د و�>(دو -٢٣M�))�ا�و���(  �((ن M�(رة ����((دا �(� �*((�ل �0(��د �ر��7((� ا��M`(ص �

 ا��7(��8 �(ن ا��-��(�ت !�((د ا�(�>دا:7� إر0(�دات �X))0ن ا��`(رف �(� ا�و1((ود ا���(�7�ك وا��-��(�ت ا��و�((  ا_0(��ع.

�((R ���و�7((� �((3 ا��((�ط�ت ا�-���د�((  �((� و;((3 �-7((وم ��;((����ت ا��وو�((  �((ن أ*((ل  وأ!((رب!  ))���g� ن 0((�ره))!

�صMا����0د. ا��  �  �ن ا��-���ت *�و�و*�� و�>دوه ا��ل �� �و:�ق ھذا ا����ون أ�:ر ��X:ر >���� ��دأ �ر>

(ا��7د) )1�C8 إن �ر�(��Y ا�ط�1(  ا�ذر�(  �(� ا��7(د 1(د ��(i �ر>�(  ا��;(وج C)Mل  ا���د ���ود��ر و�>دث -٢٤

ط  ا��>:�  وا_����8  ا��(� ا;(ط�3 أ�;ت ا��0 و1د ا���وات ا����Mن ا��� �رت ��ذ ���Xس إدارة ا�ط�1  ا�ذر� .

���ء ھذا ا���د إ�R �>��ق !����ت `��!�  أ:��ت *(دواھ� �(ن ا���>�(  ا��*�ر�(  �(� ��(دان �(ل �(ن ���و�و*�(� ! �7�

أن ا���(د  وذ�(ر �-�!Cت ا��وى ا��� ���ل �����ء ا�:��(ل، ودورة ا�و1(ود، وا��(�ء ا�:��(ل، وا_���رو��(�ت وا�*7(زة.

J �� �ر*�  ��*زا�J �� �*�ل ا��>ث وا��طو�ر إ�(R أ�0(ط  `(��!�  ذات ط(��3 �*(�ره ��`(ل �>��ظ !�R �واز�

��-((�!Cت ا��((وى ا��((ر��  و�-((�!Cت ا�:ور�((وم، �((� ا�و1((ت ا�((ذي ��وا`((ل ��((J ا���((ل ����*�((ل ��و�((�3 ا��((درات 

�(د ���(وى ا��وو�(  ا�طو�(ل ھ(ذا ا��(ر و�ر�(��Y ا�7 و��-(ق ا�وط��  ���وى ا��وو�  ا����8  !�R ا��-�!Cت ا�>رار�( .

ا�(ُ�%ل  و1(د ا�*ل ا��ؤ�ف �ن :Cث �را>ل وا�(ذي `(�م �����(  ا>���*��7(� ا���0(8  وا�وا�(�  ا��ط(�ق �(ن ا�ط�1( .

!�م ا��و��ل ا�ذھ�� �>`ر ا���*زات ا��� >���7� ا_دارة، وإ!داد Mر�ط  طر�ق و�>د�د رؤ�  *��!�(  ����(���ل، 

1�C8 إن :�  درا�  أ*ر�(ت  وا��ر�ل !��م �ن ا�����ء ا�0��ب و�ر0د�7م. ١٥٠٠وھ� ���ر�  �0�ت �� ���رب 

 J)ن ا�(دور ا�(ذي �>��(ل أن �ؤد�X)0�د�  و�ن ا�����Mل ا���وات ا�CM �8  �� ا��7د�1  ا��7ر��ج ا�ط�دة إ���ن ز�X0�

�(�ط ا�ط�1(  و�(���ظر ا��وى ا��وو�  �(� ھ(ذا ا�`(دد.M د�)*�k�  )��ا�����(ب �(ن أ*(ل  إ�(R أن *��(3 ا���(د�رات ا����

�>��ق ا�����  ا����دا�  !�R �دى ا���ود ا�����(  1(د �;(��ت *(زءا ���(را �(ن ا��(وى ا��وو�( ، ��(د `(��ت ا��7(د 

أن اKر�-�ع ا�>�`ل �� أ�(��ر ا�(�-ط �(ؤMرا 1(د أ�(د �*(دداً  ور\م !�R أن ����د إ�R 1درا�7� ا�وط��  ا���را�� .

 -�ذ�ك، �kن أ���ر ا�-�8دة ا���د��(  وا��(�8دة �-;(ل أ�;(� ا�K(�:��رات  و�3 .أن ا��وى ا��وو�  ����  �ن >�ث ا���

  �� �*�ل ا��وى ا��وو� .

�� أ1(رب و1(ت ���(ن إ�(R  ا���K�ل 1�C8 إن �ر���Y ا��7د �� ا������ل �7دف إ�R �>��ق �� ���: وأ;�ف -٢٥

ط(و�ر دورات و1(ود ��;(�!ف �ر���Y وا�3 ا��ط�ق _�0�ء �-�!Cت �ر��  و�� ���رن �7� �(ن دورات و1(ود؛ و�

�� ��رة ز���  1`�رة؛ وإ:��ت *دوى ���و�و*��ت ا��Mدام ا�:ور�وم !�(R �ط(�ق وا�(3؛ وا�(�>داث ���و�و*�(�ت 

��دم ا�د!م ����و ا�����رع ��ظم ا�:ور�وم؛ وو;3 ���و�و*��ت را��  إ�R ا��و��د ا���0رك ���7ر�(�ء وا��7(درو*�ن 
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إن ا��ر���Y ���رح أ�;(� أن 0�ُ(دد �(� ا��ر��(ز !�(R ا�`(�   و1�ل ا�Kد��ج. وا���ء؛ وا���ل �� �*�ل ���و�و*��ت

  ��ن ا�����م وا��>وث وا����و�و*�� ا��>��  وأن ُ�ر�ز ��0ل M�ص !�R ا�ط�1  ا��وو�  وا_�0�ع.

��%(� واط �7ر�(��8 �(� ا��7(د ���K(���د إ�(R �-�!(ل  ��٥٠٠ ���0د أول �>ط  1وى �وو�(  ��(درة  و0ُرع -٢٦

��ط ا���و�و��(وم وا��ورا��(وم وا���(�Mدم  وذ�ر �3 �� �������م.�و��د �رM دي ا��ؤ�ف �ن�أن و1ود ا��ر��د \�ر ا��

��%(� واط �(� ا��(وم/ ��ط(ن.  ١٢٥ ٠٠٠ �� �-�!ل ا��و��د ا��ر�3 ا��*ر��(� 1(د و`(ل إ�(R در*(  ا>�(راق ��(�رب

>���(� أول �-�!(ل  و���(ف و1(ود ا���(�7�ك.و1د أ\��ت دورة و1ود ھذا ا��-�!ل ����Cزم �3 �*(�ح إ!(�دة ����*(  ا�

:���  وا����م ��*�Kت �%�ط��(�  >���(  و�>�ط�(  ���8(   �١٠٠٠ن �-�!Cت �و����ك ا�����ر ا�>��  �ز�ن 1دره 

ا��و`�ل، وا�ذي ���(ن ا�(�Mدا�J �(� !(دد �(ن ا��>(وث ا�-�ز���8(  ا������(  ����-�!(ل ا��*ر��(� ا�>(راري ا��(ووي 

Mإ!داد ا R�   ���رات ���ر�د ا��%�ط���ت وا�M��رات ا��ر>�  ا�و�R �ن إدM�ل ا��-�!ل �� ا�Mد� .ا�دو��، !

1�C8 إ�J �م ���ن �و��3 �ط�ق ا��وى ا��وو�  �����  ا>���*�ت ا�1`(�د ا��7(د اMm(ذ �(� ا���(و �(ن  وأ;�ف -٢٧

م، إK �(ن C)Mل دورة ا�ط�� ، 1���K-�دة �(ن �واردھ(� ا���وا;(�  �(ن ا��ورا��(وم و�واردھ(� ا�(و��رة �(ن ا�:ور�(و

 و1ود �ووي �%��  ��0ل إ!�دة ����*  وإ!�دة �`��3 ا�و1ود ��(� �(د!م ا��-(�!Cت ا��(ر��  و�-(�!Cت ا�:ور�(وم.

ا�>`ول !�R �� ��-� �ن ا�M�رة !�R ا�`��د ا�`��!� ���� �Mص إ!�دة �(دو�ر ا���و�و��(وم �(� ا��-(�!Cت  و�م

  ء �%�  ;��ن �>��ق ا�ھداف.ا�>رار�  وا��-�!Cت ا��ر��  !�R >د �وا

إ�R �و��ر �`(�در ط�1(  أ�ظ(ف وأ�:(ر أ���(� آM(ذة �(� اKزد�(�د �0(�ل �ط(رد، و��ط�1(  ا��وو�(   وا�>�*  -٢٨

ذ�(ك، �(kن ��(���ل ا�(�Mدام ا�ط�1(  ا��وو�(  �(� ا�\(راض ا��(���  ��(رض  و�(3 إ����(�ت ھ�8�(  �(� ھ(ذا ا�`(دد.

إن �(ن ا�;(روري أن ��(وم *��(3 ا�(دول ا��(� �7(�  و1(�ل ول.��Mطر �-�(ل ا��`(ر��ت \�(ر ا���(ؤو�  ���(  �(ن ا�(د

�>  �� ھذا ا������ل �������ط �����ت وإ�*�د >�ول ���و�و*�  1��8  !�(R ��(دأ �را!(�ة ا��Kزا�(�ت ا�دو��( .`� 

  ا��7د �3 ا���دان ا��� �0�طرھ� ا�رأي ��>��ق ذ�ك. و����ون

ا�����(  ��و���( ، ��(د �ظ�(ت �(� ا��(�  ا���;(�   ا��7د *7  ��!�  �� د!م �را�Y ا��(ن ا��(ووي و�و`ف -٢٩

دورة �در���  دو��  �X0ن ا�>���(  ا���د�(  ����W)0ت ا��وو�(  �����(�ون �(3 ا�و���( ، و�(��رر ھ(ذه ا�(دورة �(� ا��(�م 

ا���(�م !�(R  و��_��(�ن أ�;� 0ر�ك ���ل �� �را�Y ا�و���  ا������  ��X�ن ا��`�در ا���0  وأ��7(�. وا��7د ا�>���.

�(((دى ا�طو�(((ل ��M-�(((ف ا�;(((%ط ا���(((�ط !�(((R ا��(((وارد وا��(((�*م !(((ن ��و�(((ل �(((را�Y ا��(((ن !(((ن طر�(((ق �0(((ر ا�

��ل أو*J !دم ا���(�واة و��ز�(ز ا�����(  ا���(�دا� .�� Rت ا�را��  إ����ت و��-�ذ ا����وذ�(ر ا����و�و*�  Y��)أن �ر�

ودورات ا�و1((ود ا��((ووي اK����ر�((   ا�و���((  ا�M((�ص ����0((روع ا�((دو�� ا����((� ����-((�!Cت ا��وو�((  اK����ر�(( 

(إ��رو)، ا�(ذي �ر�(ز !�(R ا��(�ن وا�1K`(�د��ت وا��`(رف �(� ا��-��(�ت وا�K(�دا�  و���و�(  ا0��K(�ر، ����(� 

ا����و�و*��ت اK����ر�  دورا ��زا�د ا�ھ��  ��0ل �طرد �� ����  ا>���*(�ت  و�ؤدي أھ��  ���رة �� ھذا ا�`دد.

�(Xن  ور>(ب ط�1 ، و�ذ�ك، ���%� إ�Cء أو�و�  !���(  �0�g(ط  ا��;(ط�3 �7(� �(� ھ(ذا ا���(دان.ا���دان ا�����  �ن ا�

. و�3 ذ�ك، �(kن ھ(ذا ا��ر�(��Y ا��7(م ��(�>ق ��(د�م ٢٠٠٤�ر���Y إ��رو ��ول *ز�8� �ن ا���زا��  ا���د�  �� !�م 

�و���(  �(� أو�����(ك �C>�-(�ل )1�C8 إن ا��(ؤ��ر ا�(دو�� ا�(ذي �ظ��(J ا وأ;(�ف د!م ���� أ��ر �ن ذ�ك ا��`(در.

���((ذ�رى ا���M((�ن ��و��((د ا��7ر�((�ء �وا�((ط  ا��((وى ا��وو�((  ��((�ط ا�;((وء أ�;((� !�((R أھ��((  ا��`((دي ���>((د��ت 

  ا�>���  �ن CMل اK����ر �� �*�ل ا����و�و*��.

٣٠- R�:رف ا��وو�( . وأ�دارة ا���(k)� ق)�ذ �ر�(��Y إن ا��7(د !��-(  !�(R ��-�( و1(�ل !�R أ!��ل ا�و���  ���� ���

ا��(� ��(د�ت  وا���(�درات ���دام و0��ل �X0ن إدارة ا����رف �� ا��*�ل ا��ووي ��(ذ �(� �ز�(د !�(R أر��(  !�(ود.
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�7� ا�و���  �ؤMرا �:ل ا��ؤ��ر ا�دو�� �X0ن إدارة ا����رف ا��وو�  ا����ود �� ���Cي ھ� ���درات *(�ءت �(� 

�M�راء ا��7ود ا���ل �(� إط(�ر ا���(�ون ا�و:�(ق �(3 ا�و���(  ا و�وا`ل ا�و1ت ا�����ب وK�د �ن �وا`�  ��ز�زھ�.

  �� ھذا ا��*�ل.

أن 1وة ا��7د ���ن �� �واردھ� ا��0ر�  وھ� ����ك !�R ا�ر*a أ��ر �*�و!  �(ن ا��وھ(و��ن  وأ;�ف -٣١

�ق ���دان ا���(وم وا����و�و*�(� ا��وو�( ، �(kن ھ(ذا ا��(�در �(���ن ����(� و�(د!م �-�(J ��-�( و���� ا�0��ب.��� ،�)��� J

�ق 1درات إ;���  وا��>داث ���و�و*�(�ت *د�(دة.M ذ �� ا���و !ن طر�قMآ Y��د�م ا�د!م ��ر��� R� وھو 1�در !

��ن ا��(وو��ن  و�3%)0�� (WANO)ذ�ك، ���م ��ده �Xھ��  ا����ون ا�دو��، وھو طرف ��!ل �(� ا�را�ط(  ا������(  �

و�7��ن ا�وط�� �� ا�و�K�ت ا���>(دة، إ�(R *��(ب �و�(J و��M�ر �ر (CERN)وا���ظ�  ا�ورو��  ���>وث ا��وو�  

   طر�� ��!C �� �را�Y ا�و���  �����ون ا�����.

أن �`�a ا�ظروف �وا��  �� ا��ر�ب ا���*ل أ��م ا��7(د �(ن أ*(ل ان �`(دق !�(R ا�-��1(  ا��(�ن  و�ؤ�ل -٣٢

وى !(�لٍ �(ن ا��(�ن ا��(ووي �(� و�3 ذ�ك، �و*د >���� ���1ض ��ن ھدف ا�K-��1  ا����:ل �� �>��ق ��(� ا��ووي.

ا����م ��ل وا��>��ظ  !�R ھذا ا����وى !ن طر�ق ��ز�ز ا��دا��ر ا���Mذة وا����ون ا�(دو�� ��(� �(� ذ�(ك، >�(ب 

وا����ر�(�ت ا�����د�(  �(� �*(�ل ا��*(�رة ا��(� �0(�ل ��(دات ا��(�ن  ،ا�1K;�ء، ا���(�ون ا����(� ا���`(ل ����(�ن

�ط�ق �7*� ����� و��ؤوK >��ل �ط(و�ر �ر���*7(� ا����(� ���ط�1(  ا�ذر�(  وا�����(د  1�C8 إن ا��7د وأ;�ف ذا�7�.

�R ذا�J و��وا`ل ا����م �ذ�ك، وإن إط�رھ� ا����� ��را1�  ا�`�درات 1د `�د �� و*J ��8��ت ا�ز�ن.!  

��7� ا��7د *7  ��!�  �� د!(م ا��(را�Y ا_����8(  ��و���( ، �7(� �>(رص دو�(� !�(R �(داد ��(�ھ� و��!���ر -٣٣

�  و�� أوا�7� �� `�دوق ا����ون ا�����، و���ددھ� أ�;� �� ھذا ا���م.���  

إن �ن ا��7م أن ��ون ا������1ن K ر*���ن �� ����*  ا��0��ل ا��(� �وا*77(� ا��0(ر�  وأن ��;(�  و1�ل -٣٤

�R أ!را;7�.! K ل��0���*��ت را��(  أ�(�س ا��*(�ح و���(�ن إ�*(�د ا�(�را� وا����و�و*�(� !�R ا����ب ا�*ذر�  �

  إ�R ���7ل ��ل ا����و�و*�� �>ر�  دون ا����س �����ن وا��ن.

(إ�((را�8ل) ))1�C8 إ�((J ���%((� أن ��((زز ا�و���((  1((درا�7� �((� �*((�ل إM;((�ع ا��((واد  ا��((�د �را�((ك و�>((دث -٣٥

 ��(درو وا��را�ق ا��وو�  ��;����ت ����ظر إ�R ا��>د��ت وا��-�*Wت ا�Mط�(رة ا��(� ��0(-ت �(� ا��(�وات ا��M(رة.

إ�را�8ل ���درات ا�و���  ا�را��  إ�R ا��`دي ���7د�دات ��0��K�ر ا��ووي وا_رھ(�ب و1(د أ:��(ت د!�7(� �`(�دوق 

1�C8 إن إ�را�8ل ��;�  1د�� أ�;� �(� ��-�(ذ �دو�(  1وا!(د  وأ;�ف ا��ن ا��ووي ���د�م ���ھ�  طو!�  إ;��� .

�R ا�-��1  ا�>���  ا���د�  ���واد ا��وو�  �(� !(�م ا���وك �X0ن أ��ن ا��`�درا���0  وأ��7� و1د `�د1ت !٢٠٠٢ 

. )�1�-�K(د�ل �7(ذه ا��� �راء ا�(ذي أ!(د �0(رو!)�M(� �ر�(ق ا��  ���ر�ت �-��(   ور>(ب و0����درة ا���ق ا���(Cطk)�

� !Cوة !�R ذ�ك أن ا��ظ�م ا_�را�8�� ا�*د�د ��را1�  ا�`�درات 1(د دM(ل >�(ز ا��-(�ذ �( وذ�ر �����ص ا��7د�دات.

وا�ذي �;م ��0ل ���ل 1��8  ا��(واد ا�>���(  و1��8(  ا��(واد وا���(دات وا��(را�Y ا�>��(و��   ٢٠٠٤ �Jو�� ��وز/

.�7�  ��ا��0ر�3 ا_�را�8�� إ�R �� ھ(و  و�ذھب ا��زدو*  اM��Kدام ذات ا�`�  ����*�ل ا��ووي وا����و�و*�� ا����

"C��0" و��;�ن ��دا  ��أ��د �ن 1وا8م ا��واد ا�>�. ���  K;(� �;(رورة أ�ت ا���>دة ا����Kده ا�1راح ا�و��ؤ�د �

�0�رك ا�دول ا�!;�ء �� ��ررات �*�س ا��>��ظ�ن ���� ��`ل ��;��� ھذه ا�دول �� >�ل ���ت ��(درج ;(�ن 

   �ط�ق ا��>�ق �ن ا7��K���ت \�ر ا�����  ��دم ا0��K�ر وا�;����ت.

، إK أ�)7� K �(زال \�(ر ����(  �(���ظر إ�(R ا��>(د��ت ا����%(  أن *��3 ا����درات ا��ذ�ورة آ�-(� ��7(  و�3 -٣٦

ا�Mطورة ا��� �وا*77� �ظ�م !(دم ا0��K(�ر، وا����:�(  �(� �>(�وKت ��(ض ا�ط(راف ا��و�1(  !�(R ���ھ(دة !(دم 
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ا0�K(�ر �ط((و�ر أ�((�>  �وو�(( ، و�(وا�ر ا����و�و*�((�ت وا��((واد ا��وو�((  �0((�ل �ط(رد، و�K((��� �((ن C))Mل 0((���ت 

\�ر ا��0رو! ، و�زا�د اھ���م ا�طراف ا�-�!�  ا��� �(�س �7(� `(-  ا�(دول �>�(�زة أ�(�>  ا�(د��ر ا�0(��ل  ا_�داد

وا���>  ا_�0�!� ، وا�����  ا��� ����7� أ�ظ�  ����  ���R إ�R ا�>`ول !�R 1درات �(� �*(�ل ا���(�a ود!(م 

إ�((R ;((رورة �>د�((د إط((�ر أ�:((ر �Cء�((  �((�س \ر��((� أن �0((�ر ا��((د�ر ا��((�م  و����((���، ا_رھ((�ب !�((R >((د �((واء.

��7د�دات وا�>��8ق ا��� ��0-ت �� ا��رن ا�>�دي وا��0ر�ن.�   

)1�C8 إن *��(3 ا��را>(ل ا����(�  ا�ر�(3 �����(  �>��(ق ا�;(����ت ـ ا��0(ف وا_�(Cغ وا�>�(م  وأ;�ف -٣٧

���((ر ��و*((ب  أن ا��0((ف !((ن >((�Kت !((دم ا��K:((�ل 1((د �>�((ن �0((�ل و�((3 وا_�-((�ذ ـ �0((و�7� أو*((J 1`((ور.

دو�(� ا��0(ف !(ن ا��0(ط  \�(ر ا����(ن  و����(د ا��رو�و�ول ا_;���، �K J�k �زال �>�*  إ�R ا��ز�د �ن ا�د!م.

!�7� ا!���دا ���را !�R ا����و��ت اM��K��را��  ا��� ��د�7� ا�دول، وM�`  �� ا�>�Kت ا��� �و*د ��7(� 0(���ت 

�(ن ا��0(ف !(ن >(�Kت !(دم ا��K:(�ل !�(R ا!��(�د ا�و���(  �:���(  ��و1ف *(زء ���(ر  ��� ��C*�ر \�ر ا��0روع.

 و:���(  1��8(  !�(R �>(ث ا��0(��ل ���ر��(ز !�(R أو*(J ا��;(�رب  �(� ظ(ل ا�ظ(روف \�(ر ا�ط����( .‘ !دم ا�:�( ’

أن ا_�Cغ !�� ��`ل �>�Kت !دم ا��K:(�ل �(ن ا�(����ط�ت 1(د �(رھن !�(R و*(ود أو*(J 1`(ور ����( ،  وأ;�ف

���(�ر�ر ا�و���(  أن ���(س أ�;(� ��(� �*(ب  و���%� �>�Kت ا��� ��طوي !�R إ`دار >�م \�ر ����.و���K� �� ا

إن  و1((�ل >���((  أن ا�;((����ت K �0((�ل �((وى *((زء �((ن ا��Kزا�((�ت ا��((� ��;((� �7((� ���ھ((دة !((دم ا0��K((�ر.

��و�7� �7�k�ب �(� اK*���!(�ت ا�`�و��ت ا������  ا�7�8�  ا���`�  ����ر>���ن ا��Mر��ن، ا�>�م وا_�-�ذ، 1د �م �

ھذه ا��0��ل أھ��(  أ��(ر أ�;(� �(���ظر إ�(R ���(3 ا�(دول ا�!;(�ء  و����� ا��� !�دھ� �*�س ا��>��ظ�ن �ؤMرا.

 J)���>ق ا��K>�ب �ن ���ھدة !دم ا0��K�ر ���د�م إMط�ر �-�*r ����� واK>�-�ظ �(� �-(س ا�و1(ت ��(� >`(�ت !

ا�;(روري إ�*(�د أدوات *د�(دة و�>�(�  ���`(دي  و�ن `�  �دورة ا�و1ود.��و*ب ھذه ا����ھدة �ن 1درات ذات 

��>د��ت ا�*د�دة.�  

أدت ��0�  اK>�رار ا������ و��ز�ز ا���ن وا��و:و�1  ����وى ا��وو�  إ�R *�ل �`در ا�ط�1  ھ(ذا  و1د -٣٨

ق ھذه ا�رؤ� ، �(kن �(ن ذ�ك، و�ن أ*ل �>�� و�3 �ن أ�:ر ا��`�در إ:�رة �Cھ���م �ن أ*ل ا��%J�C �� ا������ل.

  )��ا�;روري �طو�ر *وا�ب *د�دة ���Wزر ��ن �و��د ا��وى ا��وو�  !�R �>و أ�ن و�و:(وق و��د�(د ا�0(وا\ل ا����

�ص �ن ا��-���ت !�R �>و ���م ���8�.Mت ا�����ا��>دي ��a �>د�دا �-�ل �� ��و1(3 �(ن �و�(�3  وھذا ��0��K�ر و��ط

1�C8 إ�J ���%(� إM;(�ع ��(�X   وأ;�ف �  ���� ا�ط���ت ا���زا�دة !�R ا�ط�1 .ھ�8ل و�0ر 0��ل ����  أ����  �وو

.a�)-�� 01(  ���(ل���� و;3 �����ر *د�دة ���;�ء !�M� R(�طر ا0��K(�ر ا����ر�(  ��را�(ق دورة ا�و1(ود ا��(ووي �

>`(و�7�،  ا��M�رات ا����ر>  و;(3 ��(���ر *د�(دة _�*(�د أدوات أ�;(ل ���`(دي �ز�(�ت ا0��K(�ر !�(د و��0ل

 وذ�(ر و�Y7 را��  إ�R ا�>��و�  دون �0وء �0��ل �ن ھذا ا����ل !ن طر�ق ا�>د �ن ا��0�ر �را�(ق دورة ا�و1(ود.

�X0ن و1ف �0(ر  (G8)أن إ�را�8ل �ؤ�د ���درة ا�و�K�ت ا���>دة �� ھذا ا�`دد و�:�� !�R 1رار �*�و!  ا�:����  

ا��(وازي �(3 ذ�(ك، ���(ن ���(�ر ا�>`(ول !�()-� R�C!ت  و!�(R �را�ق دورة ا�و1ود �>(�ن `(��\  ���(�ر *د�(د.

 و1(د ا��وى وا���ل �� �-س ا�و1ت !�R ;��ن ا_�داد ���و1ود �ن ا�*7�ت ا����8  ا��� ����J �`ورة ���رف �7(�.

�ص ھذا ا��د��ر ا���دان �ن ا��بء ا�1K`�دي ا�ذي ����ده �� ���ء وإدارة �را�ق وط��  �(دورة ا�و1(ود ا��(ووي، M�

��-ل ھذا ا��د��ر إدارة ھ(ذه ا��را�(ق ا�>���(  إدارة  ��� ا��بء ا�ذي ��>��J ا���M ��  8زن ا�و1ود ا����7�ك.و�ن 

أ�;(� !�(R  وأ:�(R أ�:ر أ���� وأ���، ��;�ن �ذ�ك !دم ازد��د �M�طر ا0��K�ر ��� �����ب و!دد �-(�!Cت ا��(وى.

ا*��(�ع ���`(� �Y)7 ���(ددة ا�ط(راف را��(  إ�(R ا�>(د  1رار ا��د�ر ا���م �X0ن د!وة أ>د أ�ر1  ا�M�راء إ�R !�د

�ن ا��0�ر �را�ق دورة ا�و1ود ا��ووي !�R ا�`��د ا������ وا���ل �� �-س ا�و1(ت !�(R ��(د�م ;(����ت ��c(داد 

�((��و1ود ��X((��ر �����((� ، ود!((� ا�((دول ا�!;((�ء ���((  إ�((R ا�((�>داث أدوات *د�((دة ���((ن ا�و���((  و\�رھ((� �((ن 
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���((  ا�ط��((�ت ا���زا�((دة !�((R ا��ؤ��((�ت �((ن ا�� R))��`((دي ��>((د��ت ا0��K((�ر ا�*د�((دة وا���((ل �((� �-((س ا�و1((ت !

   ا�ط�1  �دK �ن ��د�د ا�و1ت وا���زاف ا��وارد �� 1;��� أ1ل أھ�� .

�� ھذا ا�`دد إ�R أ�J 1د ُ!رض !�R ا��ؤ��ر �0رو!� 1رار�ن ������ن ���0رق ا�و�ط ُ����(ران  وأ0�ر -٣٩

��ن !�R ا��ظ�م�M. د�و�7��7  ��و��إن إ�را�8ل �ؤ�د ��دأ *�(ل ا�0(رق ا�و�(ط ��ط�(  M���(  �(ن  و1�ل ا����� �

أ��>  ا�د��ر ا�0��ل وا�`وار�s ا�������� ، وذ�ك >���� �`�a ا�ظروف ا������  وا����  ا�Cز�(  ���-(�وض �(� 

���(رف >�(R �>(ق إ�(را�8ل �((�  أن ذ�(ك �(م ��>�(ق ��(د، �ن ��((ض ا�(دول �(� ا���ط�(  K إK ھ(ذا ا�X)0ن �وا��( .

أن  ��(� ا�و*ود �ل و�د!و إ�R ا��;�ء !��7� و�ؤ�د �(� �-(س ا�و1(ت !���(�ت وأ�(د�و�و*��ت ا�*��!(�ت ا_رھ���( .

إ�را�8ل K ���ط�3 أن ��*�ھل و*7(  ا��ظ(ر ا��-ز!(  ا��(� �����ھ(� ��(ض ھ(ذه ا�(دول �X)0ن ا��زا���7(� ا�دو��(  �(� 

أن إ�(را�8ل K  وذ�(ر �*�د �� ا���K��ط�ت ا��� Mر*ت �7(� ا�و���(  �(ؤMرا.ا��*�ل ا��ووي، !�R \رار �� ھو 

�M-� �>-ظ��7� ا�*وھر�  �M`وص `�%  و*دوى ا��رار ا���Mذ �� ا���  ا���;�  �X0ن �ط��ق ا�;����ت  �(� 

 و�(3 .ا�0رق ا�و�ط، و1د `ر>ت ر����ً �)7�X� ��X)ى ��-�(7� ���(دا !(ن أ�(���ب ا���(ل ا��(� ���7*7(� ھ(ذا ا��(رار

 K J)�X� راف �(� �-(س ا�و1(ت)�!Kن ھ(ذا ا��(رار، واX0� ا��وا�ق �� ا�راء Rم إ���;�C� �ذ�ك، ��د أ:��ت ا���دادھ

�(د�ل !((ن ا��`((��>  ا��((� �-;((� إ�(R !�((د �-�و;((�ت ���0((رة وا�-�1((�ت �(�م ا��و`((ل إ��7((� �>ر�((  ���((� �((�ن دول 

�(� اmو�(  ا��M(رة ���01(�ت �X)0ن !�(د �>-(ل ���(�ول إ�0(�ء أ:��ء ز��رة ا��د�ر ا���م _�(را�8ل  وُ!�دت ا���ط� . 

   ���طق M���  �ن ا���>  ا��وو� .

و���(((� �M(((ص ��((د *(((دول ا�!�(((�ل ا�����((ق ����(((درات ا��وو�(((  ا_�((را�8��  وا�Mط(((ر ا��(((ووي  و����:((ل، -٤٠

�(ق �0(��Xن ا0��K(�ر �(� ا_�را�8��، ��د 70دت ��ط�  ا�0رق ا�و�ط و\�رھ� �ن ا����طق !دة �طورات �:�(رة �

ا���وات ا��Mرة  \�ر أن ��ده X)� J)�  1C! Kي ��7(�، !�(R ا�(ر\م �(ن أن ا��:�(ر ��7(� ��:(ل �>(د�� ���0(را ��(ن 

�kن �0روع ا��(رار ا�����(ق �7(ذه ا���(K  �X أ�(�س �(J �(ن ا�`(>  وھ(و �:(�ل !�(R اM�)�K-�ف �(�  و�ذ�ك، ��ده.

��>-ظ((�ت ا��((� أ!ر�((ت !�7((� ��((ض ا�((دول �M`((وص و:((�8ق ا�((�%Cل ا��((ؤ��ر ��>��((ق أ\((راض ����((� ، �:((ل ا

إن ھذا ا��ر ���� �0و�� Mط�رة !�R �دى `(دق ��(د�� ا��(رار وا�(��دادھم _>(راز أي ��(دم  و1�ل ا!���د ��ده.

��د د!� *��3 ا�دول ا�!;�ء إ�R ر�ض ھ(ذا  و�������، >���� �ن أ*ل ا����ون �� �>��ق ا��ن ���0رق ا�و�ط.

�(� �(م ا�M(�ذ أي إ*(راء �X)0ن ��(د *(دول ا�!�(�ل ھ(ذا، ��(ن ��(ون ���(دور ��(ده ���X(د  وإذا ;(� 1�ط�(�.ا�1Kراح ر�

  ا��رار ا�����ق ��ط��ق ا�;����ت �� ا�0رق ا�و�ط.

�R ا�و���  _�(7��7� �C)! �)ج �(رض ا��(رط�ن ��_0(��ع �(ن C)Mل �ر���*7(� ا����(�  وأ�Mرا، -٤١! R�:أ

_طCق ���درة �ر���Y ا���ل �ن أ*ل !Cج ا��رط�ن ا��� �7(دف إ�(R ����*(   ������ون ا����� وأ!رب !ن ���Xده

إن إ�(را�8ل !�(R ا�(��داد �ن �����(م ���ر�7(�  و1(�ل ا���دKت ا��-ز!  �c`��  �7ذا ا��رض �� ا���(دان ا�����( .

ن ا��((Cج وM�را�7((� �((� �*((�ل ا��((Cج ا_0((��!� ���((رط�ن، و�((و�ر �gط((راف ا����7((  �((در��� !���((� �((� ��((دا

  ا_�0�!� وا������ت ا_�0�!�  و�و��د ا�*ودة و�1�س ا�*ر!�ت �� ا��را�ز ا�ط��  ا_�را�8��  ا�ر���8 .

(ا��راز�ل) 1�C8 إن أ!��ل ��(ده ا���:-(  �(3 ا�و���(  ��(ذ إ�0(�78� ��(��د إ�(R د!�(J  ا���د ����وس و�>دث -٤٢

و�(  �(� ا��راز�(ل، ��(� أدى إ�(R إ1��(  0(را��ت �(� ا�را�s �و7��K(� وا�(ذي ��:�(ت ���J)*8 �(� �ط(و�ر ا��(وى ا��و

  ��دان ا����ون ا�����، وا!���د �ظ�م ر1��� وط�� و�����ر أ��ن ���رف ����زھ� دو���.
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�:�ل !�R ��-�  �وا�(ق ��(�X  ا��(�� إ�(R �ط(و�ر ا�ط�1(  ا��وو�(  !���(� و���و�و*�(� �(ن أ*(ل  وا��راز�ل -٤٣

� �3 أھداف !دم ا0��K�ر وا��K:�ل ا����ل ���Cزا��ت ا����7(د �7(� �(� ا��Mدا�7� �� ا�\راض ا�����  �وا��� ���

  ھذا ا��*�ل.

. ١٩٨٧أن ��((ده !((��ف !�((R �ط((و�ر ���((ل 1درا�((J �((� �*((�ل دورة ا�و1((ود ا��((ووي ��((ذ !((�م  وأ;((�ف -٤٤

ل M�;(�  وا�\راض ا�����  �7(ذه ا�*7(ود ا���ذو�(  �:��7(� ا�>���(  ا���8�(  إن *��(3 ا��را�(ق ا��وو�(  �(� ا��راز�(

�و���  ��ذ !�م �  ���(د أM;(�ت  وھ�ذا، !�د�� دMل ا�K-�ق ا�ر��!� ا�طراف >�ز ا��-�ذ. �١٩٩٤�;����ت ا�0��

 ا��راز�ل ���-�ل �را��7� ���  �0cراف وا��را1�(  ا�(دو���ن 1�(ل ا�;(���7� ����ھ(دة !(دم ا0��K(�ر �(Xر�3 �(�وات.

�;((����ت ا��((� أر�((�ھ� ا�K-((�ق ا�:�((��8 ا�ط((راف ا�((ذي !�((R ذ�((ك، �((kن �را��7((� ا��وو�((  M�;((�  أ� و!((Cوة� �));

  ��  ا�ر*�����  �>`ر و�راا1�  ا��واد ا��وو� . –�0�ت ��و*�J ا�8�7  ا��راز�

أ�K J ���ن ا��K%��ء !ن ا��>ث ا����� وا����و�و*�� ا��ط����(  واK���(�ر �(ن أ*(ل �>��(ق ا�����(   وذ�ر -٤٥

دMل وإ�*�د �رص !�(ل �(� ��(ده، وأن ذ�(ك ��:��(  أداة �����(  ا>���*(�ت ا��(��ن اK*���!�  وا�1K`�د�  و�و��د ا�

ا��ط((ور ا����((� وا����و�((و*� �((� ظ((ل "ا�1K`((�د ا���ر�((�"  و�0((�ل اK*���!�((  وا�������((  وا��*�ر�((  وا����8(( .

����((�� وا��*د�((   ا�((راھن ا��((�س ا�((ذي ��((��د إ��((J ا���((و ا�1K`((�دي وا�����((  ا���((�دا�  ا*���!�((� وا�د���راط�(( 

�ده �� �ر>�  ���%� أن ��Mذ ��7� إ*راءً >��(�� �X)0ن  و>�و�  ا�1`�د�� �ن >�ث ا�>-�ظ !�R ا��وارد ا�ط���� .�

�>��ق ذ�(ك  و����ن ا�����ط ���رف وا��>داث ���و�و*��ت �� �*�Kت ����� أھ��  >�و�  ������  ��طو�ر ا���د.

���و�و*�  و����  ا��*�رة ا�M�ر*�  ا��(� �ط��7(� ا�>�و�(  ا��راز���( ، و��(� و��� �������ت ا�`��!�  وا�����  وا�

  ��-ق وا��:��7� ا����ل ��Kزا���7� ا�دو��  �� *��3 ا��*�Kت، ��� ��7� ا��*�ل ا��ووي.

إ���ش ا�1K`�د ا��راز��� �و���� ���را �����7(� ا����(�  ا�وط��( ، ا��(� �(دھورت C)Mل ا���(ود  و��ط�ب -٤٦

1ط�ع �و��د ا�ط�1(  ا��7ر���8(  �(ن >��(  >ر*(  �>د�(دا،  و����� �  ���*  ��دم �-��  ا��K:��رات ا�*د�دة.ا���`ر

�(ده ا!��(�دا ���(را !�(R �و��(د ا��7ر�(�ء  و����(د �ن ا��و�3 ا�1K`�دي ���(رن �ز�(�دة �(� ا�ط�(ب !�(R ا��7ر�(�ء.�

�(kن ��و�(3  و�(ذ�ك، إ�(R ا�>(د ا���_ R)`1����J). ����وى ا����8  ا��� ��د �وردا �>دودا و1د 0�رف !�R ا�و`ول

�`�در ا�ط�1  ;روري وا�>�و�  !��-  !�R ا��رو�Y ��دة �را�Y را��  إ�R ا��0*�3 !�R إ�*(�د �`(�در ط�1(  

)1�C8 إن ا�ط�1(  ا��وو�(  �(ؤدي دورا ھ��(� و��_��(�ن  وا��ر�(ل �د��  �*د�  ا�1`�د�� و���8� �:ل ا�د�زل ا�>���8.

  7� �ن ��و�3 �`�در ا�ط�1  �� ا���د.ز��دة >`�

أ�;((� ا��((وارد ا�����((  وا��0((ر�   و�((د�7� ��((د ��((��م ھد�((J �>��((ق ����((  �0((�ل ا��*��((3 ��((ل. وا��راز�((ل -٤٧

ا�;(رور�  وا�ر1��(  ا�����((  وا����(  ا����(�  ا�Cز�((  _`(دار ا��(را�Mص وإ*((راء ا��>(وث ا�M�`(  ����ط���((�ت 

. ���  ا��وو�  ا��

دم ا0��K(�ر ا��>(ور ا����(� ���ظ((�م ا�(دو�� ��(دم ا0��K(�ر و�(زع ا��(Cح وھ(� ���((�ول ���ھ(دة !( و��(د -٤٨

ا��(Cح و!(دم ا0��K(�ر وا�>(ق �(� �ط(و�ر ا�(�Mدام ا�ط�1(   �(زع :Cث ���8ل K ���ن �`�7� !ن ��;7�، وھ(�:

. ����ر دي �(و�روز دوار�(� ��ده ا��زا�J ���-�ذ أھداف ا����ھدة !�د�� ��R ا��(- وأ:�ت ا��وو�  �� ا�\راض ا��

ا_*��ع �� ���Xد ھذا ا��-�ر ا!�را�� `(ر�>�  و����ر .���٢٠٠٥رأس �ؤ��ر ا���راض ���ھدة !دم ا0��K�ر ���م 

���`-�ت ا����7  وا����ت ا�M0`�  �وا>د �ن أ�:ر د��و����� ا��راز�ل M�رة، >�ث ��>(ورت وظ�-�(J >(ول �(� 

�(R ا�:�(  �(� ا��راز�(ل، ا��(� �(دأت *7ودھ(� ا�دؤو�(   ����ر ھ(ذا ��� !و�Y �ن ���8ل �� ا�و��� .! C�)ع د��ا_*�(

�و��(و.��C� ھ(دة�ل ��C7�)��� ح ا��(وويC);�  �(زع ا���� �1د� �;���(ده أي ا�(�Mدام ��ط�1(  ا��وو�(   و�>ظ(ر ��
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��� �M��ف ا��Mدا�7� �� ا�\راض ا�����  >`را، ��� أدرج ا��و�%رس ا�وط�� ا��راز���، �� ا��ر�وم ا��0(ر

  ا�ذي �`�دق !�R �ص ���ھدة !دم ا0��K�ر، ��دا �-��ر�� �ؤ�د أھ��  ر�ط�X��� J  �زع ا��Cح ا��ووي.

��و1(ف !�(R *��(3 ا�(دول  1٢٠٠٥�C8 إن �*�ح �(ؤ��ر ا�(��راض ���ھ(دة !(دم ا0��K(�ر ��(�م  وأ;�ف -٤٩

��0(�ر، �(kن �(ن ا�;(روري ���ق ا��(ر ��>��(ق أھ(داف �(زع ا��(Cح و!(دم اK و��در ا�طراف �� ھذه ا����ھدة.

. و!�((R ا�`((��د ٢٠٠٠و  ١٩٩٥ا�M(روج ���((�Y8 ��ز�(  �>((��ظ !�((R ا�����(ب ا�����((�  ا��(� �>��((ت �((� !(��� 

ا_1����، �0(�ر ��(ده �(��-Mر إزاء إ�(7�م ��ط�(  أ�ر��(� ا�����C(  وا��(�ر��� �(� �(زع ا��(Cح و!(دم ا0��K(�ر �(ن 

  �وو�  �� ا����م.CMل إ�0�ء أول ��ط�  M���  �ن ا���>  ا�

ا�دول ا�>�8زة ���>  �وو�  أن ��دم إ�7��� ��وذ*�� �� �*�ح !�د ا��(ؤ��ر ا����(ل �K(��راض  و���دور -٥٠

  <����ھدة !دم ا0��K(�ر �(ن C)Mل ;(م `(و�7� إ�(R ا�ط�(ب ا�(ذي 1د��(J ا�(دول ا�!;(�ء �(� و���(  >ظ(ر ا��(

�`دد �>ب �>-ظ��7(� !�(R ا��رو�و�(ول ا�:(���  (OPANAL)ا��وو�  �� أ�ر��� ا�����C  و��ط�  ا��>ر ا���ر��� 

�و��((و، و!((ن طر�((ق �و�((�3 �ط((�ق ا�;((����ت ا����((  ا��((���  \�((ر ا��0((روط  ��0((�ل ��((دان أ�ر��((� ��C� ھ((دة����

 و�و`((ف ا�����C((  و��ط�((  ا��>((ر ا��((�ر��� و*��((3 ا�((دول ا�!;((�ء �((� ا���((�طق ا�M���((  �((ن ا��((�>  ا��وو�(( .

� �>(��ف ا��ر�(��Y ا�*د�(د، �7�k(� �0(�رك �-����(  �(� ا�*7(ود ا�را��(  إ�(R >�(ل ا�(دول ا�>(�8زة ا��راز�ل !;وا �(

�>  �وو�  !�R ا��1K�ع �Xھ��  ا�و��ء ����Kزا��ت ا������(  ��(زع ا��(Cح ا��(� 1ط��7(� �(� �(ؤ��ر ا�(��راض ��

�ء ذ�(ك ا��>(��ف �ؤ�(د ا��-0(� أن ا���(وع ا_1���(� وا�����(� �!;( وأ;(�ف .��٢٠٠٠�ھ(دة !(دم ا0��K(�ر ��(�م 

  ا�وا�3 ا��ط�ق ��0وا\ل ا������  ��7د�د ا���م وا��ن ا�دو���ن �-�ل ا���رار و*ود ا���>  ا��وو� .

�((د!م أ�0((ط  ا�و���((  و���((رف �X!���7((� ا��((�رزة �((� �*((�ل ا��>�((ق ا��((ووي وا���((�ون ا����((�  وا��راز�((ل -٥١

�(Cح ا��(ووي و!(دم ا0��K(�ر و�(� ا�(�Mدام ا�ط�1(  ا��وو�(  �(ن ھذه ا��0ط  �(� �(زع ا� و��7م وا���ن ا��ووي.

>�و�  ��ده ا�*7ود ا�دو��(  ا�را��(  إ�(R ����>(  *��(3 أ0(��ل ا_رھ(�ب، ��(�  و�ؤ�د أ*ل �>��ق ا�����  ا����دا� .

ل �(� ھ(ذا ��ده �ظ�م �0ر��� واف و�ظ�م ر1��� ��� و�دى ��7� ا�!��ل ا��Mر���  ا��� �>��ل أن ��-ذ ��واد �وو� .

�0�طر ��ده �0�طرة ���  ا�0(وا\ل ا���`(�  �Mط(ر و1(وع ا��(�>  ا��وو�(  �(� أ�(دي أط(راف ��!�(   ��� ا��*�ل.

 ��زز ھذا ا��7د�د �(وى ;(رورة ا���(ل �(ن أ*(ل �>��(ق ھ(دف �(زع ا��(Cح ا��(ووي. وK ���ت �7� `-  ا�دول.

�>  ا��وو�(  K ��(رر اK>�-(�ظ *7  أM(رى، �(kن ���01(  ا��(دا��ر ا������(  ��>��(�ل ا�(�Mدا و�ن)�g� ن����م ا_رھ(

�7ذه ا���>  إ�R أ*ل \�ر ���R، وK ���%� أن ��ر�ب !�R ;رورة ا!���د �دا��ر را��  إ�(R ����>(  ا_رھ(�ب 

. ��� وأ;(�ف أ:ر ��>ق ا�;رر �>�وق ا�دول �(� �ط(و�ر ا�ط�1(  ا��وو�(  �(ن أ*(ل ا�(�Mدا�7� �(� ا�\(راض ا��(

%��� K Jإ� C8�1.*  أن ��وض ھذا ا�>ق��دة ا����ا_:راء وإ! ���درة �� �*�د�دا �ي ��<� �  

�ده أھ��  ���رة ��ر���Y ا���(�ون ا����(� ا��(��3 ��و���(  و�0(�رك �0(�ر�  ���(  ��()�� J��a و���(ق  و�و�� -٥٢�

�ط�1  ا��وو�   و1د !�R >د �واء.�  ���(R ا���و�(ل  ط���(� و��(در�� أ*���(� >`(�وا ٤١ا�����ت ا��ؤ���ت ا��راز�!

. و�`�ف ا��راز�ل !�R أ�7� �ن �(�ن ا���(دان ا��0(رة ا��(� ��`(در ا����8(  !�(R أ�(�س �٢٠٠٣ن ا�و���  �� !�م 

M��(را �راز���(� �`(-  ا�M`�`(��ن  ٩١أ�J �� �-س ا���م، !�ل  وذ�ر !دد �� ������J �ن ��>:�ن ��و�7م ا�و��� .

أن �وا`(ل �ر�(��Y ا���(�ون ا����(� إ!ط(�ء  وK�(د !م �ن ا�و���( .دورات �در���  �� ا���د �د ��٥ ا�و���  و!�دت 

ا�و�و�  ��ط����ت ا��ظ�8ر ا���0  وا_�0�!�ت، وM�`  �(� �*(�ل ا�ط(ب وا�`(>  وا�`(��!  وا�زرا!(  وإدارة 

ا�;(روري ا�K(��رار �(� ا!��(�ر �`(��a ا�(دول ا�!;(�ء وا>���*��7(� ا����(ل ا�ر��8(� �(�  و�(ن �وارد ا���(�ه.

إن ا�-(�ق أر�(�ل 1(دم أ�;(�  و1(�ل �  !�R �0(�ر�3 ا���(�ون ا����(� وأ�0(ط�J وإ!(داد �ر�(��Y ا�و���(  ا��(�دي.ا��وا�

  إ�7��� ���را �� ���دل ا�M�رات ا�����  وا�����  ا��وو�  ���� ��ن ا���دان �����ط� .
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٥٣- R�:وأ   )��و�را1�(  ا��(واد ا�ر*�����(  �>`(ر  –!�R �(� أ>(رز �(ن ��(دم �(� ا���(�ون �(�ن ا�8�7(  ا��راز�

ا��وو�((  وا�و���((  �X))0ن �ط��((ق ا�;((����ت �((� إط((�ر ا�K-((�ق ا�ر�((�!� !�((ب ��-�((ذ �را*�((  ا�����((�ت ا��و>((دة �((� 

ا��را�((ق ا��وو�((  ذات ا�`((�  وإ!((داد د��((ل !((ن ا��0((ط  ا�ر1���((  ا��0((�ر�  و!((ن ا�((�Mدام ا���((دات ا�((�Mدا�� 

�R �وا`�  ا���(ل ا��راز�ل أھ��  1`وى !�R ھذا ا���� و���ق ��0ر��.! ��7���ون ��ن ا�8�7  وا�و���  و�>:�7� �

��� �ن أ*ل ���C أي ازدوا*�  ��*7ود دون داع و�>��ن ا�-����  ������س إ�R ا����-  وا�����(ل إ�(R أد�(R >(د �(ن 

  >�Kت ا��و1ف ا��>���  ��0%�ل ا��را�ق ا��وو�  �� ا��راز�ل وا�ر*���ن.

�C8 إن ��(ده �(ؤ�ن �0(دة ���(�Mدام ا�ط�1(  ا��وو�(  �(� ا�\(راض ا��(���  (������ن) 1 ا���د �وت و�>دث -٥٤

 و��(ود ���ز�ز ا�����  اK*���!�  وا�1K`�د�  وھو !(�زم !�(R ا��K(زام ��ط���7(� �(� ط�8-(  وا�(�  �(ن ا���(�د�ن.

 �ا���(�ون �(3  ��ر�M s�رة ��(ده �(� ھ(ذا ا��*(�ل إ�(R ا��(����ت وھ(و ��ط�(3 إ�(R إ>(راز ا��ز�(د �(ن ا���(دم و�وا`(

  ا�و��� .

��%(� واط  ٣٠٠أن ا���ل 1د �دأ �X0ن إ�0�ء ا�و>دة ا�:���  ��>ط  ا��(وى ا��وو�(  ا����%(  1(در�7�  وأ;�ف -٥٥

. و��رب ������ن !ن ا�����7� ��`�ن !�R �*�7زھ� �7ذه ا��>ط(  ا��(� ھ(� ��:��(  ��٢ �و31 �0��0�، �0���وب 

X0ن ا��>ط  أن �M;3 �;(����ت ا�و���(  و1(د أ*(ري �ط��(ق  و�ن �:�ل �7م !�R ا����ون ��ن ا�*�وب وا�*�وب.

إ�J >�ل �0%�ل ا��>ط ، �7�k� ���;م إ�R ا��>ط��ن ا�M(ر��ن ا�M�;(���ن �;(����ت  و1�ل �� ھذا ا�`دد ���-�ل.

، ا��� ���ت ���(ل !�(R �>(و �(رض، و�(��وب، �>ط(  ا��(وى ا��وو�(  �(� ��را�0(�، ١ �0���وب ا�و��� ، وھ��:

أن  وذ�(ر 70را �%�  �ر�M`7� �*(ددا. ��١٤*د�د و�طو�ر وا��� ا��ط�ق CMل ��رة ا��ط�ع دا�ت  ا��� M;�ت

اK;(طCع �*��(3  و*(رى أ�رز ا��0ط  �;��ت ا���دال �ظم �را1�  ا��>ط  و��ظم �� ��`(ل �7(� �(ن أ*7(زة.

ا�>`ول !�R ا�رMص �(ن  ��دو ھذه ا��0ط  �>��� ���� !دا �>ص أ����ب ا���ر�د، ا�ذي �م ����!دة 1د��7� ��دا.

 �� ا���8  ��ر��� �ن ��دل 1درة ��%0�7�. ٥٠ا�8�7  ا�ر1���  ا��وو�  ا��������� ، أ!�د �0%�ل ا��>ط  ��درة ����7� 

�ده CMل ا���  ا���د�  �طو�ر ا��ز�د �(ن �ظ(م ا��(�ن وھ(و �(� ُ�-�(رض ��(ده أن ���(ل ا��>ط(  ���(دKت  و�ز�3�

�R ا���ن �ر��(ب  و��0ل ا���وات ا��Mس !0رة ا����� . 1درة أ!�R ��:�ر !�R �دى! �7��Mت ا��ز�3 إد�ا��>���

ا��>�ط  إ;���  �(� �ظ(�م ا���ر�(د ا�ط(�رئ �(��>�ن و�ظ(�م آM(ر M(�ر*� و��(��ل ����ر�(د �(��>�ن �(� >(�ل و1(وع 

� ��ر��((� *��((3 إن �((ن X)0ن ا��>ط((  ��((د إدM(�ل ھ((ذه ا��>�(���ت !��7((� أن ���( و1(�ل >(�دث ���*((  �-�(دان ا���((رد.

  ��ط���ت ا���ن ا�>د�:  ا��ط��  !�R �>ط�ت ���دو.

����ظم ا�0وا\ل إزاء ظ�ھرة اK>�رار ا������ وار�-�ع أ�(��ر ا�(�-ط، ��(د �*(دد اKھ��(�م �(���وى  و���*  -٥٦

ا��وو�  �� !�(وم أر*(�ء ا��(��م، وM�`(  �(� ا���ط�(  ا����(دة �(ن ����(��ن إ�(R ا����(�ن >�(ث ُ���(ف !�(R إ�0(�ء 

ا�(ر\م �(ن ا��:(ور !�(R ا>���ط�(�ت  و!�(R ا��ز�د �ن �>ط�ت ا��وى ا��وو�  أ�:(ر �(ن أي ��(�ن آM(ر �(� ا��(��م.

ھ�8�  �ن ا�->م �(� ��(ده، �(kن ا�درا�(�ت ا��(� أ*ر�(ت �(ؤMرا ���K(���د إ�(R ا���(و ا�1K`(�دي ا�(وط�� ا����(�رع 

�ء �>ط(�ت 1(وى �وو�(  أ�:(ر ��(� �(�ن ُ�ز�(CM 3ل ا���وات ا�ر�3 ا�����  ��و31 أ�J 1د ��ون �ن ا�;روري إ�0

أن ھطول ا��ط�ر ا�ذي ���ذر ا����ؤ �J ���ب ا��%�رات ا�>�`�  �� ��(ط ا�ط�(س �(� ا��(��م 1(د  ��� إ�0�ؤه �����.

1�ل �ن ا���و�ل !�R �و��د ا��7ر��ء ����وى ا����8 .  

ف ����(� ���(ؤو���7� �*(�ه �(�8ر ا��� ����M� 3�رة طو��  �� �*�ل �و��(د ا��7ر�(�ء �وو�(� ���(ر و������ن -٥٧

�R ذ�ك، ��د `�د1ت !�R ا�-��1  ا��(�ن ا��(ووي. و���ء ��دان ا����م و���>�*  إ�R `���  أ��ن �>ط��7� وأ��7�.! 

ذ�ك، و!�R ا�(ر\م �(ن ��(د�م ا���(دان ا����د�(  ا���(�!دة ���(ده �(ن ا���>�(  ا��ظر�(  ���(� �M(ص �>�(�ن أ�(�ن  و�3

ان �ر�ض إ�داده �����دات وا��واد ا�Cز�  ��>��ق ھذا ا����وى �ن ا���ن، و����(��� �(kن ا��>ط�ت، �kن ھذه ا���د
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. -��ده أن ����د !�R �طو�ر ا��>ط�ت �>��� وھو �طو�ر ��س ���K دو�� �ن >�ث ا���� R��>(ث ا���(دان  و�ذ�ك !

   ��.ا�%ر��  !�R أK �-رض �1ودا !�R �ور�د ھذه ا�*زاء وھذا ا��وع �ن ا����و�و*

�م �����(�و��ت ا�����(  ا��(� �ر�(�7� ��(���ر و��ط��(�ت  وأ;�ف -٥٨! R�أن �%0�� �>ط�ت ا��وى ا��وو�  !

�ف ��-�ذ ا��Mرة �ن ��د إ�R آMر.�M� �� ����\ J، ��د أ� ��و����  `�Mن ا��ووي ا��3 وأد�  ا�������(��ن إ�(R  و��ط

�دان ا��� ���ت �د�7� 1درات �>��  و��ا��  ا��ط�ق �� �*�ل �>ط�ت ا��وى ا��وو�  �%�(  و;(3 ���!دة ا�و���  �

�� ��>��ن ھذا ا�>�� .�! Y7�  

��ھ��((�م �زا�((د ا��0((ط  �((� �*((�ل ا��>��((  ا��وو�((  وا��-((�!Cت ا�`((%�رة وا���و�((ط  ا�>*((م  وK>((ظ -٥٩

 و�>ط((�ت ا��((وى اK����ر�((  ا����و�((  �0��C((�ر !�((R \((رار �((� ھ((و ���((رح �((� إط((�ر ا��0((روع ا�((دو�� ا����((�

�(ده !�(R أداء دور �ط(رد  و�>(رص ����-�!Cت ا��وو�(  اK����ر�(  ودورات ا�و1(ود ا��(ووي اK����ر�(  (إ��(رو).�

ذ�ك، �kن ھذه ا��(را�Y طو��(  ا�*(ل، و���%(�  و�3 ا�-����  �� ھذه ا��را�Y، وذ�ك �� >دود �� �����J �ن �وارد.

أن ��>((ث ا��*��((3 ا�((دو�� أ�((ر إ�0((�ء "�*��((�ت ���((وى ا��وو�(( " ��0((�ر�3 �0((�ر�  ����((  !�((R �وا1((3 �>((ددة 

�;����ت ا������  �ن أ*ل ����  ا�>�*  ا����  إ�R ا�ط�1  ���دان �:ل ��ده.�  �;�M7ذا ا�%رض و� �`�`M  

ا��وو�((  �((� ا�\((راض ا��((���  �((� �*((�Kت �:((ل ا�`((>  وا�زرا!((  وإدارة ط��((ت ����((��ن ا�ط�1((   و1((د -٦٠

�ف ا��0ط  ا��>:�  ا��طو�ر� .�M!  وا���8  و��ه وا�`��ت �وارد ا������ ذ�(ك ا��(�م إ�0(�ء �ر�زھ(� ا�:��(ث  وأ��

�(ث ���(ون �(ر�ض ��(��Y �(�و�� �(� ھ(ذه ا��را�(ز. وأ;�ف !0ر ��طب ا��ووي.: R)� *(ريو� 1�C8 إن �� �ز�(د !

ا���ل >���� !�R 1دم و��ق _�0�ء ��M  �را�ز إ;���  �%�  �%ط�  *��3 ا����طق �� ������ن و;(��ن و`(ول 

أ�;� Mطط _�0�ء أول �ر�(ق �(� ا���(د  و�و*د *��3 ا����ن ��ر��� إ��7� �� \;ون ��!�ت 8C1ل �ن ا��-ر �را.

�((ق ���زرا!(( ، �وا`((ل ا��را�((ز  ��((�و� ���M))0ص ا��((راض ����`((و�ر ا���ط�((� ���K��((�ث ا��((وز��رو��.���

ا��و*((ودة �((� ����((��ن �ط((و�ر أ`((��ف *د�((دة �((ن ا��>�`((�ل و1((د أ�X))0ت �M((س �((زارع إر0((�د�  ���((�!دة 

أن ا���(د اmن �>�*(  إ�(R ���و�و*�(� �را1�(  أ>���8(   وأ;(�ف ا��زار!�ن �� ا��Mدام ا�را;� ا���X:رة �����و> .

m>((  ا��8((  �((ن أ*((ل ������ت \�((ر �;((رة ��))�mدات ا))��� R))���((ل �((ن ا_�((راط �((� اK!��((�د !����((�ت ا�>0((ر�  �

 ������ن إ�R ا�>`ول !�R ���!دة ا�و���  �� إ�0�ء أول �ر�ق ���� �����(  ا�>0(رة ا�����( . و��ط�3 ا�������8 .

�� أن ���(�  أ�7� �ط�ب ا����!دة �M`وص ا�����ب !ن ا��ورا��وم، ��7� ����ره �-ط ا������ل و�>دوھ� ا��ل ���

.���<� J�� �7��*���<ا  

إ�R أن ������ن ���(ق أھ��(  ���(رة !�(R �ر�(��Y ا�و���(  ����(�ون ا����(�، �)7�k� K �(زال ��0(%�   و����ظر -٦١

إن ������ن �� زا�ت !�1دة ا��(زم !�(R ا��K(زام �(��1Kراح ا��(و��-� ا�(ذي  و1�ل �X0ن ا������ت ا�����  ����  ا����� .

�س ا*� J��وھ� �>ث ا�دول ا�طراف ���  !�R �داد ��(�ھ���7� ا�����(  ����(   ��٢٠٠٣>��ظ�ن �� !�م وا�ق !

  و�� أوا�7�.

�(R ا���(�ون �-����(  �(3  ٣٠������ن >����  و�دى -٦٢! �)7�CM �1(د ا��0(%�ل �واظ(ب �(ن ����� �>:�� �0رو!�

ا��0�ر�3 ا��� ط���7(� �(�  �0رو!� �ن ھذه 0�٥٥رو!� �ن �*�وع  �٢٦ؤ�ف أ�7� �م ���a �وى  و��� ا�و��� .

ھ(ذه ا��(را�Y ��(�دل ا����و�(�ت ���(� �(�ن ا����(�ء وا���7د�(�ن �(ن ا�(دول ا�!;(�ء ا�����(   و��(زز ا���  ا���;� .

  وا����د�  وK�د �ن �0*��7�.

و�ن أ*ل ����>  ا_رھ�ب، زاد ��ده ��0ل ���ر �دا��ر ا�>���  ا���د�  �� ��J�W0 ا��وو�  وا���  وأ�Mرا، -٦٣

�(ن ��(ده 1�(ل أ�(�م 8C1(ل �0(ر��� ��را1�(   و1(د ���(زم ا��زا�(� ���(� ��(دم ا0��K(�ر. وھ(و �دا��ر ر`��  ���-�(ل.ھ� 
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�>  ا��وو�(  وا���و�و*�(  و�ظ(م إ�`(��7�.)����  � و�ز�(3 �`(د�ر ا��(�3 وا����و�و*�(�ت وا��(واد وا���(دات ا���`(

0ر���ت ا��را1� ، و1د ا�Mذ إ*(راءات `(�ر�  ;(د أ�;� �:��ف و�در�ب !���J8 و��7د��J و��8ر �وظ-�J _�-�ذ �

  0��  \�ر �0رو!  �����ل ����واد وا���و�و*��ت ا��وو� .


س، ر���� ا����� و
و�ت�  .ا��
دة ھول (,�دا)، ����� ا�ر

(�و�(�) )1�C8 إن ��(ده ���:(ل ���(ل ا��K:(�ل ��Kزا���(J دو�(�، >�(��� ���(ن  ا��(�د �(�ر�را دورال و�>دث -٦٤

>�و�  ��ده أ�K J ���%� �ي دو�(  أن ����(3 �>(ق �ط(و�ر أ�(�>  �وو�(   و�رى 7ده ��دم ا0��K�ر.�C>ظ�J �ن ��

 أو �`���7� أو >��ز�7� أو ا��Mدا�7� أو �>�(ـ��7�، وأن ���ھ(دة !(دم ا0��K(�ر ھ(� ����(��� \�(ر ����(  و����ز�( .

�و��(و ذ�ك، و���درة �>�ن ا��وا�� ا������  ��و�� وا��زا�7� ���دد�  ا� و�3��C� ھ(دة��� R)�طراف، ��د `(�د1ت !

وأ�;�ت إ�R ���ھ(دة !(دم ا0��K(�ر وو�1(ت ا�-�)1� M�`(� ���;(����ت و�رو�و�(وK إ;(����، وھ�(� `(��ن ���(ذان 

 Jد �واء ��ذ >ز�ران/ �و��< R�!٢٠٠٤.  

�>  ))1�C8 إن ا_!((Cن ا�((ذي ا!��((د �((� ا�((دورة ا�:���((  !0((رة ���((ؤ��ر ا��((�م �و���((  >ظ((ر ا��(( وأ;((�ف -٦٥

1د أ�د �*(ددا  ٢٠٠٣ا��وو�  �� أ�ر��� ا�����C  و��ط�  ا��>ر ا���ر��� ا����ود �7����� �� �0ر�ن ا�:���/ �و���ر 

�و��و ھو إ�7�م �7م ����ط�(  �(� ا��(�م ��C� ھدة�ا��وو�  ا�ذي �*�ده ��  <�أن ��ز�ز إ�0�ء ��ط�  M���  �ن ا��

�R ا��زام أ�ر��� ا�����C  و��ط�  ا��>(ر ا��(�ر��� ا��زا�(� وا��ن ا�دو���ن وا���Kرار ا�دو��، وھو ! a;د��ل وا

را�M� ��;�  �زع ا��Cح ا��ووي و!دم ا��0�ر ا���>  ا��وو�  !�R �>و 0��ل و���(ن ا��>�(ق ��(J، وذ�(ك و��(� 

.J)8د�ق ا��(م ا���>(دة و���0(د �ھداف ��:�وو�(  ��( و��  <�د�م ;(����ت ا_!(Cن أ�;(� *��(3 ا�(دول ا�>(�8زة ��(

. <��  ��دم ا��Mدام ھذه ا���>  أو ا��7د�د ����Mدا�7� إ�R ا�دول ا�!;�ء �� ا����طق ا�M���  �ن ھ(ذه ا��(��� 

ھذا ا����ق، �kن �و�� ��%0�  إزاء �1�م ا��وة ا�>�8زة ��:ر أ��>  �وو� ، وھ� ا��وة ا�و>�(دة ا��(� ��(�Mد�7�  و��

ل ���((رة ��>�((�ن ھ((ذه ا��((�>  و�طو�رھ((� وا����((ك ��ظر�((  �و*�((J �((� ا�\((راض ا���((�ر� ، ��M`((�ص أ�((وا

   ;ر��ت �وو�  و1��8 ، وھو ا��7�ك ��;a ����ھدة !دم ا0��K�ر.

 أن �*�و!  �ن ا����درات ا��� 1(د�ت �(ؤMرا اد!(ت ����(ل أMط(�ر ا0��K(�ر وا_رھ(�ب ا��(ووي. وذ�ر -٦٦

��ن !�R ا���>  ا��وو�  و��دم ���ل د!�7(� �*��(3 �و�� اMmر�ن 0وا\�7م >��ل إ�����  >`ول ا_رھ�� و�0�طر

ذ�(ك، �(kن ا��(��ل ا�و>�(د ���;(�ء !�(R ا��0(��  �(ن أ���(7�  و�3 ا�*7ود ا�دو��  ا��0رو!  ا�را��  إ�R ��3 ذ�ك.

�ص ا���� و\�ر ا��0روط �ن ا���>  ا��وو� ، وھو �3 ا��ف �Y7 �م ����ده ھذه ا����درات.Mھو ا�� Kن  و�(د)�

�ق �ر�� إ�R ����د ا��Mدام ا�ط�1  ا��وو�  �� ا�\(راض ا��(���   ذ�ك، ��د��أظ7رت ھذه ا����درات ا�*�ھ� �:�را �

�� ��ظم ا���دان ����� �زداد ا0��K�ر ا�رأ�� �� ��دان أMرى، ��� �ؤدي إ�(R ازدوا*�(  ا���(���ر وا�����(ز و*�(3 

. <�إط(�ر ا�و���(  ���%(� أن ��(ون ���*(  ��>��(ل و���01(  إن ��-�ذ أي ���درة أو ���(رح �(�  و1�ل ا��ز�د �ن ا��

   0-��  ��0ل ا�دول ا�!;�ء ��� ، وK�د أن ��ون ���*�� ����� �3 ا��ظ�م ا�����.

�((� ��((رض ا�����((J إ�((R ��-�((ذ ا�K-�1((�ت ا�M�`((  ���;((����ت �((� ��((ض ا�((دول إ0((�دة >ر�((  !((دم  وأ�((د -٦٧

ا���(�8ل ا�����(  ا��(� أ:�رھ(� ا��(د�ر ا��(�م �(� ا���(�ر�ر ا��(� 1(د�7� ا�K>��ز �����دم ا�ذي أ>رز�J ا�و���  �� >�م 

�((س ا��>((��ظ�ن.*� R))را إ�Mرف �((�  وا��ر�((ل �((ؤ))`��))1�C8 إن *��((3 ا�((دول ����((3 �>((ق �((��دي \�((ر 1��((ل �

 اM��Kدام \�ر ا����د �����و�و*�� ا��وو�(  �(� ا�\(راض ا��(���  ط���(� أ�(K J �و*(د د��(ل !�(M Rر71(� ا��زا���7(�

و�K  ا��>�ق أو ا��CMص ا����K�*�ت �X0ن ا��ر���Y ا��(ووي �ي دو�(   و���`ر ��و*ب ���ھدة !دم ا0��K�ر.

�و�(�ت �و;(و!� .�� R)( ، ��(��دة �(� ذ�(ك إ���ا�و� R)�! Kو  Y��)ا��ر� R)��>(ق �>(د أن �`(در >��(� ��(��� !
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J ���%(� ا�����(ز �و;(وح �(�ن ا��Kزا�(�ت أ�( وذ�(ر �(� أو أن �;(-� ا�ط(��3 ا�����(� !�(R ا���(�X . ا��(ووي ���(د 

�و�� ا��(ل �(� أa�)`� K ا���(�8ل  و�>دو ا����و��  ��دول وا���7دات ا������  ا��� ��ط�7� �د��ل !�R >�ن ا��� .

�R ذ�(ك، �7�k(� �ؤ�(د  و!Cوة ا�����  ا���`�  ����>�ق ا��ووي 1;�  �����  �ؤدي إ�R >دوث أز�  دو��  أMرى.!

�����(�  وا�د��و���(�  ا���ذو�(  ���و`(ل إ�(R ��(و��ت ���(ن أن ����7(� ا�ط(راف ���(  و���(R داM(ل �0دة ا�*7(ود ا

   إط�ر ا�و���  و�را!� ���دة *��3 ا�دول و���دئ ��:�ق ا��م ا���>دة.

�(ده ا�(د!م �*��(3 ا��(دا��ر ا��(� ��M(ذھ� ا�و���(  ���ز�(ز ا���(�ون ا�(دو�� �(� ��(دان ا��(�ن ا��(ووي  و��دم -٦٨�

�ر>(ب ��(ده ��دو�(  1وا!(د ا��(�وك �X)0ن أ�(�ن ا��`(�در ا��0(�  وأ��7(� ا��(� �و��7(� اھ����(�  و�(ذ�ك �!�.وا_�0

 ���را، >���� �:��J >���  أن �و�� وا>دة �ن أو�(R ا�(دول ا��(� أMط(رت ا��(د�ر ا��(�م ��!�زا�7(� ا���(ل ����دو�( .

���ر�(ر ا�M(�ذ إ*(راءات �(ن ط(رف وا>(د ��ط(وي  ذ�ك، K ���%� ا��Mدام أي �د��ر �ن ا��دا��ر ا��ذ�ورة آ�-(� و�3

�R ���ر�  ;%ط أو ا��زاز ����� ���� ��`ل ���K*�ر ����واد ا���0 ، أو ا����م !�(دا و!�(R �>(و \�(ر ��(رر !

  ��ر1�  �طو�ر ا��ط����ت ا������  ��������ت ا��وو�  �� أي ��د.

ا ���و�((� !�((R �را�*7((� ا_����8((  ذات إن ا�((�Mدام ا����و�و*�((� ا��وو�((  �((� �و�((� 1((د �((رك �((X:�ر و1((�ل -٦٩

�و�� أھ��  ���رة !�R أ�0ط   ا����ون ا����(� ا��(� �;(ط�3 �7(� ا�و���(  و�(رى أ�(J ���%(� ��و�(ل  و���ق ا�و�و� .

.����� Cن  و�ؤ�ن ھذه ا��0ط  ��و��ون ا����(� وأ�0(ط  ا��(�ا��(وازن �(�ن أ�0(ط  ا���( R)��ذ�ك �Xھ��(  ا�>-(�ظ !

ن �و�� 1د أو�ت ����ظ�م ����زا���7� ا�����  ��و���  !�R ا�ر\م �ن ا�`(�و��ت ا�1K`(�د�  ا��(� أ وأ;�ف وا��>�ق.

�وا*77� و1د ا���رت �� ز��دة ���وى ا��-�ءة �� إدارة �را�*7� ود!�7� ���(دان أM(رى، وM`و`(� !(ن طر�(ق 

  �و��ر ا�M�راء.

��7  ���ز�ز ا����ون و��(�دل ا����و�(�ت  ا�>�و�  ا��و��  د!�7� �K-�ق أر��ل ا�ذي ����ره أداة و�وا`ل -٧٠

 �و�(� �(ؤMرا ر8��(  ھ(ذا ا�K-(�ق. و���(دت ���(� �(�ن ا���(دان ا�����(  و�و*�(J �(وارد ا���(�ون ا����(� �(� ا���ط�( .

 و:�(  أ�7� ��رب !ن �0رھ� ��و���  !�R د!�7� �7ذا ا��ر���Y وأ�7� وا:�  �ن أ�J �����ظم �� ا���(���ل. وأ;�ف

�(دان ا�����( ، �(���Cزم �(3 ��7(د >�*  إ�R �ر�����Y ��(�ون ���(� أو�(3 وأ�:(ر �����(  ���(� اK>���*(�ت ا���زا�(دة �

 ا�طراف ���  ����زا��ت أ�:ر وا��1  و�و��ر ا��ز�د �ن ا��وارد ا�����  ا�����  وا���Xو�  وا��� ���(ن ا����(ؤ �7(�.

�ده، �kن ا�ر1م ا���(�7دف ����(�ھ��ت أن أ�وال `�دوق ا����ون ا����� �م �70د ز��دة ����در ا و�3� J��X� ن�ذي ��

ھ((و Mط((وة �((� ا�K*((�ه  ٢٠٠٦ – �٢٠٠٥��((ون أ�ر��((� �-�((رة ا��((���ن  ٧٧ر�٥((� ھ((ذا ا�`((�دوق !�((د ��((�وى 

 i))���((ون دوKر أ�ر�((� �((� ا��((�وات ا�����((   ٧٨ر٥ا�`((>�a، و�>((دو �و�((� ا��((ل �((� أن �((رى ز�((�دة �-((وق ���

. �  ا����

�(J �((� أن ��(�a ا��(ؤ��ر ا��(���K 3(��راض ���ھ((دة !(دم ا0��K(�ر ا�-ر`(  أ�((�م أ!(رب !(ن أ وأ�M(را، -٧١�

  و;3 �ظ�م أ��� *��!� 1�8م !�R ا����ون.

٧٢- R!ن وا��ر�ا���د إ�راھ�م !:�  �7(-�M� �)ا��  �(ا�*�7ور�(  ا��ر��(  ا��(ور� ) ا��K�(�ه إ�(R ا����(�ت ا�0(��

�R أ>د أن !���(  ا��(Cم �(� ا�0(رق ا�و�(ط 1(د  إ�J و1�ل ا�>��  ا����  ا���دھورة �� ا�0رق ا�و�ط.! R-M� K

ھ�طت إ�(R ا�>;(�ض ��(�ب ر�(ض إ�(را�8ل ا��K:(�ل ��(رارات ا�*���(  ا����(  و�*�(س ا��(ن، و��(�ب �ط��(ق 

�����ر �زدو*(  �(ن *��(ب ��(ض ا��(وى ا��(� �ؤ�(د إ�(را�8ل !�(R ا�(ر\م �(ن ا>�7�C(� *(زءا �(ن أرا;(� ��(دان 

  .١٩٦٧ران/ �و��  >ز� ٤!ر��  �*�ورة ��ذ 
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إ�((R >((د ���((د ��((ؤو��  إ�0((�ء ��ط�((  M���((  �((ن ا��((�>  ا��وو�((  �((� ا�0((رق ا�و�((ط !�((R ا��((وى  و��((3 -٧٣

. <�أن ��(دأ ا_*(راءات ا�دو��(   وK�(د ا��ظ�R ا��� �ن وا*�7(� أن ��(���X)��  Y  �-(رد إ�(را�8ل �>�(�زة ھ(ذه ا��(

�د 1رارات �����  `�درة !ن ا��ؤ��ر ا���م و\�(ره �(ن ا��>��(ل ا�را��  إ�R إزا�  ا���>  ا��وو�  _�را�8ل ��!��

أ�J ����ؤ�ف �J أن ا��د�ر ا���م �م �(���ن، >�(��� أ0(�ر إ�(R ذ�(ك �(� ��ر�(ره !(ن ا���(�X ، �(ن  وأ;�ف ا�دو�� .

�و���(�  ��(R ا�و��ء ���و�K(  ا��(� أ�(�دھ� إ��(J ا��(ؤ��ر ا��(�م ا��(��ق وا���;(�  ����(�ر �ط��(ق ا�;(����ت ا�0(��!  

إ�را�8ل، ا�طرف ا�و>�د ا�(ذي �7(دد أ�(ن ا���ط�(  �-�(ل  و�ر�ض ا��0ط  ا��وو�  ���  �� ��ط�  ا�0رق ا�و�ط.

�>  �وو� ، ���01  ��رة >��ز�J ��ط�  M���  �ن ھذه ا���>  >�R ��م �و3�1 ا�-�ق �(Cم.�� Jز��ذ�(ك ،  و�(3 >�

!(�دل و0(��ل �(� ا���ط�(  ��:(ل !��(  �(Xداء ��(ف �(� طر�(ق  �kن ����  ا�)��C�Kة ا��(� ����7(� �*(�ه إ1��C)�  )م

أن إ�0�ء ��ط�  M���(  �(ن ا��(�>  ا��وو�(  ��و1(ف أ���(� !�(R  وذ�ر إ>راز أي ��دم �ن أ*ل �>��ق ھذا ا�7دف.

)، ا�(ذي د!�ھ(� ��C;(��م إ�(R ���ھ(دة !(دم ا0��K(�ر وإM;(�ع ١٩٨١( ٤٨٧ا��:�ل إ�را�8ل ��رار �*�(س ا��(ن 

ا_0(�رة إ�(R أن *��(3 ا���(دان ا��ر��(  أط(راف �(� ھ(ذه ا����ھ(دة  و�*در � ا��وو�  �;����ت ا�و��� .*��3 �را��7

  ���-�ل.

�(س ا��(ن �(� ���(�ن/ أ�ر�(ل  و1�ل -٧٤*� R)٢٠٠٣إن ا�*�7ور�  ا��ر��  ا��(ور�  1(د�ت �0(روع 1(رار إ� 

�>  ا�(د��ر ا�0(��ل، وM�`(  �������  !ن ا��*�و!  ا��ر��  �7دف إ�R *�ل ا�0رق ا�و�(ط ��ط�(  M���(  �(ن أ)�

ا��((�>  ا��وو�(( ، وأ!��((ت ���*��((3 ا�((دو�� !((ن أ�7((� �((���ل *��((� إ�((R *�((ب �((3 ا�((دول ا��ر��((  ا�M((رى وا��((م 

 أن ا�و;3 ا�دو�� �� ذ�ك ا�و1ت �م ��(�!د !�(R �*(�ح ا���(�درة. ��د ا��>�  ���Cم ���  ��`د �>��ق ھذا ا�7دف.

�(س  ٢٠٠٣ة أM(رى �(� �(��ون ا�ول/ د��(��ر 1دم ��(ده �0(روع ا��(رار �(ر و�ذ�ك،*� R)�وK �(زال ��رو;(� !

  ا��ن ����ظ�ر ظروف دو��  �وا��  �در*  أ��ر.

 و���(ت ا�*�7ور�  ا��ر��  ا��ور�  !�R أن �>�ل دو�� �و1(3 ا�`(دارة �(� ����>(  ا_رھ(�ب. و�>رص -٧٥

 وأ;(�ف ع و�>د�(د ���(R ا��`(ط�a.أول �ن د!� إ�R !�د �ؤ��ر ��gم ا���>دة ����01(  ا��و;(و ��١٩٨٦ !�م 

�(ده �(�-س ا�1K(راح �(� !(�م  و��(دم 1�C8 إ�J ���%� ا�����ز ��ن ا_رھ�ب و�;�ل ا��0وب ;(د اC�)<Kل ا�*��(�.�

و��((ن دون *((دوى، �ن ��((ض ا�((دول 1��((ت، ��((��ب ����((� ، ��ط��((ق ��((���ر �زدو*((  �((� ا�����((ل �((3  ١٩٩١

  !ن أرا;�7� و>ر���7�.1;��� ا_رھ�ب و>ق ا��0وب �� ا�د��ع 

ا�>�و�((  ا_�((را�8��  ����((  إرھ���((  �*((�ه 0((�ب ���((ط�ن ا��>��((  و�ر�-�((�ت ا�*((وKن ��((د��رھ�  و���((3 -٧٦

����زل، و�0ر�دھ� ا����ء وا�ط-�ل، و�(ن C)Mل ���ر�(�7� اK>�*(�ز ا����(-� وا)��\K�Kت، وا�(�M-��7� �(��رأي �

��-�(�ش !�R ذ�(ك و!Cوة ا�دو�� و1رارات ا��م ا���>دة.�  �);�Mت ا��وو�(  �(� إ�(را�8ل، \�(ر ا�C!�)-ن ا��k)� ،

ا��(ؤ��ر ا��(�م، !�(د ���J�)01 ��(د *(دول ا�!�(�ل ا�����(ق ����(درات  ود!(� ا�(دو��، 1(د ��(�ب ��ر:(  ���8(  ��(رى.

�(د ا��وو�  ا_�(را�8��  وا��7د�(د ا��(ووي ا_�(را�8��، إ�(R أن �;(3 �(� ا!��(�ره >���(  أن *��(3 ا�(دول ا��ر��(  �ر

ا��Cم وا��ن وا���Kرار وھ� ���ل دون ��ل �%�(  �>��(ق ھ(ذا ا�7(دف �(� ا��(م ا���>(دة و�(� ا*���!(�ت ا���(  

. �أ�;((� ا��*��((3 ا�((دو�� إ�((R أن �((�-7م 1�((ق  ود!((� ا��ر��((  وا_�((��C  وداM((ل ا��*�و!((�ت ا�*%را��((  ذات ا�`((

  ا���ط�  ا��0روع إزاء 1درات ا���>  ا��وو�  _�را�8ل.

�ق ���1راح ا��د�ر ا���م ا�را�� إ�R !�د �>-(ل �����X)��  )01  إ�0(�ء ��ط�(  M���(  �(ن ا��(�>   ��و�� -٧٧���

ا��وو�((  �((� ا�0((رق ا�و�((ط، �((kن ا�*�7ور�((  ا��ر��((  ا��((ور�  �وا��((  ��((د�8� !�((R ا��0((�ر�  ��((J إذا أ�;((�ت 

  ا�و��� . إ�را�8ل إ�R ���ھدة !دم ا0��K�ر وأM;�ت �را��7� ا��وو�  ���  �;����ت
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 إ>دى أھم �7�م ا�و���  �� ��ل ا����رف ا��وو�(  إ�(R ا�(دول ا�!;(�ء، و�K(��� ا���(دان ا�����( . و���:ل -٧٨

�((� ھ((ذا ا�`((دد !((ن ��((د�ره ���((ل ا�و���((  �X))0ن �ط((و�ر 1وا!((د ا�����((�ت و�0((ر ا�و:((�8ق ا�����((  و�((در�ب  وأ!((رب

�ط�1(  ا��وو�  ���أن �0(*3 ا�و���(  ا�(دول ا�!;(�ء ا����د�(   و���%(� �( .ا��وارد ا��0ر�  �� �*�ل ا��ط����ت ا��(

�R إ��>  ا��ز�د �ن �رص ا��در�ب �ر!��� ا���دان ا����� .!   

�%(  ا��ر��( . و1�ل -٧٩���  `�Mرف ا��وو� ، و�1  ا�ذر�  ا��ور�  �ؤدي دورا �� �0ر ا����و1(د إن �*�  ا�ط 

�%��و�(�ت ا��وو�(  (إ��(�س) ��7دت �ؤMرا ������م �*��� ��ر*�  ا����وس ا����دد ا����ت ا�M�ص ���0(��  ا�دو��(  �

�0(رة �ر*�(ت ا��*�(   ��(� ا�����  ��و��� ، ����دة �� ذ�ك !�M Rد��ت �ر1  �ن ا���د����ن ا��(ور��ن ا��(�رز�ن.
�(R ا��(وا�� ����;(��  دورة درا�(�  ����%( و1(د إ�R ا��ر�� . ا�و���  ا�دو��  ��ط�1  ا�ذر� !  )���Mا�  �)��  1��(ت �

ا��ر��  ُ��(�a ��و*�7(� 0(7�دة د��(وم �(� ا�و1��(  �(ن ا_0(��!�ت وأ�(�ن ا��`(�در ا_0(��!� ، وذ�(ك �����(�ون �(3 

ا��*�((  أ�;((� دورات �در���((   و�((�ظم !((دد ا�ط((Cب ا�((ذ�ن أ���((وا ا�((دورة ���-�((ل !�((R ��8((  ط��((ب. وزاد ا�و���(( .

��ن !�(a�)� R درا�(�  وا�(زوار ا�����(�ن `�<��(R ذ�(ك، �7�k(�  و!(Cوة �(ن ا�(دول ا��ر��( .��M``  �ل !�م �!

  �و�ر ا�M�راء �*��� �� R�0 ا����د�ن �� إط�ر �ر���Y ا�و���  �����ون ا�����.

1�C8 إن �را1�  ا��`�در ا_�0�!�  ھ� ��(ؤو��  وط��(  ���(�ن ���01(�7� !�(R أ�(�س ��(���ر  وا��ر�ل -٨٠

أن ��ز�ز ا���R ا�����  ا�ر1���  �(� ا�(دول ا�!;(�ء و\�(ر ا���ن و���دJ8 ا��و*��7  ا���-ق !��7� دو���، وK�د و

ا�*�7ور�(  ا��ر��(   و1(د�ت ا�!;�ء �� ا�و���  �وف �رR1 ����وى ا��درات ا�وط��  وا_1����  �� ھذا ا�`دد.

ا��ور�  ا����!دة �� �طو�ر �ر���Y >��و�� ���� ����`�در ا_0(��!�  و�(� �(در�ب �-�0(�ن ����(�ن إ�(R !(دد 

�R �دو�  1وا!(د ا��(�وك �X)0ن أ�(�ن ا��`(�در  ووا��ت 8�7�ت ا�ر1���  ا�وط��  !�R ا��Mدام ھذا ا��ر���Y.�ن ا�!

ا���0  وأ��7� ا��� ا!��د�7� ا�و���  �� ا���  ا���;�  و1د !��ت �3 �ر�ق ا�M�راء ا�ذي أ!(د ��(ودة ا_ر0(�دات 

  ا������  �����راد ا��`�در ا���0  و�`د�رھ�.

إ!را�((J !((ن 0((�ره ��و���((  !�((R ا���((�!دة ا�����((  ا��((� 1((د��7� �((� إط((�ر ا��0((�ر�3  �((� ��((رض وأ0((�ر -٨١

ا�وط��  وا_1����  إ�R و*ود �0رو!�ن ��0ر��ن �1د ا���-�ذ ��و*(ب ا�K-(�ق ا���(�و�� ��(دول ا��ر��(  ا�وا�1(  �(� 

���(� �(������م  �0(روع �:آ�(�� ���>(ث وا�����(  وا��(در�ب �(� �*(�ل ا���(م وا����و�و*�(� ا��(وو��ن (!را�(��)، وھ�(

�(R ا��(در�ب وإ`(دار ا�0(7�دات !  ����ا����رن ��M�رات �و��د ا�ط�1  ا��7ر���8  واMmر �X0ن ��ز�ز ا��درات ا_1

. -�  و>ث ا�و���  !�R �وا`�  د!�7� �K-�ق !را���. �� �*�ل ا�MK��رات \�ر ا���

�;��ن ��-�ذ *��3 �0(�ر�3 ا���(�ون ا����(� �(�  �ؤ�ف �J أ�J ���ر\م �ن ا�*7ود ا��� �ذ��7� ا�و���  و��� -٨٢

ا�و1((ت ا��>((دد، ��((د أدت ا�`((�و��ت ا��((� وو*7((ت ���((� ����((ق �((��ض �((را�Y ا��((در�ب وا��((�a ا�درا�((�  و0((راء 

  ا���دات ا�ط��  إ�< R�Kت ��MXر �� ��-�ذ ��ض ا��0�ر�3 ا�وط�� .

*(  ا���(��رة إ�(R ��(�7ل ��(ل ا����و�و*�(� �ن ا����ح ���و�رات ا�دو��  ا�>���  �Xن �ؤ:ر !�(R ا�>� و>ذر -٨٣

.�)�� وK�(د ا��وو�  إ�R ا���دان ا�����  �ن أ*ل ا��Mدا�7� �� �*�Kت �:ل ا�ر!��  ا�`>�  وا�`��!  وا��>ث ا��

. -��M� ت����!دة �� �� �ا��� 1ط��7 �7��زا����!دة �ن أن �-� ��دان ا��� ��دم ھذه ا�������  

��ون ا����� CMل ا���م ا���`رم ���*  ��دم �1�م ا��:�(ر �(ن ا���(دان ��(داد إن ا��*ز �� `�دوق ا�� و1�ل -٨٤

. وا�-�((ت ا���((دان ا�����((  !�((R ��٢٠٠٣((�ھ���7� �((� أوا�7((� 1((د أدى إ�((R ا�M-((�ض ���((ر �((� ��((دل ا��>��((ق ��((�م 

�� !ن ��دأ ا���و ا�>���� ا�`-ري �(� ا���M���� ت�زا��(  ����(ل و;(3 ا��و��-  ا�M��k�  `%�ء ا_!-�ء ا�*ز�8 و1�

�ر����ت أ�:ر �����  ���و�ل `�دوق ا����ون ا����(�، !�(R أ�(J �(م �(�م ا��و`(ل إ�(R أي ا�-(�ق >�(R اmن !�(R آ��(  
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!ن أ��J �� أن �(و�� ا����(   وأ!رب �و�ر ا��ز�د �ن ا��و:و�1  �� �وارد ا�`�دوق وإ�����  أ��ر �� ا����ؤ �7�.

  م ا�1را>�ت !���  �7�X0� �� أ�رع و1ت ���ن.ا��ز�د �ن اKھ���م �����X  وأن ��د

(ا���%�ل) 1�C8 إن ا����ون ا����� وا����� ��ن ��ده وا�و���  1(د �(م *ز�8(� !�(ر �(را�Y  ا���د د���� و�>دث -٨٥

�ر�ز !�د ا��Cم ا�دو�� ��-�ز��ء ا��ظر�  �� �ر����� و�ن CMل ا����ون ا�:���8 �(3 ا�(دول ا�!;(�ء �(� ا�و���(  

�M�`  �:ل ا�K-�ق ا����و�� ا_1���� ا��ر��� ���>ث وا�����  وا��(در�ب �(� �*(�ل ا���(م وا����و�و*�(� وا��را�Y ا

>�(ق ھ(ذا ا���(�ون �*�>(�ً �(� !(دد �(ن ا��*(�Kت، ��(� ��7(� ا�زرا!(  وا���و�و*�(� وا�����(�ء  و1(د ا��وو��ن (أ�(را).

  وا�*�و�و*�� وا��7درو�و*�� وا�طب وا�-�ز��ء.

>`ل !�R ���!دة �� �*(�ل ا�و1��(  �(ن ا_0(��!�ت �(� 0(�ل ا�(�:��رات، و��(دات، أن ��ده  وأ;�ف -٨٦

و���!دة �M`وص ا��0(ر���ت، وإر�(�ء ا����(  ا����(�  ا�ر1���( ، وإ!(داد �ر�(��Y وط�(� ���(� ��ط��(ق ا�ط�1(  

_ط(�ر ا�*د�(د ا و�-;(ل ا��وو�  �� ا�\(راض ا��(���  و�و�1(3 ا�K-�1(�ت ا�ر��8(�  ا������(  ���(�Mدام ھ(ذه ا�ط�1( .

ا��ؤ��� وا�ر1��� �7ذا ا���د، ���ن �ن ا!���د 1��ون �X0ن ا�و1��  �ن ا_�0�!�ت اُ!د �����(�ون �(3 ا�و���(  و�(ن 

�R إ�0�ء �*�(3  وُ���ف إ�0�ء �ر�ز وط�� ���>وث ا�����  و�و��3 أ�0ط�J ا��>:�  �� !�وم أر*�ء ا���د.! ����<

��� ُ���ظر ��J ا���Kرار �� ��ز�ز ا! �7�X)0 ا��ر���(  ا��(� �(ن  )�����>وث، و!�R اKھ���م �k>(دى ا�8�7(�ت ا��

  أن ���ر ا����ون ���� ��ن ا���دان ا��ر��� .

�ده �����K�ن ��و���  !�R إ��>�7(� ا�-ر`(  �(J _�0(�ء �ر�(ز ������(�ت �-�(a ا��*(�ل أ�(�م �%ط�(   و��0ر -٨٧�

إ�0(�ء ا��ر�(ز ا�(وط�� ���>(وث ا�����(   و��(زز ا�(زKزل.ا��د�د �ن ا���دان ا��ر���  ���ر`د ا�*�و�(و*� ور`(د 

   !�ل ا��*�و!�ت ا��� �*ري �>و:� �� �*�ل ا�-�ز��ء ا�ذر�  وا���و�و*�� وا�-�ز��ء ا��وو�  وا�*ز��8 .

�*7ود ا�و���  ا�را��  إ�R *�ل �(را�Y ا��(در�ب اK �ر�ز�(  و���(�ق �(را�Y ا��>(وث ا��طو�ر�(   ور>ب -٨٨

J ���%(� ��ز�(ز ا����(�ق �(�ن ا��(را�Y ا�وط��(  و�(را�Y ا�K-(�ق ا���(�و�� ا_1���(� ا��ر��(� أ� وأ;�ف �� أ�ر����.

��>ث وا�����  وا��در�ب �� �*�ل ا���م وا����و�و*�� ا��وو��ن (أ�را).�  

ا�0�ذة ا��� ���ري ا����خ، �:ل ا��`>ر و�و*�ت ا�*-�ف، ھ� ���X  �:�ر ا�0%�ل ا��(��م و�(ن  وا�>�Kت -٨٩

�وك ا_���ن.ا�;روري أن � R�  ���ل *��3 ا��م *��� إ�R *�ب �>�م ا��وا1ب ا�و��M  ا���ر��  !

�ر>((ب  وھ((� إن ا��((�%�ل K �((دMر *7((دا �((� ��ز�((ز �را�*7((� ا�>���((  ����((�ون ا����((� �((3 ا�و���(( . و1((�ل -٩٠

�� ، وا����(  ا����(�  ��طو�ر ا����ون ��ن ا�و���  وا���رة ا��ر���  �����K�د إ�R ا����درات وا��>وث وا�����  ا��<

  ا����8  أو ا��ز�3 إ�0�ؤھ�.

٩١- C;ا�0(را�   و� �� Y��ا��ر� Yد� �� �ر ���Mد� Kأ�را و Y��دون �>-ظ ��ر� �ن ذ�ك، ��7 ��دم د!�7!

  ا�*د�دة �ن أ*ل ����  أ�ر���� (����د).

��(رض �(J  (��Cروس)، �� ��(رض ��د��(J ���ز�(J إ�(R ا�K>(�د ا�رو�(� !�(R �(� ا���د ���0وف و1�ل -٩٢

�  ھ*��ت إرھ���  �م ���ق �7� �:�ل، إن ا�>�د:  ا��Mرة أ�دت ا�>�*  إ�R �;��ر *7ود ا��*��(3 ���ؤMرا �ن �

ا�(دو�� �((ن أ*((ل ����>((  ا_رھ(�ب ا�((دو��، ��((� �((� ذ�(ك ا>��((�ل ا�((�Mدام ا��((واد ا��وو�(  وا��`((�در ا��0((�  �((� 

 ��(ؤو��  ��زا�(دة �(� >-(ظ ا�K(��رار وا��(ن ا�(دو���ن. ھذا ا�`دد، ��3 !�(R ا�و���(  و�� ا�\راض ا��Mر��� .

 1�C8 إن ا�دول ا�!;�ء �� ا�و���  وا����  !��ت *��� إ�R *�ب ��*�ح �� ا��:�ر �ن ا���(�د�ن، وھ(�: وأ;�ف
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و��ز�ز ا�>���  ا���د�  ���را�ق ا�>�و�  !�(R �(واد �وو�(  و�`(�در إ0(��!� ، وو;(3 وا�(�>داث ��(�دئ  �>��ن

�X0ن ا��`رف �� ا��واد ا��وو� ، و;��ن ا�M(زن ا��(�Xون ���(واد ا��(� 1(د ��(�Mدم _��(�ج *7(�ز �0(�ت �و*��7  

�R ��ز�ز ا�>���  ا���د�  ���(واد ا��وو�( . وذ�ر إ�0�!�.!  `�M  ق أھ���ا�را��(  إ�(R  وا�*7(ود أن ��Cروس ��

   ھذا ا�`دد.��د�ل ا�-��1  ا�>���  ا���د�  ���واد ا��وو�  ھ� ���X  ر���8  �� 

�ده ا���ق �0M  ��و�ض ���ھدة !دم ا0��K�ر �-�ل ا�ز�  \�ر ا��>�و�  �(� *�7ور�(  �ور�(�  و���ور -٩٣�

ا�(ر\م �(ن أن ا��>�د:(�ت ا��دا�(�  �(م �-(ض إ�(R �>��(ق أي ��*(زات *وھر�(  >�(R  و!�(R ا��0��  ا�د���راط�( .

R)ر��ن إ��ء �*��3 ا��0(�!ل ا����ؤ�ل أن �ؤدي ا��-� J�k� ،نmف ا��(و�ر �(�  ا)�-M� R)�إ�*(�د >(ل �(و���� ��(�!د !

   ��ط�  آ��� وا��>�ط ا�7�دئ.

٩٤- R�:وأ   ��R ا�*7ود ا��(� ��(ذ�7� ا����(  وإ�(ران !�(R >(د �(واء �(ن أ*(ل >�(م ا���(�8ل ا�����(  ا���`(!

�((�Cروس !((ن :��7((� أن إ�((ران �((وف ���((ل �((3 ا�و���((  �((روح �((ن ا���((�ون  و��((رب ���;((����ت �((� ذ�((ك ا���((د.

   �0-��� .وا

)1�C8  وأ;(�ف �����ل �ظ�م ا�;����ت ��ل !�R �دى �����  ����ل ا�و���  �3 ا�ز�(�ت ا�>���( . و����د -٩٥

إن �ن ا�;روري أن ���R ا�و���  �و;و!� ، ���دة >**7� إ�R >��8ق را�M ، و���%� �7� أن �ؤدي دورا أ�:(ر 

  ن ا����� .��!��  �� ا��>ث !ن >�ول، وإ*راء �0�ورات �3 >�و��ت ا���دا

��Cروس ��7  �� �ر���Y ا����ون ا����� ا�M�ص ���و���(  و��(رب !(ن ��(د�رھ� ��(� �>�(ق �(ن  و�0�رك -٩٦

��!د ا���ل ا�ّ���ق �����و�و*��ت ا��وو�  إ�(R ا�(دول ا�!;(�ء وا_!��(�ت ا���د�(   و1د ���Y8 �� ا���وات ا��Mرة.

رة �((� �و�((�3 �ط((�ق إ�((7�م ا���((وم ا��وو�((  �((� �>��((ق �((� >((ل ا��0((��ل ا�ط��((  واK*���!�((  وا�1K`((�د�  ا�Mط�((

�0(�ل أ���(�  ٢٠٠٣إن ا_ط�ر ا��ر���*� ا��طري ا��و31 �(� آذار/ �(�رس  و1�ل ا�����  ا����دا�  �� ��Cروس.

  ����� ُ����د إ��J �� �وا`�  ا��طو�ر ا��7م �����ون ا����� ��ن ��Cروس وا�و���  �� ا�*ل ا���و�ط.

�-7� >�دث �>ط  �0ر�و�ل ���وى ا��وو�( .ا����ون ذ وھذا -٩٧M ت ا����ا���� R� و1(د و `�  ���رة ����%�ب !

وأ�r)0 �`(�3 _��(�ج  ٢٠٠١أ�*ز آMر �0روع �(� �*�و!(  �0(�ر���k�  )���� 3(�ج �(زر ا��-(ت ��*(�ح �(� !(�م 

� ���(� �C)`kح �(�Cروس ��-�(ذھ� ا��(�*a ��0(روع ��(وذ* و�وا`(ل ا����*�ت ا��ظ�-  ���8� �� ا����طق ا���و: .

��ن ر����8ن ھ�(� �>��(ق ا�����(  ا�1K`(�د�  ��! R�ا�را;� ا���;ررة �>�دث �0ر�و�ل >�ث �ر�ز ا��0روع !

. ��  ا����دا�  وإ�0�ء `��!�ت �-�a ا��*�ل أ��م إ���ج ��3 �ظ�-  �ن �واد M�م �>

�((R ��-�((ذ �0((روع إ1���((� ���((� �و;((3 ا�((�را��*��ت �((دا و���((ق -٩٨!  ))`�M  ))ده أھ��))��  ))���ر �;((�دة طو�

ا��0(روع إ�(R  و�7(دف ا�*ل ور`د ��رض ا����ن ��0c�ع �(� ا���(�طق ا�ر�-�(  ا���;(ررة �>(�دث �0(ر�و�ل.

 �)7�-�M �)ت ا���ا����( R)��(ب !%��>�م ا��7�م ا�����  �ر`د ا���رض ��*ر!�ت وو;3 ا��را��*�  طو��  ا�*(ل �

   ا���ر: .

أن ا��(زام ا��>-(ل �د1(  �*دو�(J ا�ز��(� وا���و�(ل  �(رضو�- ا�(ذي >��(J �>-(ل �0(ر�و�ل �(رضٍ. وا���(دم -٩٩

�ول !�م <� J���!ل أ���_ J��ل أ��ن ا��*�<�-�� J٢٠٠٥ا����دام ��0ط� �د�رھ)�� i��)� روس !(نC�)� و��رب .

  )��دور ا�-��ل ا�ذي �ؤد�J ا��د�ر ا���م و��J�8 �0(ؤون ا���(�ون ا����(� و�وظ-(و ا_دارة �(� ����*(  ا����(�ت ا�طو��

�-7(� >(�دث �0(ر�و�ل.ا�M �)د *ل ا��)�Kو   )�����(ن ا�>-(�ظ !�(R ا���(�وى ا�>(��� ���و�(ل ا��(را�Y ا�وط��(  وا_1

  ا������  �7ذا ا�>�دث.
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أن �در�ب ا��وظ-�ن ھو أ�ر ;روري ���ز�ز �����  ا����  ا�����  ا�ر1���  ���ن ا��(واد ا��0(�   وذ�ر -١٠٠

  إ�(R �ط��(ق �Y)7 ا�(�را��*� �X)0ن ا����(�م وا��(در�ب �(� �*(�ل و�>ظ(R *7(ود ا�و���(  ا�را��( وا��وو�(  وأ��7(�.

أ��7ت ��Cروس إ�7��� ���را �� ھذه ا��0ط  !�R �(دى �(��ن  و1د ا���ن ا_�0�!� وأ��ن ا��-���ت ����ر>�ب.

�:��:(  !دة ����;���7� �g>داث ا��در���  وا0��K(�ر�  ا��(� ���(دھ� ا�و���( ، وا��(� �(�ن آMرھ(� ا�(دورة ا��در���(  ا

�ط��  ا�درا��ت ا����� �X0ن ا���ن ا_�0�!� وأ��ن ا��`�در ا_�0�!�  وا����ودة �� *���(  �(�M�روف ا�دو��(  

�وم ا����8 .��  ���7  ��وا`�  ���و�7� �3 ا�و���  !�R أ��س ا�Mطط وا�K-�1�ت ا�طو��  ا�*ل. و��Cروس �

��(ون ا�M�(رة  و1(د ���� �(� ��(دان ا��(�ن ا��(ووي.��7 ���7  أ�;� ��وا`�  �>��ن ا����ون ا� و����:ل، -١٠١

  )<�����  )��ا����رة ا��� ����3 �7� ��ده �� ھذا ا��*�ل �و;3 اھ���م ������  ���(دان أM(رى، وM�`(  أ!���(J ا����

�-;ل ا����!دة ا���د�  �ن ا�و���  �*�7(ز ��ط�(� �-�(�ش  و*رى ا�K*�ر \�ر ا��0روع ����واد ا��وو�  وا���0 .

أن �ن ا��ز�(3 ا���(�م !�(R أ�(�س ھ(ذا ا��0(روع �0�k(�ء  وذ�ر ���ن ���دات �ر`د !�ور ا��واد �ن ا�>دود.�*ر��

  �ظ�م وط�� �0%ل آ���ً �>`ر و�را1�  !����ت ��ل ا��واد ا��وو�  وا���0 .

، 1�C8 إ�J �و*د ���X  أMرى ذات أو�و�  وھ� ا_دارة ا���Xو�  ��و1ود ا��ووي وا��-���ت ا���0  وأ;�ف -١٠٢

�7(و �0(*3 ا�(دول ا��(�  و�(ذ�ك، وا��� K ���ن �>���7� إK ��0�ر�  *��3 ا�دول ا�طراف �� ا�K-��1(  ا��0(�ر� .

�R أن �-�ل ذ�ك.!  �1�-�Kا R��� �ر��ط إدارة ا��-���ت ا��C�)� ��  �0روس ��7(�م أM(رى  و�:�را �م �`دق ��د !

X� دة�در ا�����  وإ!�ن �:ل �>د�د ھو�  ا��`X0 .ذات�7��>و !0(ر�ن �و�1(� �>��(ل أن �>(دد ��7(� �و1(3  وُ!�ن ھ�

�(R  و���(ف أ�د �>ص �و��1ن �(ن ھ(ذه ا��وا1(3 أ�)�7� �C�)0ن Mط(ورة �(ن >�(ث ا_0(��ع. و1د ھذه ا��`�در.!

   ا��>ث !ن �وارد ��وا`�  ھذا ا���ل و�و;3 �0روع ��وذ*� _زا�  ھذه ا��`�در.

١٠٣- ،����Mل  و��م ��ظ���روس ��دد �C�� نk� ء�ون ا����� و�(د!و ا�(دول ا�!;(�`�دوق ا��� �� �7��ھ����

.C��0 ون ا����� ��-�ذا�ا��� Y��ن أ*ل ��-�ذ �ر��  ����  ���ز�  ��د ھذا ا�`�دوق ��وارد �Cذ ا��دا��ر ا��Mا� Rإ�  

���(  (إ�ط����) 1�C8 إن >�و�  ��ده �(د!م *��(3 ا��0(ط  ا��(� �;(ط�3 ���-�(ذھ� ا�و ا���د ������0 و�>دث -١٠٤

�X0ن ا�و��ء ����Kزا��ت ا���`وص !��7� �� �ظ��7� ا�����، و��ظر ����>��ن إ�R ا�*7ود ا��� ��(ذ�7� ا�و���(  

 ��(� ���ز�ز ا�����(  ا���(�دا�  ��ط�1(  وا�(�>داث ���و�و*�(� ا����ر�(  و���و�(  �0��C(�ر وا�>-(�ظ !�(R ا���(�رف.

  ا��ووي و�ر>ب ������درة ا������  �����ص ا��7د�دات.�د!م أ�0ط  ا�و���  ا�را��  إ�R ����>  ا_رھ�ب 

�(R ا�و���(  دور ���(ر �ؤد�(J  و��ر�ب إن �ن ا�;روري د!م و��ز�ز �ظ�م !دم ا0��K�ر ا������. و1�ل -١٠٥!

ا��ظ((ر إ�((R  و���%((� �((� ��((دان ا��>�((ق و�((� اK;((طCع �*��((3 ا��0((ط  ا���`((�  ���-�((ذ ���ھ((دة !((دم ا0��K((�ر.

�ھ((دة، ا��((� ��:((ل >*((ر ا�زاو�((  ��ظ((�م !((دم ا��0((�ر أ�((�>  ا�((د��ر ا�0((��ل، !�((R أ��7((� ا�((��راض و��ز�((ز ا���

   أ�����ن ��>��ق ا��Cم وا���Kرار.

�(R ذ�((ك، �(kن إ�ط���(� �ؤ�((د �ظ(�م ا��>�(ق ا�ر`((�ن ا�(ذي �(و�ره ا��رو�و�((وKت ا_;(��� ، وا�((ذي  و��(�ء -١٠٦!

�(واد ا��وو�(  وا��0(ف !(ن ا��(واد وا��0(ط  ا��(ر�  ���ن ا�و���  �ن ��د�م ���Xدات �و:وX0�  1ن !دم �>ر�(ف ا�

`�د1ت إ�ط���� !�R �رو�و�و�7� ا_;��� و�>ث *��3 ا���دان ا��� �م �-�ل ذ�ك ��(د !�(R أن  و1د !�R >د �واء.

�ده ���ل د!�J أ�;� _!�دة ا��ظر �� ا����8ل ا������  �دورة ا�و1ود ا��ووي، !�R \(رار �(�  و��دم �>ذو >ذوھ�.�

J))<را. ���رMؤ))� r))0راء ا�((ذي أ�))�Mر�((ق ا�� �ت ا��((� �و`((ل إ��7((�ط����))�Kر�((  ا�� R))3 إ�))� ا��((د�ر ا��((�م، و��ط

1�C8 إن إ�ط���� ���ز�  �����>  أي �>ر�ف �>��ل ���واد �ن CMل �رض ;وا�ط �را1�  `�ر�  !�R  وأ;�ف

ا���`(�  �7(�، 0(ر�ط  أK ��ر1(ل ا�`�درات ا�>��� ، ��� ��7� ��ك ا��-رو;(  !�(R ��(ل ا��(واد ا��وو�(  وا��(واد 
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. ���إ�ط���(� أ�;((�  و�ؤ�((د ھ(ذه ا�;(وا�ط ا���((�ون ا�(دو�� ���((� ����(ق ���(�Mدام ا�ط�1((  ا��وو�(  �((� ا�\(راض ا��((

ا�و���  �� *7ودھ� ا�را��  إ�R �وا`�  �>��ن 1�!دة ����(�ت ا�K*(�ر \�(ر ا��0(روع ��(� �>�(ق ����>(  ا�K*(�ر 

إ�((R ا���((ق وا�((3 ا��ط((�ق إزاء ا��M((�طر ا���ر��((  !�((R ھ((ذا  و�((���ظر   وا��0((� .\�((ر ا��0((روع �((���واد ا��وو�((

�((ده إ�((R ا���-�((ذ ا����((ر �cر0((�دات ا������((  ���((��راد و�`((د�ر ا��`((�در ا_0((��!�  ا�0((د�دة � 3))�ا�K*((�ر، ��ط

   ا�Mطورة.

�ط  ���ھدة !دم ا0��K�ر و�( و1�ل -١٠٧� R��7(و  و�(ذ�ك، 7��C�.إن ��ده �وا`ل *7وده ا�را��  إ�R ا�>-�ظ !

�ؤ�د ا�رأي ا���;� �;رورة دMول ���ھدة ا�>ظر ا�0(��ل ���*(�رب ا��وو�(  >�(ز ا��-(�ذ و;(رورة ا��(دء ��X(رع 

  و1ت ���ن �� �-�و;�ت �M`وص إ�رام ���ھدة ���ن ا��>�ق ��7� دو��� �X0ن و1ف إ���ج ا��واد ا0�Kط�ر� .

 و��(د �ر>�(  �(ن �را>(ل ا��ر�(��Y ا��(ووي ���(د �(�.إ!ط�ء ا���ن ا��(ووي أ!�(R أو�و�(  �(� �(ل  و���%� -١٠٨

ا�-��1  ا���ن ا��ووي �� ھذا ا�`دد أداة أ����  ��0ر :���(  أ�(�ن �0(�ر�  را��(  إ�(R �ط��(ق ���(�ر ���(ول دو��(� 

  �� *��3 �>ط�ت ا��وى ا��وو� .

����(ر ;(رور�  1�C8 إن إ�ط���(� ���ز�(  أ�;(� ���k(�ل ا��`(د�ق !�(R ا�K-��1(  ا��0(�ر�  ا��(�  وأ;�ف -١٠٩

  ��>��ق ���وى ر��3 �ن ا���ن �� !�وم أر*�ء ا����م وا�>-�ظ !�R ھذا ا����وى.

إ�ط���� !(ن ��(د�رھ� �Cھ��(�م ا�(دو�� ا���زا�(د �(Mkراج ا��را�(ق ا��وو�(  �(ن ا�Mد�(  و��(ف !�(R  و��رب -١١٠

�(ن ا�Mد�(  و��ز�(ز �ظ(�م أھ�  ا���Kداد �7�c�م �(� Mط(ط ا���(ل ا��(� ا�1ر>�7(� ا�و���(  �X)0ن إM(راج ا��را�(ق 

إ�Cء �� ���R ����وا�ل \�ر ا����و�و*�(  اھ����(�  و���%� ا��Xھب وا��`دي ا�دو�� ��طوارئ ا��وو�  وا_�0�!� .

M�`((� �((دى ��-�((ذ �0((�ر�3 ا_M((راج �((ن ا�Mد�(( ، �:((ل إ0((راك ا��*���((�ت ا��>��((  وا��((���8ن !�((R إ!((�دة �ط((و�ر 

  ا��وا31 وا������ت.

د!�J ����درة ا�و���  ���� �Mص ا��ؤ��ر ا�دو�� ا�ذي !�د �� �ر��� �ؤMرا �X)0ن إدارة ��ده ���ل  و��دم -١١١

ا���(�رف ا��وو�(  أ�(ر �:�(ر ا�%)0�K ��زا�(دا �(دى ا�*��(3، ��(� �(�7م إ�ط���(�، >�(ث  وا���رار�  ا����رف ا��وو� .

  ���ف ��7� 1�  �ن ا�0��ب !�R درا�  ا���وم وا��7د�  ا��وو�  �� ا�*����ت.

��دم إ�ط���� د!�7� ����درات ا�و���  �� �*�ل ا����ون ا�����، و�ظرا إ�(R أ�7(� ���(رف ��زا�(د أھ��(   ��� -١١٢

ھ(ذه ا���(�درات �و`(-7� أداة _>(راز ا���(دم و�>��(ق ا�K(��رار، �(kن ا��(ل �>(دوھ� �(� أن �(���م ا�*�7(ور !��(  

�(دان ا�1(ل ��(وا  ا��ظر إ�R ا�و���  !�R أ�7� ���ت �ؤ��  ��-ذ أ!��ل ا��>�(ق �>�(ب���(ل ��(دم أ�;(� ا���(�!دة �

أن ��(�R ا�و���(  إ�(R و;(3 �ر�(��Y ��(�ون ���(� ��0(�ر�3 أ1(ل و��(ن  وK�د �%�  �>��ق ���و��ت ���0  أ�;ل.

((ب �*((ودة أ�;((ل. f<ك ا��((�  و�ر))�������((�ق ا�-�((�ل �((�ن أ�0((ط  ا���((�ون ا����((� ا��((� �;((ط�3 �7((� ا�و���((  ذا�7((� و�

  Mرى، و���K� ا�����ق �3 ا���ك ا�دو�� و��ظ�  ا�`>  ا������ .�;ط�3 �7� ��ظ��ت أ

ا��ؤ���ت ا���د���  وا�`(>�  ا_�ط���(  �M�(رة طو��(  ا��(د ���(� ��`(ل �����(�ون �(3 ا�و���( ،  و����3 -١١٣

 وM�`  �� �*�ل ا�طب ا��ووي، وذ�ك �-;ل ��ظ�م ا�دورات ا��در���  وا�ز��رات ا�����  و��د�م ا���a ا�درا�� .

�ده أن ��م ��ز�ز ھذه ا��را�Y ا�����  و���ح أ�;� إ�����  _درا*7� ;�ن إط�ر وط�� ��م ا�K-(�ق !��(J �(3  و�ود�

ھذا ا�`دد ، �kن !�R ا�و���  أن �ؤدي دورا ��7� �(� ��(د�م ا���(�!دة وا���(�ون �(ن أ*(ل ا���(�!دة  و�� ا�و��� .

  ن �� ا���دان ا����� .!�R ����>  ا���دKت ا���زا�دة �c`��  ��رض ا��رط�
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إن إ�ط���� ���ھم �ن CMل ��ظ�  ا��م ا���>(دة ���ر��(  وا���(م وا�:���(  (ا��و��(�و) ��(� �ز�(د !�(R  و1�ل -١١٤

٨٠  R)را��  إ� Y0ط  و��-ذ �را��X� 3��� ا���8  �ن ��زا��  �ر�ز !�د ا��Cم ا�دو�� ��-�ز��ء ا��ظر�  ا�ذي �;ط

���ء �� *��3 أ�>�ء ا����م.��ز�ز ا����ون ا�دو�� ���� ��ن ا�� Rو�>ظ  �(���د�ر إ�ط)�� i���� 7ذا ا��ر�ز�  ��د!م ا�و�

  ))����((R ا�K((��رار �((� ��ز�((ز ا��ر�((ز ور�((3 ��((�وى ا�((دور ا�((ذي �ؤد�((J �((� �;((��ق ا�-*((وة ا��! �0((*�7 �))��

  وا����و�و*�  ��ن ا��0�ل وا�*�وب.

1(  !�(د ا��(دء �(� اK;(طCع �0�X(ط  *د�(دة أ*ل ;��ن �����(  ا����-( ، ���%(� �>د�(د ا�و�و�(�ت �د و�ن -١١٥

ا�(�Y7 ا��(�8م !�(R �>��(ق ��(�Y8 �ؤ0(رات �(دل !�(R ا>��(�ل >`(ول ا�>را�(�ت �(� ��-�(ذ ا��(را�Y  و�(و�ر ��و��� .

�`((  �(ن ا�M�(رات ا��((��� .Mدة �(ن ا���(ر ا�����-�))�C� �)`ر� a�)و�� R)دام �ؤ0(رات ا�داء ��>�((�ن  و�>ظM�))ا�

�ن إ�Cء !���  M�`  �`وغ ا��0ط  ا���در*  �� �*(�Kت ����ط�(  �:(ل إدارة  K�دو !����ت ا�����م ����ر>�ب.

�R ذ�ك، ���%� أن �;3 ا����  ����(��7� ا��(� ����)7� �X)0ن  و!Cوة ا����رف و�و��د ا�*ودة ���� ��`ل �����8 .!

  �ن ا�M�رة �� ا�و��� . ����ن ا��وظ-�ن !�R أ��س ا��-�ءة ا�����  وا�����  �ن أ*ل ا�>-�ظ !�R ���وى ر��3

1�C8 إن إ�ط���� �و`-7� �(�دس أ��(ر ا���(�ھ��ن �(� ا���زا��(  ا���د�(  ��و���(  دا8�(  دو�(� !�(R  وأ;�ف -١١٦

�را!((�ة ا��زا�7((� ��((داد ��((�ھ���7� و1((د د��((ت ��((�ھ���7� ا�طو!�((  ����ظ((�م �((� `((�دوق ا���((�ون ا����((�، >�((ث 

ا�;(روري أن ���(س ا����(  ھ(ذا ا��K(زام  و�(ن ��و\J ھذا ا���م.أ��7ت �ذ�ك �� ��دل ا��>��ق ا��ر�-3 ا�ذي �م 

  �� �����7� �وظ-�ن �ن ا�ر!��� ا_�ط����ن.

(ا���*((ر) ))1�C8 إن ��((ده ���((زم ا��زا�((� ���((� ���ھ((داف ا��((� ��0((دھ� ا�و���((   ا��((�د >�((�ن �((�ري و�>((دث -١١٧

\((راض ا��((���  و�((د!�م �ظ((�م !((دم و�((��ذل 1`((�رى *7((ده �((ن أ*((ل ��ز�((ز ا�((�Mدام ا����و�و*�((� ا��وو�((  �((� ا�

ھ(ذا  و�(� �(���ل �(3 ا��*��(3 ا�(دو�� �(ن أ*(ل ;(��ن �>��(ق ا��(Cم وا��(ن وا�ر�(�ه �(� ا��(��م. ��(� ا0��K(�ر.

ا�`دد، ��(د أ`(در ر8(�س ا�*�7ور�(  �(� اmو�(  ا��M(رة 1(وا��ن �X)0ن ا��`(د�ق !�(R ا�-(�ق ا�;(����ت ا�M(�ص 

   ا�>���  ا���د�  ���واد ا��وو� .�����*ر وأذن ���;���7� إ�R ا�-��1  

 أن ا���*ر ��دم ���(ل د!�7(� �*7(ود ا�و���(  ا�را��(  إ�(R ��ز�(ز أ�(�ن وأ�(ن ا��`(�در ا��0(� . وأ;�ف -١١٨

�R ا���ل �ن أ*ل ��-�ذ ا���(�دئ ا��و*��7(  ا�(واردة �(� �دو�(  1وا!(د ا��(�وك �X)0ن أ�(�ن ا��`(�در  وھ�!  -��!

�R أن �-�ل �:�7�.ا���0  وأ��7� و�>ث ا���دان ا�Mرى !  

����و�و*�(�  و��در -١١٩�  ����ده *7ود ا�و���  ا�را��  إ�(R ��ز�(ز ا�����(  ا���(�دا�  �(ن C)Mل ا��ط���(�ت ا��(�

   ا��وو�  �� �*�ل ا�و1��  �ن ا_�0�!�ت و`>  ا_���ن وا�>�وان وا���8  وا��%ذ�  وا�زرا! .

ا����(� �(� �*(�ل ا��(�ن ا_0(��!� ا��-��(�ت ��(ده !(ن أ�����(J �و*(M J(�ص ���-�(ذ �(را�Y ا���(�ون  و���ر -١٢٠

ا���0  و`>  ا_���ن وا�>�وان، وا_���ج ا�>�وا��، وا���وم ا��وو�  و\�رھ� �(ن ا��ط���(�ت ا��وو�(  ا��(� ��(زز 

�(ده >���((�ً ��M�(ر ����((�س ا���(�!� ا_0((��!�  و�(دى ����(  ا��(ورد ا��0((ر�  �(� ا���*((ر وا�(�Mدام ا�ط(ب ا��((ووي.�

  �\  �0X��� ���M0ص ا�ورام ا��رط��� .و����را ���ل 

، �((��-ذ ٢٠٠٧ – ))1٢٠٠٣�C8 إ�((J ��و*((ب ا_ط((�ر ا��ر�(��*� ا��ط((ري ا�*د�((د ����*((ر ��-�((رة  وا��ر�(ل -١٢١

أ�0ط  ا����ون ��� ���(*م وا�K(�را��*�  ا�وط��(  �����>(  ا�-�(ر، ا��(� �ر�(ز أ���(� !�(R ا����(�م ا�`(>  وا���(�ه 

ط��(�ت ا��0(�ر�3 ا��(� 1(د�7� ا���(د إ�(R ا�و���(  �(�  و����ق ��  و���ء ا��درات.وا�`رف ا�`>� وا������ت ا����

�0�k�ء �ر�ز ���Cج ا_�0�!�، ودرا�  ا���وث �����رات و�*دد ا����ه ا�*و�� ، وا��(در�ب !�(R  7�٢٠٠٣��  !�م 
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���(رض ا�ط�(�، ا����س ا_�0�!� وا�و1��  �ن ا_�0�!�ت، ور`د ا���رض ا����7 و��رض ا�*�7ور و�را1�  ا

وا��`رف �� ا��-���ت ا���0 ، و�در�ب إ>دى ا�-رق !�(R `(���  ��(دات ا���M�(رات، وإ�0(�ء ��M�(ر ����و�و*�(� 

ا�*ز��8  وآMر �ر`د ا����*�ت ا�>�وا��  ا����M� �� X0�ر ا����0  ا��ر�زي �� �����، و�0*�3 إ���ج وا�(�C7ك 

�(ده ا��(ل �(� أن �(�م ا��وا��(  !�(R ا��:�(ر �(ن ھ(ذه  و�>(دو د��1( .ا�*(ذور وا�(در��ت ا������(  ا�%��(  ����%(ذ��ت ا��

  .٢٠٠٦ – ٢٠٠٥ا��0�ر�3 �� ��رة ا�����ن 

ا����(رح �X)0ن إ�0(�ء �ر�(ز ���(Cج ا_0(��!� أھ��(  M�`(  �(� ����*(  ا��(دد ا���زا�(د �(ن  و���0روع -١٢٢

��0-��ت �� ا�M�رج، ��� ���(�ب 1�C8 إ�J ����ن >���� إ>��  ا��ر;R إ�R � وأ;�ف ا��`���ن ��رض ا��رط�ن.

أن �(و�ر �ر�(ز ا��(Cج ا_0(��!� �(� ا���*(ر ا��(Cج  و���(ن �� �-�1م ا�`(�و��ت ا�����(  ا��(� ��(��� ��7(� ا���(د.

.R);ء ا��رKھ(ؤ R):�>�و�(  ��(ده �0�k(�ء ���(R ھ(ذا ا��ر�(ز و���(�ن �وظ-�(J  و��7(دت ا�0��� و�����ت اKmم �:

�((��دال �`((در ا��و���((ت �0((�ل ��((�ظم و�((و��ر �((� ��((زم �((ن ا��((واد ا�����((  و�M`((�ص ��زا��((  ��0((%��J ��-((ل ا

ا���(دان وا���ظ�(�ت ا����>(  ���(  أن ��(دم ا���(�!دة ا����(�   و��0د �C7��Cك وا����*�ت ا�`�د��K  ا_�0�!� .

 J�-��� i�ووي داMل ا�*�(�م ���ون دوKر ��ر���، و��طو�ر Mد��ت ا�طب ا�� ١ر٦ا�Cز�  ����0د ا��ر�ز، ا�ذي ��

  ا�>�  وM�ر*7� �� ا���`�  �����.

 و�(3 ا���*ر، 7�X0� X0ن ا��:�ر �ن ا���دان ا��ر��� ، �ن ��ص >�د �� ا��(وارد ا����8(  ا���*(ددة. و����� -١٢٣

�و���  وا���دادھ� ا�دا8م ����!دة ا���دان ا����� ، �>دو ا���*ر ا��(ل �(� إ�*(�د �  �ذ�ك، و�-;ل ا��0�ر�3 ا���وا`

���((ر !((ن ا�����7((� ��و���((  !�((R ا���((�!دة ا����((رة ا��((� 1((د��7� �((� �*((�ل ا�����((   وھ((� �((ول �7((ذه ا��0((��ل.>

ا����دا� ، و�K(��� �(� إط(�ر ا��(را�Y ا_1����(  ودون ا_1����(  ا�����(  �(kدارة ا���(�ه وا��`(>ر، و!�(R ا��(در�ب 

   ا�ذي و�ر���� J� �Mص ا��وا;�3 ا���`�  ����*�ل ا��ووي.

(ا��*�((  ا��>;((�ر�  ���ظ�((  ���ھ((دة ا�>ظ((ر ا�0((��ل ���*((�رب ا��وو�(( ) ))1�C8 إن  ا��((�د ھو��((�ن >((دثو� -١٢٤

 �)7�� ١٧٢ط��3 ���ھدة ا�>ظر ا�0��ل ���*�رب ا��وو�  ��*J ��0ل �طرد إ�R أن �`�a !����(�ً، ��(د أن و�1(ت !

 �)7��دو�(  ��(زم  ٤٤  �(ن أ`(ل دو�( ٣٢دو�( . و�(ن �(�ن ا�*7(�ت ا��`(د1  !�(R ا����ھ(دة  ١١٦دو�  و`(د1ت !

أن �ن ا���و31 أ�;(� أن ��(دم ا��(�د �(���C، ر8(�س *�7ور�(   وأ;�ف �`د��7� !��7� �ن أ*ل دMو�7� >�ز ا��-�ذ.

. ���7� إ�R ا���ن ا���م ��gم ا���>دة CMل ا���م ا��8Cل ا����! Jا��و�%و ا�د���راط� ، `ك �`د��  

�(د ���>�(ق �ؤ�(ف �(ن �ظ(�م دو�(� ��ر`(د و!����(� �0(�ور ا����ھ(دة !�(R إ�0(�ء �ظ(�م !(���� �ر و��ص -١٢٥

ا��ر�(ز ا�(دو�� ������(�ت �(� ����(� �����*(  و�>��(ل  و��(وم وإ�;�ح و!����ت �-��ش �� ا��و31 و�دا��ر ����ء ا�:� .

*��((3 ا�����((�ت  و��((�ح ا�����((�ت ا���((���ة �((ن ا��>ط((�ت ا�����((  ��ظ((�م ا�ر`((د وا��و*((ودة �((� *��((3 أ�>((�ء ا��((��م.

��((وا�Y ا��((� ��و`((ل إ��7((� ا��ر�((ز ا�((دو�� ������((�ت ��((دول ا�!;((�ء ا��((� ��((3 !�((R !���7((� ا���((ؤو��  ا��7��8((  وا

��ل ا������ت.<��  

))1�C8 إن ا��*�((  ا��>;((�ر�  وأ����7((� ا�����((  ا��ؤ�1((  أ>((رزت ��((د�� ���((را �((� ا_!((داد ���-�((ذ  وا��ر�((ل -١٢٦

�ر��(� �(ن  ٣٢٢ا�(ُ����ت !���(�ت ا���(a ا��(و��1 �(�  ��(د �(�K.���ھدة ا�>ظر ا�0��ل ���*�رب ا��وو�(  ��-�(ذا �

 ١٩٠إ*�(��� ا��را�(ق ا��(� ر��(ت أو ط(ورت  و��(i �ر��� �ن ا��را�ق ا�����  ���ظ�م ا�(دو�� ��ر`(د. ٣٣٧أ`ل 

  �ر���.

ا��ر�((ز ا�((دو�� ������((�ت ا�((د!م ���>�((ق �((ن ا����ھ((دة و���-((ت إ�((R اھ����((�ت ا�((دول ا�!;((�ء �((�  و��((دم -١٢٧

�ن ا��د�� وا����� �ن CMل �و��ر ا��وا�Y وا�Mد��ت ا�Cز�  ��>��ق ر`د !���� ��(�ل !(ن طر�(ق إ�0(�ء ا��*��
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وا�M�(�ر �را�(ق ����(  ����(� ا�����(�ت ا��(� �>`(ل !��7((� �(ن �>ط(�ت ����(  ��ظ(�م ا�ر`(د و�*�(3 ھ(ذه ا�����((�ت 

�7� وإ!داد ���ر�ر !�7� و>-ظ7�.�� �0�١٠٥و�  >�R اmن �����(�ت ا��ر�(ز !دد ا��>ط�ت ا� و���i و����*�7� و�>

   �>ط�ت.

))1�C8 إن ��8((دة ����((�ت ا��ظ((�م ا�((دو�� ��ر`((د و�((وا�Y ا��ر�((ز ا�((دو�� ������((�ت K ���`((ر !�((R  وأ;((�ف -١٢٨

�>��((ق ا��((ن ا�((دو�� �>�((ب، وإ��((� ھ((� �-�((دة أ�;((� �((� ا�\((راض ا��د��((  وا�����(( ، �:((ل �و*�((J ا_Mط((�رات 

Kن �و31 و>*م ا�زX0�  رض ا��ر����)�  )��زل ا��د�رة ا��� �>��ل أن �>(دث، وإ*(راء ا�درا�(�ت ا�����(  ا����

��� ��7� �>�ط��7� و\7�C� ا�*(وي، وا��0(ف ا����(ر !(ن :(وران ا��(را��ن و�و*�(J إ�(ذارات إ�(R ا�ط(�8رات �X)0ن 

�(M� 3و�(ل �(� >���� �;�و�� �gطراف ا��و� ، �1���Cزم  ٨٠>وا��  وأ�r0 ا�ر��د ا��ر���� �� ا�%Cف ا�*وي.

 R�   ���Mدم ���و`ول إ�R ا������ت وا��وا�Y و���>`ول !�R د!م ���� �ن ا��ر�ز. �٦٠٠ز�د !

أن ا����  ا�����  ا������  �`�C�Kت ��وم ���(ل ����(�ت �ظ(�م ا�ر`(د إ�(R ا��ر�(ز و��(ث ا�����(�ت  وذ�ر -١٢٩

ھ((ذه ا����((  �و`((-7� 0((��  �%��((  و��Xو�((   ا����((  ا�����((  ا��ؤ�1((  �0((%�ل و��((و�R وا��((وا�Y إ�((R ا�((دول ا��و�1(( .

��م �0%�ل ا�� C�%0�  ��0��k� ،Cن �ن ا���و1(3 أن ��(وم  و>���� �`�C�Kت !�ر ا��وا�ل �� !�وم أر*�ء ا����م.

  \�%����ت �ن ا������ت �و���. ١١���ل �>و 

  ا�����((  ا��ؤ�1((  إ�((R أن �ط((و�ر ا��ظ((�م ا�((دو�� ��ر`((د `((�ر أ�:((ر ��((د��، ��((د أ`((�>ت ا����(( و�((���ظر -١٣٠

.J����`م و��0ل �طرد ��0%�ل ا��ظ�  ���ت  ;``Mُر ا��(در�*�  و�)��MKل ا���وارد ���رة ��Mط�ط و��-�ذ و�>

أ!��ل �X0ن ا�(�>داث !(دة أدوات �ر`(د �0(%�ل ا�0(��  و`(����7� وإ!(داد ��(�ر�ر  وُ��-ذ ا�ول �داء ا��ظ�م ��ل.

  !ن ذ�ك و��ز�ز ا����  ا�����  ا���د� .

إن ا����((  ا�����((  ا��ؤ�1((  1((د �ظ�((ت دورات �در���((  �0((�ر�  ��0((%�� ا��ظ((�م ا�((دو�� ��ر`((د  و1((�ل -١٣١

. وا��;((��ت �را�((ز ا��>((وث ا����((�و�  �((� زا��ر�((دورف ٢٠٠٤و�((وظ-� �ر�((ز ا�����((�ت ا�((وط�� �((� !((�م 

���  ��0ر�  �� �ل �(ن دورات �در���  إ1� و!�دت �ر���*� ���در�ب ا����� �� �*�ل ���و�و*�� ا��و�دات ا���0 .

 أو�����((ك و��را�((�س ��0((%�� ا��>ط((�ت ا�����((  ��ظ((�م ا�ر`((د و���((وظ-�ن ا�����((�ن ��ر�((ز ا�����((�ت ا�((وط��.

ا�K(��دادات ا��-`(�  �X)0ن !�(د ا����(  ا�����(  ا��ؤ�1(  �>��(  !�(ل !(ن ا��0(%�ل وا�`(���  ��(�دن �(�  و��وا`ل

��(وظ-�ن ا�����(�ن �(� �ر�(ز ا�����(�ت ا�(وط�� �(دا��ر �(�  �0ر�ن ا�ول/ أ��و�ر، و!�دت دورات �در��� �  )����إ1

  �0ر�ن ا�ول/ أ��و�ر و�*���ر�� �� ���ون ا�ول/ د����ر.

� ــ((ـل �ــ((ـأن ا����((  ا�����((  ا��ؤ�1((  �-((ذت ا��ر>�((  ا��>;((�ر�  �MK��رھ((� ا�ول �داء ا��ظ((�م �� وذ�((ر -١٣٢

 Jو و>ز�ران/ �و����ر/��٢٠٠٤أ��� �رك ��7�و0 .  J!م ا�ر`(د و �١٣٠*�و�(  ��ظ(���ت ا����٤>ط  �ن ا��>ط 

�(�ن ا����(�م ا���(��ر !�`(را >��(�� �c!(داد  و1(د �� ا���8  �(ن ا�0(�� ). �M�٤٠�رات ���و�دات ا���0  (>وا�� 

��-�ذ ا��ر>�  ا��>;�ر�  �ن ا�MK��ر ا�ول !�R ر`(د ���(�ق و�0(�ر�   وا�طوى وا��Mط�ط ���-�ذ ھذا ا�MK��ر.

�(ف !��`(ر ا��ظ(�م وأدوات ا_�(Cغ �وظ�-�7(�.أطرا�M�  )د�Xر�(  و��(�  �(� ا�����أ�  �)1�C8 إن  وأ;(�ف ف ��!

 �)� J)س ا�(ذي ��(��د إ���ت ا���-�ذ ��0ل ا���ر�وھ�و��� ���ا�����م ا�� Y8�و�� �7��ا��%ذ�  ا��ر�دة ا��� ُ�>`ل !

  .��٢٠٠٥-�ذ ا��ر>�  ا�ر���8  �� !�م 

�ودة ا�(د��ل ا��0(%��� ا����(� ���-�(ذ !���(�ت ا��-�(�ش �(� ا��و1(3، وإ!(داد 1��8(  ا���ل �X0ن � و��وا`ل -١٣٣

 Y��)ر وا��(در�ب، وو;(3 و��-�(ذ �ر��)��MKد�  �(� أ\(راض اM�)ت ا���دات ا����ؤ�1  ���دات ا��-��ش و�وا`-�
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  M�)�Kدام ���� ���M��ر ا���دات، و�>د�(د ا��0(ط  ا��;(ط�3 �7(� �:(ل ا��*(�رب ا���دا��(  وا��(روض ا_�;(�>�

  ا���دات و>���ت ا���ل وا����ر�ن ا��;د�  وا�دورات ا����د�  ا��*ر��� .

��ن ا��0((��ن �7((م ���-�((ذ !���((�ت ا��-�((�ش  ٣٧-أن �1((�س ��((دار \((�زي ا�ز��((ون وا�ر\((ون وذ�((ر -١٣٤��))Mا�

أن ��((دات ا���((�س ا��ط�و�((  �ر�((دة �((ن �و!7((� و�((ن ا�;((روري �`((���7�  \�((ر ا��((و��1 �((� إط((�ر ا����ھ((دة.

ا����  ا�����  ا��ؤ�1  �0رو!�ن ��-`Cن ��وا`ل ��-�ذھ�� �X)0ن ھ(ذ�ن  و�دى و�طو�رھ� M`�`�ً �7ذا ا�%رض.

  ا�%�ز�ن ��`د ا�>`ول !�R ��دات ا����س ا�����  �ن أ*ل ا��Mدا�7� �� أ\راض ا�MK��ر وا��در�ب.

�وظ-((� �((�7م �((� ا�-8((   ١٧٥��((دا، ��((درج �>((و  �٧٠وظ-((� ��ر��((� �((ن  ٢٧٠إن �((دى ا����((  >���((�  و1((�ل -١٣٥

�٢٧��ز�  �����  �و��ر �رص !�ل ���(�و�  و���(i ��(�  ��:�(ل ا��(رأة �(� ا�وظ(�8ف ا�-��(  >(وا��  وھ� ا�-�� . 

�R ا����ون �3 ��8ر ا���ظ�(�ت ا�دو��(  ا��(� ��M(ذ �(ن �ر�(ز ����(� ا�(دو��  وھ� �� ا���8  �ن ا��وظ-�ن.!  -��!

  ��0ر�  وإدار�7�.��را �7� ���� �Mص ��د�م ا�Mد��ت ا�

 .١٥/١٣ر�1ُِت ا����� ا����� 

  


