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ϟن     اϮόΑرϷوا ΔόγΎΘϟا ΔϳدΎόϟورة اΪ 

 ΪϨΒϟ١٣اΖϗΆϤϟل اΎϤϋϷول اΪΟ Ϧϣ  
) ΔϘϴΛϮϟا(GC(49)/1) 

 

ϲΟرΎΨϟت اΎΑΎδΤϟا ϊΟاήϣ ϦϴϴόΗ 
 
 
١-       ΎΑΎδΣ ϊΟاήϣ ϞϤϋ ةήΘѧϓ ϲϬΘϨΘѧγ     ϲϟΎΤϟا ϲΟرΎΨϟا ΔϟΎآϮϟت ا–Ϯوه ΐ΋Ύϧ  ΔϴϧΎϤϟϷا ΎϴϠόϟا ΔδγΆϤϟا βϴ΋ر 

άϟا . ٢٠٠٥ اΎϤϜΘѧγل ήѧϣ ΔϴѧϠϤϋاΎΑΎѧδΣ ΔόΟت اϮϟآΎόϟ ΔѧϟΎم            Ϊѧϟى  –) ήѧϤϟ)BundesrechnungshofاΔόΟ اΎΑΎѧδΤϟت     
    ΘϨѧѧδϠϟ ΔѧѧϟΎآϮϟت اΎΑΎѧѧδΣ ΔόΟاήѧѧϣ ϰϟϮΘѧѧϳ ΎًϴѧѧΟرΎΧ تΎΑΎѧѧδΣ ϊΟاήѧѧϣ Ϧѧѧّـϴόϳ م أنΎѧѧόϟا ήѧѧϤΗΆϤϟا ϰѧѧϠϋ Ύًϣاΰѧѧϟ نϮϜϴѧѧγ Ϧϴ

 ϦϴΘϴϟΎϤϟ٢٠٠٧  و٢٠٠٦ا . 

٢-   Ζѧѧϴَϋُِد Ϊѧѧϗ ءΎѧѧπϋϷول اΪѧѧϟا ΖѧѧϧΎوآ –   Ϣѧѧϗر ΔѧѧϧΎϣϷة اήѧѧآάϣ ϲѧѧϓ2004/Note 50  ΔѧѧΧرΆϤϟن ٢٢، اϮϧΎѧѧآ 
ΔϴϤδΗ ϰϟ اϦϴΤηήϤϟ اϮΗ Ϧϳάϟد Ϧϣ اήϤΗΆϤϟ اΎόϟم أن ϲϓ ήψϨϳ أήϣهϼΧ Ϣل       إ – )١اϖѧΤϠϤϟ    (٢٠٠٤دήΒϤѧδϳ   /اϷول

     ΔѧϳدΎόϟا ϪѧΗدور   ϲѧϓ   مΎѧϋر    ٢٠٠٥ΎΗ نϮϜϳ أن ϰѧϠϋ ، Ϯه ΢ϴηήΘϟا Ϟϔϗ Φϳ١٤ϲϧΎΜϟن اϮϧΎآ / ήϳΎϨϳ٢٠٠٥.  ϰΘΣ١٤و 
   ϲѧϧΎΜϟن اϮϧΎѧآ/   ήϳΎϨѧϳ٢٠٠٥      ΤϴѧηήΗ ΔѧϧΎϣϷا ΖϤϠѧδΗ ـ  ѧΣوا Ύًـ    ϴѧηήΗ Ϯѧاً، هΪـ ΋Ύϧ ΢ـ ϴ΋ر ΐـ δγΆϤϟا βـ ϴϠόϟا ΔـϴϧΎϤϟϷا Ύـ Δ

όΟاήϤϟـΑΎδΤϟا Δت ـΎ)Bundesrechnungshof.( 

٣-  ϲѧѧϓان١٥وήѧѧϳΰΣ / ϪϴѧѧϧϮϳأن٢٠٠٥ ϰѧѧϠϋ ϦѧѧϴψϓΎΤϤϟا βѧѧϠΠϣ ϖѧѧϔΗا ،  ΐѧѧ΋Ύϧ ϦѧѧϴϴόΘΑ مΎѧѧόϟا ήѧѧϤΗΆϤϟا ϲѧѧλϮϳ 
       ϦϴΘϨѧѧδϠϟ ΔѧѧϟΎآϮϟت اΎΑΎѧѧδΣ ΔόΟاήѧѧϣ ϰϟϮΘѧѧϳ ΎًϴѧѧΟرΎΧ ΎًόΟاήѧѧϣ تΎΑΎѧѧδΤϟا ΔόΟاήѧѧϤϟ ΔϴѧѧϧΎϤϟϷا ΎϴѧѧϠόϟا ΔѧѧδγΆϤϟا βϴѧѧ΋ر

 ϦϴΘϴϟΎϤϟ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ا. 

 اϮѧϤϟاد اϗ ϲѧΘϟُـΖѧϣΪ͋ إϰϟ اΐ΋Ύϧ Ϧϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ ΔϧΎϣϷ رβϴ΋ اΔδγΆϤϟ اΎϴϠόϟ    ٢ ϦϤѧο ΔًΨѧδϨΘδϣ اϖѧΤϠϤϟ     وήѧΗد  -٤
ϷاϦϴψϓΎΤϤϟا βϠΠϣ ΎϬϴϓ ήψϧ ϲΘϟت، واΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϤϟ ΔϴϧΎϤϟ. 

 
  اϪΑ ϰλϮϤϟاήΟϹاء

٥- Ϊϗ ةήϘϔϟا ϲϓ واردة ϲه ΎϤΒδΣ βϠΠϤϟا ΔϴλϮΗ دΎϤΘϋا ϲϓ مΎόϟا ήϤΗΆϤϟا ΐϏήϳ ٣ϩϼϋأ . 
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2004/Note 50 

ΔϧΎϣϷا Ϧϣ ةήآάϣ 
 

 اΔδγΆϤϟأي ( اήѧϤϠϟ ΔϴѧϟΎΤϟاϊΟ اΎΨϟرϮϠϟ ϲѧΟآΔϟΎ         اΪѧϟول اΎѧπϋϷء ѧΑ ΎًѧϤϠϋ΄ن ήΘѧϓة اΔѧσΎΣΈΑ            ϞѧϤόϟ  اήѧθΘΗ    ΔѧϧΎϣϷف 
 ΎϤϜΘѧѧγΎΑ ϲѧѧϬΘϨΗل ήѧѧϣاΎΑΎѧѧδΣ ΔόΟت اΔϨѧѧδϟ اBundesrechnungshof((   ΔϴѧѧϟΎϤϟ(اΎϴѧѧϠόϟ اήѧѧϤϟ ΔϴѧѧϧΎϤϟϷاΔόΟ اΎΑΎѧѧδΤϟت  

ϲϓ / ήΒϤΘΒγ أϮϠϳلΘγُـΰѧϟ ΪϘόاϰѧϠϋ Ύًϣ اήѧϤΗΆϤϟ اΎѧόϟم، ϲѧϓ دورϪΗ اΎόϟدΔϳ اΔόγΎΘϟ واϷرϦϴόΑ، اϲΘϟ               وϮϜϴѧγن . ٢٠٠٥
وήΟ Ϊϗت اΎόϟدة . ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ اϦϴΘϴϟΎϤϟ اϴόϳ ϦϴΘϨδϟّـήѧϣ ϦѧاΎΧ ΎًόΟرΪѧϳΪΟ ΎًϴѧΟاً ήѧϤϟاΎΑΎѧδΣ ΔόΟت           ، أن ٢٠٠٥

 ،ϦϴΘϨγ ةΪϤϟ ϦϴϴόΘϟن اϮϜϳ أن ϰϠϋوإنϩΪϳΪϤΗ ًاΰ΋ΎΟ نΎآ . 

 واϷرϦϴόΑ إΔϴϤѧδΗ ϰѧϟ اϦϴΤѧηήϤϟ اϮΗ Ϧϳάϟد Ϧϣ اήϤΗΆϤϟ اΎόϟم ϲϓ دورϪΗ اΎόϟدΔϳ اϮѧϋΪϣ             ΔόγΎΘϟة  اΎѧπϋϷء    واΪѧϟول 
  ήψϨѧϳ أن         ΔϟΎآϮϠϟ ΎًϴΟرΎΧ ΎًόΟاήϣ ϢهΪΣأ ϦϴϴόΗ ήѧϣأ ϲѧϓ . ϖϓήϣو ϩάϬΑ   Ϧϣ ةήθϋ ΔϴϧΎΜϟدة اΎϤϠϟ ϞϣΎϜϟا κϨϟا ΔϘϴΛϮϟا 

 ΔϟΎآϮϠϟ ΔϴϟΎϤϟا ΔΤ΋ϼϟتاΎλΎμΘΧϻواΔϟΎآϮϟت اΎΑΎδΣ ΔόΟاήϣ تΎϴϠϤόϟ ΔϤχΎϨϟا ΔϴϓΎοϹا  . 

ϲϐΒϨϳوϲϠϳ Ύϣ ϰϠϋ تΎΤϴηήΘϟا ϞϤΘθΗ أن  : 

 ΔτѧθϧϷϊϣ اΔϴѧϨσϮϟ واΪϟوΔϴѧϟ اΐΘϜϣ ΎϬΑ ϊϠτѧπϳ ϲѧΘϟ اήϤϟاϊΟ اΎόϟم،               وϦѧϋ ϞϴѧλΎϔΗ ا     ΢ѧηήϤϠϟ  ذاήϴѧγ    ΔϴѧΗة  )أ
 ΔϟΎآϮϠϟ ϦϜϤϳ ϲΘϟا ΔόΟاήϤϟت اΎμμΨΗو ϰّـΧϮΘُـϤϟا ΔόΟاήϤϟا Δτθϧى أΪϣ نΎϴΑدةΎϔΘγϻ؛اΎϬϨϣ  

  اήϤϟاΔόΟ وΪϋد وϮΘδϣى اϦϴϔχϮϤϟ اϤϟُـϊϣΰ إήηاآΎϬϴϓ ϢϬ؛ΞϬϧ وήϋض )ب

 اϲΘϟ  اήϤϟاϦϴόΟوήϳΪϘΗ اΪόϟد اϮϬθϟ ϲϟΎϤΟϹر ϮϴϟΎΑ ΎϬϨϋ (      ϞϤϋرو Βѧόϣّـήاً   ( ήѧϤϠϟاΔόΟ    اϤϟُـΔΣήΘѧϘ  واΎѧόΗϷب  )ج
 . Θγ٢٠٠٦ُـμΨّـήϤϟ κاΎΑΎδΣ ΔόΟت Ύϋم 

 ϲѧϐΒϨϳو     ϞϤѧθΗ ب  أنΎѧόΗأ                ΔϳرΎΗήϜδϟل اΎϤϋأ ϒϴѧϟΎϜΗو ΔόΟاήѧϤϟΎΑ ΔϘϠόΘѧϤϟا ΐѧΗواήϟا ΔΣήΘѧϘϤϟا ΔόΟاήѧϤϟل اΎϤϋϷوا 
            ϲѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧϤϟا ΔѧηΎϋإ ϒϴѧϟΎϜΗو ήϔѧδϟا ϒϴѧϟΎϜΗى وήѧΧϷا ΔѧϤϋاΪϟا ϪϴѧϧوΎόϣو.  ϲѧϐΒϨϳأن و ήϔδϟا ϒϴϟΎϜΗ ϲτϐΗ 

                 ΔϟΎآϮϠϟ ϲδϴ΋ήϟا ήѧϘϤϟا ϰѧϟم إΎѧόϟا ϊΟاήѧϤϟا ΐѧΘϜϣ Ϧѧϣ لΎϘΘѧϧϻاϲϓ ϲΌΗار Ύϣ ى إذاήΧϷا ΔϟΎآϮϟا ΐΗΎϜϣ ϰϟوإ ،ΎϨϴϴϓ 
ΔόΟاήϤϟاض اήϏϷ وريήο Ϛϟأن ذ . 
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 ϲѧϐΒϨϳو           ήѧϳΪϤϟا ϰѧϟت إΎΤϴѧηήΘϟا ϞѧμΗ م  أنΎѧόϟا            ϪΘϳΎϏ ΪϋϮϣ ϲѧϓو ،ϦѧϜϤϣ Ζѧϗب وήѧϗأ ϲѧϓ ١٤Ύآ ϲϧΎΜϟن اϮϧ/ ήϳΎϨϳ
 ΖϦϣ آΎѧفٍ Ϸي اΎѧδϔΘγرات إΔϴϓΎο واΎϴϘϟم ΪόΑ ذΔϟΎΣΈΑ Ϛϟ اήΘϗاح    ϨѧδΘϳ  ѧϗّـϰ إΔѧΣΎΗ و     ϰѧϠϋ  ϰΘѧΣ أي ΎѧΣل،       ٢٠٠٥

 ΔΒόη ήّδϳ اΰϴϤϟاΔϴϧ وϮγف. βѧϠΠϣ/ ήΒϤΘΒγ٢٠٠٥ اάѧϬΑ ϦѧϴψϓΎΤϤϟا اѧθϟ΄ن آϪϴϓ ήψϨѧϳ ϲѧ اήϤΗΆϤϟ اΎόϟم ϲϓ أϮϠϳل        
ϳ ϩΎδϋ Ύϣ مΪϘΗ أن ΔϟΎآϮϠϟ ΔόΑΎΘϟا ΔϴϟΎϤϟوا ΎًΑϮϠτϣ نϮϜϦϣΔϴϓΎοت إΎΣΎπϳت أو إΎϣϮϠόϣ  . 

 

 

 

              

Ϊϴϔϳبد  .ήϟوو 

 ٢٠٠٤دήΒϤδϳ / آϮϧΎن اϷول٢٢
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ΔϴϟΎϤϟون اΆθϟا 
 
 

ΔϴϟΎϤϟا ΔΤ΋ϼϟا 

βϣΎΨϟء اΰΠϟا 
 
 

 ϢδϘϟ٢ا 
 
 

  اΎΨϟرΔϴΟاήϤϟاήθϋ  – ΔόΟةاΔϴϧΎΜϟ اΎϤϟدة
 
 

ϦϴϴόΗ ϊΟاήϤϟا ϟاϲΟرΎΨ 
 

 ١-١٢ اΪϋΎϘϟة
 

 Ϧѧϴόϳ        ًΎόΟاήϣ ،Ϯه ΎدهΪΤϳ ةΪϤϟ ،مΎѧόϟا ήѧϤΗΆϤϟا  ًΎϴΟرΎΧ   ًΎόΟاήϣ نϮϜϳ ، ΎًϣΎϋ)  ًΎϔχϮϣ أو ΔϠΛΎϤϣ Δϔϴχرس وΎϤϳ  ( ϲϓ
 . اΎπϋϷءΪϟولإΪΣى ا

 
 اΎΨϟرΔϣΪΧ ϲΟ اήϤϟاΪϣ ϊΟة

 
 ٢-١٢ اΪϋΎϘϟة

 
ΎϨΑ ϲϬΘϨΗ ،ϩΪϠΑ ϲϓء ) ΔϠΛΎϤϣ Δأو ΎϤϣ ϦϋرΔγ وΎϋ)   ϔϴχم ϒѧϗϮΗ اήѧϤϟاϊΟ اΎΨϟرϞϐѧη Ϧѧϋ ϲѧΟ وϪΘϔϴχ آήϤاϊΟ              إذا

         ϪΘѧϔϴχϮϟ ϪΘѧγرΎϤϣ Ϛѧϟذ ϰѧϠϋ ϊΟاήѧϤم          آΎϋ ϊΟاήϤآ ϪΘϔϴϠΧ ϲΟرΎΧ ϊΟاήѧϤآ ϪѧϔϠΨϳو ϲѧΟرΎΧ . ϻز وϮΠϳ ϲϓ ήϴϏ 
 ϖϳήσ Ϧϋ ϻإ ،ϪΘϔϴχϮϟ ϪΘγرΎϤϣ ءΎϨΛأ ϲΟرΎΨϟا ϊΟاήϤϟد اΎόΑال إϮΣϷا ϩάهήϤΗΆϤϟماΎόϟا . 

 
  اήϤϟاΔόΟإήΟاء

 
 ٣-١٢ اΪϋΎϘϟة

 
ΎًϨѧѧصرهΎѧѧΧ ϪϴѧѧΟϮΗ ي΄ѧѧΑ  ϩرΪѧѧμϳ ήѧѧϤΗΆϤϟا  ϊΟاήѧѧϤϟا Ϧѧѧϣ ΐѧѧϠτϳ تΎΑΎѧѧδΤϠϟ ΔόΟاήѧѧϣ Ϟѧѧى آήѧѧΠΗ ،βѧѧϠΠϤϟم أو اΎѧѧόϟا 

 . ΎλΎμΘΧϼϟت اΔϴϓΎοϹ اϖϓήϣ ϲϓ ΔϨϴΒϤϟ هϩά اΔΤ΋ϼϟ وΎϬΑΎًϘϓاΎΨϟرϲΟ اΎϴϘϟم 
 

ΔϴϟوΆδϣϲΟرΎΨϟا ϊΟاήϤϟا  
 

 ٤-١٢ اΪϋΎϘϟة
 

 .ήϤاΆδϣ ΔόΟوΔϴϟ آϦϋ ΔϠϣΎ إήΟاء اϟ وΆδϣوΎًϣΎϤΗϻً  اήϤϟاϊΟ اΎΨϟرϮϜϳϼًϘΘδϣ ϲΟن
 
 



 

 ΔΒόη اΰϴϤϟاΔϴϧ واΔϴϟΎϤϟ اϹ ΔόΑΎΘϟدارة اΆθϟون اϹدارΔϳ: اΐΘϜϤϟ اϮΌδϤϟل

 
AM.V/2 
Page 18 
Issued: 
2002-04-25 

ΔϴϟΎϤϟون اΆθϟا 
 
 

ΔϴϟΎϤϟا ΔΤ΋ϼϟا 

βϣΎΨϟء اΰΠϟا 
 
 

 ϢδϘϟ٢ا 
 
 

  اΪΤϤϟدةاΎϘϴϗΪΘϟت
 

 ٥-١٢ اΪϋΎϘϟة
 

 اήϤϟاϊΟ اΎΨϟرήΟΈΑ ϲΟاء ξόΑ اΎϘϴϗΪΘϟت اΪΤϤϟدة وإΪλار ΎϘΗرήϤΗΆϤϠϟ ΔΒϟΎτϣ          ΔϠμϔϨϣ ήϳ اΎόϟم وϮѧΠϳ     βϠΠϤϠϟز 
Ξ΋ΎΘϨϟΎΑ. 

 
Η ϢϳΪϘΗϲΟرΎΨϟا ϊΟاήϤϠϟ تϼϴϬδ 

 
 ٦-١٢ اΪϋΎϘϟة

 
 . اϼϴϬδΘϟت اΎϴϘϠϟ ΔΑϮϠτϤϟم ήϤϟΎΑاΔόΟاΎΨϟرϲΟ اήϳΪϤϟ اΎόϟم ήϤϠϟاΪϘϳ ϊΟم

 
  اήϤϟاϦϴόΟ اϦϴϴϠΤϤϟ اΪΨΘγام

 
 ٧-١٢ اΪϋΎϘϟة

 
 ΎѧϤϠآ       ϖϴϗΪΗ اءήΟإ ήϣϷا ϰѧπΘϗا ϲϠΤϣ      مΎϋ ϊΟاήϣ تΎϣΪΨΑ ϦϴόΘδϳ أن ϲΟرΎΨϟا ϊΟاήϤϠϟ زϮΠϳ ،صΎΧ ϖϴϗΪΗ أو 

 ѧѧϜϳ ϲѧѧϨσن وϮΎًϴϓϮΘѧѧδϣ  ًΎόΟاήѧѧϣ ϪϨѧѧϴϴόΘϟ ΔѧѧΑϮϠτϤϟوط اήѧѧθϠϟ ΎًϴѧѧΟرΎΧ   ϦѧѧϴόΟاήϣ تΎѧѧϣΪΨΑ ϦϴόΘѧѧδϳ أو أن ،ϦѧѧϴϳرΎΠΗ 
ΔΒϴσ ΔόϤγ ذوي ϦϴϴϣϮϤϋ. 

 
ΔϟΎΣإΔόΟاήϤϟا ήϳήϘΗ  

 
 ٨-١٢ اΪϋΎϘϟة

 
ΎѧΤϳل ήѧϳήϘΗ اήѧϤϟاϊΟ اΎΨϟرϲѧΟ إϰѧϟ اΪѧΑϹ βѧϠΠϤϟاء ϞϴΤϳ ϢΛ ،ϪϴѧϠϋ ϪѧΗΎψΣϼϣ اβϠΠϤϟ اήϳήϘΘϟ إϰϟ اήϤΗΆϤϟ اΎόϟم                       

 ًΎѧϘϓة   وΪϋΎѧϘϠϟاً      .٣-١١ήοΎΣ ϲѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧϤϟا Ϧѧϋ ϞΜѧϤϣ نϮѧϜϳو  ήψϨϟا Ϫϟ ϊΑΎΗ زΎϬΟ أو أي βϠΠϤϟأ اΪΒϳ ΎϣΪϨϋ 
       ϲѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧϤϟا ήѧϳήϘΗ ϲѧϓ.        ϊΟاήϤϠϟ ϞΜϤϣ رϮπΣ ϞΟأ Ϧϣ تΎΒϴΗήΘϟم اΎόϟا ήѧϳΪϤϟا άΨΘѧϳ ،Ϛѧϟذ ϰѧϟإ ΔϓΎѧοϹΎΑو

            ،ΪόΑ ΎϤϴϓ ήϳήϘΘϟا ϲϓ مΎόϟا ήϤΗΆϤϟأو ا βϠΠϤϟا ήψϨϳ ΎϣΪϨѧϋ ϲѧΟرΎΨϟب اϮμΘγأو إذا ا ،Ϯπϋ Δϟدو Ϛϟذ ΖΒϠσ إذا
Ύًϳورήο Ϛϟذ ϲΟرΎΨϟا ϊΟاήϤϟا ήΒΘϋأو إذا ا ،Ϛϟذ Ϫδϔϧ مΎόϟا ήϳΪϤϟا. 
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ϟوΪϟا ΔϟΎآϮϟت اΎΑΎδΣ ΔόΟاήϣ ϢϴψϨΘϟ ΔϴϓΎοت إΎλΎμΘΧاΔϳرάϟا ΔϗΎτϠϟ Δϴ 

١-      ϖϳدΎϨѧѧμϟوا ΔϴϧΎϤΌΘѧѧγϻا ϖϳدΎϨѧѧμϟا ϊϴѧѧϤΟ ΎϬϴѧѧϓ ΎѧѧϤΑ ،ΔѧѧϟΎآϮϟت اΎΑΎѧѧδΣ ΔόΟاήѧѧϤΑ ϲѧѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧѧϤϟم اϮѧѧϘϳ
Ύًϳورήο ϩاήϳ يάϟا ϞϜθϟΎΑ ،ΔλΎΨϟاϊϨΘϘϳ ϲϜϟ : 

 Α΄ن اϮθϜϟف اήΗΎϓΪϟ ΔϘΑΎτϣ ΔϴϟΎϤϟ اϮϟآΔϟΎ وΎϬΗϼΠγ؛ )أ( 

 ϮϘϠϟاΪѧѧϋ اΔϴѧѧϟΎϤϟ واΔѧѧΤ΋ϼϟ اΖѧѧϤΗ Ϊѧѧϗ  ΔϴѧѧϟΎϤϟ وΎًѧѧϘϓوѧѧΑ΄ن اϼϣΎѧѧόϤϟت اΔϴѧѧϟΎϤϟ اϲѧѧϓ ΔϠΠѧѧδϤϟ اϮѧѧθϜϟف   )ب( 
 واΎϜΣϷم اϊοϮΑ ΔλΎΨϟ اΰϴϤϟاΔϴϧ وήϴϏ ذϦϣ Ϛϟ اΎϬϴΟϮΘϟت اΔϘΒτϨϤϟ؛

وϢѧΗ Ϊѧϗ Ϫѧϧ΄Α اϦѧϣ ϖϘΤΘѧϟ اϷوراق اΔϴѧϟΎϤϟ وϦѧϣ اϮѧϣϷال اϮϤϟدϲѧϓ Δѧϋ اΎѧμϤϟرف واϮѧΟϮϤϟدة ϲϓ                  )ج( 
ل اϮϟآΔϟΎ أو ϖϳήσ Ϧϋ اΪϨѧλ Ϊόϟوق اϮϟآΔѧϟΎ، إΎϬθΑ Ύϣدة أήηΎΒϣ ΖΗة Ϧϣ اΎϬΠϟت اϮϟدϮϣϷ Δόϳا       

ϲϠόϔϟا. 

٢- ΎًϨѧѧأو      ره ϞϣΎѧѧϜϟل اϮΒѧѧϘϟΎΑ κΘѧѧΨϳ ΎϤϴѧѧϓ ΪϴѧѧΣϮϟا ϢѧѧϜΤϟا ϲѧѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧѧϤϟن اϮѧѧϜϳ ،ΔϴѧѧϟΎϤϟا ΔѧѧΤ΋ϼϟم اΎѧѧϜΣ΄Α 
                ϖϴϗΪΗ تΎϴϠϤϋ Ϧѧϣ ϩاήѧϳ Ύѧϣ اءήѧΟإ Ϫϟ زϮѧΠϳو ،ϪϨѧϋ بϮϨѧϳ Ϧѧϣ م أوΎѧόϟا ήѧϳΪϤϟا Ϧѧϋ درةΎѧμϟت اΎϘϳΪѧμΘϠϟ ϲѧ΋ΰΠϟا

اϲѧѧϓ ΎѧϤΑ ΔϴѧѧϟΎϤϟ ذϚѧϟ اϼΠѧѧδϟت اϮϠϟΎѧѧΑ ΔϘϠόΘѧϤϟازم واΪѧόϤϟات واϮѧѧϤϟاد اϲѧѧΘϟ     وѧθΑ ΔϠѧѧμϔϣ κϴѧΤϤΗ΄ن آΔѧѧϓΎ اϼΠѧδϟت    
ΎϬϨϋ ΔϟوΆδϣ ΔϟΎآϮϟن اϮϜΗ ϲΘϟأو ا ΔϟΎآϮϟزة اϮΣ ϲϓ نϮϜΗ. 

٣-           ΔϴѧϠΧاΪϟا ΔόΟاήѧϤϟا ΔϴѧϟϮϋ رΎΒѧΘΧϼϟ ϊѧπΨϳ أن ϲѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧϤϠϟ .ϟو ѧـ    ًΎϳورήѧο ϩاήѧϳ Ύѧϣ ϊѧπϳ أن Ϫ Ϧϣ 
ϰϟأو إ βϠΠϤϟا ϰϟإ ϊϓήΗ ن΄θϟا اάه ϲϓ ήϳرΎϘΗمΎόϟا ήϤΗΆϤϟا ϰϟء، إΎπΘϗϻا ΐδΣ ،ΎϬΘϟΎΣϹ مΎόϟا ήϳΪϤϟا . 

٤-         βϠΠϤϟا ϩΪϤΘόϳ يάϟا ϢδϘϟا Ϫϓاήηإ ΖѧΤΗ نϮϠϣΎѧόϟن اϮѧϔχϮϤϟوا ϲѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧϤϟدي اΆѧϳ.  ϰϠϋإو Ϛϟذ ήΛ
         Δϣزϻ ΎϬϧى أήϳ ϲΘϟت اϼΠδϟت واΎΑΎδΤϟا ήΗΎϓد ϊϴϤΟ ϰϠϋ ΔΒγΎϨϤϟت اΎѧϗوϷا Ϟѧآ ϲѧϓ ϊѧϠτϳ أن Ϫόѧγو ϲѧϓ ΢Βѧμϳ

 ΎΑ مΎϴѧϘϠϟ ΔόΟاήѧϤϟ.              ϲѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧϤϟا ΎϬϴѧϟج إΎΘѧΤϳ ϲѧΘϟوا ،ΔѧϧΎϣϷت اϼΠѧγ ϲѧϓ ΔѧχϮϔΤϤϟا Δϳήѧδϟت اΎѧϣϮϠόϤϟا Ύѧϣأ
  ًΎΒϠσ ϪΟإذا و Ϫϟ حΎΘΘϓ ،ΔόΟاήѧϤϟاض اήѧϏϷمΎόϟا ήϳΪϤϟا ϰϟإ ΎϬϧ΄θΑ .  أن ϪΒΟوا Ϧϣ أن ϲΟرΎΨϟا ϊΟاήϤϟوإذا رأى ا

        ϢδΘΗ Ύϣ ήϣأ ϰϟم إΎόϟا ήϤΗΆϤϟا ϩΎΒѧΘϧأو ا βѧϠΠϤϟا ϩΎΒѧΘϧا ϲϋήΘѧδϳ ϪϴϠόϓ ،ΔϳήδϟΎΑ ΎϬπόΑ أو ΎϬϠآ ϪΑ ΔϘϠόΘϤϟا ϖ΋ΎΛϮϟا 
ΎϬϨϣ ήηΎΒϤϟس اΎΒΘϗϻا ΐϨΠΘϳ أن. 

٥-                     ًΎϳورήο ϩاήϳ Ύѧϣ يΪΒѧϳ ت، أنΎΑΎѧδΤϟا ΔόΟاήѧϣ ϰѧϟإ ΔϓΎѧοϹΎΑ ،ϲѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧϤϠϟ زϮѧΠϳ تΎψΣϼϣ Ϧϣ 
         Α ΔѧϣΎϋ ΔϔѧѧμΑو ،ΔϴѧϠΧاΪϟا ΔϴѧϟΎϤϟا ςΑاϮѧπϟوا ،ΔΒѧγΎΤϤϟم اΎѧѧψϧو ΔϴѧϟΎϤϟاءات اήѧΟϹءة اΎѧϔن آ΄ѧθΑ   ΔϴѧѧϟΎϤϟر اΎѧΛϵن ا΄ѧθ

ΔϳدارϹت اΎγرΎϤϤϠϟ. 

٦-                     ΪόΑ ϻد إΎϘΘϧت أي اΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϣ Ϧϋ ϩήϳήϘΗ ϦϤπϳ ل أنΎѧΣ ي΄ѧΑ ϲѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧϤϠϟ زϮѧΠϳ ϻ Ϫѧϧأ ϻإ
 ًϻأو ΢ϴѧΘϳ أن       ΔѧψΣϼϤϟا ϞѧΤϣ عϮѧοϮϤϟح اήѧθϟ Δѧλήϓ مΎѧόϟا ήѧϳΪϤϠϟ .      ϊΟاήϤϟا ϩήϴѧΜϳ ΪϨѧΑ ن أي΄ѧθΑ اضήΘѧϋوأي ا

 .ϰϠϋ ϪϏϼΑ اϮϔϟر إϰϟ اήϳΪϤϟ اΎόϟم أو إΔΒόη ήϳΪϣ ϰϟ اΰϴϤϟاΔϴϧ واΔϴϟΎϤϟأΎϨΛء ϖϴϗΪΗ اΎΑΎδΤϟت ϢΘϳ إ

 : Ϧϋ اΎΑΎδΤϟت ΪόϳϲϠϳ Ύϣ ϦϤπΘϳ اήϤϟاϊΟ اΎΨϟرήϳήϘΗ ϲΟاً -٧

ΔϴѧϠϤϋ ΔόϴѧΒσ اϖϴѧϗΪΘϟ اϲѧΘϟ أήѧΟاهΎ، وΪѧϣى وΔόϴѧΒσ أي ήϴϴϐΗات هΔϣΎ أدϰϠϋ ΎϬϠΧ هάا اϖϴϗΪΘϟ؛                 )أ( 
 ΎϣϮϠόϤϟت واήϴδϔΘϟات اΎϬΒϠσ ϲΘϟ؛ϲϓ ΎϤΑ ذΎϣ Ϛϟ إذا آΎن ϊϴϤΟ ϰϠϋ ϞμΣ Ϊϗ ا

 :واϮϣϷر اϰϠϋ ήΛΆΗ ϲΘϟ اآΎϤΘل اΎΑΎδΤϟت أو دϞΜϣ ،ΎϬΘϗ )ب( 

 ؛ ΎًΤϴΤλاΎϣϮϠόϤϟت اϼϟزήϴδϔΘϟ Δϣ اήϤϟاήϴδϔΗ ΔόΟاً ‘١’  

 وأي ϲϐΒϨϳ ώϟΎΒϣ أن ϮϜΗن Ϊϗ وردت وϲϓ ϞΠδΗ Ϣϟ ΎϬϨϜϟ اΎδΤϟب؛ ‘٢’  

  ’٣‘ ήΒΘϟ ΔϴϓΎآ ϖ΋ΎΛϮΑ ΔϤϋΪϤϟا ήϴϏ تΎϓوήμϤϟواΎهήϳ. 
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واϮѧѧϣϷر اήѧѧΧϷى اϲѧѧϐΒϨϳ ϲѧѧΘϟ أن ήѧѧόΗض ήѧѧψϧ ϰѧѧϠϋ اβѧѧϠΠϤϟ وΐѧѧδΣ اΎѧѧπΘϗϻء ήѧѧψϧ ϰѧѧϠϋ          )ج( 

ϞΜϣ مΎόϟا ήϤΗΆϤϟا: 

 ϻΎΣت اΎϴΘΣϻل أو اΎϤΘΣل اΎϴΘΣϻل؛ ‘١’  

  ’٢‘  ΪϳΪΒѧΗو                 ϢϴϠγ ήϴϏ ϮΤϧ ϰѧϠϋ ΎѧϬϗΎϔϧل أو إϮѧλϷا Ϧѧϣ ΎهήϴѧϏ أو ΔѧϟΎآϮϟال اϮѧϣف ( أήμΑ
ΔϤϴϠγ نϮϜΗ Ϊϗ تϼϣΎόϤϟت اΎΑΎδΣ أن Ϧϋ ήψϨϟ؛)ا 

 واήμϤϟوΎϓت اϞϤΘΤϳ ϲΘϟ أن ΰϠΗم اϮϟآϦϣ ΪϳΰϤΑ ΔϟΎ اΎτϧ ϰϠϋ ϒϴϟΎϜΘϟق آήϴΒ؛ ‘٣’  

  ’٤‘     ϟا ϢψϨΗ ϲΘϟا ΔϴϠϴμϔΘϟا ΪϋاϮϘϟا ϲϓ م أوΎόϟم اΎψϨϟا ϲѧϓ ΐѧϴϋ ت وأيΎοϮΒϘϤϟا ϰϠϋ ΔΑΎϗή
      ϲΘϟأو ا ΔϟΎآϮϟزة اϮΣ ϲϓ نϮϜΗ ϲΘϟاد اϮϤϟات، واΪόϤϟازم واϮϠϟا ϰѧϠϋ ت أوΎϓوήѧμϤϟوا

 ϮϜΗن اϮϟآΆδϣ ΔϟΎوΎϬϨϋ Δϟ؛

  ’٥‘           κΧήϤϟت اϼϗΎϨϤϟة اΎϋاήϣ ϊϣ ،ϲϨόϤϟد اΎϤΘϋϻاض اήϏأ ϊϣ ϖΑΎτΘϳ ϻ يάϟق اΎϔϧϹوا
ΎًϘϓو ΎϬΑ؛ΔϴϧاΰϴϤϟاب اϮΑأ ϦϴΑ لϮλϸϟ  

  ’٦‘ ϧϹوا    ًΎϘϓو ΎϬΑ κΧήϤϟت اϼϗΎϨϤϟΎΑ ΎϬϠϳΪόΗ ΪόΑ ،داتΎϤΘϋϻوز اΎΠΘѧϳ يάѧϟق اΎѧϔ لϮλϸϟ 
 ϦϴΑ أϮΑاب اΰϴϤϟاΔϴϧ؛

  ’٧‘ Ϫϟ ϢχΎϨϟا ξϳϮϔΘϟا ϊϣ ϖΑΎτΘϳ ϻ يάϟق اΎϔϧϹوا. 

وΔΤѧλ اϼΠѧδϟت أو Ϊѧϋم ήѧΟ ϪΘѧΒΜϳ ΎϤΒѧδΣ ،ΎϬΘΤѧλد اϮѧΟϮϤϟدات واϲϓ ϖϴѧϗΪΘϟ اϼΠδϟت اϲΘϟ                        )د( 
ت واϮϤϟاد اϮϜΗ ϲΘϟن ϮΣ ϲϓزة اϮϟآΔϟΎ أو اϮϜΗ ϲΘϟن اϮϟآΆδϣ ΔϟΎوΪѧΗ  Δϟون ΎϬϴѧϓ اϮϠϟازم واΪόϤϟا     

 ΎϬϨϋ؛

واϼϣΎѧόϤϟت اΔϘΑΎγ ΔϴѧϟΎϣ ΔϨѧγ ϲѧϓ ΖѧϤΗ ϲѧΘϟ وϢΗ اϮμΤϟل Ϧϣ Ϊϳΰϣ ϰϠϋ اΎϣϮϠόϤϟت ΎϬϧ΄θΑ، أو             )هـ( 
              ήϤΗΆϤϟأو ا βϠΠϤϟر اΎτΧΈΑ ήϴϜΒΘϟب اϮμΘδϤϟا Ϧϣ وΪΒϳو ΔѧϘΣϻ ΔϴѧϟΎϣ ΔϨѧγ ϲѧϓ ϢΘѧΗ ΔѧϠϣΎόϣ أي

ΎϬΑ مΎόϟا. 

ΪΒѧϳي اήѧϤϟاϊΟ اΎΨϟرϲѧΟ، أو Ϧѧϣ ϢϬϴϤѧδϳ Ϊѧϗ Ϧѧϣ اϦѧϴϔχϮϤϟ، رأϲѧϓ Ϫѧϳ اϮѧθϜϟف اΔϴѧϟΎϤϟ وϰѧϠϋ ϊѧϗϮϳ هάا                        -٨
ϲϠϳ Ύϣ ةΎϋاήϣ ϊϣ ،أيήϟا: 

 ΪϳΪΤΗ اϮθϜϟف اΔϴϟΎϤϟ اΎϬϘϴϗΪΗ ϢΗ ϲΘϟ؛ •

 وΎτϧ ΢ϴοϮΗق وΪϣى إήΟاءات اήϤϟاΔόΟ؛ •

 :وΪΤϳد ϲϓ هάا اήϟأي ΐδΣ ϲϠϳ Ύϣ اΎπΘϗϻء

ήόΗ Δϴض ϮΤϧ ϰϠϋ أϦϴϣ اϊοϮϟ اϮϠϟ ϲϟΎϤϟآΔϟΎ اΪϟوΔϗΎτϠϟ Δϴϟ اάϟرΎѧϣ  Δϳ إذا آΖѧϧΎ اϮθϜϟف اϟΎϤϟ       )أ( 
 ΔϳΎϬϧ ϰΘΣ اΔϨδϟ اΔϴϟΎϤϟ وΞ΋ΎΘϧ اΎϴϠϤόϟت اϲΘϟ اϚϠΗ ϲϓ ΎϬΑ ΖόϠτο اΔϨδϟ؛

  ΎΒϤϠϟدئ اΔϴΒγΎΤϤϟ اήϘϤϟرة؛Ύϣ إذا آΖϧΎ اϮθϜϟف اΪϗ ΔϴϟΎϤϟ أΪϋت وΎًϘϓ )ب( 

 أΎγس ϊϣ ϖϔΘϳ اΎγϷس اϮϤόϤϟل ϲϓ ϪΑ اΎѧϣ   ΔϨδϟ إذا آΎѧن ϖϴѧΒτΗ ϢѧΗ Ϊѧϗ اΎΒѧϤϟدئ اϰϠϋ ΔϴΒѧγΎΤϤϟ                )ج( 
 اΔϴϟΎϤϟ اΔϘΑΎδϟ؛

 . ΔΤ΋ϼϟ اΔϴϟΎϤϟ واξϳϮϔΘϟ اΎϣϲόϳήθΘϟ إذا آΖϧΎ اϼϣΎόϤϟت ΖϤΗ Ϊϗ وΎًϘϓ )د( 

٩-           ήϳΪϤϟم اΎϤΘاه ϲϋήΘδϳ أن ϪϴϠϋ ϦϜϟت، وΎΑΎδΤϟا ϲϓ داϮϨΑ ξϓήϳ أن ϲΟرΎΨϟا ϊΟاήѧϤϟا ΔτϠѧγ Ϧѧϣ βϴѧϟ
 .θΑ΄ن ΎϬΘϴϧϮϧΎϗ أو ΎϬΘϣϼγ، آάΨΘϳ ϲ اήΟϹاء اΎϬϧ΄θΑ Ϣ΋ϼϤϟاΎόϟم إϰϟ أي ΎδΗ ΔϠϣΎόϣورϮϜη ϩك 
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)ΔϟΎآϮϟا( 
 

 
 
 

  Ϸداء ΎϣΪΧت اήϤϟاϊΟ اΎΨϟرήϋϲΟض
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ΔΤϔμϟا   

 أϒϟ  اΔϴϨσϮϟ واΪϟوΔϴϟاΔτθϧϷ اάϟاΔϴΗ وϞϴλΎϔΗ اήϴδϟة ٣

٥ ΔϣΪϘϣ –ضήόϟا اάه Ϧϣ ضήϐϟء  اΎΑ 

 ήϤϟ  ϢϴΟاΔόΟ اΎΑΎδΤϟتاϦϋ ΔϴϧΎϤϟϷ اΔδγΆϤϟ اάΒϧ ΎϴϠόϟة ٦

١١ ΞϬϧ ،تΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϣ ϮϧوΎόϣوϊΟاήϤϟدال  ا 

  أϞϤϋ ήϬη اήϤϟاϦϴόΟوήϳΪϘΗات اήϤϟاΔόΟ اΔΣήΘϘϤϟ أΎόΗب ١٥

ϟΎϤϟة اήΘϔϠϟ Δϴ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 هΎء

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : ϰΟήϳ اΎμΗϻل ϮϨόϟΎΑان اϲϟΎΘϟ،اΎϣϮϠόϤϟت Ϧϣ اϮμΤϠϟ ϰϠϋ ΪϳΰϤϟل
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ΐ΋Ύϧβϴ΋ر  
ΔδγΆϤϟتاΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϤϟ ΔϴϧΎϤϟϷا ΎϴϠόϟا  

Bundesrechnungshof 
 

 
ΦϳرΎΗدϼϴϤϟن اΎϜϣر٢٠   : وΎϳأ / ϮϳΎϣ١٩٤٦ΎϴϧΎϤϟأ ،ϲΒϟأو ، 

 
ΔϟΎΤϟاΔϴϋΎϤΘΟϻوج   : اΰΘϣ 

 
********* 

 
١٩٦٧ - ١٩٥٢   ϢϴϠόΘϟاا ϊϣ ϲγرΪϤϟا ΔόϣΎΠϟل اϮΧΪϟ Ϟϴه΄Θϟ 

 
١٩٦٩ - ١٩٦٧   ΔϣΪΨϟاςΑΎο ΔΒΗر ϰϟإ ΔϴϗήΘϟا ϊϣ ΔϳήϜδόϟا  

 
  ϮΑ ΔόϣΎΟ ϲϓ ΔϴϧϮϧΎϗن دراΎγت   ١٩٧٩ - ١٩٦٩

 
     ΎهϼΗ ϦϴϣΎΤϤϟر اΎϐμϟ ϢϴϠόΗ  

 
١٩٧٩     ΔΟن درϮϧΎϘϟا ϲϓ ΔϴόϣΎΟ  

 
١٩٨١ - ١٩٧٩   ήϳΪϣا ΔτγϮΘϤϟا ΔϳرΎΠΘϟل اΎϤϋϷا ΔτΑاήϟ ديΎΤΗإداري ا  ϢΠΤϟ 

 
١٩٩٩ - ١٩٧٥ ϖσΎϨϟت اΎγΎϴδϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟا Ϟ΋ΎδϤϟا ϲϓ ϲΤϴδϤϟا ϲσاήϘϤϳΪϟب اΰΤϟا ϢγΎΑ 

 ،ΔϴϧاΰϴϤϟوا ΔϴϟΎϤϟΎΑ ΔλΎΨϟا 
     ϮπϋنوϮΑ ΔϨϳΪϤϟ يΪϠΒϟا βϠΠϤϟا  

 
٢٠٠٢ - ١٩٨١  ΔγرΎϤϣ ةΎϣΎΤϤϟا ΔϨϬϣ  

 
٢٠٠٢ - ١٩٩٨  Ϯπϋ ϲϧΎϤϟϷدي اΎΤΗϻن اΎϤϟήΒϟا  

  Ϛϟάى،وآήΧر أϮϣأ ϦϤο ،   
  Ϯπϋ ΔϣΎόϟت اΎΑΎδΤϟا ΔϨΠϟ  
  Ϯπϋث وϮΤΒϟوا ϢϴϠόΘϟا ΔϨΠϟ  
  Ϯπϋو ΔϴγΎϴδϟاب اΰΣϸϟ ΔΣϮϨϤϤϟت اΎϋήّΒΘϟن ا΄θΑ تΎϳήΤΘϟا ΔϨΠϟ  

 
 

  رβϴ΋ اΔδγΆϤϟ اΎϴϠόϟ اήϤϟ ΔϴϧΎϤϟϷاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت، ΐ΋Ύϧ  ٢٠٠٢ Ύϋ Ϧϣم اΎΒΘϋراً
  ϊΟاήϤϟو اΪϴϧϮϴϠϟ ϲΟرΎΨϟا  

 
  اΎΨϟرϮϠϟ ϲΟآΔϟΎ اΪϟوΔϗΎτϠϟ Δϴϟ اάϟرΔϳ اήϤϟاϊΟ   ϮϤΗ Ϧϣ / ϪϴϟϮϳ٢٠٠٤زاΎΒΘϋراً



 

ϒϟأ        ΔϴϟوΪϟوا ΔϴϨσϮϟا ΔτθϧϷا ϞϴλΎϔΗو ΔϴΗاάϟة اήϴδϟا       
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ΔϴϔϠΨϟاΔϴϟوΪϟا : 

 
 

  ϞϤѧѧѧθΗ  ΔϴѧѧѧϨσϮϟوزر اΎѧѧѧت هήѧѧѧΑرϮϧ ΔτѧѧѧθϧقأΎτϨѧѧѧϟا  ϲѧѧѧϓ ΔϴѧѧѧΟرΎΨϟا ΔόΟاήѧѧѧϤϟم اΎѧѧѧϬϤϟ ϞϣΎѧѧѧϜϟا
اϼτοϻع أϪΘτθϧ اΪϟوΔϴϟ  وϞϤѧθΗ . اϹدارات واϮϟآϻΎѧت اΎΤΗϻدΔѧϳ واΎѧϗϼόϟت ϊѧϣ اΎϤϟήΒѧϟن       

 Α ΔόΟاήѧѧϤϟل اΎѧѧΠϣ ϲѧѧϓ تΎϴϟوΆѧѧδϤΑ    ϊѧѧϣ ΔѧѧϤ΋دا ϞѧѧϤϋ تϼѧѧλ ΔѧѧϣΎϗوإ Δϴѧѧϟت دوΎϤψϨѧѧϤϟ ΔΒѧѧδϨϟΎ
                  ϢϋΪϟا ϢϳΪϘΗ ϰϠϋ ًاήΧΆϣ ΰϴآήΘϟا ϊϣ ،ΔϴΒϨΟان أΪѧϠΑ ϲѧϓ تΎΑΎѧδΤϟا ΔόΟاήѧϤϟ ΎϴѧϠόϟت اΎѧδγΆϤϟا

     Δϴϗήѧθϟوا ϰτѧγϮϟا ΎѧΑان أوروΪϠΒѧϟ ϲѧϨϘΘϟا.  Ϧѧّـϴϋاً    وήѧΧΆϣ وزرΎѧت هήѧΑرϮϧ    ΎًϴѧΟرΎΧ ΎًόΟاήѧϣ
        ΔϴϋΎϨμϟا ΔϴϤϨΘϠϟ ةΪΤΘϤϟا ϢѧϣϷا ΔϤψϨѧϤϟ)وΪϴϧϮϳ .(ΖϬΘϧوا     ϲϓ ϩάه ϪΘϳϻان ٣٠ وήϳΰΣ / ϪϴϧϮϳ

٢٠٠٢ . 
 

اήϤϟاϊΟ اΎΨϟرѧϟϮΗ ،  ϲΟّـϰ اΪϴѧδϟ هΎوزر اϪϔλϮΑ ΔϳϻϮϟ         ϮѧϤΗ /   ϪϴѧϟϮϳ٢٠٠٤ز  ١ Ϧѧϣ    واΎΒѧΘϋراً   
  Δϳرάϟا ΔϗΎτϠϟ ΔϴϟوΪϟا ΔѧϟΎآϮϠϟ .ϒϜόϳو ΔόΟاήϣ ϰϠϋ ةήϴΧϷت اΎδϤϠϟا ϊοو ϰϠϋ ϮّΘϠϟ ϪϘϳήϓ 
   Ϧѧѧϣ ΔϴѧѧϟΎϤϟة اήΘѧѧϔϠϟ تΎΑΎѧѧδΣ١ ϲѧѧϧΎΜϟن اϮϧΎѧѧآ /ѧѧϳ ϰѧѧϟإ ήϳΎϨول٣١Ϸن اϮϧΎѧѧآ / ήΒϤѧѧδϳ٢٠٠٤د .

 ϲϓ ΔϟΎآϮϠϟ ϲΟرΎΧ ϊΟاήϤول آϷا ϩήϳήϘΗ مΪّϘϴγذار٣١و΁ / رسΎϣ٢٠٠٥ . 
 

 .اΔϴϧΎΒγϷ-اΔϴόϤΠϟ اΔϴϧΎϤϟϷ هΎوزر هγΆϣ Ϯّـβ ورβϴ΋ وϮϧرήΑت  
 
 



 

  اήϐϟض Ϧϣ هάا اήόϟض–ΎΑ            ΔϣΪϘϣء
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اήϤϟاϦϣ   ϊΟ هάا اήόϟض هήϋ Ϯض ΎϣΪΧت اΔδγΆϤϟ اΎϴϠόϟ اήϤϟ ΔϴϧΎϤϟϷاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت ΎϴϘϠϟم ΎϤϬΑم             اήϐϟض
      Δϳرάϟا ΔϗΎτϠϟ ΔϴϟوΪϟا ΔϟΎآϮϠϟ ϲΟرΎΨϟا)ΔϟΎآϮϟا.( 

 

 هϩά اϮϟرΔϗ إ΢ϴοϮΗ ϰϟ اΎΒγϷب اΖϠόΟ ϲΘϟ اΔδγΆϤϟ اΎϴϠόϟ اήϤϟ ΔϴϧΎϤϟϷاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت ΪϬΗ                      ΎϬδϔϧ ήΒΘόΗف

     ΔϟΎآϮϠϟ ϲΟرΎΨϟا ϊΟاήϤϟا ΐμϨϤϟ ΎًΒγΎϨϣ ΎًΤηήϣ .ϲوه   ΔδγΆϣ ح دورήθΗ Bundesrechnungshof ΎϬϔλϮΑ  

ΎϴϠόϟ اήϤϟ ΔϴϧΎϤϟϷاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت، وΪϣى ΎϬΗήΒΧ اΔϴϨσϮϟ واΪϟوΔϴϟ اϮϟاήϣ ϲϓ ΔόγاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت،                 اΔδγΆϤϟ ا 

                 ΔϟΎآϮϟت اΎΑΎδΣ ΔόΟاήϤΑ ϖϠόΘϤϟا ξϳϮϔΘϟا άϴϔϨΘϟ ΔΣήΘϘϤϟا ΎϬΘϴΠϴΗاήΘγوا ،ϊϴϓήϟا ϲϨϬϤϟا ΎϬϴϔχϮϣ ىϮΘδϣو . 

 
 
 



 

ϢϴΟ        تΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϤϟ ΔϴϧΎϤϟϷا ΎϴϠόϟا ΔδγΆϤϟا Ϧϋ ةάΒϧ    
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ϞΠγϦاهήϟا Ύودوره ΔδγΆϤϟا  
 

Ϟόϟ      ΔϴϣϮϜΤϟت اΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϣ ϞΠγ      ϰϠϋ Ϊϳΰϳ Ύϣ ϰϟإ ϊΟήϳ ΎϴϧΎϤϟأ ϲϓ٢٨٠ ΔϨγ  . ΪϘϓ      ΎϴγوήΑ ϚϠϣ ΄θϧأ 

، ΖϧΎϜϓ هΔτϘϧ ϩά اϼτϧϻق ήϳϮτΘϟ         Ϊϳήϓ١٧١٤رϚϳ وΎϴϠϳم اϷول ΔϓήϏ اΎΑΎδΤϟت اήΑ ϲϓ ΔϣΎόϟوΎϋ ϲϓ Ύϴγم          

     ΎϴϧΎϤϟأ ϲϓ ΔϴϣϮϜΤϟت اΎΑΎδΤϠϟ ΔّـϠϘΘδϤϟا ΔόΟاήϤϟا .  ΖΤΒλا      وأ ΔτϠγ ΔϔμΑ مϮϴϟا ϊّـΘϤΘΗ رةϮآάϤϟا ΔδγΆϤϟا     ΔϳدΎΤΗ

       ΔϳدΎΤΗا ΔϴϣϮϜΣ إدارة ΔΒΗήϣ ΎϬΘΒΗر ΚϴΣ Ϧϣ دلΎόΗ ΎϬϧأي أ ،ΎϴϠϋ. ϲت      وهΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϤϟ ΔّـϠϘΘδϣ ΔδγΆϣ 

 ΰΟ Ζδϴϟءاً Ϧϣ اΔϣϮϜΤϟ اΎΤΗϻدΔϳ وϲϬϓ       ΔόοΎΧ Ζδϴϟ. اΔϴϣϮϜΤϟ وϷ ϊπΨΗ ϻي Ϯγ ΔτϠγى ΔτϠγ اϮϧΎϘϟن   

          ϴόϳήθΘϟا ΔτϠδϟا Ϧϣ أو ΔϳάϴϔϨΘϟا ΔτϠδϟا Ϧϣ اءϮγ تΎϤϴϠόΗ يϷΔ . 

 

ώϠΒϳو  ΎϨϴϔχϮϣ دΪϋ ١٥٠٠ ًΎΒϳήϘΗ ϒχϮϣ  .  ΎϨϳΪϟو ٩و ΔόΟاήϤϠϟ ΐόη و  ٥٣ ΔόΟاήϣ ةΪΣ٩ و  ΔϴϤϴϠϗإ ΐΗΎϜϣ 

ΔόΟاήϤϠϟ.  مϮϘΗو         ΔϴγΎ΋ر ΔΒόη ΔϳدارϹا ϒ΋ΎχϮϟا άϴϔϨΘΑ )مΎϋ Ϧϴϣأ ΰآήϤϟ ϞΛΎϤϣ ΰآήϣ ϲϓ .( ϊϴϤΟو    ϦϴόΟاήϤϟا 

      ΎϴϠϋ ΔϴϤϠϋ تΎΟأو در ΔϴόϣΎΟ تΎΟدر ϰϠϋ ونΰ΋ΎΣ ΎϨϳΪϟ ϦϴϠϣΎόϟىاήΧأ  .ϲϓو        ϚϠΗ ϰϠϋ اϮϠμΣ ،تϻΎΤϟا ξόΑ 

      ΔϣΎόϟدارة اϹا ϲϓ ΐϳرΪΗ ΪόΑ تΎΟرΪϟت. اϼهΆϤϟوا      Ϧϣ ΪΘϤΗ ΔδγΆϤϟا ϲϓ نϮϠϣΎόϟا ΎϬΑ ϊّـΘϤΘϳ ϲΘϟا ΔϴϨϬϤϟا 

                      ΔϴϤϴψϨΘϟدارة اϹد واΎμΘϗϻوا ΔγΪϨϬϟت اϻΎΠϣ ϲϓ تΎμّـμΨΘϟا ϰΘθΑ ًوراήϣ ΔϴϧϮϧΎϘϟون اΆθϟوا ΔϣΎόϟدارة اϹا

   ΑϮγΎΤϟم اϮϠόϟواΔϴ .  نϮϔχϮϤϟوا                   ϢϬόϴϤΟ نϮόّـΘϤΘϳ ΔϴϟوΪϟت اΎϤψϨϤϟت اΎΑΎδΣ ΔόΟاήϣ مΎϬϣ ϢϬϴϟإ ΪϨδُـΗ Ϧϳάϟا 

 ΔΒγΎΤϤϟا ΎϳΎπϗ ϲϓ زةΎΘϤϣ راتΎϬϣرف وΎόϤΑ . ركΎηة       وΪΤΘϤϟا ϢϣϷت اΎϤψϨϣ تΎΑΎδΣ ΔόΟاήϣ ϲϓ ϢϬϤψόϣ 

)        ΔϴϋΎϨμϟا ΔϴϤϨΘϠϟ ةΪΤΘϤϟا ϢϣϷا ΔϤψϨϤϟ ϲΟرΎΨϟا ϊΟاήϤϟم اΎϬϣ ΎهήΧ΁ ΖϧΎآ– ΪϴϧϮϳ  و–    ΖϬΘϧا ϲΘϟا ،ΎϨϴϴϓ ϲϓ 

 ϲϓان٣٠ήϳΰΣ /  ϪϴϧϮϳ٢٠٠٢ .(ϊّـΘϤΘϳو            ϞϗϷا ϰϠϋ ةΪϳΪϋ اتϮϨδϟ ΔϴϠϤϋ اتήΒΨΑ ϞϓΎΣ ϞΠδΑ ϦϴόΟاήϤϟا ϊϴϤΟ 

 اΎϔϜϟءة اΔϴϟΎόϟ اΘϤΘϳ ϲΘϟّـΎϬΑ ϊ اϮϠϣΎόϟن ΔδγΆϤϠϟ ήϓϮΗ اΎϴϠόϟ اΔϴϧΎϤϟϷ          وهϲϓ . ϩά إدارة أو وآΔϴϣϮϜΣ ΔϟΎ واΪΣة  

 . ήϤϟ ΎًΨγاΎΑΎδΣ ΔόΟت اΎϤψϨϤϟت اΪϟوήϤϟ     ΔϴϟاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت أΎًγΎγ را    

 

 ήϴΒΧاً ϒϠΘΨϣ ϲϓ اϻΎΠϤϟت Ϊϗ اآΐδΘ اϦϣ ήϴΜϜϟ اήΒΨϟة        ١٥ آΎن ήϣ ϖϳήϓاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت اϟΆϤϟّـϦϣ ϒ   وأήϴΧاً، 

، وهήΒΧ ϲة ήΠϳي ϮّϘΑ ΎϬϤϴϋΪΗة ϖϳήσ Ϧϋ        ٢٠٠٤أΎϨΛء اΔϤϬϤϟ اϷوήϤϟ ϲϟاΎΑΎδΣ ΔόΟت اϮϟآΎϋ ϒϳήΧ ϲϓ ΔϟΎم      

   ϲϓ ϒّـΜϜϤϟا ΐϳرΪΘϟا       ΔϟΎآϮϟت اΎΑΎδΣ ΔόΟاήϤΑ ΔϠμϟت ذات اϻΎΠϤϟا ϊϴϤΟ  . 
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ΔϳϻوΔϴϨσϮϟت اΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϣ  
 

ϞϤθΗϲϠϳ Ύϣ تΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϤϟ ΔϴϧΎϤϟϷا ΎϴϠόϟا ΔδγΆϤϟا Δϳϻو  : 

 

  اΔϴϟΎϤϟ اΎΤΗϻدΔϳ، اϹدارة •

  اΎΠΘϟرΔϳ اΎΤΗϻدΔϳ، اϮϣϷال •

  اΔϣΎόϟ اΪϤϟرϲϓ ΔΟ إΎσر اϮϧΎϘϟن اΎΤΗϻدي، اΎΌϴϬϟت •

• γΆϣتΎδ ،تΎϳϻϮϟا ϦϴϧاϮϗ دي أوΎΤΗϻن اϮϧΎϘϟر اΎσإ ϲϓ ΔΟرΪϤϟا ΔϴϋΎϤΘΟϻت اΎϨϴϣ΄Θϟا  

 .  اϢϬγϷ اΔϴϣϮϜΤϟ اΎΤΗϻدΎδγΆϣ ϲϓ Δϳت اΎτϘϟع اΎΨϟص اΎΠΘϟرΔϳإدارة •

 

 

ϢϳΪϘΗήϳرΎϘΘϟا  
 

آϦϣ Ϟ اΔΌϴϬϟ  اΔѧδγΆϤϟ اΎϴѧϠόϟ اήѧϤϟ ΔϴѧϧΎϤϟϷاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت ΎϘΗرήϣ Ξ΋ΎΘϧ Ϧϋ ΔϳϮϨγ ήϳاΎΑΎδΤϠϟ ΎϬΗΎόΟت إΪّѧϘΗ                  ϰϟم 

    ΔѧϳدΎΤΗϻا ΔѧϣϮϜΤϟوا ΔѧϳدΎΤΗϻا ΔϴόϳήѧθΘϟا.  ΔϓΎѧοϹΎΑو         Ϧϋ ήѧϳرΎϘΗ مΪّѧϘϧ أن ΎϨѧϟ زϮѧΠϳ ،ΔϳϮϨѧδϟا ήϳرΎϘΘѧϟا ϢѧϳΪϘΗ ϰѧϟإ 

ΔλΎΨϟا ΔϴϤهϷذات ا Ϟ΋ΎδϤϟا . 

 

 

  اΎθΘγϻرياΪϟور
 

 ϦѧΤϧو           ΪѧόΑ ΎًϴѧϟΎϣ ًاήϴѧΛ΄Η ثΪѧΤΗ Ϣѧϟ ϲѧΘϟا ΔѧϳدارϹرات اήّѧϘϤϟا ΔόΟاήѧϣ Ύًѧπϳأ ϰϟϮΘѧϧ .  اάѧوهϨΗ ΐϴΗήΗ  ήΛϷا ΪϴόΑ ϲϤϴψ

 ΎϨϧΈϓ وϜϤϳ ΔѧϳΎϐϠϟ .ϲϟΎΘϟΎΑّـϦϣ ΎϨѧϨ اϮΧΪϟل ϴόϣ ΎϳΎπϗ ϲϓّـϖϳήσ Ϧϋ ΔϨ اΎϴϘϟم ήϤΑاϸϟ ΔόΟداء ϜΒϣ ΔϠΣήϣ ϲϓّـήة ΪΟاً             

          ϲѧϣϮϜΤϟق اΎѧϔϧϹا Ϧѧϣ ϖّـϘΤΘѧϟا ϰѧϠϋ ΎϧΪΘѧϋا  ϞΒѧϗالϮϣϸϟ ϲϠόϔϟف اήμϟا. ϦΤϧو ΔδγΆϤϟت اΎόΟاήϣ Ξ΋ΎΘϧ مΪΨΘδϧ 

واϮϟآϻΎѧت اΔϴѧϣϮϜΤϟ، وΎϤϟήΒѧϠϟن أѧθΑ ،Ύًѧπϳ΄ن اήّѧϘϤϟرات اΘγ ϲѧΘϟُـΨΘّـά، وϲϓ          آ΄Ύѧγس ΪѧγϹاء اϮѧθϤϟرة Ϻѧϟدارات         

   ΔϴѧѧϧاΰϴϤϟا ϊѧѧοϮΑ ΔϠѧѧμΘϤϟرات اήّѧѧϘϤϟا ΎϬΘѧѧϣΪّϘϣ .ϩάѧѧوه     ΪѧѧϘόϟل اϼѧѧΧ ةΪϳاΰΘѧѧϣ ΔϴѧѧϤأه ΖΒѧѧδΘاآ ΔϳرΎѧѧθΘγϻا ΔϔϴѧѧχϮϟا 

ϲοΎϤϟا . 

 

 



 

ϢϴΟ        تΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϤϟ ΔϴϧΎϤϟϷا ΎϴϠόϟا ΔδγΆϤϟا Ϧϋ ةάΒϧ    
 

 
 

- 8 - 

 

8

ήϴϳΎόϣΔόΟاήϤϟا  
 

ΔόΟاήϣداءϷا  
 

 ϞϤϋ اήϤϟاϦϴόΟ اήϳ ϦϴϴϣϮϜΤϟآّـΎϜϓ ϲϓ ΰن. ϲϓ ΔϴϣϮϜΤ أήѧϤΑ ΎϴϧΎϤϟور اϮّѧΤΗ ΖѧϗϮϟل ήΗ ϲϓآΰϴ اήϤϟاΔόΟ اΪѧΣ      ϟث 

اϷداء  اήѧѧϤϟاΔόΟ اϲϓΎѧѧοϹ اΜѧѧϤΘϤϟّـήѧѧϣ ϲѧѧϓ ϞاΔόΟ وΎϴѧѧόϣر. اϞѧѧϤϋ ϰѧѧϠϋ ϖΑΎѧѧδϟ اήѧѧϤϟاΔόΟ اΪѧѧόΑ ΔϴѧѧϟΎϤϟ إΎѧѧϤΗم اΎѧѧθϨϟط

           ϞϤϋ ϲϓ ϲδϴ΋ر ΰϴآήΘΑ ϰψΤΗ نϵداء اϷا ΔόΟاήϣ ΖΤΒλأ ΚѧϴΤΑ ϦϴϨѧδϟات اήѧθϋ ϞΒѧϗ ϲѧγΎγϷم اΎψϨѧϟا Ϫѧοήϓ

γΆϤϟاΔδ . 

 

ϻو                  Ύًπϳن أϮμΤϔϳ ΎϤϧق، وإΎϔϧϹادات أو اήϳϹد اϮϨΑ اديήѧϓ أو Ύѧϣ بΎѧδΣ ϲѧϓ مΎѧϗرϷا κѧΤϔΑ نϮόΟاήѧϤϟا ϲѧϔΘϜϳ 

 اήϤϟاΔόΟ اϺϟ ΔϴϠϴϐθΘϟدارة اΔϴϟΎϤϟ اΔϣϮϜΤϠϟ ΔϣΎόϟ      وهϩά.  اϒѧϘΗ ϲѧΘϟ وراء ϚѧϠΗ اϷرΎѧϗم واϮϨΒϟد          واήΒѧϟاΞϣ  اΎϴѧϠϤόϟت 

     Ϧϣ ΪϳΰΗ ΔѧϳدΎΤΗϻاΔϗد ΖϴϗϮΘϟا  Ϥϟول اΎϨΗ ϦϣوϊϴοاϮ ΔϳϮϴΤϟا. ϲوهΎًϣΎϤΗ ةΪϳΪΟ ΔόΟاήϣ تϻΎΠϣ ΞϟΎόΗ  .ϞϤθΗو 

     ϲѧϓ ΎًѧλϮΤϓ ϞϜϴѧت     هϻΎѧآϮϟدارات واϹا  ΎϬΗΎϴѧϠϤϋوإدارة و  ΎѧاردهϮϣ  ΔϳήѧθΒϟا . ΰѧآّـήϳو ϰϠϋ Ύًπϳأ ΔόΟاήϤϟا ϞϤϋ 

ήϤاΪΨΘδϧ  ΔόΟم اΞ΋ΎΘϨϟ اϤϟُـϦϣ ΔμϠΨΘδ اϦΤϧ     ϟ. اήσΎΨϤϟ وϞϴϟΎΤΗ واΎϔϜϟءة اόϔϟّـΔϴϟΎ وήϣاΎόΟت اήΒѧϟاΎϤϴѧϴϘΗ  Ξϣت 

         ΔѧϣϮϜΤϟن واΎϤϟήΒѧϠϟ رةϮѧθϤϟاء اΪѧγϹ سΎѧγ΄آ . ϲѧϓو    ΔόΟاήϤϟ ΔϴϧΎϤϟϷا ΎϴϠόϟا ΔδγΆϤϟض اήόΗ ،ήϳرΎϘΘϟا Ϧѧϣ ΪѧϳΪϋ 

ΔϴϟΎϤϟدارة اϺϟ ΔϨاهήϟا ΎϳΎπϘϟا ϲϓ ήّـμΒΘϟا ΢ϴΘϳ ΎϤΑ ΔϘΑΎδϟا ΔόΟاήϤϟت اΎΜόΑ Ϧϣ دةΎϔΘδϤϟروس اΪϟت اΎΑΎδΤϟا. 

 

 

ΔόΟاήϤϟاΔϴϟΎϤϟا  
 

ϞϤϜΘѧѧδُـΗ داءϷا ΔόΟاήѧѧϣ  ΔόΟاήѧѧϤΑقΎѧѧδΗϻل اΎΜѧѧΘϣϻوا   ϖ΋ΎѧѧΛس وΎѧѧγأ ϰѧѧϠϋ ΔϴѧѧϣϮϜΤϟت اΎϴѧѧϠϤόϟا κѧѧΤϓ ϢΘѧѧϳ ΚѧѧϴΣ ،

              ϖϴΒτΘϟا ΔΒΟاϮϟا ΢΋اϮϠϟوا ΪѧϋاϮϘϟوا ϲѧγΎγϷم اΎψϨѧϟم اΎѧϜΣأ ϰѧϟداً إΎϨΘѧγوا ΎѧϬϟ ΔѧϤϋدا .ϖϳΪμΗو ΔϳدΎΤΗϻت اΎΑΎδΤϟا 

ΔϴϟΎϤϟا ΔόΟاήϤϟا Ϧϣ ϲγΎγء أΰΟ. 

 

 

ΔόΟاήϤϟاΐγΎϨϤϟا ΖϴϗϮΘϟا ϲϓ  
 

 ϰόѧδϳ ΞϬϧ όΟاήϤϟاΔ ϲϓ ΖϴϗϮΘϟا ΐγΎϨϤϟوج          اήΨϟا ϰϟت، إΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϤϟ ΔϴϧΎϤϟϷا ΎϴϠόϟا ΔδγΆϤϟا ϲϓ ϊΒّـΘُـϤϟا ،

ΔϘΑΎδϟر اϮμϘϟا ϪΟد أوΎϘΘϧد اήΠϣ Ϧϣ ϻًΪΑ ϞΒϘΘδϤϟا ϲϓ داءϷا ϦϴδΤΗ ϰϠϋ ΪϋΎδΗ ΔόΟاήϤϠϟ تΎΟΎΘϨΘγΎΑ. 
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ΎϨϠΠγΔϴϟوΪϟت اΎϤψϨϤϠϟ ϲΟرΎΧ ϊΟاήϤآ  
 

 ΎΑΎδΣ ΔόΟت اϢϣϷ اΪΤΘϤϟة Ϧϣ اήΒΨϟات اήϣ ϲϓ ΔΒδΘϜϤϟاذήϴΧة
 

 ϞѧϤϋ               ϢϣϷا ϲόΟاήϣ βϠΠϣ ϲϓ ΔΛϼΜϟء اΎπϋϷا ΪѧΣأ ϪΘϔѧμΑ تΎΑΎѧδΤϟا ΔόΟاήѧϤϟ ΔϴѧϧΎϤϟϷا ΎϴѧϠόϟا ΔѧδγΆϤϟا βϴѧ΋ر 

 وήϣ  . ΖϠϤηاϰϠϋ ΎًόΟ أداء اΎϬϤϟم ذات اΔϠμϟ اϤϟُـΪϨδة إ١٧ϪϴϟوϩΪϋΎγ . ١٩٩٢ إΎϋ ϰϟم ١٩٨٩اΪΤΘѧϤϟة Ύϋ Ϧѧϣم   

        ϟت اΎΑΎѧδΤϟص اϮѧΤϓ ΔόΟاήѧϤϟا Δѧϳϻو      ΔϴѧϟΎϤϟدارة اϹوا ΔϳϮϨѧδ Ϣѧϣϸϟ  ةΪΤΘѧϤϟا      ϞΜϣ ،ΎϬΗΎϤψϨϣ ξѧόΑو   ϢϣϷا ΞϣΎϧήΑ
   ϲѧ΋ΎϤϧϹة اΪΤΘѧϤϟا          ΔϴϧΎّـϜѧδϟا Δτѧθϧϸϟ ةΪΤΘѧϤϟا ϢѧϣϷوق اΪϨѧλو      ϲѧϟوΪϟري اΎΠΘѧϟا ΰѧآήϤϟة      و واΪΤΘϤϟا ϢѧϣϷا ΔѧϟΎوآ

   ϞϴϐѧθΘϟوا ΔѧΛΎϏϺϟ) واήѧϧأو( .  ΖϨّـϤѧπΗو        ϲѧϓو ΔϴѧϧاΪϴϤϟا ΐѧΗΎϜϤϟا ϲѧϓ ΔѧϟدϷا ϊѧϤΟ ΔόΟاήѧϤϟم اΎѧϬϣ    ϢѧϣϷا ϊϳرΎѧθϣ 

ϢϟΎόϟء اΎΤϧأ Ϟآ ϲϓ Δϴ΋ΎϤϧϹة اΪΤΘϤϟا.  

 

 ϲѧϓم        وΎѧϋ Ϧѧϣ ةήΘѧϔϟم      ١٩٩٤ اΎѧϋ ϰѧϟ٢٠٠٢ إ     ΔόΟاήϤΑ Ύًπϳت أΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϤϟ ΔϴѧϧΎϤϟϷا ΎϴѧϠόϟا ΔѧδγΆϤϟا ΖѧϣΎϗ ،

  ،ΔѧѧμّـμΨΘُـϤϟة اΪΤΘѧѧϤϟا ϢѧѧϣϷا ΔѧѧϟΎت وآΎΑΎѧѧδΣوΪϴѧѧϧϮϳ. ًراΎΒѧѧΘϋوا Ϧѧѧϣ ز١ϮѧѧϤΗ / ϪϴѧѧϟϮϳ٢٠٠٤  βϴѧѧ΋ر ΐѧѧ΋Ύϧ ϰّـѧѧϟϮΗ ،

 ѧδγΆϤϟا       ϪϔλϮΑ ΔϳϻϮϟا ΔϴϧΎϤϟϷا ΎϴѧϠόϟا Δ    Δϳرάϟا ΔϗΎτϠϟ ΔϴϟوΪϟا ΔϟΎآϮϠϟ ϲΟرΎΨϟا ϊΟاήϤϟا. ϒϜόϳو ϰϠϋ ϮّΘϠϟ ϪϘϳήϓ 

    Ϧѧѧѧϣ ΔϴѧѧѧϟΎϤϟة اήΘѧѧѧϔϠϟ تΎΑΎѧѧѧδΣ ΔόΟاήѧѧѧϣ ϰѧѧѧϠϋ ةήϴѧѧѧΧϷت اΎѧѧѧδϤϠϟا ϊѧѧѧο١وϲѧѧѧϧΎΜϟن اϮϧΎѧѧѧآ / ϰѧѧѧϟإ ήϳΎϨѧѧѧϳن ٣١ϮϧΎѧѧѧآ 

 Ύѧѧϣ٢٠٠٥رس  / ΁ذارϮ٣١آϲѧѧϓ ΔѧѧϟΎ  وΪّϘϴѧѧγم ϩήѧѧϳήϘΗ اϷول ϪϔѧѧλϮΑ اήѧѧϤϟاϊΟ اΎΨϟرϠϟ ϲѧѧΟ    . ٢٠٠٤دήΒϤѧѧδϳ /اϷول

 ϲϓ ϦϴψϓΎΤϤϟا βϠΠϣو ΔϴϧاΰϴϤϟوا ΞϣΎϧήΒϟا ΔϨΠϟ ΐϧΎΟ Ϧϣ ϪΘγراΪϟر٢Ύϳأ /ϮϳΎϣ  .  

 

 

  اήϤϟاΔόΟ اΪϟوΔϴϟ اήΧϷىΎϬϣم
 

 اϮϨѧѧδϟات اήϴѧѧΧϷة، Ύѧѧηرآϲѧѧϔϓ Ζ.  اήѧѧϤϟاϮόΟن اΎѧѧϤϟϷن ήѧѧϣ ϲѧѧϓاΔѧѧϔ΋Ύσ ΔόΟ واϦѧѧϣ Δόѧѧγ اΎѧѧθϤϟرϊϳ اΪϟوΎѧѧθϳ  Δϴѧѧϟرك

      Ϥϟ ΔϴѧϧΎϤϟϷا ΎϴѧϠόϟا ΔѧδγΆϤϟت      اΎΑΎδΣ ΔόΟاήϣ ϲϓ ،لΎΜϤϟا ϞϴΒγ ϰϠϋ ،تΎΑΎδΤϟا ΔόΟاή ثϮΤΒϠϟ ΔϴΑوروϷا ΔϤψϨϤϟا
 ΔϳوϮϨѧϟا  ،  ΔϴΑوروϷء اΎπϔϟا ΔϟΎو ووآ ،   ϲδϧήϔϟا βϳϮϟ ΖϧΎγ ΰآήϣ- ثϮΤΒϠϟ ϲϧΎϤϟϷن   ، و اΎϣϷ ΔϴΑوروϷا ΔϤψϨϤϟا

   ΔѧϳϮΠϟا ΔѧΣϼϤϟو ا ،    ΔϳϮّΠϟد اΎλرϷا ϞΗاϮγ لϼϐΘγϻ ΔϴѧΑوروϷا ΔϤψϨѧϤϟب أور، واήϏ دΎΤΗاΎΑون ، ووΎόΘϟا ΔϤψϨϣ
ήΑ ΐΘϜϣاءات اήΘΧϻاع ، واήϤϟآΰѧ اϷوروΆΒѧϨΘϠϟ ϲѧΑات اΔѧϳϮّΠϟ اΔτѧγϮΘϤϟ اΪѧϤϟى       ، و ΎѧΠϣ ϲѧϓل اϠѧδΘϟّـ΢ اήΘѧθϤϟك       

 ϲѧΑوروϷدي   ، و اΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨѧϣو ،Δϴδϧήϔϟب اΎΒθϟت اΎδγΆϣ-ΔϳΪϨϟϮΒϟوا ΔϴϧΎϤϟϷا-
 ΔϴѧϧΎϤϟϷوة . اϼѧϋو    χϮϣ رΎόُـϳ ،Ϛϟذ ϰϠϋ   ΔδγΆϤϟا ϮϔϲδϠσϷل اΎϤη ةΪهΎόϣ ΔϤψϨϤϟ ϦϴϴϟوΪϟا ϦϴόΟاήϤϟا βϠΠϤϟ 

ΔϴΑوروϷدات اΎΤΗϻا ϲόΟاήϣ ΔΌϴوه . 
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ΔϳϮѧѧπόϟت اΎΑΎѧѧδΤϟا ΔόΟاήѧѧϤϟ ΎϴѧѧϠόϟت اΎѧѧδγΆϤϠϟ ΔϴѧѧϟوΪϟا ΔϤψϨѧѧϤϟا ϲѧѧϓ / تΎѧѧδγΆϤϠϟ ΔϴѧѧΑوروϷا ΔϤψϨѧѧϤϟا
 اήϤϟ ΎϴϠόϟاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت  

 

 ΔѧδγΆϤϟا          ѧπϋ تΎΑΎѧδΤϟا ΔόΟاήѧϤϟ ΔϴѧϧΎϤϟϷا ΎϴѧϠόϟا     ϲѧϓ Ϯ        تΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϤϟ ΎϴϠόϟت اΎѧδγΆϤϠϟ ΔϴѧϟوΪϟا ΔϤψϨѧϤϟا ،

 وΪѧѧϗ. اϲѧѧϤΘϨΗ ϲѧѧΘϟ إΎϬϴѧѧϟ اΎѧѧδγΆϤϟت اήѧѧϤϟ ΎϴѧѧϠόϟاΔόΟ اΎΑΎѧѧδΤϟت اϢѧѧψόϤϟ ΔόΑΎΘѧѧϟ اΪϠΒѧѧϟان اΎѧѧπϋϷء ϲѧѧϓ اϢѧѧϣϷ اΪΤΘѧѧϤϟة  

، Ύη ΚϴΣرك Ϫϴϓ ١٩٨٩اΎϨϔѧπΘγ اήѧϤΗΆϤϟ اϲѧϤϟΎόϟ اΔϤψϨѧϤϠϟ ήѧθϋ ΚѧϟΎΜϟ اΪϟوΔϴѧϟ اΎѧθϤϟر إΎϋ ϲϓ ϦϴϟήΑ ϲϓ ΎϬϴϟم                      

       Ϧѧϣ ήΜѧأآ ϮϠΜѧϤϣ١٣٠      Δϴѧϟدو ΔϤψϨѧϣو Δѧϟدو  . ϰّـѧϟϮΗم       وΎϬϣ ΔϴϧΎϤϟϷا ΎϴϠόϟا ΔѧδγΆϤϟا βϴѧ΋ر  ϲψϓΎΤϣ βϠΠϣ βϴ΋ر
ΔϴϟوΪϟا ΔϤψϨϤϟم اΎϋ Ϧϣ ةήΘϔϟا ϲϓ م ١٩٨٩Ύϋ ϰϟ١٩٩٢ إ . 

 

 إϰѧϟ ذϚѧϟ أن اΔѧδγΆϤϟ اΎϴѧϠόϟ اϲѧϓ Ϯѧπϋ ΔϴѧϧΎϤϟϷ اϖϳήϔϟ اϞϣΎόϟ اϲϤϴϠϗϹ اϷوروϲΑ اΔϤψϨϤϠϟ ϊΑΎΘϟ اΪϟوϳ             ΔϴϟُـΎѧπف 

 ΎϨѧѧΒΘϜϣ اήѧѧϤΗΆϤϟ  وϒϴѧѧπΘδϴγ. اΔϤψϨѧѧϤϟ اϷوروΎѧѧδγΆϤϠϟ ΔϴѧѧΑت اήѧѧϤϠϟ ΎϴѧѧϠόϟاΎѧѧδγΆϤϠϟ    ΔόΟت اήѧѧϤϠϟ ΎϴѧѧϠόϟاΔόΟ و  

، وϟϮΘϴγّـϰ رΎϨδϴ΋ ٢٠٠٥اΎѧδϟدس ΔϤψϨѧϤϠϟ اϷوروΎѧδγΆϤϠϟ ΔϴѧΑت اήѧϤϠϟ ΎϴѧϠόϟاΔόΟ اάѧϟي ϴѧγُـϮΑ ϲѧϓ ΪϘόن Ύϋ ϲϓم                  

 . ΪόΑ ذΎϬϣ Ϛϟم رβϴ΋ اΔϤψϨϤϟ اϷوروΔϴΑ اάϤϟآϮرة

 

 

 ϲ اΪϟوϟاΎόΘϟون
 

 ،ΎϨѧΑة             دأΪϋ ϖϳήσ Ϧϋ ىήΧان أΪϠΑ ϲϓ ΔϴϣϮϜΤϟت اΎΑΎδΤϟا ΔόΟاήϣ Ϣψϧ ήѧϳϮτΗ ΔϴѧϠϤόϟ ϢѧϋΪϟا ήϴѧϓϮΗ ϰѧϠϋ ،ΎًϳΪϴѧϠϘΗ 

 .وΎθϣ άϴϔϨΗ ϼًΜϣ ΎϬϨϣ ،Ϟ΋ΎγرΎόΗ ϊϳوΪόΘϣ Δϴϧدة اΎϴδϨΠϟت
 



 

       ήϣ ΞϬϧاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت، وΎόϣوϮϧ اήϤُϟاΟِـϊ         دال
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ΔϴΒϠΗΔϟΎآϮϟت اΎΑΎδΣ ΔόΟاήϣ تΎΒϠτΘϣ  
 

ΔѧѧδγΆϤϟاΔѧѧϟΎآϮϟت اΎΑΎѧѧδΣ ΔόΟاήѧѧϤϟ ήّـΨѧѧδُـΘγ ΔϴѧѧϧΎϤϟϷا ΎϴѧѧϠόϟل  اϼѧѧΧ Ϧѧѧϣ ΎϬΘΒѧѧδΘاآ ϲѧѧΘϟا ΔϴѧѧϨϔϟا ΔѧѧϳراΪϟات واήΒѧѧΨϟا 

           ΔόΟاήѧϤϟل اΎѧΠϣ ϲѧϓ ΔϴѧϟوΪϟوا ΔϴѧϨσϮϟا ΎѧϬϟΎϤϋأ . ϞϤѧθϳو         ϲϓ داءϷا ΔόΟاήϣ تΎϴϠϤϋ Ϧϋ ϼًπϓ ΔϴϨϘΘϟا ΎϳΎπϘϟا Ϛϟذ 

     ΔϟΎآϮϟت اΎϴϠϤϋ تϻΎѧΠϣ ϊϴѧϤΟ .ϦΤϧو   ΔϴϠϤϋ ΔΒاآϮϣ ϲϓ ϲπϤϟد اϮϧ؛ وΞ΋ΎΘϨϟا ϰϠϋ ΔϤ΋ΎϘϟدارة اϹا ΞϬϧ ةΪθΑ ϢϋΪϧ 

 ΘѧϤΘϧ ϦѧΤϧّـήΒѧΨΑ ϊات واήѧѧϣ ϲѧϓ ΔόѧγاΔόΟ      وأήϴѧΧاً . ΔѧϟΎ اήϟاΔϴѧϣ إΪϴѧηήΗ ϰѧϟ أΎϬΘτѧθϧ اΎόΘѧϟΎΑ ΔѧλΎΨϟون اϲѧѧϨϘΘϟ       اϮϟآ

 .ϊϴϤΟ اΎϳΎπϘϟ اϞΜϣ ΔϴϟΎϤϟ اϹدارة اΔϳΪϘϨϟ أو اϮϴϟΎΑ ϞϣΎόΘϟرو

 

 

ΞϬϨϟاΔόΟاήϤϟن ا΄θΑ ϪόΒΘϧ يάϟا  
 

 . ΎΠل ΔϤϬϣ اήϤϟاΔόΟ وϞπϓϷ ΎًϘϓ اΎϤϤϟرΎγت اϮϤόϤϟل ϲϓ ΎϬΑ هάا اΆϨγϤϟدي

 

ϦѧѧΤϨϓ   ًΎϴѧѧϟدو ΔϟϮΒѧѧϘϤϟا ήϴѧѧϳΎόϤϠϟ ϻًΎΜѧѧΘϣا ΎϬϨѧѧϋ ήѧѧϳرΎϘΗ ϢѧѧϳΪϘΗو ΎهάϴѧѧϔϨΗو ΔόΟاήѧѧϤϟت اΎϴѧѧϠϤϋ ςϴѧѧτΨΘΑ مϮѧѧϘϧ  .ΪѧѧηήΘδϳو 

ϦϴϴϠΧاΪϟا ΎϬϴόΟاήϣو ΔϟΎآϮϟإدارة ا ϊϣ ونΎόΘϟأ اΪΒϤΑ ΎϬΑ نϮόϠτπϳ ϲΘϟا ΔόΟاήϤϟل اΎϤϋأ ϲϓ ΎϧϮόΟاήϣ . 

 

 

 ΎϤت اϢϣϷ اΪΤΘϤϟة اήΒΨϟة ذات اϊΑΎτϟ اΎΨϟص اϻΎΠϣψϨϣ ϲϓ ΔΒδΘϜϤϟت
 

 أΪϴΟ Δλήϓ ΎϨϟ ΖΣΎΗة ١٩٩٢ إΎϋ ϰϟم ١٩٨٩ اΔѧϤϬϤϟ اΎϨѧϴϟϮΗ ϲѧΘϟهβѧϠΠϣ ϲѧϓ Ύ اήϤϟاϲѧϓ ϦѧϴόΟ اήΘϔϟة Ύϋ Ϧϣم           إن

 إήϣ – ΐѧѧϧΎΟ ϰѧѧϟاΪϴѧѧϧϮϴϠϟ ΎϨѧѧΗΎόΟو، ΎѧѧϤϟϺϟ .ϲѧѧϔϓ  ΎϨѧѧϤϗم ΔόϴѧѧΒτϟΎΑ اΔѧѧλΎΨϟ اΘΗ ϲѧѧΘϟّـΎϤψϨѧѧϣ ΎѧѧϬΑ Ϣѧѧδت اϢѧѧϣϷ اΪΤΘѧѧϤϟة   

     ΔϴѧϟΎϤϟا ΔόΟاήѧϤϟا    –ا ΎϳΎπϗ ϊϴϤΟ ولΎϨΘΑ    اتϮϨγ ϲϧΎϤΛ ةήΘϓ ىΪϣ ϰϠϋ ϚϠΗ ةΪΤΘϤϟا ϢϣϷا ΔϤψϨϣ ϲϓ ΔΌηΎϨϟداء اϷ .

 ϞϤѧѧηو ΔϴѧѧѧϟΎّـόϓ Ϛѧѧѧϟذ " ΔϴѧѧѧϠΧاΪϟا ΔΒѧѧѧϗاήϤϟا Ϣѧѧψϧ "   ،ΔϳΪϘϨѧѧѧϟرات اΎϤΜΘѧѧѧγϻدارة واϹا ϞΜѧѧѧϣ ΔϴѧѧϟΎϤϟا ΎϳΎѧѧѧπϘϟا Ϧѧѧѧϋ ϼًѧѧπϓ

Ϊو اΪϴϤϟاΆѧѧη  Δϴѧѧϧون اϦѧѧϴϔχϮϤϟ، وΎϴѧѧϠϤϋت ϴѧѧϧϮϳوإήѧѧΟاءات اήѧѧθϟاء، وΎϳΎѧѧπϗ اΔѧѧΠϟΎόϤϟ اήΘϜϟϹوΎϧΎϴѧѧΒϠϟ Δϴѧѧϧت وإدارة 

  ϲδϴ΋ήϟا ΎهήϘϣ ϲϓ ةάϔϨϤϟا ϲϓ٦وΎϴϘϳήϓوأ ΔϴΑϮϨΠϟا ΎϜϳήϣوأ Ύϴγ΁ ϲϓ وΪϴϧϮϳ ϊϳرΎθϣ ϰϟت إΪϓأو ΔϴϧاΪϴϣ تΎΜόΑ . 

 

 ϲѧϓو                         Δτθϧت أϻΎΠϣ ϊϴϤΟ ϲϓ صϮΤϓ اءήΟإ ϲѧϓ ΔϴѧϧΎϤϟϷا ΎϴѧϠόϟا ΔѧδγΆϤϟأت اΪѧΑ ،ΔѧϟΎآϮϟل اΎѧϤϋأ ΔόΟاήѧϣ رΎѧσإ 

   Δϴѧδϴ΋ήϟا ΔѧϟΎآϮϟا.  ًΎѧϘϓوو     ϟا اάѧه ϲѧϓ ΎѧϬττΨϟ        فΎτϤϟا ΔϳΎϬϧ ϲϓ ϞϤθΗ ϲѧϜϟ ΎϬΗΎόΟاήѧϣ قΎѧτϧ ϊّـѧγϮΘγ ΎѧϬϧΈϓ ،دΪѧμ

ϦϴϨδϟا ήϣ ϰϠϋ ت΄θϧ ϲΘϟا ΔϴϤهϷΎΑ ΔϤδّـΘϤϟوا ΔϠμϟذات ا ΎϳΎπϘϟا ϊϴϤΟ .  



 

       ήϣ ΞϬϧاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت، وΎόϣوϮϧ اήϤُϟاΟِـϊ         دال
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ΔϴΠϴΗاήΘγϻا ΔϟΎآϮϟت اΎΑΎδΣ ΔόΟاήϣ ن΄θΑ ΎϬόΒΘϧ ϲΘϟا  
 

 اϮϔχϮϤϟن
 

 ήϓϮϨѧγ                  ѧϘϤϟا ϲѧϓ ϢؤهΎϘΘѧϧا ϢΘѧϳ ،Δϴѧϟات دوήΒѧΨΑ نϮόّـΘѧϤΘϳ ϦѧϴόΟاήϣ Δϗήѧϓ       ΎϴϠόϟا ΔѧδγΆϤϟا ϲѧϔχϮϣ ϦѧϴΑ Ϧѧϣ ولϷم اΎ

 اήϤϠϟ ήϳΪϣ ΔϗήϔϟاΔόΟ اΎΨϟرΔϴΟ وϮϘϴγد. اΔϴѧϧΎϤϟϷ اϖΒѧγ Ϧѧϳάϟ أن ΎηرآϮا ήϣ ϲϓاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت ϲϓ اϢϣϷ اΪΤΘϤϟة          

              Ϧϣ Δϗήѧϔϟا ϒّـϟ΄ΘΘѧγو ،ΔόΟاήѧϤϟون اΆѧθϟ ϲѧϤϴψϨΗ ήѧϳΪϣت ١٣وΎΟدر ϰϠϋ ونΰ΋ΎΣ ϢϬόϴϤΟ ،ϦϴόΟاήϤϟر اΎΒآ Ϧϣ 

   ϟا ϒــϠΘѧΨϣ ϲѧϓ ΔϴѧόϣΎΟ تϻΎѧــــΠϤ . Δϗήѧϔϟوا       Δϴѧδϧήϔϟوا ΔϳΰϴѧϠϜϧϹوا ΔϴѧϧΎϤϟϷت اΎѧϐϠϟΎΑ ϞѧϤόϟا ϰѧϠϋ درةΎѧϗ  .ΪّـѧѧδΠΗو 

                      ΔόΟاήϣ تϻΎΠϣ ϊϴѧϤΟ ϲѧϓ ΔϴѧϧΎϤϟϷا ΎϴѧϠόϟا ΔѧδγΆϤϟا ΎѧϬϜϠϤΗ ϲѧΘϟا ΔόѧγاϮϟا ΔѧμّـμΨΘϤϟة اήΒѧΨϟا ϦѧϴόΟاήϤϟا Δϗήѧϓ

Δ اΎΑΎѧѧδΤϟت ϲѧѧϓ اΎѧѧτϘϟع   اήϤϟاϦѧѧϴόΟ آϮϧΎѧѧا ϮѧѧϠϤϋ Ϊѧѧϗا ήѧѧη ϲѧѧϓآΎت ήѧѧϤϟاόΟ  وξѧѧόΑ .اΎΑΎѧѧδΤϟت ϲѧѧϓ اΎѧѧτϘϟع اΎѧѧόϟم 

 Ύѧϗدرون ΎΒѧϠτΘϣ ΔϴѧΒϠΗ ϰѧϠϋت اϮϟآѧθΑ ΔѧϟΎ΄ن إήΟاء ήϣاΎϬΗΎΒϠτΘϣ ΔϴΒϠΗ Ϧϋ ϼًπϓ ΔϠϣΎη ΔϴϟΎϣ ΔόΟ                      وϦѧΤϧ . اΎѧΨϟص 

اΔϴѧϨϘΘϟ وذϼѧΧ Ϧѧϣ Ϛѧϟل اήѧϤϟΎΑ ϦѧϴϔϠϜϣ ϦѧϴϔχϮϤΑ ΔϧΎόΘѧγϻاΘѧϤΘϳ ΔόΟّـϮόن ήΒѧΨΑات ΎΘѧϤϣزة ϲѧϓ إήѧΟاء اήϤϟاΎόΟت                 

  .ع ήϣاΎόΟت اϷداءاϰϠϋ ΔϴϟΎϤϟ اΪϴόμϟ اϲϨσϮϟ وϊϴϤΟ أϮϧا
 

 

ΔόΟاήϤϟاΔϴϟΎϤϟا  
 

 اήѧϤϟاΔόΟ اϮѧμΑ ΔϴѧϟΎϤϟرة رΔϴѧδϴ΋ إΎѧϣ ϢϴѧϴϘΗ ϰѧϟ إذا آΖѧϧΎ اϮѧθϜϟف اήѧόΗ ΔϴѧϟΎϤϟض ϮΤϧ ϰѧϠϋ أϦϴϣ اΪѧϬΗ                      ϊοϮϟف 

                 ΔϴΒγΎΤϤϟت اΎγΎϴδϟوا ΔϴϬϴΟϮΘϟدئ اΎΒϤϠϟ ΎًϘϓت وΪِّـϋأ Ϊϗ فϮθϜϟا ϚϠΗ ΖϧΎإذا آ Ύϣو ،Ύϣ ΔϴϟΎϣ ةήΘϓ ΔϳΎϬϧ ϲϓ ϲѧϟΎϤϟا

 . ϰϠϋ ΔϘΒτϤϟ أΎγس Θϣّـϊϣ ϖδ أΎγس اήΘϔϟة اΔϴϟΎϤϟ اΔϘΑΎδϟذات اΔϠμϟ ا

 

ΪϨΘѧѧδΘγو  ΔϴѧѧϠϴϠΤΘϟا ΔόΟاήѧѧϤϟاءات اήѧѧΟإ ϰѧѧϟإ ΔϴѧѧϟΎϤϟا ΔόΟاήѧѧϤϟا . اάѧѧف   وهϮѧѧθϜϟا ϲѧѧϓ ϲϠϴѧѧμϔΗ ϖϴѧѧϗΪΗ اءήѧѧΟإ ϞϤѧѧθϳ 

 . اΔϴϟΎϤϟ، وΎψϧ κΤϓم اήϤϟاΔΒϗ اΪϟاΔϴϠΧ اϮϠϟ ϊΑΎΘϟآΔϟΎ، واΎΒΘΧر ϴϋّـΎϨت Ϧϣ اϼϣΎόϤϟت واϻΎμϳϹت

 

ΟاήѧѧѧϤϟواΔό    ΞـϣΎϧήѧѧѧΑ ϰّـϤѧѧѧδُـϳ ΔϳرΎΠΘѧѧѧϟت اΎΑΎѧѧѧδΤϟا ΔόΟاήѧѧѧϤϟ ϲΑϮѧѧѧγΎΣ ΞϣΎϧήѧѧѧΑ ΎѧѧѧϬϤϋΪϳ ΎѧѧѧϬΑ مϮѧѧѧϘϧ ϲѧѧѧΘϟا ΔϴѧѧѧϟΎϤϟا 

WinIDEA . ϦѧΤϧو             Ϧϣ ΔϴϟΎϣ فϮθار آΪѧμΘγϻ ϲΑϮѧγΎΤϟا ΞϣΎϧήΒѧϟا اάѧم هΪΨΘѧδϧ "مΎόϟذ اΎΘγϷا ήΘϓت" دΎΑΎδΤϠϟ .

 Ϊѧϗم      وΎϋ ϒϳήΧ ϲϓ ،ΎϨϤϗ ٢٠٠٤    ϲΑϮγΎΤϟا ΔϟΎآϮϟا ΞϣΎϧήΑ نΎإذا آ Ύϣ رΎΒΘΧΎΑ ، AFIMSϲπϔϳ  ΔϴϟΎϤϟا Ξ΋ΎΘϨϟا ϰϟإ 

ϦΤϧ ΎϨΗΎΑΎδΣ ΎϬϴϟإ ϲπϔΗ ϲΘϟا ΎϬδϔϧ.  
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 ΚѧϴΣو     ΞϣΎϧήѧΑ إن AFIMS    Ϊѧϗت        أΎΑΎδΣ ΔόΟاήϣ ϰϠϋ ϲϟΎϤϟا ΔϟΎآϮϟم اΎψϧ ϖϴΒτΗ نϵا ΎϨΘϋΎτΘγΎΑ نΈϓ ،ϪΘّـϗد ΖΒΛ

       ΎϬϳήΠϨѧγ ϲѧΘϟم اΎѧόϟا ΔѧϳΎϬϧ.  Ϯѧوه                 Ϧѧϴϓήτϟا ϼѧϜϟ اردϮѧϤϟوا ΖѧϗϮϟا ϲѧϓ ήѧϓو ϰѧϟدي إΆѧϳ Ύѧϣ  . Ϊѧϗو  ϢѧΗ  ΐϳرΪΘϟا ϞόϔϟΎΑ

 ϦϴϴΑϮγΎΤϟا ϦϴΠϣΎϧήΒϟا κΨϳ ΎϤϴϓ ΔϴϧΎϤϟϷا ΎϴϠόϟا ΔδγΆϤϟا ϲϔχϮϤϟ زمϼϟاAFIMS و  FINTRACK.  

 

 

ΔόΟاήϣداءϷا  
 

 اϮѧτΨϟة اϷوϲѧϓ ϰѧϟ إήѧΟاء ήѧϣاΔόΟ اϷداء هήѧϜϓ ϦѧϳϮϜΗ ϲѧة Ϧѧϋ اϮѧοϮϤϟع اάѧϟي ϪϠϤθΗ اήϤϟاϖϳήσ Ϧϋ ΔόΟ                 إن

 .ϮτϨѧΗ ϲѧΘϟي ΪϳΪη ϲϟΎϣ ήϴѧΛ΄Η ϰѧϠϋ وΪϳΪη ήσΎΨϣة ΪѧϳΪΤΗ     ΔϤψϨϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ اϻΎѧΠϤϟت ا  وϢΘѧϳ  .إήѧΟاء ΎѧϬϤϠϟ ϞϴѧϠΤΗم   

 Ϊѧϗو          Δϟأد ϊϤΟو ϦϴϟوΆδϤϟر اΎΒآ ϊϣ ىήΠΗ ϲΘϟت اΎθϗΎϨϤϠϟ ΔΠϴΘϧ Ϛϟ؛ وذΔόΟاήϣ ϰϟج إΎΘΤΗ ΔϴϓΎοإ ϊϴοاϮϣ ΄ѧθϨΗ 

ΔϴΠϣΎϧήΒϟا ΔϳدارϹوا ΔϴϔϴχϮϟات اΪΣϮϟر اΎϘϣ Ϧϣ ΔόΟاήϣ.  

 

 . اΎϨΘγداً إήϴϳΎόϣ ϰϟ اΎμΘϗϻد واΎϔϜϟءة واΔϴϟΎόϔϟوΎѧϬϠϣΎϜΑ . ΎϬδϴϘϨγ  اϷداء Δѧϔ΋Ύσ ϞϤѧθΗ أΔτѧθϧ اϮϟآΔѧϟΎ    وήѧϣاΎόΟت 

ϰΘѧѧΣو       ϦѧѧϴόΟاήϣ ΐѧѧϧΎΟ Ϧѧѧϣ ϢѧѧϋΪϟس اΎϤΘѧѧϟا Δϟ΄ѧѧδϣ ϲѧѧϓ ήψϨϨѧѧγ ءةΎѧѧϔϜϟا Ϧѧѧϣ ϦѧѧϜϤϣ رΪѧѧϗ ϰѧѧμϗ΄Α ΎϨѧѧΗΎόΟاήϣ ϢѧѧδΘΗ 

  .ϮϤΘϨϳ ϦϴϴϣϮϤϋن إΪϠΑ ϰϟان ΔϴϣΎϧ؛ وذϲπΘϘΗ ΎϣΪϨϋ Ϛϟ اήπϟورة إήΟاء ΎλϮΤϓت Ύϴϣ ϲϓ ΔλΎΧدϦϳ اΎϴϠϤόϟت

 

 Έѧѧϓ ϪϴѧѧϠϋن وΎϨѧΑء .  ήѧѧϣ ΔΒѧѧδϧاΔόΟ اϷداء إϰѧϟ اήѧѧϤϟاΔόΟ اϮϜΘѧδϓ ΔϴѧѧϟΎϤϟن، إΔΒѧѧδϧ ،ϻًΎѧѧϤΟ اΎѧϣ   ًΎΒѧѧϳήϘΗ ϒѧѧμϨϠϟ ϒѧμϨϟ أ

ΔϴϨϘΗ تΎϴϔϠΨΑ ήΧϵا ϢϬϔμϧو ΔϴϟΎϣ تΎϴϔϠΨΑ نϮόΘϤΘϳ ΎϨΘϗήϓ ءΎπϋأ ϒμϧ. 

 

 

  اήϤϟاΔόΟ واήηϹاف اΪϟاΎϴϠϤϋΔϴϠΧت
 

 ΎϨϴѧγأر          ηϹت اΎϣΪΨϟا ΐΘϜϣ ϊϣ ΔϘϴΛو ϞϤϋ تΎѧϗϼϋ ϞόϔϟΎѧΑ  ΔϴϠΧاΪϟا Δϴϓاή .Ϧϣو      ،ϞϤόϟا ϲϓ ΔϴΟزدواϻدي اΎϔΗ ϞΟأ 

     ήϳرΎϘΘѧѧϟت واΎσΎΒϨΘѧѧγϻا Ϫѧѧόϣ دلΎΒѧѧΘϧر وϮѧѧآάϤϟا ΐѧѧΘϜϤϟا ΎѧѧϬΑ Ύϧوّدΰѧѧϳ ϲѧѧΘϟت اΎѧѧϣϮϠόϤϟم اΪΨΘѧѧδϧ ΎϨѧѧϧΈϓ. ΎϤϴѧѧϓو ϖϠόΘѧѧϳ 

                       ϪΑ مϮϘΗ يάѧϟا ϞѧϤόϟا ϰѧϠϋ دΎϤΘѧϋϻا ΔϴѧϧΎϜϣإ ϲѧϓ ϲѧΟرΎΨϟا ϊΟاήѧϤϟا ήψϨѧϳ Ϊѧϗ ،ΔϨѧّـϴόϣ ϖϳدΎϨѧμϟ ΔϴѧϟΎϤϟا ΔόΟاήѧϤϟΎΑ

 . ήϤϟاΔόΟ اΪϟاΔϴϠΧا

 

 

 



 

       ήϣ ΞϬϧاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت، وΎόϣوϮϧ اήϤُϟاΟِـϊ         دال
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ήϴϳΎόϣ ΔόΟاήϤϟا  
 

 ήѧѧϤΑاΎΑΎѧѧδΣ ΔόΟت اϮϟآΔѧѧϟΎ وήϴѧѧϳΎόϤϟ ΎًѧѧϘϓ اήѧѧϤϟاΔόΟ اΔϟϮΒѧѧϘϤϟ دوΎًϴѧѧϟ، وϖϳήѧѧϓ ήϴѧѧϳΎόϣ ΔѧѧλΎΨΑ اήϤϟاϮϘϨѧѧγ          ϦѧѧϴόΟم

                  ϢϣϷت اΎϤψϨϤϟ ΔλΎΨϟوف اήψϟة اΎϋاήѧϤϟ ΎًѧμϴμΧ Ζόѧοو Ϊѧϗ ΖѧϧΎآ ϲѧΘϟة، اΪΤΘѧϤϟا ϢѧϣϷت اΎΑΎѧδΤϟ ϦѧϴϴΟرΎΨϟا

ήϴѧϳΎ إήϴѧϳΎόϣ ϰѧϟ اΔϤψϨѧϤϟ اΪϟوΎδγΆϤϠϟ Δϴϟت اήϤϟ ΎϴϠόϟاΔόΟ اΎΑΎδΤϟت، ϊϣ اϮΟήϟع إϰϟ      هϩάѧ اόϤϟ وΪϨΘѧδΗ  .اΪΤΘѧϤϟة 

ϦϴΒγΎΤϤϠϟ ϲϟوΪϟد اΎΤΗϻا ήϴϳΎόϣ .  

 

ΎϤϴѧѧϓو   ϲѧѧΘϟا ΔϐϴѧѧμϟΎΑ ةΪΤΘѧѧϤϟا ϢѧѧϣϷا ΔϣϮψϨѧѧϤϟ ΔϴΒѧѧγΎΤϤϟا ήϴѧѧϳΎόϤϟا ϖΒτϨѧѧγ ΎϨѧѧϧΈϓ ،ΔϴѧѧϟΎϤϟا ΔόΟاήѧѧϤϟل اΎѧѧϤϋ΄Α ϖϠόΘѧѧϳ 

ΎδΤϟ ϦϴϴΟرΎΨϟا ϦϴόΟاήϤϟا ϖϳήϓ ΎهΪϤΘϋةاΪΤΘϤϟا ϢϣϷت اΎΑ .  

 

 

ϢϳΪϘΗ ήϳرΎϘΘϟا  
 

ϲѧѧϓ    ةΪϋΎѧѧϘϠϟ ΎًѧѧϘϓو βѧѧϠΠϤϟا ϰѧѧϟاً إήѧѧϳήϘΗ مΪّϘϨѧѧγ ،ΔϴѧѧϟΎϣ ةήΘѧѧϓ Ϟѧѧآ ΔѧѧϳΎϬϧ ت  ٨-١٢ΎѧѧλΎμΘΧϻوا ΔϴѧѧϟΎϤϟا ΔѧѧΤ΋ϼϟا Ϧѧѧϣ 

ΔϟΎآϮϟت اΎΑΎδΤϟ ΔϴΟرΎΨϟا ΔόΟاήϤϠϟ ΔϤχΎϨϟا ΔϴϓΎοϹا .  

 

 ،ϊΒѧτϟΎΑو                    Βѧϗ ΔϠѧλ ت ذاتΎϧΎϴѧΑ Ϧѧϣ ϩΪѧΠϧ ΎϧΎѧδϋ Ύѧϣ ϰѧϠϋ دارةϹا ϊϠτϨѧγ     ΔϴόϳήθΘϟا ΔΌϴϬϟا ϰϟإ ΎϬϨϋ ήϳرΎϘΗ ϢѧϳΪϘΗ Ϟ

ϮϠϟآϚѧѧϟάΑ ϦϳΪѧѧδϣ ،ΔѧѧϟΎ اϮѧѧθϤϟرة ѧѧθΑ΄ن اϞ΋ΎѧѧγϮϟ اϞѧѧϤϋ ϦϴѧѧδΤΘΑ ΔϠϴѧѧϔϜϟ اϮϟآΔѧѧϟΎ اϲѧѧϣϮϴϟ، وϺѧѧϟ ϲѧѧϟΎΘϟΎΑ ϦѧѧϴΤϴΘϣدارة     

ΎϬϴϠϋ ϖϴϠόΘϠϟ Δλήϔϟا 

 
 

 



 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ أΎόΗب اήϤϟاΔόΟ اΔΣήΘϘϤϟ وήϳΪϘΗات أϞϤϋ ήϬη اήϤϟاήΘϔϠϟ ϦϴόΟة اΔϴϟΎϤϟ    هΎء
 

 

 

ΎϨοήϋ ϲϣΎόϟ ٢٠٠٥  و٢٠٠٤ 
 

ΔΒδϨϟΎΑ ϲϣΎόϟ ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤ΔϴϟΎΘϟت اΎϣΪΨϟا ΎϨοήϋ ،: 
 

 ٢٠٠٤ أΎόΗب
)ΎΑϲϜϳήϣϷر اϻوΪϟ(

 آΎΒر Ϊϋد اήϤϟاΪϋϦϴόΟد
ϦϴόΟاήϤϟا 

 اϮϬθϟرΪϋد
ΎًϳϮϨγ 

 

 
٠٠٠ ٢٦٤ 

 
٣ 

 
٣ 

 
٢٢ 

 
  اϗϮΘϤϟّـΔόاΎϣΪΨϟت

 
٠٠٠ ٢٦٤ 

 
ήϔλ 

 
١٣ 

 
١٥ 

 ϼΧل اΗ ΖϤΗ ϲΘϟ΄دΎϬΘϳ اΎϣΪΨϟت
 ٢٠٠٤اϒμϨϟ اΎϋ Ϧϣ ϲϧΎΜϟم   
 

 ΪϨΘѧδϳ       ϩرΪϗب وΎόΗϷا ώϠΒϣ ΪѧϳΪΤΗ ٢٦٤ ٠٠٠ ϲϜϳήϣر أϻدو ΎًϳϮϨγδΣ ϰϟأي  إ ،ΔϴϠΤϤϟا ΎϨΘϠϤόΑ ϩΎϨϳήΟأ ϒϴϟΎϜΗ بΎ

 Ϯϳرو ΪόϤΑل ήόγ اήμϟف  ٢٤٣ ٦٥٥ ΎϨϔϴϟΎϜΗ وهΪϘϣ    Ϯار اΪϟΎΑ ώϠΒϤϟوϻر اήπϟ ΔΠϴΘϧ ϲϜϳήϣϷب       وΎѧΟء  .اϮϴѧϟرو 

       ϲѧϓ ϪѧΑ لϮѧϤόϤϟط  ١٤اΎΒѧη /  ήϳاήΒϓ١ر٠٧٦أي   (٢٠٠٣    ϲϜϳήϣر أϻرو ١=  دوϮϳ  .(ϲϓو βϔϧ ،ΖϗϮϟا Ύًϣاΰϟ نΎآ 

 ΪϟΎѧΑ ΎϬϨѧϋوϻر اϲѧϜϳήϣϷ آΜϤΗ ϻ ΖϧΎّـϞ إήΒѧόϣ    ϻاً Ϟѧϣ اΎѧμΘϗϻدΔϳ، ذϷ Ϛѧϟن اΎѧόΗϷب     ΎϨѧϴϠϋ أن ήϧاϗΪΑ ϲѧϋّـΔѧ اϮόϟا     

   ϩرΪѧϗ روϮϴѧѧϟΎΑ ΎًϐϠΒѧϣرو ١٩٦ ٠٣٥Ϯѧѧϳ     ΎѧѧرهΪϗ رةΎѧδΧ ΔϴѧѧϧΎϤϟϷا ΎϴѧϠόϟا ΔѧѧδγΆϤϟΎΑ ϖѧΤϟأ ΎѧѧϤϣ ،ςѧϘϓ رو ٤٧ ٦٢٠Ϯѧѧϳ 

   ΎًϳϮϨѧγ)          ϲϓ ϪѧΑ لϮѧϤόϤϟف اήѧμϟا ήόѧγ ϰѧϠϋ ءΎϨѧΑ٤ϲϧΎΜϟن اϮϧΎآ / ήϳΎϨϳر١ أي – ٢٠٠٥ϻدو  ϲϜϳήϣ٠ر٧٤=  أ 

 ).Ϯϳرو

 

 ٢٠٠٧  و٢٠٠٦ ΎϨοήϋ ϲϓ ΪϨΘδϧ اϲϣΎόΑ ϖϠόΘϤϟ أن اΔѧδγΆϤϟ اΎϴϠόϟ اΪΗ ϢϜϧ΄Α ΔϘΛ ϰϠϋ ΔϴϧΎϤϟϷرآϮن أن ΎϨϴϠϋ     إن

 ΔϴΣΎϧ أήΧى ϮϨγاϞλ وϞϤΤΘѧΗ .  Ϧѧϣ اϮϟآΔѧϟΎ اώϠΒѧϤϟ اϮѧδΤϤϟب ϲѧϓ اΪΒѧϟاΔϳ            وϚѧϟάΑ إϰѧϟ اϒϴѧϟΎϜΘϟ اϮϴѧϟΎΑ ΔϴѧϘϴϘΤϟرو؛         

  ). ήϬηا٢٢ً ήϬη ϻًΪΑ  Ϧϣا٣٠ً(Ϟ  اϤόϟأϞχ ϲϓ ΎϨϠϤϋήϬη زΎϳدة Ϊϋد 

 

 ٢٠٠٧ و٢٠٠٦ اϲϣΎόΑ ϖϠόΘϤϟ اήϋ ΔδγΆϤϟض
 

 ϰϠϋ اήϔμϟي، إϰϟ اϮϤϨϟ ، اΎϨΘγداً ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦ ΎѧϣΪΧت اΔѧδγΆϤϟ اΎϴѧϠόϟ اϲϣΎόϟ ΔϴϧΎϤϟϷ          اϮϟآήѧόϧ    ϰѧϠϋ  ΔѧϟΎض 

ΎًϳϮϨγ ϲϟΎΘϟا ϮΤϨϟا:  

 
 ٢٠٠٦ أΎόΗب

 )ϮϴϟΎΑرو(
 آΎΒر Ϊϋد  اήϤϟاΪϋϦϴόΟد

ϦϴόΟاήϤϟا 
 راΪϋ ϮϬθϟد

ΎًϳϮϨγ 
 

 
 ٠٠٠ ٢٤٤ 

 
ήϔλ 

 
١٣ 

 
٣٠ 

 
 ΎًϳϮϨγ اΎϣΪΨϟت

 
 




